A rotina que faz bem

Resultados
4725 / 2025



Resultado #

r
vy

- 4T25 - 2025
Receita Bruta do Varejo EBITDA Ajustado ‘ ” Receita Bruta do Varejo EBITDA Ajustado
1,68 Bi  r$104,8 |V|I rs 5,91 BI rs 319,4 |V|I
+18,2% vs 4T24 i%,s“;’!%m\?sez}z 4 +17,0% vs 2024 2 ;i,%;r\?:?oz .
Lucro Liquido Ajustado Geragdo de Caixa Livre Lucro Liquido Ajustado Geragdo de Caixa Livre

[ ] [ ]
45,2 Mi 42,1 Mi 1353 Mi  :106,3 Mi |
2,7% Margem || 2,3% Margem !

+15,3% vs 2024

P ——— Y

Participagdo de Vendas Part|C|pa<;uo Produtos Venda Média
Digital Panvel

13,9% 28,6% 19,3% rs 849wl

+0,7 p.p. vs 4T24

| +35,0% vs 4T24

Destaques

Operacional

Mc||rket Share Regido
u

+6,7 p.p. vs 4724 Penetracdo em Higiene e Loja/Més (4T25)
Beleza no 4725

. AR

Primeiro ano completo sem operag¢do de Atacado

Foco Estratégico

N i
I



Crescimento historico consistente

Receita Bruta do Varejo

(R$ Milhdes)

CAGR 11,6%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

CAGR 17,0%

2022

2023

2024

2025

R.B Varejo Trimestre

(R$ Milhdes)
CAGR 4T20/4T25
1.205
1.070 16,8%
774 884
4T20 4121 4T22 47123 4724 4T25
EBITDA Grupo Trimestre
6,2%
5,7%
105
- 69 CAGR 4T20/4T25
43 49 19,6%
4T20 47121 4T22 4723 4T24 4T25
EBITDA Grupo % da R.B Grupo
EBITDA Grupo Ano
5,4%
a7%  47% 4% 4%
4,3%//—/
319
CAGR 2020/2025
233
203 20,0%
162
128
2020 2021 2022 2023 2024 2025
(R$ Milhdes) % da R.B Grupo
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Panvel é a farmacia com a melhor experiéncia digital do Brasil e Lider absoluta na
Regido Sul

Digital (% na R.B do Varejo)

+6,7 p.p YoY

28,6%

26,4%
Market Share

~ 24,4%
Regido Sul

22,5%

AT24 1725 2T25 3T25 4T25 2024 2025

MAU
(Monthly Active Users)

Mix de Entregas 3T25

Rdpida
Download App

(+29,5% vs 4T24) B C&R

T
AL CB'USC "Po,
; r
Odigo dey
ar._.

B Programada

Turbo

Entregas 4T25

Entrega Mais Rapida do Brasil «
61% das entregas de 2025 em 60 min

ﬂ Clique e Retire m Lojas Delivery .':-2 Mini CD/Darkstore * Ndo inclui dados de Clique e Retire
659 lojas 431 9 unidades

Dados 4725

Publica



Higiene e beleza fazem parte do DNA da Panvel

Nossa lideran¢ca em HB é resultado de uma execugdo consistente. ...e no digital, escalamos

essa experiéncia

Se a loja materializa a
estratégia, o digital amplia
alcance, personalizagdo e
conveniéncia, transformando
experiéncia em recorréncia e
crescimento.

Lojas premium com ainda mais A Panvel transforma tendéncias Consultoras de Beleza treinadas
espago para um mix digitais em crescimento real no e preparadas para guiar uma
diversificado e experiéncia de ponto de venda melhor experimentagdo e
beleza vivéncia em loja

Parcerias estratégicas com a
industria e eventos de divulgacao
com especialistas e
influenciadores

o o i* Gt '
( .
CAPRIOOUS

s

PanVel



Refletindo a for¢ca da marca, Produtos
Panvel Panvel cresce 34,7% vs 4T24

nas redes sociais

% Participag¢do do PP nas Vendas Varejo

o 8,4%
7,0 |

4T24 1725 2T25 3T25 4T25 2024 2025

% Participag¢do do PP nas Vendas HB

17,09 180% 8%
17,2%

Langamentos impulsionados
pelas redes sociais

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2024 2025

Em 2025:

- 126 milhoes de contas alcangas
. - 114 mil novos seguidores
- 853 mil interagoes

- 65 milhdes de contas alcan¢as
- 93 mil novos seguidores
- 334 mil interagoes Produtos Panvel representam

da Regido Sul PanVel | 6
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Panvel cresce vendas em 18,2% no 4T25

Crescimento de vendas - Varejo s .
(R$ milhdes) Composi¢ao Crescimento

17,0%

R. B. Varejo Cresc Vendas 15,7%

19,6%
17’ 8% ’ 18, 2%

15,9%

6,9% 7,4% 5,1% 5,6% 6,6%

AT24 1T25 2T25 3T25 AT25

4724 1T25 2725 3T25 4725 2024 2025 Tkt Médio M Atendimentos

Evolugdo Venda Média por Faixa de Venda
(venda por més/loja)

4T24 4T25

23% 300k < 500k 15%
4% Até 300k 1%
R$ 750 mil/loja Consolidado R$ 849 mil/loja

Venda média de lojas maduras atinge R$ 902 mil/loja no quarto trimestre de 2025

Venda Média/Loja Regido Sul

Fonte: IQVIA (R$ CPP)

844
731
647
709
643
573 448
398 N
3w
139 150
124
53 61 72
Panvel = Abrafarma
Redes Assoc e Franquias
Independentes
PanVel | 8



Panvel entrega crescimento de MSSS e SSS
muito acima da inflagdo no 4725

Crescimento Mesmas Lojas

14,7%

No acumulado de 2025, mesmas
lojas (SSS) e lojas maduras
(MSSS)  também  cresceram
substancialmente acima da
inflacdo do periodo e em ritmo
superior ao observado em 2024;

1T25 2T25 3T25 4T25

Crescimento Lojas Maduras

( Desempenho reflete ganho real
de vendas e aumento de
produtividade da base.

Inflagdo (IPCA LTM)
Crescimento real

PanVel | o



0,9% 0,8%
4T25 X 4T24
38,4%
:

146%  149% 1676 160% .84 154%  153% oTC 11,8%

35,2% 35,8% 36,6% 37,2% 36,3% 35,7% 36,5%
Crescimento de vendas

Marca 21,4%

acima do mercado,

4724 1725 2T25 3T25 4T25 |\ 2024 2025 )
dentro de um mix de S

. Marca M Genérico OTC MHigiene e Beleza (HB) M Servigos
produtos equilibrado,
que alia crescimento e
rentabilidade
CAGR 2020 x 2025 CAGR 2020 x 2025
o Marca 18,1%
Higiene e Beleza
Medicamentos
OTC 16,0%

Crescimento por Categoria

2025 X 2024

14,3%

15,9%

17,8%

19,2%

Expansdo continua
e recorrente tanto
em Medicamentos
quanto em Higiene e

Beleza

PanVel |10



Fidelizacdo inteligente

Transformar Entendimento
dados em

inteligéncia

Agées de CRM
+ Agdes
Segmentadas
45% 41%
64% 59% 33%
4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
B Segmentadas Promocionais

Receita oriunda do CRM

4T25 x 4724

Transformar
inteligéncia em
relacionamento

Fidelizagdo

Evolugdo Clientes Ativos (mil)

+7,9% YoY

7.213
7.076

6.937
6.842

A4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Evolugdo Cliente Fiel (mil)
+8,4% YoY

1.718
1.676
1.632

1.605
1.585

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Plataforma de crescimento do
Cliente Fiel

Sua rotina de cuidado acaba
de ser reconhecida.

____________
Compre R$ 250 por més durante 3 meses

para ser cliente Prime.

Vocé se tornou Prime!

N

jun
#$300,00

jul ago
7$300,00 #$300,00

1de3 2de3

3de3

Confira seus
beneficios de
cliente Prime

PanVel | 11



Atendimento 82 PanVel
com exceléncia: | ' -
uma rotina para a = 81 80
Pan Ve I \“\\\TSAT Regtitgd%em Loja App Store Google Avaliagdes

2
G 4,9 4,8
E-bit ) y
R o Play Store CSAT Loja Vi
| EEE > 4,9 03%
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Market Share - Regido Sul

+0,7 p.p YoY
13,9%

Regido Sul (Sell-in/Sell-out)

4T24 WA4T25

Ganho em
os Estados na

Market Share por UF

+0,7 p.p YoY

+0,8 p.p YoY
+0,7 p.p YoY

Rio Grande do Sul Santa Catarina Parand

4T24 WA4T25

Fonte: IQVIA

11,2%

6,8%

1,2%
-1,4%

Re

gido Sul

Market Share -

4T24

WAT25

Medicamentos

+0,8 p.p YoY

11,9%

Regido Sul

232 trimestre consecutivo de ganhos de Market Share na Regido Sul

Evolugdo de Vendas em R$ CPP* (Regido Sul)

16,3%
4,8%

5,3%

6,3%
-0,1%

Panvel

Lojas Fechadas

Market Share -
Genérico

+1,1 p.p YoY

9,4%

Regido Sul

4T25 X 4T24
13,8%
4,5%
[}
. >
7,4% 3,7%
5,1%
-0,5%
v -2 B
o= I R
Redes Assoc/Franquias Independentes
B Volume Preco Médio M Loja Nova
Market Share -  Market Share - Market Share -
Med Marca oTC Higiene e Beleza
+0,6 p.p YoY
+0,7 p.p YoY +0,8 p.p YoY

9,7% 16,1%

12,8%

Regido Sul Regido Sul Regido Sul

PanVel |13



Sustentag¢do da margem bruta em patamar

saudavel no 4T25 e no ano

(em R$ milhdes)

29,5% 29,4% 30,4% 29,9%

Lucro Bruto Varejo

Lucro Bruto Grupo
(em R$ milhdes)

' 29,8%

30,1%

29,5%
29,3% 29,6% 30,7% 30,2% 29,8%

1T25 2T25 3T25

Lucro Bruto Varejo

Medicamentos de Marca

GLP-1

CMED

/' Competicdo

— % Margem Bruta

434 447

401

4T25

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2024 2025

% Margem Bruta

Lucro Bruto Grupo

A\ Valor de Marca

/Expanséo da Margem Bruta do
A Negociagdes com a Industria Grupo é reflexo direto dO
A\ Genéricos encerramento das operacdes do
A\ Marca Prépria Atacado em 2024 (efeito mix de
A\ Retail Media negouos).
A\ Higiene e Beleza

A Precificagdo

PanVel |14



Despesas com Vendas

(em R$ milhdes)

23,0% 22,4%

1T25 2T25 3T25 4T25

Despesas com Vendas % da R.B. do Grupo

Despesas Gerais e Adm.

(em R$ milhdes)

2,5%

2.3% 2,7% 2,7% 2,4% 2,4%
36,3 38,4
32,7 o
4724 1725 2725 3725 4725 2024

Desp. Gerais e Adm. % da R.B. do Grupo

2,5%

2025

Efeitos sazonais 4T25
Atacado: +0,4 p.p.

Efeitos sazonais 2025
Atacado: +1,0 p.p.

Efeitos sazonais 4T25
MP 1.230: +0,1 p.p.

Efeitos sazonais 2025
Atacado: +0,1 p.p.

/ Despesas com crescimento abaixo da evolu¢do das vendas do Varejo vs 2024

Despesa com Vendas (+11,6%) < Venda do Varejo (+17,0%) > Despesa Administrativa (+15,7%)

PanVel | 15



relacdo ao 4724

EBITDA do Varejo

11,2%

Entre os 2020 e 2025, o EBITDA
do Varejo registrou uma taxa
média composta de crescimento
(CAGR) robusta de 19,3%, acima
do CAGR da Receita Bruta do
Varejo (17,0%).

SIS

1725

(R$ Milhdes) % da R.B. do Varejo

EBITDA do Varejo

10,9%  11,0%

10,5%  10,6%
[v)
10,0% g gy

462

q/ EBITDA do Varejo atingiu o maior
patamar dos ultimos 5 anos

CAGR 2020/2025
+19,3%

409

270

2023 2024 2025

2020 2021 2022

(R$ Milhdes) % da R.B Varejo

EBITDA do Varejo (4Wall) cresce 19,7% em

PanVel | 16



Expansdo Estratégica — Panvel chega ao numero de 659 lojas crescendo resultado

ROIC BASE
EBITDA ROIC (Histérico) Maturidade por UF
*Ano 1 B Madura B Ano 3 Ano 2 Ano 1
11,3%
7,3% Z ) 0
Saf 3,4% g a:0% 6,8% 10,5%
afra / 12,6% 9,7%
2024
*Ano 2
Safra 17,7%
ROIC Lojas 2023
(Parque Total)
42,2% “Ano 3
29,3% 32,4%
10,5% *
[ .
L 11 55 W 10,6% 7%
EBITDA 2020 11,2% 9,1% 6,7% 0,9%
61,6% 52,8%

_ .

(Venda média/loja) x (NOPAT)
(Ativo fixo/loja) + (Capital de Giro) PanVel ‘ 17

Publica

ROIC=



ao 4724, com 0,5 p.p. de expansdo de
margem no trimestre

EBITDA Ajustado Grupo

4,8% 5,0% .

‘/ Entre os 2020 e 2025, o EBITDA
Ajustado registrou uma taxa
média composta de crescimento
(CAGR) robusta de 20,0%, acima
do CAGR da Receita Bruta do
Varejo (17,0%).

1725 3725 4T25

(R$ Milhdes)

% da R.B. do Grupo

EBITDA Ajustado Grupo

4,9%

4,7% 4,7% 4,9%

,/ EBITDA Ajustado do grupo atinge
o maior patamar dos ultimos 5
anos

CAGR 2020/2025
+20,0%

2025

2021 2022 2023 2024

2020

(R$ Milhdes) % da R.B Grupo

EBITDA Ajustado cresce 27,9% em relagdo

PanVel |18



Lucro Liquido Ajustado cresce 35% em relagcdo ao 4T24,
com 0,4 p.p. de expansdo de margem no trimestre

Lucro Liquido Ajustado
VW Juros Altos

2,7%
2,3% 2,3% :
2,1% 2,0%
VW Tributagdo de IRPJ
34
28 28
A Geragdo de resultado
4124 1T25 2T25 3125 4T25 A. Baixa Alavancagem
(R$ Milhdes) % da R.B. do Grupo

Lucro Liquido Ajustado

2,7%

Crescimento de 33,2% do EBIT

2,3% 2 2,3% 2.2% 2,3%
em 2025 vs 2024
CAGF:32222°25 Crescimento de 28,6% do LAIR
em 2025 vs 2024
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lucro Liquido Ajustado % da R.B. do Grupo

PanVel | 19




A reducgdio de 9 dias de ciclo de caixa e a geragdo de fluxo de caixa livre de RS 106,0 milhées no ano reforcam a
estrutura de capital e o baixo nivel de alavancagem da Panvel

Ciclo de Caixa vs 4T24
98 99 97
— ® — . [azd=
86
71 70
70\66/ -9 dias
56 52 57 56 61
55 -1 dias
30
27 29 29
———————————————————————————— g +3 dia
4T24 1725 2T25 3T25 4T25
— = = Recebiveis Estoque Fornecedores Ciclo de Caixa

Ciclo de Caixa com melhora de 9 dias vs. 4T24

Endividamento

Divida Liquida (em R$ milhdes) 4724 1T25 2T25 3T25 4T25
Divida de Curto Prazo 162,9 130,2 115,4 109,0 191,8
Divida de Longo Prazo 391,7 397,1 395,1 588,3 520,2
(-) Instrumentos Financeiros (19,7) 0,6 0,5 5,5 5,4
Divida Bruta 535,0 527,9 511,0 702,9 717,3
(-) Caixa, Equivalentes e Aplicagdes

Fiomceiras 213,4 204,4 194,1 392,1 430,5
Divida / Caixa Liquido 321,6 323,6 316,9 310,8 286,8
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM 1,2x 1,2x 1,1x 1,0x 0,9x
Custo CDI+ (0,5%)  (1,1%)  (1,3%)  (1,3%)  (1,2%)

Menor alavancagem dos ultimos 12 meses

Lucro liquido do exercicio 108.966 128.571 18,0%
IRPJ/CSLL 8.836 22.978 160,0%
Resultado Financeiro 25.379 39.198 54,4%
EBIT 143.180 190.746 33,2%
Depreciagdes e Amortizagoes 78.873 89.865 13,9%
EBITDA 222.052 280.611 26,4%
Ciclo de Caixa (193.658) (47.484) (75,5%)
Demais variagdes nos ativos e passivos 14.080 33.300 136,5%
Fluxo de caixa Operacional 42.475 266.428 527,3%
Investimentos (157.826) (160.062) 1,4%
Investimentos em ndo controladas (7.608) - -
Fluxo de Caixa Livre (122.959) 106.346 (186,5%)
JScp (33.165) (26.455) (20,2%)
Ac¢Oes em tesouraria (2.997) (5.868) 95,8%
Resultado Financeiro (25.379) (39.198) 54,4%
Caixa liquido usado nas atividades de

financiamento (184.500) 34.826 (118,9%)

Geracgdo de fluxo de caixa operacional de RS 266 milhdes no ano

Geracgdo de fluxo de caixa livre de RS 106 milhées no ano

PanVel | 20
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Em fevereiro de 2026 realizamos o Panvel Day em Séo Paulo

Eancorada
nas nossas

Ciclo 2020 - 2025

Aumento do nivel de Investimento
(CAPEX e NCG) r

Acelerac¢ao do Ritmo de Expansao no
Sul e Sudeste

Ampliagao da Estrutura Logistica para
sustentacao do crescimento; Ciclo 2026 - 2030

Novo patamar de crescimento de
vendas;

Qualificagdao do parque de lojas (foco
em eficiéncia);

DecisOes estratégicas para o
crescimento (fim do Atacado)

PanVel | 22



Roadmap de Geragdo de

Valor até 2030

Entre

RECEITA

EBITDA

Fidelizagdo
Beleza

Produtos Panvel
Expansdo Sul e
Sudeste
Digitalizagdo

Genéricos

OoTC

Produtos Panvel
Higiene e Beleza
IA para
gerenciar pregos

Despesas de
lojas

Despesas
logisticas
Despesas
Administrativas

Revisdo de
processos,
automagdo e
aplicagdo de IA

Outras
Avenidas
Potenciais

Crescimento de
vacinagdo
Flexibilizagdo de
regulamentagdo

de exames
Parcerias com
planos de saude
Retail Media
Novos produtos
e novos
tratamentos




O varejo farmacéutico segue como um dos mercados mais resilientes
e atrativos do Brasil,

TAKEAWAYS

M erca d (0) A consolida¢ao do mercado em torno das redes mais eficientes é irreversivel,

& Contexto
Setorial

A Panvel é um player premium de execucao,

PanVel | 24



Por que a Panvel
esta bem posicionada?

Nossos diferenciais sustentam

O basico muito
bem feito

Estoque, mix de produtos,
nivel de servico e o melhor
atendimento.

Foco claro

Em saude e beleza,
sem dispersdo estratégica.

o

a confianga necessdria para mais um ciclo de 5 anos de crescimento continuo,
de forma sustentdvel e gerando valor para o acionista.

Operacgdo eficiente

e geradora de caixa
Com disciplina na alocacao
de capital e baixo
endividamento.

Lojas bem
localizadas

Com espaco relevante
dedicado a categoria
de beleza.

Digital com melhor experiéncia
do varejo farma

Combinando velocidade
de entrega e profundidade
de estoque

PanVel
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Q&A

Relagdes com Investidores

Antonio Carlos Tocchetto Napp
CFO e DRI

Ismael Rohrig
Gerente de RI

Camila Medronha
Analista de RI

Pedro Gazzana
Analista de RI

Larissa Godoy
Estagidria de Rl

Tel.: +55 51 3481.9999 / 3481.9588

relinvest@grupopanvel.com.br

grupopanvel.com.br/ri

AVISO LEGAL
As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecées s

acionadas a perspectivas de crescimento da DIMED sdo meramente projecdes e, -f 0 tais
expectativas da Administracdo sobre o futuro dos negécios. Essas expectativas dependem, substancia

penho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sgjeitas a mu

~uplica


mailto:relinvest@grupopanvel.com.br
mailto:relinvest@grupopanvel.com.br
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