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Eldorado do Sul, RS, 19 de mar¢o de 2026

A Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO: PNVL3) uma das principais
varejistas do Pais, anuncia os resultados do 42 trimestre de 2025 (4T25). As demonstragdes financeiras da
Companhia sdo elaboradas em reais (R$), de acordo com a legislagdo societdria brasileira e normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS). As comparagdes de resultado do 4T25 usam como base o 4T24,
exceto quando indicado de outra forma. Para fins de comparabilidade com periodos anteriores, os nimeros
deste relatério sGo demonstrados de acordo com a norma IAS 17/CPC 06. Os valores financeiros mencionados
sdo referentes a valores em reais (R$).
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Resultado

- 4T25

- 2025

Receita Bruta do Varejo EBITDA Ajustado /" Receita Bruta do Varejo EBITDA Ajustado

rs1,68 Bi rs104,8 Mi || 55,91 Bi rs 319,4 Mi

6,2% Margem 5,4% Margem
+18,2% vs 4724 +27,9% ys 4724 L% 2024 +21,4% vs 2024

Lucro Liquido Ajustado Gerag¢do de Caixa Livre Lucro Liquido Ajustado Geragdo de Caixa Livre \
. ©
rs45,2 Mi 42,1 Mi rs 135,3 Mi  rs106,3 Mi
N et )\ 3155% vs 5024 ‘
\ 35,0% vs 4724 9% VS, /
Destaques \Qaisis -

1 '
Operacional
Market Share Regido Participagdo de Vendas Participagdo Produtos Venda Média
Sul Digital Panvel
13,9% 28,6% 19,3% rs 849wmi
+0,7 p.p. vs 4724 +6,7 p.p. vs 4724 Penetragdo em Higiene e Loja/Més (4T25)

Beleza no 4T25

W

4T24 1T25 2T25 3T25
Ne de Lojas 631 639 649 651
N2 de funciondrios 11.108 10.698 11.138 11.282
Ticket Médio (R$) 91,75 90,97 91,94 93,92

4724 1T25 2T25 3T25 4T25 2025
Receita Bruta do Varejo 1.419.458 1.351.752 1.408.960 1.473.635 1.678.076 5.053.056 5.912.423
Receita Bruta do Atacado 24.997 - - - = 215.213 =
Receita Bruta Outros 3.995 4,944 4.767 5.852 7.033 54.635 22.596
Receita Bruta Grupo 1.448.450 1.356.696 1.413.727 1.479.487 1.685.109 5.322.904 5.935.019

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2024 2025
Lucro Bruto Varejo 418.840 397.310 428.559 440.430 494.381 1.506.136 1.760.682
Margem Bruta Varejo 29,5% 29,4% 30,4% 29,9% 29,5% 29,8% 29,8%
Lucro Bruto Grupo 423.803 401.095 433.505 447.035 502.883 1.571.265 1.784.518
Margem Bruta Grupo 29,3% 29,6% 30,7% 30,2% 29,8% 29,5% 30,1%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2025
EBITDA Ajustado 81.895 64.654 70.070 79.896 104.783 263.056 319.403
% da Receita Bruta 5,7% 4,8% 5,0% 5,4% 6,2% 4,9% 5,4%
Lucro Liquido Ajustado 33.465 27.849 27.989 34.258 45.191 117.347 135.287
% da Receita Bruta 2,3% 2,1% 2,0% 2,3% 2,7% 2,2% 2,3%
Fluxo de Caixa Livre (29.920) 14.408 33.779 15.986 (122.959) 106.346
Endividamento 1,2x 1,2x 1,1x 1,0x

Dados consolidados do Grupo consideram, além das operagdes de Varejo, dados das demais sociedades controladas
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2025 representou o fechamento de um importante ciclo de crescimento do Grupo Panvel, que se iniciou
em 2020, com a realizagdo de um follow on que injetou recursos no caixa da Companhia e que permitiu a
acelerac¢do do nosso ritmo de investimentos. Todo o trabalho realizado ao longo dos ultimos 5 anos permitiu que
a empresa dobrasse a sua receita, expandisse lojas em toda a Regido Sul e em Sdo Paulo e ampliasse as suas
margens e d suad geracdo de caixa. Encerramos 2025 com um conjunto de resultados invejdveis, que reforcam a
consisténcia da estratégia tracada pelo Grupo Panvel.

Atingimos no Varejo, em 2025, a receita bruta de R$ 5,91 bilhées, um crescimento de 17,0% sobre 2024. No
quarto trimestre alcangcamos o faturamento de R$ 1,68 bilhdes, com alta de 18,2% sobre o 4T24. Esse excelente
desempenho de vendas é reforcado quando analisamos o crescimento das vendas das nossas mesmas lojas
(+14,7%) e das nossas lojas maduras (+11,6%) no 4T25, refletindo a qualidade da maturagdo das unidades
abertas nos Ultimos ciclos de expansdo. O trimestre também foi marcado por um novo recorde de
produtividade, com venda média por loja atingindo R$ 849 mil/més, e venda média de lojas maduras
atingindo R$ 902 mil/més.

Todos esses elementos contribuiram para a amplia¢do da presenca Lojas maduras atingem uma

da Panvel no mercado. Ao final de 2025, atingimos um market share venda média de R$ 902
de 13,9% na Regido Sul, a maior participagdo da historia da mil/més no 4T25, um
Companhia, avang¢o de 0,7 p.p. em relagdo ao ano anterior, com crescimento de 11,9% vs. 4T24

ganhos de participacdo em todos os Estados.

V.

O canal digital segue sendo um dos principais diferenciais

competitivos da Panvel e um importante vetor de crescimento. Em 2025, superamos R$ 1,5 bilhdo em vendas
digitais, com crescimento de 46,8% em relagdo ao ano anterior. No 4T25, alcangamos penetragdo recorde de
28,6% das vendas do varejo. Esses numeros refletem a consolidacdo da nossa estratégia omnichannel, que,
aliada a avangos de IA, d tecnologia e a entrega mais rdpida do varejo farmacéutico brasileiro, reforca a Panvel
como referéncia em experiéncia digital no setor. Com canais modernos e personalizados, mantivemos o foco no
atendimento, conveniéncia e personalizagdo da jornada do cliente, resultado visto no forte crescimento das
vendas por aplicativo, que avangcaram 56,9% no ano. A digitalizagdo dos nossos clientes e colaboradores segue
em evolugdo continua, sendo um dos principais pilares da nossa estratégia de fidelizagdo.

A marca proépria Panvel também seguiu como um dos grandes

EBITDA do Varejo em novo destaques do trimestre, com crescimento de 34,7% em vendas e

patamar: R$ 650,6 milhGes em ganho de 1,0 p.p. de participagéo em relacdo ao mesmo periodo
2025, com margem de 11,0% e do ano anterior, alcangando 8,4% das vendas totais do Varejo.
ganhos relevantes de Com margens superiores d média do portfdlio, os produtos de

marca  propria  contribuiram  significativamente para o

produtividade na base de lojas i )
y desempenho da Companhia no periodo.

O forte crescimento das vendas ao longo do ano e disciplina nas despesas também se refletiram na evolugdo da
rentabilidade. O EBITDA Ajustado atingiu R$ 319,4 milhdes em 2025, crescimento de 21,4% em relagdo ao ano
anterior, com margem EBITDA de 5,4%, refletindo muitos ganhos de eficiéncia operacional. No quarto trimestre,
o EBITDA Ajustado totalizou R$ 104,8 milhdes, avango de 27,9% em relagdo ao 4T24, com margem EBITDA de
6,2%, consolidando a maior margem EBITDA nominal e percentual dos ultimos 5 anos.

O principal pilar deste resultado foi a performance das lojas, medida através do EBITDA do Varejo (EBITDA
4Wall). Observamos ganhos expressivos na produtividade de nossa base de lojas (maduras e novas), que
elevaram essa margem para 11,5% da receita bruta da Panvel no 4T25. No ano, o EBITDA do Varejo atingiu a
margem de 11,0%, a maior alcangada desde 2020.

Em um ano de juros altos e impactos na tributagdo de IRPJ, o desempenho operacional falou mais alto e
expandimos o lucro liquido da Companhia. O Lucro Liquido Ajustado no acumulado de 2025 atingiu R$ 135,3
milhdes, com uma margem liquida de 2,3%. No quarto trimestre, o Lucro Liquido Ajustado totalizou R$ 45,2
milhGes, crescimento de 35,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, e expandindo a margem liquida
em 0,4 p.p., alcangando a marca de 2,7%.
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Toda a entrega de crescimento de vendas e de resultado foi acompanhada por geracdo de caixa. Apds o ciclo de
investimentos em lojas, em logistica e em tecnologia nos Ultimos anos, o ano de 2025 foi marcado por forte
geragdo de caixa operacional e de fluxo de caixa livre em todos os trimestres, sem exce¢do. Esse é o melhor
indicador de que alocamos capital de forma disciplinada ao longo do tempo, e estamos colhendo os frutos
destes investimentos, de forma sustentdavel.

Como consequéncia dessa maior geragdo de caixa e da Panvel termina o ano com forte
disciplina na gestdo financeira, encerramos o ano com
importante desalavancagem, reduzindo o indicador para
0,9x EBITDA e com a divida liquida diminuindo

gerag¢do de caixa, se consolidando
como a Companhia de menor

nominalmente. Esse movimento refor¢a o solidez da alavancagem do setor e com a
estrutura de capital da Companhia e amplia nossa divida de menor custo.
capacidade de continuar investindo, um diferencial .

competitivo fundamental em um ambiente de juros altos.

Por fim, o ano de 2025 marcou o primeiro ano completo apés o encerramento da operagdo de Atacado,
decisao estratégica anunciada ao final de 2024. Esse movimento também foi um dos pilares para os avangos
alcangcados ao longo do ano, permitindo maior foco no varejo, na eficiéncia operacional e na alocacgéao
disciplinada de capital. Essa mudanga também permitira uma base de comparagcdo mais limpa para os
resultados dos proximos exercicios.

Panvel Day 2026 e Visdo 2030

No dia 26 de fevereiro de 2026, o Grupo Panvel realizou seu Investor Day, ocasido em que apresentou ao mercado
os principais pilares estratégicos que devem sustentar o novo ciclo de crescimento da Companhia até 2030. O
evento reforgou a evolugdo consistente do plano 2020-2025, destacando que a Panvel encerrou esse periodo com
avanco relevante de escala, de produtividade, de participagdo de mercado e de digitalizacdo. A receita bruta do
Varejo mais que dobrou entre 2020 e 2025, a venda média por loja subiu de R$ 474 mil para R$ 748 mil por més,
o parque de lojas passou de 473 para 659 unidades, o market share no Sul avangou de 11,3% para 13,0%,
enquanto a penetragdo digital saiu de 16,1% e chegou a 25,7%.

Durante o evento, a Administragdo apresentou o

Panvel 2030: guidance de longo prazo para 2030, que prevé
receita bruta entre R$ 11,5 bilhdes e R$ 12,0 bilhdes,
Receita entre R$ 11,5 bilhdes e R$ 12,0 margem EBITDA ajustada entre 6,7% e 7,0% da receita
bilhdes, margem EBITDA ajustada entre bruta, e parque de 950 a 1.000 lojas, refletindo a
6,7% e 7,0% e parque de 950 a 1.000 lojas confianga da Companhia na continuidade da
expansdo fisica e digital, com disciplina na alocagdo

J de capital e foco em geragdo de valor.

A trajetoria para 2030 serd sustentada por um conjunto de alavancas complementares. No crescimento de
vendas, destacam-se o aumento da venda média por loja, a expansdo regional, a fidelizacdo de clientes, o
avango da digitalizagdo e a captura de tendéncias estruturais em saude e beleza. Em rentabilidade, a
Companhia entende que a manuten¢do da margem bruta deverd ser suportada pela maior participagdo de
genéricos, Produtos Panvel, OTC e iniciativas de retail media, combinadas com uso crescente de inteligéncia
artificial em precificagdo. Do lado das despesas, a expectativa é de crescimento abaixo da receita, sustentada
por produtividade operacional, automag¢do de processos e diluicdo de custos logisticos e administrativos.
Adicionalmente, servicos em farmdcia, vacinacdo, exames, retail media e novas parcerias representam avenidas
adicionais de geragdo de receita e resultado ao longo do ciclo.

Os resultados alcancados ao longo de 2025 e dos ultimos anos, reforcam a consisténcia da estratégia do Grupo
Panvel e o comprometimento de nossas equipes em continuar evoluindo a experiéncia de nossos clientes e a
eficiéncia da operagdo. Nos vemos cada vez mais colhendo os frutos da assertividade de nossos investimentos
passados, e seguimos com a perspectiva de crescimento em nosso negdcio. Com isso, gostariamos de agradecer
todos os stakeholders que contribuem para a continua superagdo de resultados em cada ano.
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PORTFOLIO DE LOJAS

No 4T25 inauguramos 12 lojas, sendo 6 unidades no Rio Grande do Sul, 4 unidades no Parand, 1 unidade em
Santa Catarina e uma 1 unidade em Sdo Paulo, alcangando a marca de 659 lojas em operagdo.

No periodo, realizamos a transferéncia de 2 filiais para pontos com maior potencial de venda. Outras 2 filiais
maduras foram encerradas porque ndo atendiom mais ao perfil, nem ao potencial de venda e de rentabilidade
determinados pelos padrdes de operacdo da Companhia, considerando indicadores como localizagdo, vagas de

estacionamento e metragem.

Ao longo de 2025, abrimos 42 lojas nos nossos quatro Estados de atuagdo, representando mais uma safra com
otimos indicadores que contribuem para uma melhor alocagdo de capital, com foco consistente na expansdo do

ROIC.

Abertura de Lojas

19
8 10 5 8
15
- -1 -4 -5 -4
PR
4T24 1T25 2T25 3T25 4725
124
Em Abertura de Lojas Lojas Encerradas —— Liquido
SC
103
Numero de lojas
RS
417

631
600
556

AT22 4723 4T24 4T25

Ao final do periodo, a Companhia contava com 23,2% de lojas em processo de maturagdo e 76,8% de lojas
maduras. A distribui¢do das maturidades por Estado indica perfis distintos em cada regido e 6timas alavancas

de resultado na medida em que as safras continuarem evoluindo.

Portifélio de lojas por Maturidade Maturidade por UF

8,7% 7,8% 8,9% 7,8% 6,4% 6,4% 4,6% 6,8% 10,5%

20,0%

SP

4724 1725 2725 3725 4T25 Rede RS SC PR

B Madura EAno 3 Ano 2 Ano 1 B Madura B Ano 3 Ano 2 Ano 1
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MARKET SHARE

No 4T25, a Panvel registrou mais uma vez um crescimento acima do mercado, alcangando um market share
recorde de 13,9% na Regido Sul, uma evolugdo de 0,7 p.p. sobre o mesmo periodo do ano anterior, com ganhos
em todos os Estados. O destaque fica para o Estado de Santa Catarina onde ganhamos 0,8 p.p. vs 4T24 e
atingimos a marca de 8,3% de participagdo. No Parand e no Rio Grande do Sul obtivemos um ganho de 0,7 p.p.
em cada Estado, atingindo a marca de 7,5% e 22,9% de participagdo, respectivamente.

A Companhia segue enxergando muitas oportunidades para a Regido Sul, em especial no interior dos Estados
dessa regido, oportunidades que continuardo a serem exploradas ao longo dos préximos periodos.

Market Share - Regido Sul Market Share por UF
AoB
V +0,7 p.p.
22,2% 22,9% +0,8 p.p. +0,7 p.p.
13,2%
7,5% 8,3% 6,8% 7,5%
Regidio Sul (Sell-in/Sell-out) Rio Grande do Sul Santa Catarina Parand
4T24 WAT25 4T24 WAT25

A Companhia também registrou ganho de market share em todas as categorias no 4T25, reforcando a
consisténcia de sua estratégia comercial e a assertividade na gestdo do mix.

Medicamentos alcangou market share de 12,7% na Regido Sul, avango de 0,8 p.p. em relagdo ao 4T24, com
crescimento em todas as categorias, além do GLP-1. Desempenho impulsionado principalmente pelo forte
crescimento de Genéricos, que cresceu 1,1 p.p. no ano, e os avangos em OTC, com crescimento 0,8 p.p..
Medicamentos de Marca cresceram 0,7 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Em Higiene e Beleza, a Panvel manteve trajetéria positiva, atingindo market share de 16,7% na Regido Sul, um
ganho de 0,6 p.p. na comparagdo anual. Essa categoria segue como um dos pilares estratégicos da Companhia,
sustentada pelo fortalecimento do portfdlio, inovagdo constante e pelo avango consistente da marca propria.

Market Share -

Medi Market Share -  Market Share - Market Share - Market Share -
edicamentos Genérico Med Marca oTC Higiene e Beleza
2y By
4T24
W AT25 16.1%
11,9% 9,7% '
9,4% 12,8%
Regidio Sul Regido Sul Regidio Sul Regidio Sul Regidio Sul

Fonte: IQVIA — Conceito sell-in / sell-out = vendas dos distribuidores somadas as vendas do varejo.
A Panvel adota a premissa de reportar o market share na base IQVIA Prego Consumidor (CPP).
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E-COMMERCE E INICIATIVAS DIGITAIS

No 4T25, a Panvel atingiu a maior participagdo histérica do Digital nas vendas do varejo, com 28,6% da receita
bruta, um crescimento de 54,6% em relagdo ao 4T24, impulsionada principalmente pelo desempenho do App
Panvel, que avangou 76,2% na comparagdo anual.

No acumulado de 2025, o Digital alcangou um marco histérico de R$ 1,5 bilhdo em vendas, representando 25,7%
da receita bruta do varejo, com crescimento de 46,8% em relagdo a 2024. O resultado reforca o posicionamento
da Panvel como referéncia em omnicanalidade no varejo farmacéutico, combinando capilaridade fisica e uma
jornada digital cada vez mais integrada

Mix de entregas 4T25 Digital (% na R.B do Varejo)

e

25,7%
20,5% MAU 4T25
(Monthly Active Users)

4T24 1T25 2T25 3T25 4725 | 2024 2025 )

28,6%

26,4%
24,4%
21,9 MELEA
'] 0

Turbo
1%

/

/

Ao longo de 2025, avangamos na construgdo de uma experiéncia cada vez mais completa e integrada para
nossos clientes, com iniciativas que fortalecem a jornada digital, ampliam o engajomento e aumentam a
eficiéncia operacional.

Evoluimos significativamente a Sofia, assistente de inteligéncia artificial da Panvel. Inicialmente implementada
para apoiar o atendimento ao cliente e demandas de pdés-venda, a solugdo ampliou seu escopo e passou d
desempenhar um papel mais amplo na jornada digital. Os clientes passaram a contar também com a Sofia como
sua personal shopper para realizar compras no App Panvel, vivenciando uma experiéncia conversacional
hiperpersonalizada. O cliente pode enviar uma foto de produtos ou da sua receita, pedir dicas de itens para um
determinado objetivo ou ainda mandar um dudio com o que deseja comprar. De forma instantdnea, a Sofia
apresenta os produtos, fornece recomendagdes com base nos interesses do cliente e conclui a compra. A
conversdo de quem utiliza a Sofia em sua jornada é o dobro da observada entre clientes que ndo utilizam a
ferramenta.

A Jornada de Beleza foi outra das iniciativas que mais evoluiu co longo do ano, fortalecendo o app como canal
de inspiragdo e descoberta de produtos e tendéncias, além de acesso a conteldos em profundidade e
experimentacdo que apoiam a tomada de decisdo. Esta frente estratégica contribui para maior engajamento,
aumento de ticket e recorréncia na categoria.

A plataforma de Retail Media também se consolidou como uma importante alavanca de geragdo de valor em
2025. No periodo, o Panvel Ads registrou crescimento de 114% no nuimero de industrias atendidas em
campanhas em comparagdo com 2024, acompanhado por uma expansdo de 115% na receita. No pilar de
infraestrutura fisica, o projeto de Digital Signage avancou para 126 lojas, totalizando 178 telas digitais
instaladas.

Entre as novidades do ano, destacamos ainda o inicio da implementag¢do de uma nova solugdo de ultima milha
baseada em geolocalizagdo, voltada a aprimorar a experiéncia de entrega em casa. A iniciativa amplia a
disponibilidade de estoque e contribui para a redug¢do dos prazos de entrega. Atualmente, a solugdo ja conta
com 240 filiais ativas em 30 cidades e alcangou tempo médio de entrega de 36 minutos, reforcando a evolucdo
continua da experiéncia logistica da Panvel.

Estrutura Digital 4T25

Clique e Retire: J\‘ Entregas 4T25: n Nivel de Servico: E‘q Lojas Delivery: a8 Mini CDs / Dark stores
659 Lojas 0= 758.585 93,7% 431 WER 9 unidades

Entrega Rapida em até 1h / Entrega Turbo em até 30min / Entrega Programada recebimento no turno de preferéncia
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CLIENTES

Encerramos 2025 com avango consistente na base de clientes, refletindo a assertividade da estratégia de
ativagdo, fidelizagdo e digitalizagdo. Atingimos 28,2 milhdes clientes cadastrados em nossa base. O niimero de
Clientes Ativos* cresceu 7,9% em relagdio ao 4T24, totalizando 7,4 milhdes de clientes, refletindo a o sucesso da
estratégia de fidelizacdo e aumento da recorréncia, também convertendo clientes novos e recuperando clientes
inativos.

Dentro dessa base, os Clientes Fiéis* atingiram o total de 1,7 milhdo, crescimento de 8,4% em relagdo ao 4T24.
Esse avango reforgca os diferenciais competitivos da Companhia quanto ao nivel de servico, o atendimento de
qualidade e a variedade do mix de produtos, além de uma experiéncia verdadeiramente omnichannel e
personalizada.

Uma das principais ferramentas para o processo de fidelizagdo, com consequente aumento da frequéncia e ticket
meédio, é a digitaliza¢do de nossos clientes. Nesse quesito, acompanhamos de perto e crescemos mais uma vez a
participagdo de clientes Omni, aqueles que compram pelos canais fisicos e digitais, em nossa base de clientes
ativos, alcancando 16,3% da base, crescimento de 2,1 p.p. em relagdo ao ano anterior.

*Cliente Ativo = realizou ao menos uma compra em 12 meses; Cliente Fiel = Cliente que frequenta/consome a cada 15 dias

Evolugdo Clientes Ativos (mil) Evolugdo Cliente Fiel (mil) Evolugdo Cliente Omni
7,9%
15,6%
7.076 15,1%

0,
1425 145

4T24 1T25 2T25 3T25 4725 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Ativagdo + Recorréncia Fidelizagdo + Ticket Médio Digitalizagdo

+ Fidelizagdo

Cliente Prime

Ao longo de 2025, avangamos no desenvolvimento do
Programa Panvel Prime, plataforma de fidelizagdo

Panvel Prime

direcionada ao cluster de clientes de maior valor da Panvel Prime
Companhia. A iniciativa tem como objetivo fortalecer
o relacionamento com essa base, promovendo maior
retencdo, aumento do engajomento e maior
concentra¢cdo de compras ao longo do tempo. O piloto

realizado ao longo do ano apresentou resultados

Quem escolhe a Panvel na sua rotina de
cuidado merece todo 0 nosso
reconhecimento.

relevantes, com redugdo de 11 p.p. na evasdo e )
aumento de 12.5% no gasto médio, evidenciando o
potencial da iniciativa para ampliar o valor gerado
por cliente e fortalecer o vinculo de longo prazo com a
marca. Ao longo de 2026 seguiremos expandindo esta

iniciativa.

Vocé agora é cliente Panvel Prime

Confira seus beneficios fixos

Por escolher a Panvel como parte
agora vocé conta com beneficios
recompensa.
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VOZ DO CLIENTE

A Panvel continua a oferecer para seus clientes uma jornada Unica de satisfacdo, qualidade e experiéncia,
independentemente do canal onde a compra ocorre. Por essa razdo, a Panvel é reconhecida pelos consumidores
por oferecer a melhor experiéncia do varejo farma, conforme indicadores abaixo:

F
E Loja E Site App

NPS NPS NPS
80 81 81
Google Avaliagées E-bit é
49 | 49
4)8 95% App Store ! Play Store !
CSAT atendimento em loja CSAT retirada em loja CSAT entrega em casa

93% 96% 93%

O NPS da Panvel em 2025 alcangou 80 pontos, segundo a metodologia da Bain Company. A Panvel continua se
destacando no varejo farma brasileiro com alta presencga digital, a entrega mais rdpida e excelente NPS.

RECEITA BRUTA CONSOLIDADA

A Receita Bruta Consolidada, que contempla todas as unidades de negdcio da Companhia, totalizou R$ 1.685
milhdes no 4T25, representando um crescimento de 16,3% em relagdo ao 4T24. No acumulado de 2025, a receita
totalizou R$ 5.935 milhdes, avango de 11,5% frente a 2024.

Cabe destacar que o crescimento anual ocorreu sobre uma base de comparagdo que ainda contemplava a
operagdo de Atacado co longo de 2024. No exercicio anterior, o Atacado contribuiu com R$ 215,2 milhdes em
receita, o equivalente a 4% da receita bruta consolidada. Conforme jd divulgado, essa operacdo teve sua
participacdo reduzida gradualmente ao longo do ano, até seu encerramento em dezembro de 2024, impactando
a base comparativa tanto no ano quanto na comparagdo trimestral, sendo o 4T25 o Ultimo trimestre com esse
efeito (R$ 25 milhdes de receita no 4T24).

Receita Bruta Consolidada Composi¢do da Receita
10,8% 11,5%
oh
15,5% 16,3% 0,3% 0,4% 1,0% 0,4%
10,1% 11,4% —17% —
4,0%
2,6%
1.479
ety 1.414
1.357
4T24 1T25 2T25 3725 4T25 | 2024 2025 | 4124 4125 | 2024 2025
1\7 Yy, \\ ] B
R.B Grupo Cresc. De Vendas W Varejo Atacado M Outros
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VAREJO

No 4725, a Panvel registrou uma Receita Bruta de R$ 1.678 milhdes, representando um crescimento de 18,2% em
relagdo ao 4T24. O desempenho reflete a aceleragdo do ritmo de vendas ao longo do trimestre, com crescimento
consistente em outubro e dezembro, incluindo novembro, impulsionado pela Black Friday. Cabe destacar que
esse crescimento se deu sobre uma base de comparacgdo forte, pois no 4724 o crescimento jd havia sido de 17,8%.

No ano, a Panvel registrou uma Receita Bruta de R$ 5.912 milhdes, um crescimento de 17,0% sobre o ano
anterior. O desempenho consolida um CAGR de 17% no periodo de 2020 a 2025, evidenciando a consisténcia da
estratégia comercial e da capacidade de execugdo da Companhia.

Receita Bruta do Varejo Receita Bruta do Varejo
(R$ milhdes) (R$ milhdes)

19,6%

17,8% 18,2%
15,9% 14,3%
4.367 prm
3.908  CAGR 2020/2025
1,409 l.474 3174 O +17,0%
1.352 ’ 2.692
4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2020 2021 2022 2023 2024 2025
R. B. Varejo Cresc Vendas

A venda de mesmas lojas (Same Store Sales ou SSS) apresentou crescimento de 14,7% no 4T25 em comparacdo
0o 4T24. No mesmo sentido, o desempenho das lojas maduras (Mature Same Store Sales ou MSSS) apresentou
um forte crescimento de 11,6% em relagdo ao 4T24, 7,3 p.p. acima da taxa de inflagdo do periodo (4,26% - IPCA
acumulado de 2025).

No acumulado de 2025, as vendas em mesmas lojas avangaram 12,5%, enquanto as lojas maduras cresceram
10,2%, ambas também substancialmente acima da inflagdo do periodo e em ritmo superior ao observado em
2024. O desempenho reflete ganho real de vendas e aumento de produtividade da base, sustentado pela
evolucdo da venda média por loja e pelo crescimento do volume de atendimentos, que avan¢cou em ritmo acima
da evolucdo do ticket médio.

Crescimento Mesmas Lojas Crescimento Lojas Maduras

14,8% 14,4%
12,7%
11,6%

10,2%
9,8% 9,1% °

11,8%
9,1%
6,7%

4724 1725 2725 3T25 4T25 2024 2025 4T24 1725 2T25 3T25 4T25 2024 2025
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O 4725 foi marcado, mais uma vez, por recorde histérico de

Venda média por loja venda média, com a Panvel alcangando R$ 849 mil por
(R$ Mil loja/més) loja/més, crescimento de 13,2% em relagdo ao 4T24. Na
comparagcdo com o 4T20, a Companhia apresenta um CAGR
de 9,3%, evidenciando a consisténcia do ganho de
produtividade ao longo dos ultimos anos. Alcangar este
patamar de venda média, mesmo com uma relevante
quantidade de lojas ainda em processo de maturagdo,

670 especialmente nos Estados de Santa Catarina e Parand, é
642 . . ,
sinal inequivoco de que a Panvel segue forte tanto no
sas 570 aumento de produtividade da base jd existente de lojas,
CAGR +9,3% quanto na rdpida evolugdo de vendas das safras de lojas
novas.
4T20  4T21  4T22  4T23  4T24  4T25 No mesmo sentido, as lojas maduras atingiram venda média

de R$ 902 mil por loja/més, avango de 11,9% vs. 4T24.

A evolugdo do perfil de vendas das lojas também demonstra o fortalecimento estrutural da operacdo.
Atualmente, as unidades com venda média inferior a R$ 300 mil representam apenas 1% da base, enquanto a
participag¢do de lojas com vendas abaixo de R$ 500 mil foi reduzida de 27% para 16% na comparagdo anual. Em
paralelo, observa-se avango relevante das faixas superiores de faturamento, refletindo maior eficiéncia
operacional. Importante destacar que todos estes dados também contemplam lojas com menos de um ano de
vida.

Evolugdo Venda Média por Faixa de Venda
(venda por més/loja*)

4T24 4725

23% 300k < 500k 15%
4% Até 300k 1%
R$ 750 mil/loja Consolidado R$ 849 mil/loja

*Contém lojas novas e em maturagdo
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MIX DE VENDAS DO VAREJO

) Crescimento por Categoria
0,7% 0,9% 0,8% |
4T25 X 4T24 2025 X 2024
35,0% 39,3% HB 16,4% 14,3%
oTC
9,7% 10,1% 10,8% 10,9% 9,8% 10,3% 10,4%
Genérico 18,9% 17,8%
35,2% 35,8% 36,6% 37,2% 36,3% 35,7% 36,5%
Marca 21,4% 19,2%

4T24 1T25 2T25 3T25 4725 |\ 2024 2025

/

Marca Genérico OTC M Higiene e Beleza (HB) M Servigos

Tivemos mais um trimestre em que o destaque de crescimento foram os Medicamentos, categoria que
apresentou avango de 18,6% no 4T25 em comparagdo ao 4T24. O mesmo comportamento se refletiu no
consolidado do ano, com crescimento de 18,1% em relagdo a 2024.

Entre as subcategorias, Medicamentos de Marca (RX) cresceram 21,4% na comparacdo trimestral e 19,2% na
comparacdo anual. Esse étimo desempenho reflete a maior participagdo de produtos GLP-1 e o bom crescimento
dos medicamentos de uso cronico e continuo, resultado em linha com a estratégia da Companhia de ampliar sua
atuacdo em produtos de maior recorréncia.

A categoria de Genéricos apresentou crescimento de 18,9% no trimestre e de 17,8% vs 2024, também com
importantes ganhos de participagdo no mix e de market share, refor¢cando sua importancia tanto na atragdo de
fluxo de clientes quanto na sustentagcdo de margens. J& OTC avangou 11,8% no trimestre e 15,9% em relag¢do a
2024, mantendo evoluc¢do consistente e igualmente acompanhada de ganho de participagdo de mercado.

A categoria de Higiene e Beleza (HB) apresentou crescimento de 16,4% no trimestre e de 14,3% na comparacdo
anual. Apesar do avango mais acelerado de Medicamentos, vale destacar que HB segue mantendo uma
participag¢do robusta e sauddvel nas vendas totais e seu desempenho permanece acima da média do mercado,

representando mais um diferencial da Panvel. CAGR

- . . 2020/2025
A andlise do desempenho das nossas categorias ao longo dos anos ajuda a ( / )

reforcar a mensagem de consisténcia na gestdo comercial. Entre os anos de HB
2020 e 2025, o CAGR dos Medicamentos foi de 17,3%, crescimento sustentado

em todas as suas subcategorias, incluindo Marca, Genéricos e OTC. Na parte de orc

Higiene e Beleza, o CAGR foi de 15,9% no mesmo periodo. Esse crescimento Genérico 20,8%
equilibrado ao longo do tempo é um diferencial competitivo da Panvel e ajudou

a defender uma margem bruta sauddvel ao longo dos anos. Marca 17,3%

Panvel Clinic

No 4T25, os servigcos representaraom 0,8% da Receita Bruta de Varejo, um Lider em
crescimento .de 41,7% dq 'recelito em rela¢do ao 4T2f1. Segundo.(flodos da IQVIA, a y vacinagéo na
Panvel ampliou sua participagdo no mercado de servigos na Regido Sul, alcangando Regidio Sul
22,6% no trimestre (+2,0 p.p. vs. 4T24), impulsionado principalmente pelo
. ( - PP . ) ° P P . P Market Share de

desempenho da vacinagdo. As vacinas responderam por 83,9% da receita do .

. . , 42,5% em vacinas
segmento, registrando crescimento de 70,5% no periodo.

No acumulado do ano, servigos passaram a representar 1,0% da receita bruta do Varejo, um crescimento de 0,2
p.p. em relagcdo a 2024, com vacinas representando 80,0% da receita de servigos no periodo.
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MARCAS EXCLUSIVAS

% Participag¢do do PP nas Vendas Varejo

Y
(

7,8% e 7,7%
7,4% LIS DY 8-V g

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 \ 2024 2025

% Participag¢do do PP nas Vendas HB
-

19,3%

18,4%

17,0% 18,0% 182%

17,2%
16,7%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 \\2024 2025/‘

Os Produtos Panvel seguem sua trajetéria de crescimento e se fortalecem cada vez mais como diferencial competitivo
dentro do portfélio da Companhia, com produtos de maior rentabilidade que atraem cada vez mais o publico jovem
para dentro das lojas. No 4T25, os produtos de marca propria representaram 8,4% das vendas totais do Varejo, com
um crescimento de 34,7% em relagdo ao 4T24. No categoria de Higiene e Beleza, o desempenho foi ainda mais
expressivo, chegando ao patamar de 19,3% e avango de 2,1 p.p. frente ao mesmo periodo do ano anterior, refor¢cando
o posicionamento da Panvel como benchmark no setor.

Durante o ano, foram langados mais de 310 SKUs de marca prépria. Com isso, o portfélio da Panvel alcangou mais
de 1.200 SKUs ativos ao final de 2025.

No ano, a marca Panvel Saude representou 49,5% das vendas dos
grupos de primeiros socorros e ortopédicos, a marca Panvel Make Up
representou 47,3% das vendas do grupo de maquiagens, e a marca
Panvel Solar foi lider na categoria de solares com 25,5% de participagdo,
refletindo a estratégia da Companhia de manter um portfélio
diversificado, de qualidade e alinhado das principais tendéncias de
consumo.

Nas redes sociais, a presen¢a digital da Panvel seguiu em expansdo,
ampliando o alcance e o engajomento com diferentes publicos. No
Instagram, foram 126 milhdes de contas alcangadas no ano, com 114
mil novos seguidores e 853 mil interagdes. No TikTok, foram 65 milhGes
de contas alcangadas em 2025, 93 mil novos seguidores e 334 mil
interagoes. resultado das agdes de conteudo voltadas a publicos mais
jovens e do fortalecimento da comunicagdéo omnicanal.

Esse conjunto de fatores, como a constante expansdo do portfélio e o
fortalecimento da presenc¢a digital, reforcam a lideranga da Panvel no
segmento de Private Label no varejo farmacéutico da Regido Sul, com
um market share de 39,6% no 4T25, e sustentam uma base solida para
a continuidade do crescimento para os proximos anos.
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LUCRO BRUTO

Lucro Bruto do Grupo

' Lucro Bruto Grupo 30 1%
A Companhia apurou um Lucro Bruto (R$ milhGes) 29.5% o
Consolidado (incluindo operacdes de Varejo e T
30,7% 30,2%

de outras unidades de negdcio) de R$ 502,9 2o 3% 29,6% 20.8%
milhdes no 4T25 (+18,7% vs 4T24), o que ;_/\
representa  29,8% da receita bruta do - 1.571
periodo, um crescimento de 0,5 p.p. No ano v 447

de 2025, o crescimento foi de 13,6% vs 2024, 401

alcancando 30,1% de Margem Bruta no ano

(+0,6 p.p. vs 2024). Essa expansdo da

Margem Bruta do Grupo é reflexo direto do

encerramento das operagdes do Atacado em 4724 1725 2725 3725 4T25 \ 2024 2025 /
2024 (efeito mix de negdcios). -

Lucro Bruto Grupo % Margem Bruta

Lucro Bruto do Varejo

O Lucro Bruto do Varejo atingiu R$ 494,4
milhdes no 4T25, crescimento de 18,0% em

relagdo ao 4724, com margem bruta de 29,5%, .
Lucro Bruto Varejo

estdvel na comparag¢do anual. No ano de (R$ milhGes) D
2025, o Lucro Bruto do Varejo somou R$ 1,8 [ 29,8% 29,8%
bilhdo, crescimento de 16,9% frente a 2024, -
com margem bruta de 29,8%, também em 29,5% 29,4% 30,4% 29,9% 29,5% 1.761

linha com o ano anterior.

A estabilidade da margem bruta mesmo 419 397 429 el 1.506
diante do forte crescimento de medicamentos
de marca, principalmente da categoria GLP-1,
demonstra a eficiéncia da estratégia de mix e
de precificagdo, com forte crescimento tanto

L. 4724 1T25 2T25 3725 4725 | 2024 2025
de genéricos quanto de produtos de marca )

propria Panvel. Além disso, mantivemos a
alta participagdo de produtos de Higiene e
Beleza no nosso mix, que seguem sendo um
diferencial competitivo, e seguimos crescendo
a operacgdo de retail media.

Lucro Bruto Varejo % Margem Bruta

DESPESAS

O 4T25 marca o ultimo trimestre em que a diluigdo das despesas em geral ainda sofre algum impacto pelo
encerramento das operagdes do Atacado, o que gerou redugcdo tempordria na alavancagem operacional dao
longo de todo o ano de 2025. Este movimento afeta o percentual das despesas sobre as receitas. Porém, como
serd demonstrado a seguir, as despesas cresceram menos que o crescimento de vendas do Varejo durante todo
o ultimo exercicio. A eliminagdo deste efeito deixa claro o sucesso da Companhia na busca de ganhos de
produtividade em lojas, na logistica e nas despesas administrativas. Além disso, vale lembrar que o crescimento
da Margem Bruta do Grupo, apresentado anteriormente, mais que compensa esse efeito no mix das unidades de
negocio do Grupo.
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Despesas com Vendas

No 4T25, as Despesas com Vendas totalizaram R$ 357,7 milhdes, representando 21,2% da receita bruta, uma
queda de 0,1 p.p. em comparagdo ao mesmo periodo ano anterior. As despesas cresceram 15,7% em relagdo ao
4T24, um ritmo inferior ao crescimento da receita do varejo no mesmo periodo (18,2% vs 4T24). Dessa forma,
excluindo da base do 4T24 a receita residual do Atacado, haveria uma diluigéio ainda maior das Despesas com
Vendas (queda de +0,4 p.p. na comparagdo trimestral).

Na andlise sequencial, as despesas

Despesas com Vendas N
também apresentaram melhora relevante (R$ milhges) ( \
no 4T25, com reducdo de 1,2 p.p. em 22,1% 22,1%
relocdo co 3T25, atingindo a menor
percentual de despesas do ano. 221% 23,0% 22,4%

21,3% ’
No consolidado de 2025, o total de
0,
Despesas com Vendas representou 22,1% 305 331

da receita bruta, mantendo-se estdvel em 300
comparagdo com 2024. Em termos

nominais, as despesas cresceram 11,6% no

ano, enquanto a receita do Varejo

avangou 17,0% no periodo. Assim, a

exclusdo da base anual da receita do 4T24 1725 2725 3725 4725 | 2024 2025
Atacado traria um impacto de diluigdo )
estimado em 1,0 p.p. na comparagdo
anual.

Despesas com Vendas % da R.B. do Grupo

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas
totalizaram R$ 40,4 milhdes no 4T25, Despesas Gerais e Adm. PE——
representando 2,4% da receita bruta, uma (s milnoes) \7
pressdo de 0,1 p.p vs 4T24. Essa pressdo 2,5% 2,5%
pontual se deve a dois fatores na base de 2,7% 2,7% 5 4% > T e
comparacéo: a) a eliminagdo da receita do ZW )
Atacado, j& comentada anteriormente; -

b) efeitos da MP 1.230/24 que concedeu R$ 36 36
1,65 milhdo em beneficios de desoneragdo

da folha de pagomento para os

colaboradores da nossa matriz em Eldorado

do Sul/RS (impacto de 0,1 p.p. na

comparagdo trimestral).

X 4T24 1725 2T25 3T25 4725 |\ 2024 2025
No ano, as Despesas Gerais e N )

Administrativas representaram 2,5% da
receita bruta, mantendo-se estdveis em
relacdo a 2024. A exclusdo na base da
receita do Atacado traria uma redug¢do no
percentual de despesas de 0,1 p.p. na
comparag¢do anual, visto que as despesas
administrativas cresceram 15,7% vs 2024,
enquanto as vendas do Varejo cresceram
17,0% no mesmo periodo.

Desp. Gerais e Adm. % da R.B. do Grupo
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EBITDA

No 4T25 apuramos um EBITDA ajustado de R$ 104,8 milhdes, um crescimento de 27,9% em relagdo ao 4T24, com
uma margem equivalente a 6,2% da receita bruta (+0,5 p.p. vs 4T24), a maior margem EBITDA da Companhia
nos ultimos 5 anos.

No acumulado do ano, atingimos um EBITDA ajustado de R$ 319,4 milhdes, um crescimento de 21,4% contra
2024, alcangando uma margem de 5,4% da receita bruta, uma expansdo de 0,5 p.p. no ano. Ao olharmos para
nossa série historica, desde o ano de 2020, o EBITDA da Companhia vem crescendo a uma taxa composta de
20,0% ao ano, ritmo superior ao crescimento composto da venda do Varejo para o mesmo periodo (17,0%). Essa
dinGmica evidencia a captura consistente de ganhos de produtividade e refor¢a a assertividade da estratégia de
crescimento implementada desde o follow-on realizado em 2020, marcando a consolidagdo de um novo patamar
de resultados para a Panvel.

EBITDA Ajustado Grupo EBITDA Grupo
6,2% 5,4%
9 9 4,9%
5,7% 5,4% 4,7% 4,7% 4,9%
4,8% 5,0% 4,3%
105
233
80 203 CAGR 2020/2025
70 162 +20,0%
65 128
4T24 1725 2T25 3T25 4T25 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(R$ Milhdes) % da R.B. do Grupo (R$ Milhdes) % da R.B Grupo

RECONCILIAGAO EBITDA AJUSTADO

Reconciliagdo EBITDA

(R$ milhdes)

Lucro Liquido 32,5 43,1 32,8% 109,0 128,6 18,0%
(+) Imposto de Renda 6,4 4,3 (32,1%) 8,9 23,0 158,2%
(+) Resultado Financeiro 6,7 12,0 78,9% 25,4 39,2 54,3%
EBIT 45,5 59,5 30,7% 143,2 190,7 33,2%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 20,8 22,7 9,0% 78,8 89,9 14,1%
EBITDA 66,3 82,2 23,9% 222,0 280,6 26,4%
Participagdes/Distribuigdes 14,6 20,6 41,0% 26,0 32,0 23,0%
Baixas de Ativos - 1,7 - 1,1 3,4 207,7%
Outros Ajustes 0,2 0,4 78,5% 1,2 3,4 179,7%
Descontinuagdo Atacado 0,8 - - 0,8 - -
Efeitos 1T24 - - - (3,3) - -
Efeito Enchente - - - 15,2 - -
EBITDA Ajustado 81,9 104,8 27,9% 263,1 319,4 21,4%
Margem EBITDA Ajustada 5,7% 6,2% 0,5 p.p. 4,9% 5,4% 0,5 p.p.
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EBITDA VAREJO

Receita Bruta do Varejo (-) CMV/Impostos/Descontos/Devolugées = Margem Bruta Varejo (-) Despesas com Vendas de lojas (+) Depreciagdo de lojas = EBITDA do Varejo

No 4T25, o EBITDA do Varejo totalizou R$ 193,8 milhGes, crescimento de 19,7% em relagdo ao 4T24, com
margem de 11,5% sobre a receita bruta, expansdo de 0,1 p.p. na comparagdo com 4T24. O resultado reflete o
avango consistente das vendas, aliado a diluicdo de despesas e aos ganhos de produtividade da base de lojas ao

longo do ano.

No acumulado de 2025, o EBITDA do Varejo somou R$ 650,6 milhdes, crescimento de 18,1% frente a 2024, com
margem de 11,0%, uma expansdo de 0,1 p.p. em relagdo ao ano anterior.

Ao analisarmos a série histérica desde 2020, o EBITDA do Varejo apresenta CAGR de 19,3%, resultado muito
robusto que reflete os ganhos continuos de produtividade em nossas lojas. Atingimos em 2025 o maior patamar
histérico deste indicador, que tem na sua base tanto lojas maduras quanto lojas ainda em maturagdo. Isso se
torna ainda mais relevante apds passarmos pelo maior ciclo de expansdo fisica de nossas lojas.

EBITDA Varejo EBITDA Varejo
11,5% l09% 1LO%
11,4% 11,2% 1L2% P 10,5%  10,6%
\93%/_\/ 10,0%
) , 9,8%
194 1
55
162 158 165 462 CAGR 2020/2025
133 i1 e +19,3%
270
4T24 1725 2725 3725 4T25 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(R$ MilhGes) % da R.B. do Varejo (R$ Milhdes) % da R.B Vareio

DEPRECIACAO, RESULTADO FINANCEIRO E
IR/CSLL

A Depreciagdo caiu 0,1 p.p. em relacdo ao 4724, e no acumulado do ano se manteve estdvel em relagdo a 2024.
Este é um indicador importante de que o ritmo de investimentos estd equilibrado com o crescimento da receita

e do resultado.

As Despesas Financeiras Liquidas cresceram 0,2 p.p. tanto na comparagdo trimestral, quanto na comparagdo
anual. representando 0,7% da Receita Bruta do Grupo. O principal fator que explica esse impacto foi o
crescimento da taxa de juros SELIC para um patamar significativamente mais alto do que no ano anterior.

O IR/CSLL teve uma queda de 0,1 p.p. em comparagdo ao 4T24. Na comparag¢do anual, houve um crescimento de
0,2 p.p. Esse crescimento se deve d redugdo na deliberagdo de Juros sobre Capital Proprio no 3T25, em razdo de
obrigac¢des contratuais vinculadas ds linhas emergenciais do BNDES captadas em 2024.

Depreciagdo Res Financeiro
(R$ milhes, % R.B do Grupo) (R$ milhdes, % R.B.do Grupo)
// - \“ B
| 1,5% 1,5%

O

IR/ CSLL
(R$ milhdes, % R.B do Grupo)
( 0,7% | ¢ )
05% .07 . ) 0,2% 0:4%
0,4% 0,3% 0,2% 0.8% 0,3%| e

1,4% 1,6% 1,6% 1,5% 1,3%

0,5% 0,5% 0,7% 0,7% 0,7%

11

H:: m

4T24 1725 2T25 3T25 4725|2024 2025 |
/)

10 10
M-

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25| 2024 2025 ) 4T24 1725 2T25 3T25 4T25(2024 2025 )
\\777// \\\777‘/
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LUCRO LIQUIDO

No 4T25, o Lucro Liquido Ajustado totalizou R$
45,2 milhoes, crescimento de 35,0% em relagdo ao
4T24, com margem liquida de 2,7% da receita
expansdo de 0,4 p.p. sobre 4T24. O

Lucro Liquido Ajustado

2.2% 2,3%

2,7%

2,3% 2,3%
2,1% 2,0%

bruta,

resultado reflete o forte desempenho operacional 34

do periodo, que mais do que compensou o efeito 28 28

negativo das despesas financeiras, causado pelo

aumento das taxas de juros no Brasil.

No acumulado de 2025, o Lucro Liquido Ajustado 4724 1725 2725 3725 4725 | 2024 2025 |
\\ /

somou R$ 135,3 milhdes, avanco de 15,3% frente a (R$ MilhGes) % da R.B. do Grupo

2024, com margem liquida de 2,3% e expansdo de

0,1 p.p. em relagdo ao ano anterior. O étimo resultado consolida o primeiro ano completo da Companhia sem a
participagdo do Atacado, durante o qual a operagdo da Panvel gerou resultado recorde que mais do que
compensou os impactos negativos de impostos e de taxas de juros. Esse resultado operacional fica ainda mais
claro quando analisamos o crescimento do EBIT (33,2% vs 2024) e do LAIR (28,6% vs 2024).

Reconciliagdo Lucro Liquido 4724 4T25 2024 2025 Var.%
(R$ milhdes)
EBIT 45,5 59,5 30,7% 143,2 190,7 33,2%
Resultado Financeiro (6,7) (12,0) 78,9% 25,4 39,2 54,3%
Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) 38,8 47,5 22,3% 117,8 151,5 28,6%
Imposto de Renda (6,4) (4,3) (32,1%) (8,8) (23,0) 158,2%
Lucro Liquido 32,5 43,1 32,8% 109,0 128,6 18,0%
Baixas de Ativos 0,0 1,7 - 1,1 3,4 207,7%
Descontinua¢do Atacado 0,8 - - 0,5 - -
Outros Ajustes (doagdes) 0,2 0,4 78,5% 1,2 3,4 179,7%
Efeitos 1724 0,0 0,0 - (9,9) - -
Efeito Enchente 0,0 0,0 - 15,2 - -
Lucro Liquido Ajustado 33,5 45,2 35,0% 117,4 135,2 15,3%
Margem Liquida Ajustada 2,3% 2,7% 0,4 p.p. 2,2% 2,3% 0,1 p.p.
O Ciclo de Caixa da Companhia no 4T25 Ciclo de Caixa*
totalizou 61 dias, uma melhora de 9 dias na
compadragdo com o mesmo periodo do ano 98 99 97
anterior e também de 9 dias na comparacdo \88/\ 86
sequencial, atingindo o melhor resultado no ano. 70 6 71 70
O prazo médio de estoques fechou o trimestre no \_//_\?5
patamar de 86 dias, em linha com a nossa 56 52 57 56
expectativa. Com isso, conseguimos uma  __ __ __ ___ ____ __ ____________--
reducdo de 12 dias em relagdo ao 4T24. 27 30 29 29 30
O prazo médio de fornecedores terminou o 4T25 4T24 1725 2725 3125 4725
estdvel, no patamar de 55 dias, mesmo com a
= = = = Recebiveis Estoque Fornecedores Ciclo de Caixa

forte redugdo nos dias de estoque.

Por fim, o prazo de recebimento fechou o 4725 em 30 dias, um aumento de 3 dias em relacdo ao mesmo periodo
do ano passado e de 1 dia em relagdo ao trimestre anterior. Essa pressdo jd era esperada e estd relacionada ao
crescimento das vendas do GLP-1, visto que os clientes acabam procurando por prazos mais dilatados no
momento da compra de itens de maior valor.

*Para o cdlculo do ciclo sdo usados apenas dados da Controladora
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FLUXO DE CAIXA

Completando o ciclo de 2025, pelo quarto trimestre consecutivo no ano, a Companhia gerou mais um fluxo de
caixa livre positivo, no valor de R$ 42,1 milhdes. Fruto de um bom trabalho em nosso ciclo financeiro e do
crescimento do nosso resultado, geramos caixa em todos os trimestres do ano, ao mesmo tempo em que
aceleramos vendas e mantivemos investimentos em patamares elevados.

No ano, também geramos um fluxo de caixa operacional recorde de R$ 266,4 milhdes, bem como um fluxo de
caixa livre recorde de R$ 106,3 milhdes.

Lucro liquido do exercicio 32.476 43.149 32,9% 108.966 128.571 18,0%
IRPJ/CSLL 6.360 4.348 (31,6%) 8.836 22.978 160,0%
Resultado Financeiro 6.667 11.985 79,8% 25.379 39.198 54,4%
EBIT 45.503 59.482 30,7% 143.180 190.747 33,2%
Deprecia¢des e Amortizagdes 20.834 22.634 8,6% 78.873 89.865 13,9%
EBITDA 66.337 82.116 23,8% 222.052 280.611 26,4%
Ciclo de Caixa (25.270) (21.841) (13,6%) (193.658) (47.484) (75,5%)
Demais variagdes nos ativos e passivos (21.458) 15.987  (174,5%) 14.080 33.300 136,5%
Fluxo de caixa Operacional 19.609 76.262 288,9% 42.475 266.428 527,3%
Investimentos (49.530) (34.139) (31,1%) (157.826) (160.082) 1,4%
Investimentos em ndo controladas - - - (7.608) - -
Fluxo de Caixa Livre (29.920) 42123  (240,8%) (122.959) 106.346  (186,5%)
JSCP - (222) - (33.165) (26.455) (20,2%)
Acgdes em tesouraria (4.929) (5.995) 21,6% (2.997) (5.868) 95,8%
Resultado Financeiro (6.667) (11.985) 79,8% (25.379) (39.198) 54,4%
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (41.516) 23.921  (157,6%) (184.500) 34.825 (118,9%)

ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida (em R$ milhdes) 47124 1T25 2725 3T25 4T25
Divida de Curto Prazo 162,9 130,2 115,4 109,0 191,8
Divida de Longo Prazo 391,7 397,1 395,1 588,3 520,2
(-) Instrumentos Financeiros (19,7) 0,6 0,5 5,5 5,4

Divida Bruta 535,0 527,9 511,0 702,9 717,3
(-) Caixa, Equivalentes e Aplicagdes Financeiras 213,4 204,4 194,1 392,1 430,5
Divida / Caixa Liquido 321,6 323,6 316,9 310,8 286,8
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM 1,2x 1,2x 1,1x 1,0x 0,9x
Custo CDI+ (0,5%) (1,1%) (1,3%) (1,3%) (1,2%)

No 4T25, a relagdo divida liquida/EBITDA da Panvel reduziu para o patamar de 0,9x EBITDA, cumprindo com
o compromisso de desalavancagem no ano. Seguimos melhorando nossa estrutura de capital, jd bastante
equilibrada e sauddvel, com geracdo de caixa robusta e forte disciplina financeira.

Cabe destacar que, ao longo de 2024 e de 2025, a Companhia obteve acesso a linhas incentivadas como FINEP
e BNDES Emergencial (capital de giro e reconstrugdo). Estes financiamentos melhoram tanto o WACC, com
custos significativamente menores que o CDI, quanto o prazo médio de pagamento. Desta forma, além da
desalavancagem, terminamos o ano com uma divida com custo médio de CDI -1,2%, consolidando a Panvel
como a Companhia de menor alavancagem do setor e com a divida de menor custo.

IGC B3 ITAGB3 IBRAB3 ICONBS3 IGCTB3 SMLLB3



PNVL

B3 LISTED NM

INVESTIMENTOS

Realizamos no 4T25 investimentos que totalizaram R$34,1 milhdes, uma redu¢do de 30,2% em relagdo ao 4T24.
No consolidado do ano, investimos R$ 160,1 milhdes, praticamente o mesmo patamar de 2024 (R$ 156,1
milhdes).

Apesar da manuten¢do de um alto patamar de investimentos, seguimos observando a tendéncia de queda na
relagcdo CAPEX / EBITDA, que saiu de 59% em 2024 para 50% em 2025. Esse resultado estd em linha com a meta
de manuteng¢do dos investimentos dentro do limite de até 50% do EBITDA gerado no ano e reflete o ganho de
escala da Companhia, que consegue gerar os resultados e o caixa suficientes para um manter um forte ritmo de
investimentos.

Investimentos Ano x EBITDA

(em R$ milhdes)

0,
82% 90%

Abertura de Lojas 33,8 12,9 (61,8%) 89,5 62,5 (30,2%) o
66% o o
60% 60% 50%

H 0, 0, 0
Reforma de Lojas 2,4 3,8 56,7% 11,1 12,4 12,0% 181,6
TI 6,7 9,1 36,2% 32,4 35,3 8,8%

1326 139,5

Logistica e Outros 6,6 8,3 25,8% 24,8 49,9 101,2%
Total 49,5 34,1 (31,1%) 157,8 160,1 1,5% 84,6

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Invest/EBITDA

Investim.

IFRS 16: IMPACTOS

A norma trazida pelo IFRS 16/CPC 06 (R2) estabelece novos procedimentos quanto a forma de contabilizagdo
de alguns contratos de aluguel. Para aqueles que se enquadram na nova regra sdo realizados registros
contdbeis de reconhecimento dos valores no Ativo (direitos de uso) e no Passivo (compromissos futuros) da
Companhia, resultando em alteragdo nos registros contdbeis entre as despesas de aluguel, de depreciac¢do e de
juros.

Para manter a comparabilidade histérica, os valores a seguir sdo apresentados pela metodologia antiga (IAS
17). Os dados e as demonstracdes financeiras sob as regras do IFRS 16 estdo disponiveis no site da Companhia

e da CVM.
SR 4T25. 202‘5

IFRS Ajuste IAS 17 IFRS Ajuste IAS 17
(em milhares)
Receita Bruta 1.685.109 - 1.685.109 5.935.019 - 5.935.019
Lucro Bruto 502.883 - 502.883 1.784.518 - 1.784.518
% R.B 29,8% - 29,8% 30,1% - 30,1%
Despesas com Vendas -304.050 -53.604 -357.654 -1.108.604 -205.498 -1.314.102
Despesas Administrativas -40.446 - -40.446 -151.068 - -151.068
Total Despesas -344.496 -53.604 -398.100 -1.259.671 -205.498 -1.465.169
% R.B 20,4% -3,2% 23,6% 21,2% -3,5% 24,7%
EBITDA Ajustado 158.387 -53.604 104.783 524.847 -205.498 319.349
% R.B 9,4% -3,2% 6,2% 8,8% -3,5% 5,4%
Depreciag¢do e amortizagdio -568.771 36.099 -22.672 -231.505 141.551 -89.954
Participagdes/Distribuicdes -20.588 - -20.588 -32.031 - -32.031
Outros Ajustes -2.042 - -2.042 -6.617 - -6.617
Resultado Financeiro -30.098 18.113 -11.985 -109.153 69.955 -39.198
IRPJ/CSLL -4.141 -207 -4.348 -20.935 (2.043) -22.978
Lucro Liquido 42.747 402 43.149 124.605 3.966 128.571
% R.B 2,5% 0,0% 2,6% 2,1% 0,1% 2,2%

IGC B3 ITAGB3 IBRAB3 ICONB3 IGCTB3 SMLLB3



PNVL

B3 LISTED NM

MERCADO DE CAPITAIS

As ag¢des da Companhia apresentaram trajetéria de valorizagéo ao longo de 2025. No acumulado do ano, a
agdo PNVL3 registrou valorizagdo de 35%, evidenciando a percepg¢do positiva do mercado em relagdo aos
fundamentos da Companhia e de seu modelo de negdcios.

O aumento do interesse dos investidores também se refletiu na evolugdo da liquidez (volume médio
negociado) das a¢des da Companhia. Com um avango relevante no volume negociado a partir do 4T25, que
atingiu média mensal de R$ 8,2 milhdes em Dez/25, fechamos o més de Fev/26 com um volume médio mensal
de negociagdo de R$ 24,9 milhdes.

A Panvel permanece focada na geragdo consistente de valor para seus acionistas, acompanhando de perto
indicadores de retorno dos investimentos (ROIC), que teve uma expansdo de 2 p.p. de 2024 para 2025,
atingindo seu maior patamar dos ultimos 5 anos.

Cotagdio no fechamento mensal Média de volume mensal de negociagdo

2/25
3/25
4/25
5/25
6/25
7/25
8/25
9/25
10/25
11/25
12/25
1/26
2/26
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————
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Balango Patrimonial

TIVO

IFRS 16 Norma Antiga (IAS 17)

Var. %

4724 4T25

Var. %

(em milhares)

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes Financeiras
Clientes

Estoque

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar

Tributos a recuperar
Outras contas o receber

Instrumentos Financeiros

Propriedades disponiveis para venda

Ativo Ndo Circulante
Tributos diferidos
Impostos a recuperar
Depdsitos judiciais
Outros ativos
Despesas antecipadas
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Ativo Total

PASSIVO 4724

(em milhares)

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Instrumentos Financeiros

Arrendamento - IFRS 16

Saldrios e encargos sociais

Participagdes a pagar

Impostos, taxas e contribuigdes

Dividendos e juros s/capital préprio

QOutros passivos

Passivo Ndo Circulante

Empréstimos e financiamentos

Arrendamento - IFRS 16

Outras Obrigagdes

Dividendos e juros s/ capital préprio

Provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis

Patriménio liquido

Capital social

Transagdes de capital com os socios

Reserva de Capital

Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes

Lucros Acumulados

Passivo Total e Patriménio liquido

IGCB3

ITAGB3

2.012.581
79.995
133.413
444.702
1.151.516
11.328
38.250
133.302
19.661
414
1.364.872
61.617
12.975
4.729
205

5.321
9.288
1.174.066
96.671

3.377.453

1.184.660
630.823

162.925

129.803
84.852
13.004
51.779
13.953
97.521

958.079

391.732

551.345

7.634

7.368
1.234.714
996.221
(14.448)
(21.537)
273.683

795

3.377.453

IBRAB3

2.297.587

43.745

386.751

574.182

1.166.554

5.124

22.954

97.863

414

1.532.923

59.949

14.465

4.205

860

1.300

8.253

1.335.365

108.526

3.830.510

IFRS 16

14,2%
-45,3%
189,9%

29,1%

1,3%
-54,8%
-40,0%
-26,6%

-100,0%

0,0%

12,3%

-2,7%

11,5%
-11,1%
319,5%
-75,6%
-11,1%
13,7%
12,3%

13,4%

4T25 Var. %

1.320.670
725.307
191.815
5.354
136.889
85.488
18.401
59.637
23.948
73.831
1.227.989
520.159
657.402
8.735
34.070
7.623

1.281.851

1.212.695

(21.786)

90.942

3.830.510

4124 4125
(84) 158  2.012.497 2.297.745
79.995 43.745
133.413  386.751
(84) 158 444618  574.340
1.151.516 1.166.554
11.328 5.124
38.250 22.954
133.302 97.863
19.661 -
414 414
(635.100) (744.519) 729.772  788.404
(23.678) (25.721) 37.939 34.228
12.975 14.465
4.729 4.205
205 860
5.321 1.300
9.288 8.253
(611.422) (718.798) 562.644  616.567
96.671  108.526
(635.184) (744.361)  2.742.269 3.086.149

14,2%

-45,3%
189,9%
29,2%
1,3%
-54,8%
-40,0%
-26,6%
-100,0%
0,0%
8,0%
-9,8%
11,5%
-11,1%
319,5%
-75,6%
-11,1%
9,6%
12,3%

12,5%

Norma Antiga (IAS 17)

4T24  4T25 var. %
11,5% (129.803)  (136.889) 1.054.857 1.183.781 12,2%
15,0% 630.823  725.307 15,0%
17,7% 162.925 191.815 17,7%
0,0% - 5.354 0,0%
5,5% (129.803)  (136.889) (0) (0) 0,0%
0,7% 84.852  85.488 0,7%
41,5% 13.004  18.401 41,5%
15,2% 51.779  59.637 15,2%
71,6% 13.953  23.948 71,6%
-24,3% 97.521  73.831 -24,3%
28,2% (551.345)  (657.402) 406.734  570.587 40,3%
32,8% 391.732  520.159 32,8%
19,2% (551.345)  (657.402) (0) 0 0,0%
14,4% 7.634 8.735 14,4%
0,0% 34.070 0,0%
3,5% 7.368 7.623 3,5%
3,8% 45.964 49.930  1.280.678 1.331.781 4,0%
21,7% 996.221 1.212.695 21,7%
-100,0% (14.448) - -100,0%
2% (21.537)  (21.786) 2%
-66,8% 273.683  90.942 -66,8%
-100,0% 795 - -100,0%
0,0% 45.964 49.930 45.964  49.930 8,6%
13,4% (635.184)  (744.361)  2.742.269 3.086.149 12,5%
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Demonstra¢do de Resultados

DRE TRIMESTRE

(em milhares)

Receita Bruta
Impostos e devolugdes
Receita Liquida
Custos das mercadorias vendidas
Lucro Bruto
Despesas
Com Vendas
Gerais e Administrativas
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Resultado Financeiro
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Lucro antes do IR, CSLL e Participagdes
IRe CSLL

Lucro Liquido do exercicio

DRE ACUMULADO

1.448.450
-101.677
1.346.773
-922.970
423.803
-364.991
-332.415
-40.681
8.105
-22.256
-43.167
20.911
36.556
-5.585

30.971

IFRS
4725

1.685.109
-119.421
1.565.688
-1.062.805
502.883
-425.897
-373.639
-51.143
-1.115
-30.098
-48.706
18.608
46.888
-4.141

42.747

Var. %

16,3%
17,5%
16,3%
15,2%
18,7%
16,7%
12,4%
25,7%

-113,8%
35,2%
12,8%

-11,0%
28,3%
-25,9%

38,0%

(em milhares)

Receita Bruta
Impostos e devolugdes
Receita Liquida
Custos das mercadorias vendidas
Lucro Bruto
Despesas
Com Vendas
Gerais e Administrativas
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Resultado Financeiro
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Lucro antes do IR, CSLL e Participagées
IR e CSLL

Lucro Liquido do exercicio

EBITDA Ajustado Padrdo IFRS

5.322.904
-380.442
4.942.462
-3.371.196
1.571.266
-1.375.987
-1.234.979
-159.860
18.852
-82.715
-144.216
61.501
112.564
-7.055
105.509

5.935.019
-422.901
5.512.118
-3.727.600
1.784.518
-1.529.825
-1.364.776
-183.483
18.434
-109.153
-170.502
61.349
145.540

- 20.935
124.605

11,5%
11,2%
11,5%
10,6%
13,6%
11,2%
10,5%
14,8%
-2,2%
32,0%
18,2%
-0,2%
29,3%

196,7%

18,1%

Impactos IFRS
4T24 4725

-13.309 -17.505
-13.309 -17.505

15.589 18.113
15.589 18.113

2.281 609
=775 -207
1.505 402

Impactos IFRS

2024 2025

-52.099 -63.947
-52.099 -63.947

57.336 69.955
57.336 69.955

5.237 6.008
-1.781 -2.043
3.457 3.966

Norma Antiga (IAS 17)

4124 4T25

1.448.450 1.685.109
-101.677 -119.421
1.346.773 1.565.688
-922.970 -1.062.805
423.803 502.883
-378.300 -443.402
-345.724 -391.144

-40.681 -51.143
8.105 -1.115
-6.667 -11.985
-27.578 -30.593
20.911 18.608
38.837 47.497
-6.360 -4.348
32.476 43.149

Var. %

16,3%
17,5%
16,3%
15,2%
18,7%
17,2%
13,1%
25,7%

-113,8%
79,8%
10,9%

-11,0%
22,3%
-31,6%

32,9%

Norma Antiga (IAS 17)

2024 2025

5.322.904 5.935.019
-380.442 -422.901
4.942.462 5.512.118
-3.371.196 -3.727.600
1.571.266 1.784.518
-1.428.086 -1.593.772
-1.287.078 -1.428.723
-159.860 -183.483
18.852 18.434
-25.379 -39.198
-86.880 -100.547
61.501 61.349
117.801 151.548
-8.836 -22.978
108.966 128.571

Var. %

11,5%
11,2%
11,5%
10,6%
13,6%
11,6%
11,0%
14,8%
-2,2%
54,5%
15,7%
-0,2%
28,6%

160,1%
18,0%

A Ano %

(R$ milhdes)

Lucro Liquido

(+) Imposto de Renda

(+) Resultado Financeiro
EBIT

(+) Depreciagdo e amortizagdo
EBITDA
Participagées/Distribuicdes
Baixas de Ativos

Outros Ajustes
Descontinuagdo Atacado
Efeitos 1T25

Efeito Enchente

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada

IGCB3 ITAGB3

31,0
5,6
22,3
58,9
54,4
113,3
14,6

0,2

0,8

128,9
8,9%

IBRAB3

42,7 38,0% 105,5
4,1 (25,9%) 7,0
30,1 35,2% 82,7
76,9 30,5% 195,2
58,8 8,0% 209,2
135,7 19,7% 404,4
20,6 41,0% 26,0
1,7 - 1,1
0,4 78,5% 1,2

- - 0,8

- - (3,3)

- - 15,2
158,3 22,8% 445,4
9,4% 0,5 pp 8,4%

ICONB3 IGCTB3

124,6
20,9
109,2
254,8
231,3
486,2
32,0
3,4
3,4

524,9
8,9%

SMLLB3

18,1%
201,0%
32,0%
30,5%
10,6%
20,2%
23,0%
207,7%
179,7%

17,9%
0,5 pp
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Demonstrag¢do do Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes por:
Depreciagdo/amortizagdo do ativo imobilizado e intangivel
Provisdo para passivos contingentes
Custo do imobilizado e intangivel baixado
Provisdo para devedores duvidosos
Provisdo para perdas de estoque
Opg¢do de compra ou subscrigdo de agdes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Imposto de renda e contribui¢do social correntes
Despesa de juros
Receita de juros de aplicagdes financeiros
Instrumentos financeiros derivativos

Total de Ajustes

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes

Estoques

Fornecedores

Impostos e contribui¢des sociais a pagar
Depositos judiciais

Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Impostos a recuperar

Demais grupos do ativo

Demais grupos do passivo

Caixa liquido gerado (usado) nas atividades operacionais

aT24 4725 Var % 2024 2025 Var %
30.971  42.747 38,0% 105.509  124.605 18,1%
54.691 59.057 8,0% 210.203  232.540 10,6%
(7) 14 (300,0%) 737 255  (65,4%)

444 1.685 279,5% 6.556 3.339  (49,1%)

204 (2.534)  (961,9%) 1.373  (3.021) (320,0%)
(858) 116 (113,5%) (925) 229 (124,7%)
1.570 2.398 52,7% 6.025 6.901 14,5%
(517)  (2.828) 447,0% (8.732) 1.668  (119,1%)
6.101 6.969 14,2% 15.786 19.267 22,1%
41.859 41.374 (1,2%) 128.112  117.805 (8,0%)
(3.964)  (12.736) 221,3% (25.718)  (30.075) 16,9%
99.613 93.515 (6,1%) 333.417  348.908 4,6%
(38.365)  (87.236) 127,4% 5.938 (126.459) (2229,7%)
7.572  (34.426)  (554,6%) (151.186) (15.267)  (89,9%)
5.951 99.821  1577,4% (48.940) 94.484  (293,1%)
(15.477)  (10.224)  (33,9%) 47.196 19.212  (59,3%)
(2.354) 379 (116,1%) (2.665) 524 (119,7%)
(5.178)  (2.056)  (60,3%) (10.307)  (10.718) 4,0%
(15.310) 1.652  (110,8%) (32.180) 743 (102,3%)
(30.432) 4.644  (115,3%) (45.139) 50.501  (231,8%)
39.868 17.968  (54,9%) 22.806  (22.433)  (198,4%)
76.859  126.785 65,0% 224.449  473.100  110,8%

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢cdo de ativo imobilizado
Aquisi¢do de ativo intangivel

Aplicagdes financeiras

Outros Investimentos

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

(40.515)
(9.015)

59.241

2.103

(25.367)
(8.772)

(30.264)

(64.403)

(37,4%)
(2,7%)

(151,1%)

(3162,4%)

(122.724)
(35.102)

109.741
(7.608)
(55.693)

(122.146) (0,5%)
(37.936) 8,1%
(223.263)  (303,4%)
- (100,0%)
(383.345) 588,3%

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio

Aquisi¢do de agdes proprias
Captagdes de empréstimos /financiamentos (principal)

Pagamento de arrendamentos mercantis
Amortizagdo de principal de financiamento
Amortizagdo de juros de financiamento
Agdes outorgadas plano de Matching Shares

Caixa liquido gerado (usado) nas atividades de financiamento

Aumento (redugdo) liquido do saldo de caixa e equivalentes de
caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

IGC B3 ITAGB3 IBRAB3

- (260) - (33.165)  (26.455)  (20,2%)
(4.929)  (5.993) 21,6% (4.929)  (7.775) 57,7%
75.374  (7.243)  (109,6%) 281.732  281.278 (0,2%)

(47.292)  (52.131) 10,2% (181.899) (203.156) 11,7%

(30.000) - - (136.492) (120.000)  (12,1%)

(4.295)  (1.400)  (67,4%) (43.893) (51.811) 18,0%

1.932 1.914 (0,9%)

(11.142) (67.027) 501,6% (116.714) (126.005) 8,0%

67.820  (4.645) (106,8%) 52.042 (36.250) (169,7%)

27.953 79.995 186,2%

67.820  (4.645)  (106,8%) 79.995 43.745  (45,3%)
ICONB3 IGCTB3 SMLLB3
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