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ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I. Denominacdo, Sede, Objeto e Duracdo

Artigo 1°. A Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos (“Companhia™) é uma sociedade
andnima, reservando-se o direito de utilizar o nome fantasia nas suas unidades varejo de Panvel
Farmdcias, regendo-se pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais
e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e "B3",
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando
instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Pardgrafo Segundo. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicoes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas
puUblicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, deverdo
observar os prazos, as obrigacdes e os procedimentos previstos no Regulamento para Listagem
de Emissores e Admissdo & Negociacdo de Valores Mobilidrios da B3, no Manual do Emissor da B3
e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Eldorado do Sul, Estado do Rio Grande
do Sul, podendo, por deliberacdo da Diretoria, criar, transferir e extinguir filiais, agéncias, sucursais
ou escritérios, no pais ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objetivo o comércio e a prestacdo de servicos, abaixo
especificados, na matriz e em suas filiqis:

(a) drogaria, que funcionard em todos os estabelecimentos da Companhia, destinada co
comércio varejista de drogas, medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos, em
suas embalagens originais, e que funcionard em dependéncias separadas por balcdes
ou divisérias das demais secdes de produtos que se enquadram no conceito legal de
“drogaria”;

(b) farmdcia, que, além dos objetivos constantes do estatuto, no que se enquadrar, efetuard
a manipulagdo de drogas;

(c) drogaria agro-veterindria, destinada ao comércio varejista de produtos agro-veterindrios,
implementos agricolas, fungicidas, herbicidas, fertilizantes, adubos simples e compostos,
sarnecidas e demais produtos quimicos, minerais e orgdnicos, utilizados na agricultura, na
avicultura e congéneres;

(d) secdo de loja de conveniéncia e ‘“drugstore”, que funcionard em fodos os
estabelecimentos da Companhia, em dependéncias separadas por balcdes ou divisdrias,
destinadas ao comércio, mediante autosservico ou ndo, de diversas mercadorias, com



énfase para aquelas de primeira necessidade, dentre as quais: alimentos em geral,
chocolates, refrigerantes, bebidas isoténicas, dgua mineral, sorvetes, alimentos
congelados, alimentos e cereais infantis, sopas, balas, produtos de higiene e limpeza,
perfumarias tais com pilhas, filmes, fitas cassete e de video para gravacdo, artigos de
habitacdo, aparelhos elétricos de uso doméstico, éculos, brinquedos, livros educativos e
jornais;

(e) comércio atacadista, que funcionard com a distribuicdo de produtos de seu comércio
em filiais atacadistas da Companhia;

(f) importacdo e exportacdo de artigos de sua atividade comercial;

(9) prestacdo de servicos, tais como: reproducdo de documentos em copias fotostdticas,
revelacdo de fotografias em laboratério especialmente instalado nos estabelecimentos,
em locais adequados e separados para mdquinas de foto acabamento, vendas de
fichas ou cartdes para telefones publicos, aplicacdo de injecdes, bem como locacdo e
sublocacdo de aeronaves por ato do Conselho de Administrac&o;

(h) prestacdo de servigos de interesse comunitdrio, tais como recebimentos de contas,
mediante convénios, de dgua e esgotos, de energia elétrica, de telefone, tributos e
conftribuicdes;

(i) participagdo no capital de outras sociedades, por ato do Conselho de Administracdo;
(i) clinica de vacinacdo, prestacdo de servicos de vacinagcdo e imunizacdo humana;
(k) cabeleireiros, manicure e pedicure;

(1) consultérios farmacéuticos;

(m) geracdo de energia elétrica para uso préprio;

(n) aluguel de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador;

(o) envasamento e empacotamento sob contrato;

(p) comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirdrgico, hospitalar e

de laboratérios;
(a) intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral (exceto imobilidrio); e
(r) Promocdo e agenciamento de servicos de publicidade.
Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il. Do Capital Social e Agdes

Artigo 5°. O capital social € de R$ 1.046.458.877,87 (um bilhdo, quarenta e seis mihdes,
quatrocentos e cinquenta e oito mil, oitocentos e setenta e sete reais e oitenta e sete centavos),
representado por 150.377.481 (cento e cinquenta milhdes, trezentas e setenta e sete mil,
quatrocentas e oitenta e uma) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Pardgrafo Unico. Mediante a aprovacdo do Conselho de Administracdo e observado o disposto
na Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”)
e nas demais normas aplicaveis, a Companhia poderd adquirir suas préprias acdes. Essas acoes
deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso, nos termos da
regulamentacdo aplicdvel da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM™).

Artigo 6°. Cada acdo ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais de acionistas da Companhia.



Artigo 7°. As agdes de emissdo da Companhia sdo todas escriturais, mantidas em conta de
depdsito em nome de seu ftitular, ou de seus fitulares na instituicGo financeira credenciada a
prestar tais servicos, sem emissdo de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Pardgrafo Unico. A instituicGo financeira poderd cobrar dos acionistas o custo do servico de
transferéncia de propriedade de acgdes escriturais, observados os limites mdximos legais e
regulamentares.

Artigo 8°. No caso de aumento de capital, os acionistas terdo preferéncia para a subscricdo das
novas acgoes, na proporcdo do numero das que possuirem.

Pardgrafo Unico. A distribuic@o de novas acdes provenientes do aumento de capital deverd ser
feita dentro de 60 (sessenta) dias, contando da publicacdo no Didrio Oficial do Estado, da ata da
Assembleia Geral que aprovou o aumento do capital social da Companhia.

Artigo 9. Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, o capital social da Companhia
poderd ser aumentado, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 40.000.000
(quarenta milndes) de acdes ordindrias, todas, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Pardagrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo fixard as condicdes da emissdo, subscricdo,
forma e prazo de integralizacdo, preco por acdo, forma de colocacdo (publica ou privada) e
sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo Segundo. A critério do Conselho de Administrac&o, poderd ser realizada emisséo,
sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo 171, pardgrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Acdes, de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bbdnus de
subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo
publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta pUblica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Pardagrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado, desde que em acordo com os planos
aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo poderd outorgar opcdo de
compra ou subscricdo de acdes aos administradores e empregados da Companhia, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam coligadas ou controladas
direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Capitulo lll. Administracdo
Secdo I. Das Disposicoes Comuns

Artigo 10. A administracdo da Companhia serd exercida pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administrac@o e da Diretoria serdo investidos
nos respectivos cargos mediante assinatura dos seus respectivos termos de posse lavrados em livro
préprio, que devem contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no Artigo 46
deste Estatuto Social, e neles permanecendo até a eleicdo e posse de seus substitutos. No ato de
assinatura do termo de posse, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia assinardo as declaracdes de que frata o artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes,
conforme aplicével.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administrac&o e da Diretoria deverdo aderir
as politicas internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham posteriormente
se aprovadas, o Cédigo de Etica, a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a Politica
de Negociacdo de Valores Mobilidrios, além de outras politicas que venham a ser aprovadas pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo.



Paragrafo Terceiro. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos e novos ftitulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo Quarto. Observado o disposto na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a
Companhia deverd divulgar a renincia ou a destituicdo dos seus administradores até o dia Ufil
seguinte em que a Companhia for comunicada da referida rendncia ou em que for aprovada
referida destituicdo.

Paragrafo Quinto. A Assembleia Geral fixard a remuneracdo, de forma individual ou global,
anual para distribuicdo entre os administradores e caberd ao Conselho de Administracdo efetuar
a distribuicdo da verba individualmente.

Pardagrafo Sexto. $6 serd dispensada a convocacdo prévia de reunido de qualgquer érgao da
administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus memlbros. SAo
considerados presentes os administradores que manifestarem seu voto por meio da delegacdo
feita em favor de outro membro do respectivo érgdo, por voto escrito antecipado ou por voto
escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicacdo que possa ser
comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido.

Secdo Il. Do Conselho de Administracdo

Artigo 11. O Conselho de Administragc@o é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 8
(oito) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, residentes ou ndo no pais, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracd@o, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, com base nos critérios
e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo
como conselheiro independente ser expressamente indicada na ata da Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante as faculdades previstas no artigo 141, pardgrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no paragrafo
anterior, resultar nimero fraciondrio de conselheiros independentes, proceder-se-d4 ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Pardgrafo Terceiro. Para fins de eleicdo de conselheiro independente conforme definicdo
constante do Regulamento do Novo Mercado, € considerado conselheiro independente aquele
que (i) ndo € acionista contfrolador direto ou indireto da Companhia; (i) ndo tem seu exercicio de
voto nas reunides do Conselho de Administracdo vinculado por acordo de acionistas que fenha
por objeto matérias relacionadas & Companhia; (i) ndo é cénjuge, companheiro ou parente, em
linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; e (iv) ndo foi, nos Ultimos 3 (irés) anos,
empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.

Paragrafo Quarto. N&o obstante o disposto no Paragrafo Terceiro acima, as situacdes descritas
abaixo deverdo ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do
conselheiro independente em razdo da caracteristicas, magnitude e extensdo do
relacionamento de tal conselheiro independente com a Companhia: (i) se possui afinidade até
segundo grau com acionista controlador, administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador; (i) se o conselheiro foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de
sociedades coligadas, confroladas ou sob controle comum; (iii) se fem relacdes comerciais com
a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum da Companhia; (iv) se ocupa cargo que tenha poder decisdrio na condug¢do das



atividades em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais com a Companhia, com o
acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; ou (v)
se recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, contfroladas ou sob controle comum além daquela relativa ao cargo de membro do
Conselho de Administragcdo ou membro de comités da Companhia, do acionista controlador da
Companhia, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum (proventos em dinheiro
oriundos de participacdo no capital e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar estdo excluidos desta restricdo).

Paragrafo Quinto. Em caso de vacancia de cargo no Conselho de Administracdo, e observado
o previsto no Pardgrafo Primeiro deste Artigo 11, os remanescentes indicardo um substituto para
ocupd-lo até a primeira Assembleia Geral que se seguir, mas, se 0 nUmero de conselheiros ficar
reduzido a menos de 5 (cinco), ou reste reduzido o percentual minimo de conselheiros
independentes, deverd ser convocada a Assembleia Geral Extraordindria para o preenchimento
dos cargos vagos.

Paragrafo Sexto. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto
nos casos de vacdancia, sendo que, nesse caso, a Companhia deverd (i) divulgar a acumulacdo
de cargos em decorréncia da vacancia até o dia Util seguinte ao da ocorréncia; (i) divulgar, no
prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacdncia, as providéncias tomadas para cessar a
acumulacdo dos cargos; e (i) cessar a acumulacdo no prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo Sétimo. Os membros do Conselho de Administracdo elegerdo o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos e, em caso de
vacdancia, deverdo ser eleitos os seus substitutos, que completardo o mandato dos substituidos.

Artigo 12. O Conselho de Administragdo realizard reunides ordindrias bimestralmente, salvo se
disposto de forma diversa em cronograma aprovado pela unanimidade dos seus membros, e
extraordindrias sempre que necessdrio, mediante convocagdo pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, por sua prépria iniciativa, por solicitacdo
fundamentada de qualquer membro do Conselho de Administracdo, ou, de oufra forma,
conforme contemplado pela Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 13. Asreunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo, e a participacdo por qualquer
desses meios serd considerada como presenca na reunido.

Artigo 14. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com no minimo 5
(cinco) dias de antecedéncia da data de cada reunido, observado que a convocacdo serd
dispensada caso estejam presentes em reunido todos os seus membros. SGo considerados
presentes os administradores que manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor
de outro membro do respectivo érgdo, por voto escrito antecipado ou por voto escrito transmitido
por e-mail ou por qualguer outro meio legitimo de comunicacdo que possa ser comprovada a
sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido.

Pardagrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocacdo com a presenca da maioria dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia e, em segunda convocacdo, com a presenca com a presenca de quaisquer
membros. Para fins de clareza, o intervalo entre primeira e segunda convocagdo serd de no
minimo 3 (trés) horas.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades para convocar as reunides do
Conselho de Administracdo dispostas neste Artigo, o Conselho de Administracdo serd



considerado devidamente convocado para uma reunido se todos os memibros do Conselho de
Administracdo da Companhia estiverem presentes em tal reunido.

Artigo 15. Excepcionalmente, o Presidente do Conselho de Administracdo, por sua prépria
iniciativa, poderd convocar uma reunido de urgéncia do Conselho de Administracdo para
deliberacdo de temas urgentes aos interesses da Companhia.

Paragrafo Unico. As reunides de urgéncia do Conselho de Administracdo seréo convocadas com
no minimo 1 (um) dia de antecedéncia da data de sua realizacdo, e deverdo ser acompanhadas
de fundamentacdo razodvel para sua urgéncia.

Artigo 16. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo.

Artigo 17. Serd considerado presente as reunides do Conselho de Administracdo, o membro do
Conselho de Administracdo que: (a) nomear qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva
procuracdo seja enfregue ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da
reunido antes da sua instalacdo; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalacdo, via correio eletrénico (e-
mail) com confirmagdo de recebimento, carta registrada ou carta entregue em mados; ou (c)
participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de video conferéncia ou
conferéncia telefénica, desde que envie seu voto via correio eletrénico (e-mail), carta registrada
ou carta entregue em mados ao presidente da reunido antes do encerramento, lavrafura e
assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso
em que d reunido serd considerada realizada no local onde estiver o presidente da reunido.

Artigo 18. As deliberacdes do Conselho de Administracdo da Companhia serdéo tomadas pela
maioria dos Conselheiros presentes na Reunido do Conselho de Administracdo, observado as
disposicoes de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Unico. Em caso de empate nas reunides do Conselho de Administracdo, o voto de
desempate serd exercido pelo Presidente do Conselho de Administracdo.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuicdes estabelecidas
na legislacdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhic;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, determinando suas
dreas de atuacdo;

(c) fiscalizar a gestdo dos diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo;
e quaisquer outros atos;

(d) convocar a Assembleia Geral Ordindria anualmente, e, exfraordinariamente, quando
julgar conveniente;

(e) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

(f) autorizar (i) a alienagdo de bens imdveis; (i) a consfituicdo de 6nus reais sobre bens
imoveis; e (i) a prestacdo de garantias e obrigacdes de terceiros, observado o objeto
social e a vedacdo legal a pratica de atos de liberalidade;

(9) escolher e destituir auditores independentes;



(o)

(r)

(s)

examinar e aprovar o programa anual das atividades sociais com respectivos
orcamentos;

examinar e aprovar trimestralmente os balancetes e balancos, determinando & Diretoria
as correcoes de desvios e prazo de seu cumprimento;

distribuir entre seus membros e os da Diretoria a participacdo nos lucros da Companhia,
prevista no Artigo 28 deste Estatuto Social;

levantar balancos intermedidrios e declarar dividendos previstos no Artigo 27, Pardgrafo
Unico, deste Estatuto Social;

autorizar a aquisicGo das acdes de emissdo da Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e posteriormente aliend-las, sempre
respeitados os requisitos e limites legais;

criar comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, tais como de auditoria
e de recursos humanos, indicando e nomeando seus integrantes;

deliberar sobre a aquisicdo ou alienacdo de ativos da Companhia cujos valores sejam
iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do seu patrimodnio liquido, conforme informado
no Ultimo formuldrio de informacdes trimestrais — ITR enviado a CVM, considerado
individualmente e no conjunto de operacdes relacionadas por exercicio social;

aquisicdo ou alienacdo de valores mobilidrios de emissdo de qualquer pessoa juridica, de
parte substancial dos ativos, de um negdcio de qualquer pessoa, de participacdo em
sociedade ou grupo de sociedades, ou, ainda, a associacdo da Companhia ou de suas
subsididrias com outra pessoa (incluindo, sem limitacdo, por meio de grupo econdémico,
consércio, joint ventures, celebracdo de acordo de sécios ou de acionistas pela
Companhia e suas subsididrias), cujo valor supere R$40.000.000,00 (quarenta milndes de
reaqis), devidamente atualizado pela variagcdo do IPCA a partir de 19 de novembro de
2019;

deliberar sobre a aquisicdo ou alienacdo de participacdes em outras sociedades;

aprovacdo de investimentos, pela Companhia ou suas subsididrias, cujo valor agregado
em determinado exercicio (i) exceda o valor originalmente aprovado no orcamento
aprovado e vigente a época; ou (i) ndo esteja previsto no orcamento aprovado e
vigente d época, observado que, em ambos os casos, tal valor agregado exceda em
20% (vinte por cento) o valor constante do orcamento;

contratacdo, assuncdo ou renegociacdo de empréstimo, adiantamento, extensdo de
crédito, financiomento ou outra forma de endividaomento que resulte em uma
alavancagem em que o indicador Divida Liquida/EBITDA LTM seja igual ou superior a 2,00x
(dois inteiros);

manifestar-se favordvel ou contrariomente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes ("OPA") que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, e que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; e (iii) as alternativas & aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

autorizar a celebracdo, alteragcdo ou rescisdo de qualquer operacdo ou confrato com
partes relacionadas da Companhia ou subsididrias, incluindo os termos e condicdes de



tais operacdes e confratos, observado o disposto na Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflitos de Interesses da Companhia.

Secado lll. Diretoria

Artigo 20. A Diretoria serd constituida de 2 (dois) a 7 (sete) membros eleitos pelo Conselho de
Administracdo, devendo ser residentes no pais, acionistas ou ndo, com mandato de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relacdes com Investidores e os
eventuais demais Diretores sem designacdo especifica.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente: (a) a direcdo geral dos negdécios da
Companhia, a convocacdo e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacdo dos
trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdo; (b) a representacdo ativa
e passiva da Companhia em todas as suas relacées com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo
nomear procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome da Companhia
perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados econdmico-
financeiros da Companhia e pela protecdo de seu nome; (c) a organizacdo e supervisdo das
politicas e diretrizes de recursos humanos; (d) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das deliberacées tomadas em Assembleia
Geral; e (e) o zelo pela observ@ncia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores: (a) responsabilizar-se
pela prestagdo de informagdes ao publico investidor, & CVM e as bolsas de valores ou mercados
de balcdo, nacionais e internacionais, bem como das entidades de regulacdo e fiscalizacdo
correspondentes, mantendo afualizados os registros da Companhia nessas instituicoes;
(b) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado
em geral, @ CVM e a B3; e (c) outras funcdes estabelecidas em lei e na regulamentagdo vigente.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores sem designacdo especifica terdo sua competéncia atribuida
pelo Diretor Presidente denfre os demais atos de gestdo da Companhia cuja competéncia ndo
se atribua de modo privativo aos demais Diretores nos termos da lei, da regulamentacdo aplicével
ou deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto. O cargo de Diretor de Relacdes com Investidores pode ser acumulado por
outro Diretor da Companhia.

Paragrafo Quinto. Em caso de vacancia de cargo da Diretoria, o Conselho de Administracdo
poderd indicar um substituto para completar o mandato do substituido, o que serd obrigatério se
o numero de Diretores ficar reduzido a menos de 2 (dois).

Paragrafo Sexto. O Conselho de Administrac&o, ao eleger a Diretoria, indicard um dos seus
membros para exercer o cargo de Diretor Presidente, a quem caberd coordenar as atividades
da Diretoria, devendo, adinda, comparecer ds reunides do Conselho de Administracdo, mas sem
direito a voto (salvo se detiver, cumulativamente, a condicdo de conselheiro).

Artigo 21. A Companhia serd representada ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
por qualguer um de seus Diretores, salvo deliberagdo em contrdrio do Conselho de
Administracdo, ressalvado desde jd, o disposto nos pardgrafos seguintes.

Pardagrafo Primeiro. E vedado aos Diretores, sem autorizacdo do Conselho de Administrac&o:
(a) a adlienacdo de bens imdveis; (b) a constituicdo de énus reais sobre imdveis; e (c) a prestacdo
de garantias a obrigacdes de terceiros.

Paragrafo Segundo. Os Diretores, na forma prevista no caput deste Artigo 21, poderdo constituir
mandatdrios da Companhia, devendo ser especificados no instrumento os atos ou operacdes



que poderdo ser praticados e a duragcdo do mandato, que sendo para representagcdo em juizo,
poderd ser por prazo indeterminado.

Artigo 22. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia praticado por
acionistas, membros do Conselho de Administrac&o, da Diretoria, procuradores ou empregados
da Companhia, como, por exemplo, avais, fiancas, endossos e outras garantias dadas em
beneficio de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes perante a
Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste Estatuto Social, pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Capitulo IV. Do Conselho Fiscal

Artigo 23. A Companhia terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, a quem
caberd fixar a sua remuneracdo, respeitados os limites estabelecidos em lei.

Pardagrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar ainstalacdo do érgdo,
e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a
eleicdo.

Paragrafo Segundo. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada & assinatura
de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo & cldusula compromissdria referida no
Artigo 46 deste Estatuto Social.

Pardagrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus & remuneracdo que lhes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto. Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupard seu lugar.

Paragrafo Quinto. Nao poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aguele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (i) for empregada, sécia,
acionista ou membro de érgdo da administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de concorrente ou
de confrolador, controlada ou sociedade sob confrole comum com concorrente; e (i) for
cbnjuge ou parente até segundo grau de sécio, acionista ou membro de 4rgdo da
administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de concorrente ou de controlador, controlada ou
sociedade sob controle comum com concorrente.

Artigo 24. O Conselho Fiscal ndo terd cardter permanente e serd instalado pela Assembleia Geral
a pedido de acionistas que representem o nimero minimo de acdes para tanto exigido por lei, e
cada periodo de seu funcionamento terminard na primeira Assembleia Geral Ordindria apds a
sua instalacdo.

Capitulo V. Da Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 25. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do (a) ordinariamente, uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes & data de encerramento de cada exercicio social, para
deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem, ou quando as disposicdes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicdvel
exigirem deliberacdo dos acionistas.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordindria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em
ata Unica.



Artigo 26. Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as Assembleias
Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselno de Administracdo, por meio do seu
Presidente, ou por dois membros do Conselho de Administracdo em conjunto, nos prazos previstos
nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por Acdes. Independentemente de qualquer
formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acdes, serd considerada
regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos
acionistas.

Paragrafo Primeiro. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as Assembleias Gerais de
acionistas somente se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das acdes com
direito a voto representativas do capital social, e, em segunda convocacdo, com qualquer
nUmero, sendo que para as deliberacdes ndo se computardo os votos em branco.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo do disposto no Pardgrafo Segundo deste Artigo 26, o acionista
qgue comparecer d Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condicdo de
acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, até o momento da abertura
dos trabalhos em Assembleia Geral, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresentd-los previamente.

Pardgrafo Quarto. As Assembleias Gerais seréo presididas e secretariadas por qualquer dos
presentes, escolhidos por maioria de votos dos acionistas presentes.

Paragrafo Quinto. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordos
de acionistas, usufruto e de acdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Paragrafo Sexto. NGo poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Sétimo. O acionista n&o poderd votar nas deliberacdes relativas a laudo de
avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e d aprovacdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficid-lo de modo particular ou em
que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo Oitavo. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, na forma da legislacdo e
regulamentacdo aplicdveis. Da ata exirair-se-do certiddes ou cdpias auténticas para os fins
legais.

Pardgrafo Nono. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as deliberacdes da Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em
branco.

Capitulo VI. Do Exercicio Sociall

Artigo 27. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverdo ser
preparados de acordo com os prazos e demais condicdes previstas na legislacdo aplicavel.

Parégrafo Unico. Se os interesses sociais assim o determinarem, poderd o Conselho de
Administracdo levantar balancos intermedidrios e declarar dividendos & conta desse balanco ou
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral da companhia.



Artigo 28. O lucro liquido apurado, apds as deducdes legalmente previstas, inclusive o
pagamento de uma gratificacdo de até 10% (dez por cento) aos empregados, e de uma
gratificacdo de até 10% (dez por cento) aos administradores, observando o disposto no artigo 152
da Lei das Sociedades por Acdes, deverd ser alocado na seguinte forma:

(a) 5% (cinco por cento) ser@o destinados para a reserva legal, observando o disposto no
arfigo 193 da Lei das Sociedades por Acoes;

(b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposicoes deste
Estatuto Social e a legislacdo aplicdvel;

(c) o saldo serd destinado integralmente para aumento de capital social, que serd
deliberado na Assembleia Geral Extraordindria convocada cumulativamente com a
Assembleia Geral Ordindria que aprovar as demonstracdes financeiras contdbeis; e

(d) a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas a titulo de remuneracdo do
capital proprio, calculados na forma da lei e limitado a Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP)
ou outra que venha a substitui-la. A critério da administracdo da Companhia, os juros
poderdo ser pagos a qualquer fempo, com base nos lucros existentes, de acordo com
balancos levantados, observando-se as disposicdes legais. Por deliberacdo da
Administracdo, mas ad referendum da Assembleia Geral, o valor dos juros poderd ser
deduzido do valor do dividendo minimo obrigatdrio a que se refere a alinea “b" deste
Artigo 28.

Artigo 29. Os dividendos serdo pagos dentro de 60 (sessenta) dias a contar da data de
publicacdo da ata da Assembleia Geral que deliberou acerca da sua distribuicdo.

Artigo 30. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital préprio que ndo
forem reclamados por seus beneficidrios dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em
que foram colocados a disposicdo dos acionistas.

Capitulo VII. Alienacdo de Controle, Cancelamento de Registro
de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 31. Para fins deste Capitulo VI, os seguintes termos com iniciais maiUsculas terdo os
significados a eles aftribuidos abaixo:

"Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder
de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienacdo de Controle da Companhia;

“Agoes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartihado do Poder de Controle da Companhia;

“"Agoes em Circulagao” significa todas as acdes emitidas pela Companhia cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da OPA,
na forma da regulamentacdo editada pela CVM aplicdvel as ofertas publicas de aquisicdo de
acdes de companhia aberta para cancelamento de registro;

“Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra
forma de organizagdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo
de Acionistas para quem o Acionista Controlador Alienante transfere, direta ou indiretamente, as
Acdes de Confrole em uma Alienacdo de Controle da Companhia;



“Alienagdo de Controle” significa a fransferéncia, direta ou indireta, a terceiro, a tfitulo oneroso,
das Acoes de Controle;

"Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja
diretamente ou por meio de Confroladas, Confroladoras ou sob Confrole Comum; (b) entre os
quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle
comum;

"Ofertante” significa a Companhia ou seu Acionista Controlador;

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, *Controlada”, “Controle”
ou "sob Controle Comum”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participacdo aciondria detida.

Artigo 32. A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo,
quanto por meio de operacdes sucessivas, deverd ser confratada sob condicdo de que o
Adquirente se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de
fitularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo e
regulamentacdo vigentes e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igudalitdrio dquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 33. A saida da Companhia do Novo Mercado poderd ocorrer em decorréncia (a) de
decisdo do Acionista Controlador ou da Companhia; (b) do descumprimento de obrigagcdes do
Regulamento do Novo Mercado; e (c) do cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia ou da conversdo de categoria do registro na CVM.

Artigo 34. A saida voluntéria da Companhia do Novo Mercado deverd ser precedida de OPA,
respeitadas as disposicoes legais e regulamentares aplicdveis, e observados os seguintes
requisitos: (a) o preco ofertado deverd ser justo, o qual deverd ser obtido conforme disposto no
Artigo 35 deste Estatuto Social e nas demais disposicoes legais e regulamentares aplicdveis, sendo
possivel o pedido de nova avaliacdo da Companhia; e (b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um
terco) das Acdes em Circulacdo, deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a
saida do Novo Mercado sem efetuar a venda das acoes.

Paragrafo Primeiro. Os aceitantes da OPA ndo poderdo ser submetidos a rateio na alienacdo
de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentagdo aplicdvel.

Paragrafo Segundo. O Ofertante ficard obrigado a adquirr as Acdes em Circulacdo
remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacdo do leildo, pelo preco
final do leildo da OPA, atuadlizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da
legislacdo e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no mdéximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo Terceiro. Independentemente da previsdo contida no caput deste artigo, a saida
voluntdria da Companhia do Novo Mercado poderd ocorrer na hipdtese de dispensa de
realizacdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Acdes em
Circulacdo presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (a) primeira convocacdo,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Acdes
em Circulacdo, ou (b) segunda convocagdo, com a presenga de qualguer nUmero de acionistas
fitulares de Acdes em Circulacdo.

Artigo 35. Na OPA a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o preco a ser ofertado deverd corresponder a



preco justo, ao menos igual ao valor de avaliacdo da Companhia apurado em laudo de
avaliacdo de que tratam os Pardgrafos Primeiro e Segundo deste Artigo 35, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O laudo de avaliagcdo mencionado no caput deste artigo deverd ser
elaborado por instituicGo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do artigo 8°, pardgrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acdes, e conter a responsabilidade prevista no pardgrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo Segundo. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do preco justo a ser ofertado nos termos deste Artigo 35 é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, observado os requisitos previstos no Artigo 34 acima.

Artigo 36. Na hipétese de operacdo de reorganizagdo societdria que envolva a transferéncia da
base aciondria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) deverd(do) pleitear o ingresso no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacdo.

Paragrafo Unico. Caso a operacdo de reorganizacdo societdria envolva sociedade resultante
que ndo pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Acdes em
Circulacdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo anuir com essa decisdo.

Artigo 37. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estard condicionada a efetivacdo de
OPA a ser realizada com as mesmas caracteristicas descritas no Artigo 34 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Na hipétese de ndo atingimento do percentual de que trata o caput do Artigo
34 deste Estatuto Social, apds a realizacdo de OPA, as acdes de emissdo da Companhia ainda
serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado, contados da realizacé&o do
leildo da OPA.

Capitulo VIIl. Protecdo da Dispersdo da Base Aciondria

Artigo 38. Qualquer Terceiro Adquirente, conforme abaixo definido, que, por intermédio de
oferta pUblica ou qualquer outro tipo de negdcio envolvendo acdes de emisséo da Companhia,
adquirir e/ou tornar-se titular de quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total
de acdes de emissdo da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio
de operacdes sucessivas, deverd, no prazo méximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, realizar uma OPA,
observando-se o disposto na legislacdo e nas regulamentacdes aplicdveis.

Paragrafo Primeiro. Para os fins deste Capitulo VII, os seguintes termos terdo as definicdes a
seguir indicadas:

“Terceiro Adquirente” significa qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a subscrever,
adquirir e/ou, de forma direta ou indireta, atingir a titularidade de acdes de emissdo da
Companhia nos termos do caput deste Artigo 38;

“Pessoa” significa, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo,
independentemente do local de sua residéncia ou domicilio, e de ser acionista ou ndo da
Companhia; e

"Grupo de Pessoas” significa o grupo de Pessoas (a) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de sdcios e acionistas, orais ou escritos, seja diretfamente ou



por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (b) entre as quais
haja relacdo de controle; ou (c) sob controle comum; ou (d) agindo em conjunto; ou (e) que
atuem representando um interesse comum. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacdes, associacoes, frusts, condominios, cooperativas, consdrcios, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo
Grupo de Pessoas, sempre que duas ou mais enfre tais enfidades forem: (y) administradas ou
geridas pela mesma Pessoa ou por partes relacionadas a uma mesma Pessoq; ou (z) tenham em
comum a maioria de seus administradores, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos
com administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de
Pessoas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em cardter discriciondrio.

Paragrafo Segundo. O Terceiro Adquirente que adquira ou se torne fitular de direitos
relacionados com as agdes de emissdo da Companhia, incluindo, sem limitacdo, usufruto,
fideicomisso, opcdes ou direitos de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, quaisquer
derivativos referenciados em acdes de emissdo da Companhia que prevejam a possibilidade de
liguidacdo ndo exclusivamente financeira ou disponha de quaisquer outros direitos que Ihe
assegure, de forma permanente ou tempordria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista
(“Outros Direitos de Natureza Societdria”) sobre acdes de emissdo da Companhia em quantidade
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissGo da Companhia, estard
igualmente obrigado a realizar a OPA, registfrada ou ndo na CVM, conforme regulamentacdo
aplicdvel, nos termos deste Artigo 38, no prazo mdximo de 60 (sessenta) dias.

Paragrafo Terceiro. O disposto neste Artigo 38 ndo se aplica na hipdtese de uma Pessoa ou
Grupo de Pessoas se tornar fitular de agcdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia com direito a voto
em decorréncia de (a) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessdo legal, desde que para
descendente ou cénjuge de acionista ou grupo de acionistas detentor de participacdo aciondria
relevante; (b) da incorporacdo de outra sociedade pela Companhia; (c) da incorporacdo de
acodes de uma outra sociedade pela Companhia; (d) do cancelamento de agdes em tesouraria;
(e) do resgate de acdes; e (f) transferéncia para trust ou entidade fiducidria similar, tfendo por
beneficidrio o préprio acionista ou grupo de acionistas detentor de 15% (quinze por cento) ou
mais das acdes da Companhia, seus descendentes ou conjuge.

Paragrafo Quarto. Sem prejuizo do cumprimento das obrigacdes previstas na regulamentacdo
aplicdvel, imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de acdes de emissdo da Companhia
ou de Outros Direitos de Natureza Societdria correspondentes a quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de acgdes de emissdo da Companhia com direito a voto, o Terceiro
Adguirente deverd encaminhar uma comunicacdo ao Diretor de Relacdes com Investidores
contendo: (a) as informagdes previstas no artigo 12 da Instrucdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro
de 2002, conforme alterada, e nas alineas "i" até “m" do inciso | do Anexo Il & Instrucdo CVM n°
361, de 5 de marco de 2002, conforme alterada (“Instrugdo CVM 361"); (b) informagdo sobre
quaisquer Outros Direitos de Natureza Societdria que possua; (c) informacdo sobre a obrigacdo
de realizar OPA em virtude das disposicdes do caput; (d) informag¢do do preco unitdrio médio
pago pelo Terceiro Adquirente nos 6 (seis) meses que antecederem o atingimento da
participacdo relevante, ajustado por eventos societdrios ocorridos apds a data da transacdo, tais
como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizagcdo
societdria, acompanhada de demonstracdo justificada desse preco; e (e) informag¢do do preco
de aquisicdo por acdo da OPA prevista no caput que o Terceiro Adquirente pagard, observado
o disposto no Artigo 40.



Paragrafo Quinto. O Terceiro Adquirente estard obrigado a atender a eventuais solicitacdes ou
as exigéncias da CVM ou da B3, formuladas com base na legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis, relativas a oferta publica de aquisicdo de acdes, dentro dos prazos prescritos na
regulamentacdo vigente.

Artigo 39. A OPA deverd ser (a) dirigida indistintamente a tfodos os acionistas da Companhia,
incluindo os integrantes do bloco de controle; (b) efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(c) lancada pelo preco determinado de acordo com o Artigo 40 e o Artigo 41, conforme for
aplicdvel; e (d) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acdes
de emissdo da Companhia.

Artigo 40. O preco de aquisicéo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo poderd
ser inferior ao maior valor entre (a) 120% (cento e vinte por cento) da cotacdo unitdria média
atingida pelas acdes de emissdo da Companhia no periodo de 6 (seis) meses anterior d realizacdo
da OPA em qualquer bolsa de valores em que as acdes da Companhia forem negociadas; (b)
120% (cento e vinte por cento) do preco unitdrio médio pago pelo Terceiro Adquirente no periodo
de 6 (seis) meses anterior & realizacdo da OPA por acdes de emissdo da Companhia; e (c) o valor
econdmico da Companhia, conforme apurado em laudo de avaliagcdo a ser elaborado por
instituicdo financeira de primeira linha (“Laudo”).

Paragrafo Primeiro. Caso a regulamentacdo da CVM aplicdvel & OPA determine a utilizacdo
de um critério de cdlculo que resulte em preco de aquisicdio superior ao previsto no caput, deverd
prevalecer o critério estipulado na regulamentacdo da CVM.

Pardgrafo Segundo. As despesas referentes a elaboracdo do Laudo correrdo exclusivamente
por conta do Terceiro Adquirente.

Paragrafo Terceiro. A elaboracdo do Laudo ficard a cargo de instituicdo financeira de primeira
linha, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo em relagcdo
a Companhia e ao Terceiro Adquirente, devendo o laudo atender aos requisitos do artigo 8°,
pardgrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agcdes e ser elaborado sob o regime de responsabilidade
previsto no pardgrafo 6° desse mesmo artigo.

Pardgrafo Quarto. A escolha da instituico financeira responsdvel pelo Laudo é de
competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo de escolha ser tomada pela
maioria absoluta dos votos dos acionistas representantes das acdes de emisséo da Companhia
em circulacdo com direito a voto presentes na Assembleia Geral. A Assembleia Geral serd
instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
30% (trinta por cento) do total de acdes em circulacdo com direito a voto; ou, em segunda
convocacdo, com a presenca de qualguer nUmero de acionistas. Ndo serdo computadas as
acodes detidas pelo Terceiro Adquirente para fins dos quéruns de instalacdo e de deliberacdo de
que trata este Pardgrafo Quarto.

Paragrafo Quinto. O Conselho de Administrac@o deverd se reunir o quanto antes, apds a
comunicac¢do de realizagcdo da OPA, para (a) definir a lista triplice de que trata o Pardgrafo
Quarto deste Artigo 40; e (b) convocar a Assembleia Geral para a escolha da instituicdo
financeira de primeira linha responsdvel pela elaboracdo do Laudo.

Artigo 41. Quaisquer acionistas titulares de agdes representativas de, no minimo, 15% (quinze por
cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, individualmente ou em conjunto,
excetuadas deste cOmputo as acdes de titularidade do Terceiro Adquirente, poderdo solicitar a
elaboracdo de um novo laudo de avaliacdo por instituicdo financeira de primeira linha diversa
para fins de revisdo do preco da OPA (“Novo Laudo”). O Novo Laudo deverd ser preparado nos
mesmos moldes do primeiro Laudo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da



Lei das Sociedades por Acdes e em observancia ao disposto na regulamentacdo da CVM
aplicavel.

Paragrafo Unico. Caso o Novo Laudo apure preco por acdo superior dquele calculado na forma
do Artigo 40 acima, o Terceiro Adquirente poderd (a) realizar a OPA pelo preco de acdo indicado
no Novo Laudo; ou (b) desistir da realizacdo da OPA no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados da
data de divulgacdo do Novo Laudo, obrigando-se, neste caso, a observar, no que couber, o
procedimento previsto no artigo 28 da Instrucdo CVM 361, ou norma que venha a substitui-la, e a
alienar o excesso de participacdo do prazo de 30 (trinta) dias contados da data de comunicacdo
de sua desisténcia d Companhia. A desisténcia deverd ser comunicada pelo Terceiro Adquirente
ao Diretor de Relagcdes com Investidores, que, por sua vez, deverd comunicar o mercado
mediante a divulgacdo de fato relevante.

Artigo 42. A realizacdo da OPA mencionada no Artigo 38 ndo excluird a possibilidade de outro
acionista da Companhia ou, se for o caso, a préopria Companhia, formular uma OPA concorrente,
nos termos da legislacdo aplicdvel.

Artigo 43. Na hipdtese de o Terceiro Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas por
este Capitulo VII, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos mdximos (a) para
realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA; ou (b) para atendimento das eventuais solicitacdes
ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia
Geral Extraordindria, na qual o Terceiro Adquirente ndo poderd votar, para deliberar sobre a
suspensdo do exercicio dos direitos do Terceiro Adquirente que ndo cumpriu com qualquer das
obrigacdes impostas por este Capitulo, sem prejuizo da responsabilidade do Terceiro Adquirente
por perdas e danos causados aos demais acionistas e d Companhia em decorréncia do
descumprimento das obrigacdes impostas por este Capitulo.

Artigo 44. As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acdes, do
Capitulo VII deste Estatuto Social e do Regulamento do Novo Mercado ndo excluem a
necessidade de cumprimento, pelo Terceiro Adquirente, das obrigacdes constanftes deste
Capitulo VI, observado, contudo, o previsto no Artigo 1°, Pardgrafo Segundo, deste Estatuto
Social.

Artigo 45. Os acionistas e grupos de acionistas signatdrios do acordo de acionistas datado de 15
de julho de 2020, arquivado na sede da Companhia, ou oufro que o substitua, ndo estardo
obrigados & realizacdo da OPA prevista neste Capitulo VIl enquanto suas acdes estiverem a ele
vinculadaos.

Capitulo IX. Resolucdo de Disputas

Artigo 46. A Companhia, seus acionistas, administradores e memibros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer confrovérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contfidas na Lei n°® 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢cdes, nas normas
editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste
Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de
valores mobilidrios em geral, além daqguelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do contrato de participacdo no Novo Mercado.

Capitulo X. Acordo de Acionistas

Artigo 47. A Companhia cumprird todas as disposicdes dos acordos de acionistas arquivados em
sua sede durante todo o periodo de vigéncia desses acordos. A Companhia ndo ird registrar,
consentir ou ratificar qualquer voto ou aprovacdo dos Acionistas ou de qualquer administrador,



ou redlizar ou deixar de realizar qualguer ato que viole ou que seja incompativel com as
disposi¢des de tais acordos de acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos
dos acionistas sob tais acordos.

Paragrafo Unico. Nos termos do artigo 118, pardgrafo 8°, da Lei das Sociedades por Acdes, o
presidente da Assembleia Geral, bem como os membros dos 6rgdos de administracdo da
Companhia, ndo deverdo computar votos proferidos em desacordo com as disposicdes dos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, observando-se o previsto no arfigo
118, pardgrafo 9°, no caso de ndo comparecimento ou abstencdo de voto em deliberacdes das
Assembleias Gerais.

Capitulo XI. Disposicdes Gerais
Artigo 48. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico. Compete & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger os
liguidantes e o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidacdo, fixando-lhes a
remuneracdo.

Artigo 49. A Assembleia Geral poderd a qualguer tempo deliberar sobre a transformacdo do tipo
juridico da Companhia e a emissdo de debéntures.

Artigo 50. E destinado a cada uma das filiais da Companhia, tanto drogarias como farmdcias, o
capital de R$1.000,00 (mil reais).

Artigo 51. As disposicoes contidas no artigo 1°, Pardgrafo Primeiro, artigo 10, Pardgrafo Segundo,
artigo 11, Parégrafos Primeiro a Sétimo, Capitulo VI, bem como as demais regras referentes ao
Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto Social somente terdo eficdcia a partir
da data em que a listagem das agcdes da Companhia for efetivamente admitida no segmento
especial de Governanca Corporativa da B3 do Novo Mercado. Até a ocorréncia do evento
previsto neste artigo, permanecerdo eficazes as disposicdes constantes da versdo do estatuto
social vigente no dia imediatamente anterior & assembleia geral extraordindria de 24 de maio de
2021.



