DIMED S/A DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS
CNPJ/MF N° 92.665.611/0001-77
NIRE JUCIS/RS 43300003221
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 06 DE MARCO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Aos 06 (seis) dias do més de margo de 2025, as 11:00 horas, na sede social
da Companbhia, localizada na Avenida Industrial Belgraf, n® 865, bairro Industrial, Eldorado do Sul/RS,
CEP 92.990-000.

CONVOCACAO: Foram dispensadas as formalidades de convocagdo em virtude da presenca, por
videoconferéncia, da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 14
e do artigo 15, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia.

PRESENCAS: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

MESA DIRIGENTE: A mesa foi composta pelo Presidente, Sr. Julio Ricardo Andrighetto Mottin, e
pelo Secretario da reunido, Sr. Antonio Carlos Tocchetto Napp.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a criagdo do 6° Programa de Matching Shares da Companbhia,
nos termos do Plano de Matching Shares aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
8 de setembro de 2020; (ii) a relacdo de possiveis Beneficiarios do 6° Programa de Matching Shares;
(iii) o0 modelo de Contrato de Outorga a ser utilizado no 6° Programa de Matching Shares, ¢ (iv) a
autorizacdo a Diretoria para adotar as medidas necessdrias a implementacdo do 6° Programa de
Matching Shares.

DELIBERACOES ADOTADAS: Apoés a analise e discussdo das matérias da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos e sem
ressalvas:

(i) Aprovar a criacao do 6° Programa de Matching Shares da Companhia, em conformidade
com o Plano de Matching Shares aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 8 de setembro de 2020, o qual sera regido pelos termos e condigdes dispostos no
Anexo I;

(i) Eleger os possiveis Beneficiarios do 6° Programa de Matching Shares da Companhia e
fixar a razdo de Agdes Matching a ser outorgada em favor de cada possivel Beneficiario,
fazendo-os constar em relagdo que permanecerd arquivada na sede da Companhia;

(iii) Aprovar o modelo de Contrato de Outorga a ser utilizado no ambito do 6° Programa de
Matching Shares conforme consta do Anexo II; e

(iv) Autorizar a Diretoria da Companhia a adotar todas as medidas necessarias a execucao
do 6° Programa de Matching Shares, inclusive para celebrar com os Beneficiarios os
Contratos de Outorga, conforme o modelo constante do Anexo II, e executar todas as
obrigagdes ali contidas.

ENCERRAMENTO: Inexistindo outros assuntos, foi lavrada a presente ata, na figura do secretario

da reunido, Sr. Antonio Carlos Tocchetto Napp, conforme artigo 8°, do Regimento Interno do
Conselho de Administragdo, que, apos lida e aprovada, foi assinada pelo mesmo para que produza os
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efeitos legais. Declaro que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada em livro préprio, arquivado na
Companbhia.

Eldorado do Sul/RS, 06 DE MARCO DE 2025.
Assinaturas:

Antonio Carlos Tocchetto Napp
Secretario da Reunido
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ANEXO 1
6° Programa de Matching da
Dimed S/A — Distribuidora de Medicamentos (“6° Programa )

1. Defini¢des. Todos os termos iniciados em letras maitisculas neste 6° Programa terdo o significado
que lhes foi atribuido no Plano de Matching Shares aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companbhia, realizada no dia 8 de setembro de 2020 (“Plano de Matching”), salvo se expressamente
aqui definidos.

2. Regéncia. Este 6° Programa sera regido integralmente pelo Plano de Matching, cujas regras aplicar-
se-do irrestritamente a este 6° Programa, ainda que seu teor ndo tenha sido aqui reforcado de forma
expressa. Quaisquer dividas ou lacunas referentes ao 6° Programa serdo sanadas pelo Conselho de
Administragdo, sempre em respeito as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral.

3. Beneficidrios. A relagdo de possiveis Beneficidrios deste 6° Programa constard em instrumento
apartado que permanecera arquivado na sede da Companhia. O Conselho de Administragdo ainda
podera, a seu critério, enquanto viger este 6° Programa, observado o limite do nimero total de A¢des
deste 6° Programa, referido na Clausula 5: (i) eleger novos possiveis Beneficiarios; (ii) pré-aprovar
outorgas de Acdes Proprias e A¢gdes Matching vinculadas a determinados cargos, a serem conferidas e
executadas pela Diretoria em caso de preenchimento e/ou substituicdo dos referidos cargos; e/ou (iii)
autorizar o Diretor Presidente a, dentro dos limites fixados neste 6° Programa, definir novos possiveis
Beneficidrios, bem como as demais condigdes de outorga de Acdes Proprias e Ag¢des Matching
aplicaveis a estes novos possiveis Beneficiarios.

4. Contrato de Outorga. Para se vincular a este 6° Programa, os potenciais Beneficiarios deverao
celebrar individualmente, no prazo de até 15 dias a contar da aprovacdo deste 6° Programa pelo
Conselho de Administracao, o Contrato de Outorga, conforme modelo aprovado pelo Conselho de

Administragao.

5. Numero Total de Ag¢des. O nimero total de Ac¢des a serem outorgadas neste 6° Programa ,
considerando as A¢des Proprias e as A¢des correspondentes as Agdes Matching, sera equivalente a até
3% (trés por cento) do total de agdes ordinarias emitidas pela Companhia, observado que o total de
Acgdes outorgadas, conjuntamente, no ambito desse 6° Programa e no ambito do 1°, 2°, 3°, 4° e 5°
Programa aprovados pelo Conselho de Administragdo com referéncia a exercicios sociais anteriores,
nao superem 3% (trés por cento) do total de agdes ordinarias de emissdo da Companhia.

6. Bonus. Para os fins deste 6° Programa, o Bonus compreendera: (i) para os empregados vinculados
por contrato de trabalho com anotacdo na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social, o PLR
(Participacao nos Lucros e Resultados) e/ou SGD (Sistema para Gestdo de Desempenho), conforme o
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caso; e (ii) para os Diretores Estatutarios, a gratificacdo. A vincula¢ao do Bonus dos Beneficiarios no
ambito deste 6° Programa observara a seguinte definicao:

(a) Os empregados ou Diretores Estatutarios da Companhia selecionados como Beneficiarios
poderdo vincular a este 6° Programa até 30% (trinta por cento) do Bonus que lhes foi
atribuido.

7. Aquisicdo de Acdes Proprias. As Ac¢des Proprias serdo outorgadas aos Beneficidrios mediante
transferéncia de Ag¢des em tesouraria, como dacdo em pagamento correspondente ao percentual do
Bonus vinculado por cada um, ou a critério discricionario dos Diretores encarregados da celebragdo
dos Contratos de Outorga. Esta possibilidade adicional de aquisi¢do confere aos Diretores a
flexibilidade de, em situagdes especificas e de acordo com sua avaliagdo, conceder a¢des vinculadas
ao programa a determinados colaboradores, além da aquisi¢ao regular por meio do Bonus. As Ac¢des
Proprias serdo transferidas aos Beneficidrios em até 30 (trinta) dias a contar da data de assinatura dos
respectivos Contratos de Outorga. O numero de Ag¢des Proprias a serem transferidas ao Beneficidrio
utilizara como fator de conversao a cotagdo média das A¢des da Companhia na B3 S/A — Brasil, Bolsa,
Balcdo, no dia util imediatamente anterior a data de assinatura do Contrato de Outorga, conforme Plano
aprovado. Em caso de fragdes, o nimero de A¢des Proprias a serem entregues sera arredondado para
o numero inteiro imediatamente superior. Neste caso, o Beneficiario podera vincular ao Programa o
mesmo numero de Ag¢des que teria recebido pelo percentual de seu Bonus aplicavel ao Programa,
definido nos termos da Clausula 6, acima, observada a cotagdo média a ser apurada nos termos desta
Clausula 7.

8. Restrigdes das Acdes Proprias. Até o encerramento total do Prazo acumulado de Vestings, as Agdes
Proprias e os direitos e obrigacdes a elas inerentes ndo poderdo ser alienados, cedidos, onerados,
empenhados ou de qualquer forma transferidos, direta e/ou indiretamente, pelos Beneficidrios. Na
assinatura do Contrato de Outorga, o Beneficidrio deverd autorizar expressamente o bloqueio da
negociacdo e oneragdo das Ag¢des Proprias, durante o Prazo acumulado de Vestings, nos registros da
institui¢ao depositaria das A¢des escriturais da Companhia.

9. Acdes Matching. Os Contratos de Outorga discriminardao o namero de A¢des Matching outorgadas
para cada Ac¢ao Propria dos Beneficiarios, sendo certo que: (i) cada Acdo Matching conferird ao

Beneficiario o direito ao recebimento de 1 (uma) Acdo da Companhia; e (ii) os Contratos de Outorga
deverdo observar (a) a quantidade de Ac¢des Matching delimitada para cada Beneficiario no mesmo
instrumento apartado referido na Clausula 3 deste 6° Programa, conjuntamente a lista de possiveis
Beneficiarios do 6° Programa; e (b) a propor¢ao maxima de até 5 (cinco) e minima de 1 (uma) Ag¢ao
Matching por Agao Propria.

10. Restricdes das Acdes Matching. As Agdes Matching sao pessoais e intransferiveis, ndo podendo
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o Beneficiario, em hipotese alguma, ceder, alienar, onerar, empenhar ou de qualquer modo transferir a
quaisquer terceiros tais A¢des Matching, nem os direitos e obrigagdes a elas inerentes, ressalvadas as
excecoes previstas na Clausula 7.3 do Plano de Matching e na Clausula 12, abaixo.

11. Prazo de Vesting. As A¢des Matching ficarao sujeitas a um Prazo de Vesting progressivo de até 3
(trés) anos, o qual terd inicio na data de celebragao do Contrato de Outorga pelo respectivo Beneficiario
(“Data de Outorga”), e durante o qual as A¢des Matching se tornardo Agdes Matching Maduras e serdo
liquidadas aos Beneficiarios nas datas especificadas a seguir:

Vestings Acdes Matching Maduras

1° Vesting 1/3 (um terco) do total de A¢des Matching
2° Vesting 1/3 (um terco) do total de A¢des Matching
3° Vesting 1/3 (um terco) do total de A¢des Matching

11.1. Para fins de clareza, a partir do 1° (primeiro) Vesting, 1/3 (um ter¢o) das Ac¢des Matching se
tornara, em cada vesting subsequente, A¢des Matching Maduras, as quais deverdo ser liquidadas em
Acgdes e transferidas ao Beneficiario. Cada Beneficiario recebera as Agodes correspondentes as Acoes
Matching Maduras no prazo de até 60 (sessenta) dias contados de cada vesting aplicavel da Data de
Outorga.

12. Liquidagdo das Acdes Matching. Como regra, as A¢des Matching Maduras serdo liquidadas aos
Beneficiarios mediante transferéncia de Ac¢des disponiveis na tesouraria da Companhia ou decorrentes
de aumento de capital social a ser realizado pela Companhia com essa finalidade. O Conselho de
Administragdo se reserva o direito de, a seu critério, liquidar as A¢des Matching Maduras em dinheiro,
utilizando como fator de conversdo a cotacdo média das Ac¢des da Companhia na B3 S/A — Brasil,
Bolsa, Balcdo, durante o periodo de 20 (vinte) pregdes imediatamente anteriores a data da

transferéncia. Uma vez recebidas as A¢des Matching Maduras, o Beneficiario estara livre para negocia-
las, nao lhes sendo aplicaveis as vedagdes da Clausula 10.

13. Aposentadoria Voluntaria. O Conselho de Administragdo se reserva o direito de avaliar
oportunamente eventuais casos de Desligamento por aposentadoria voluntaria de Beneficiarios,
ofertando o tratamento que entender adequado para cada caso, nos termos da Clausula 7.1.1 do Plano
de Matching.

14. Tributos da Companhia. O nimero de Ag¢des Proprias e de Ag¢des correspondentes as Agdes
Matching a serem liquidadas aos Beneficidrios podera ser reduzido para arcar com eventuais tributos
incidentes sobre as Ag¢des cuja responsabilidade de recolhimento seja da Companhia, de modo a
entregar aos Beneficidrios as Acdes liquidas de tais tributos.
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15. Interrup¢do de Prazos. O Diretor de Relagcdes com Investidores poderd a qualquer tempo
interromper ou suspender o prazo para entrega de Agdes Proprias ou de A¢des correspondentes as
Ag¢des Matching, caso tal prazo coincida com periodos de vedagdao a negociagdo com valores
mobilidrios de emissdao da Companhia, nos termos da regulamentagdo aplicavel, representando um
impedimento legal ou dificultando a capacidade de a Companhia entregar A¢des aos Beneficidrios

dentro dos prazos previamente estipulados.

16. Operacdes Societdrias. A concessdo de Acdes Matching nos termos deste 6° Programa ndo
impedirda a Companhia de se envolver em operagdes de reorganizacdo societdria, tais como
transformagao, incorporagao, fusdo, cisdo e incorporagdo de agdes, nem de alienar ativos de qualquer
natureza, inclusive participa¢do em sociedades controladas. O Conselho de Administra¢do podera, a

seu critério e considerando as caracteristicas da operacdo pretendida, determinar, sem prejuizo de
outras medidas: (i) a manutencao das A¢des Matching que ainda estiverem sujeitas ao Prazo de Vesting;
(ii) a substituicdo das Ac¢des Matching da Companhia por acdes, quotas ou outros valores mobilidrios
de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; ou (iii) a antecipagdo do Prazo de Vesting, de forma
a assegurar a inclusdo das A¢des correspondentes as A¢des Matching na operagdo em questao.

17. Modificagdes na Estrutura Aciondria. Na hipotese de grupamento, desdobramento, bonificagao ou
qualquer provento em novas agdes, a liquidacdo das Acdes Matching sera feita com titulos “EX”,
ajustando-se a quantidade de Acdes objeto de cada A¢do Matching proporcionalmente ao percentual
do grupamento, desdobramento, bonificagdo ou outro provento em novas agdes. Em caso de fragdode
Acgdes, o numero de Acdes a serem entregues serd arredondado para o nimero inteiro de Acdes

imediatamente superior.

17.1. O Conselho de Administracdo podera promover ajustes adicionais aos termos e condicoes das
Ac¢des Matching em aberto, se necessario, em fun¢do de modificagdes na estrutura aciondria da
Companbhia, e tal decisao sera definitiva e obrigatoria.

18. Fechamento de Capital ou Dissolu¢do. Na hipotese de fechamento do capital e cancelamento do
registro da Companhia, ou em caso de dissolucdo e liquidagdo da Companhia, o Conselho de
Administragdo deliberara a respeito do tratamento do Prazo de Vesting das Acdes Matching e da

liquidagdo das Agdes correspondentes aos Beneficiarios.

19. Nao-Vincula¢do. Nenhuma disposicao deste 6° Programa, especialmente com relacdo as Acdes
Matching adquiridas nos termos deste 6° Programa, conferird a qualquer Beneficidrio o direito de
permanecer como administrador, empregado e/ou prestador de servigos da Companhia, nem interferira,

de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condigdes legais e
contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado, interromper o mandato do administrador,
e/ou rescindir o contrato de prestacdo de servicos.
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20. Responsabilidade Tributdria. Cada Beneficiario sera responsavel pela observancia da legislagao
tributaria vigente e pelo respectivo recolhimento de tributos incidentes sobre as operagdes decorrentes

das Acgoes por ele adquiridas nos termos deste 6° Programa.

21. Concordancia. A assinatura pelo Beneficiario do Contrato de Outorga implicard a expressa
aceitacdo de todos os termos do Plano de Matching e deste 6° Programa pelo Beneficiario, os quais se
obriga plena e integralmente a cumprir.

22. Tratamento Diferenciado. O Conselho de Administragdo podera tratar de maneira diferenciada
Beneficiarios que se encontrem em situag¢do idéntica ou similar, ndo estando obrigado, por qualquer

regra de isonomia, a estender a outros Beneficiarios qualquer condi¢cdo, beneficio ou deliberagcdo que
entenda aplicavel apenas a determinados Beneficidrios sujeitos a circunstancias particulares.

23. Vigéncia. Este 6° Programa tera vigéncia pelo prazo de 5 (cinco) anos, sendo que tal prazo de
vigéncia ficard automaticamente prorrogado até que todos os Beneficiarios recebam as A¢oes que lhes
forem outorgadas no ambito deste 6° Programa.

24. Alteracdes Supervenientes. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a legislagdo,
regulamentacdo ou jurisprudéncia de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista

aplicaveis a programas de incentivo de longo prazo podera levar a revisdo parcial ou integral deste 6°
Programa, ou a sua suspensdo, mediante decisdo do Conselho de Administragao.

okskokosk

Pagina 7 de 15

Publica



Ata de Reunido do Conselho de Administracio da
DIMED S/A — Distribuidora de Medicamentos
23 de abril de 2025

CNPJ/MF N° 92.665.611/0001-77
NIRE JUCIS/RS 43300003221
Companhia Aberta

ANEXO 11
Modelo de Contrato de Outorga para o 6° Programa de Matching

INSTRUMENTO PARTICULAR DE OUTORGA DE ACOES E INGRESSO NO PLANO DE
MATCHING SHARES DA DIMED S/A DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

Pelo presente Contrato, de um lado:

DIMED S/A DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS, sociedade anonima de capital aberto, com sede na
Avenida Industrial Belgraff, n°® 865, bairro Industrial, na cidade de Eldorado do Sul, Estado do Rio Grande do
Sul, CEP 92.990-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 92.665.611/0001-77, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social (“Companhia”);

E, de outro:

[BENEFICIARIO], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador do RG n° [=], e inscrito no CPF/ME
sob o n° [=], com endereco na [=], na Cidade de [=], Estado de [=] (“Beneficiario”).

Sendo a Companhia e o Beneficiario conjuntamente denominados como “Partes”, e individual e indistintamente
como “Parte”;

CONSIDERANDO QUE:

(i) na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de setembro de 2020, foi aprovado o Plano de
Matching Shares da Companhia (“Plano”) e, em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
(“Conselho de Administragdo”), realizada em 06 DE MARCO DE 2025, foi aprovado o 6° Programa de
Matching Shares da Dimed S/A — Distribuidora de Medicamentos (“Programa”);

(il)) o Plano e o Programa tém por objetivo atrair, motivar e reter os Beneficiarios, bem como alinhar os seus
interesses aos interesses da Companhia e de seus acionistas;

(iii) o Beneficiario foi devidamente apontado como um possivel “Beneficiario” do Plano nos termos
autorizados pelo Programa;

(iv) o Beneficiario tem a intengdo de tornar-se acionista e/ou incrementar sua posi¢do acionaria da Companhia
e contribuir para os resultados da Companhia e para a valorizagdo de suas agdes, em alinhamento com os
incentivos de longo prazo proporcionados pelo Plano e/ou Programa; e

(v)  aoutorga das Agdes ao Beneficiario no d&mbito do Plano, conforme definido, deve ser formalizada por
meio da celebragdo do presente Contrato, abaixo definido.

As Partes celebram este Instrumento Particular de Outorga de Ag¢des e Ingresso no Plano de Matching Shares
da Dimed S/A Distribuidora de Medicamentos (“Contrato”), vinculado ao Programa e ao Plano, contendo os
seguintes termos e disposigoes:
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1. Defini¢des. Sem prejuizo do disposto na Clausula 2, as seguintes palavras e expressdes com as letras
iniciais maiusculas, no singular ou no plural, terdo os significados indicados abaixo:

“Acdes” significa as a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia.

(3 bE

Acdes Proprias” significa as A¢des adquiridas e/ou concedias pelo/ao Beneficiario nos termos da
Clausula 5.1.1 e da Clausula 5.2 do Plano ou da Clausula 7 do Programa, as quais ficardo sujeitas as
restrigodes, termos e condi¢cdes eventualmente impostas pelo Plano, pelo Programa, por este Contrato e/ou

pelo Conselho de Administragao.

“Acdes Matching” significa o direito de receber, nos termos do Plano, Programa e deste Contrato, A¢des
da Companhia, sujeito ao cumprimento das regras do Plano, Programa e deste Contrato, e aos demais

termos e condigdes que venham a ser definidos pelo Conselho de Administragao.

“Acdes Matching Maduras” significa as A¢des Matching que ja cumpriram os requisitos e as condi¢des
previstas no Plano, Programa e neste Contrato, ou definidas pelo Conselho de Administragdo, mas que
ainda ndo foram liquidadas pela Companhia mediante transferéncia das Agdes correspondentes ao
Beneficiario.

“Beneficiario” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Contrato.

“Bonus” significa a parcela de remuneracgao variavel do Beneficiario, definida de acordo com as politicas
de remuneracdo da Companhia.

“Desligamento” tem o significado previsto na Clausula 8, abaixo.
“Plano” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Contrato.

“Prazo de Vesting” significa o periodo que as A¢des Matching levardo para serem exercidas pelo

Beneficiario, isto €, para serem liquidadas com a transferéncia ao Beneficiario das A¢des correspondentes
pela Companhia, pelo prazo temporal estabelecido na Clausula 3.2.2. E também o periodo pelo qual as
Acdes Proprias ndo poderdo ser transferidas ou oneradas pelos Beneficiarios, nos termos da Clausula
3.1.3.

“Programa” tem o significado previsto no preambulo deste Contrato.

2. Interpretacdo. Para os fins deste Contrato, e exceto se de outra forma prevista neste instrumento: (i) todos
os termos iniciados em letras maitisculas neste Contrato terdo o significado que lhes foi atribuido no Plano ou
no Programa, conforme o caso, salvo se expressamente aqui definidos; (ii) os termos definidos ao longo deste
Contrato terdo os significados a eles atribuidos nas respectivas cldusulas e incluem o plural e o singular,
independentemente do género; ademais, tais definigdes também serdo aplicaveis a termos diretamente derivados
de tais termos definidos; (iii) todos os termos definidos neste Contrato terdo os significados definidos quando
utilizados em qualquer certificado ou outro documento feito ou entregue nos termos do presente, exceto se de
outra forma definidos naqueles instrumentos; (iv) todas as referéncias neste Contrato a “Anexos”, “Clausulas”,
“Itens” ou outras subdivisoes, exceto se de outra forma aqui previsto, referem-se a “Anexos”, “Clausulas”,
“Itens” ou outras subdivisdes deste Contrato; (v) os cabecalhos e titulos do presente Contrato servem apenas
para conveniéncia e referéncia e nao limitardo ou afetardo, de qualquer modo, a interpretacao das clausulas ou
itens aos quais se aplicam; (vi) os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados
como se estivessem acompanhados da frase “mas ndo se limitando a”; (vii) as expressoes “do presente” € “no
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presente” e palavras de significado semelhante referir-se-do a este Contrato como um todo, e ndo a qualquer
Clausula ou item em particular; (viii) as expressoes “a data deste Contrato”, “a presente data”, “na mesma data
do presente” e expressoes de significado similar serfo consideradas como se referindo a data inscrita na pagina
de assinaturas deste Contrato; (ix) o termo “qualquer” e termos similares devem ser interpretados como “todo e
qualquer”, conforme apropriado; (x) as referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacdes e complementagdes em vigor nesta data, exceto se de outra forma
expressamente previsto; (xi) referéncias a quaisquer disposi¢des de leis deverdo ser interpretadas como
referéncias a tais disposigdes conforme alteradas, expandidas, consolidadas ou reformuladas; (xii) todas as
referéncias a pessoas incluem seus sucessores, beneficiarios e cessionarios autorizados; e (xiii) sempre que dias
uteis ndo estiver expressamente estabelecido, considera-se que os prazos correrdo em dias corridos. Sempre que
um prazo se encerrar em um sabado, domingo ou feriado, considerar-se-a referido prazo automaticamente

estendido para o dia util imediatamente subsequente, sem qualquer penalidade as Partes.

3. Objeto. Por meio do presente Contrato, o Beneficiario adere ao Programa e ao Plano implementados pela
Companhia, de forma a: (i) vincular o percentual abaixo indicado do seu Bonus, recebido da Companhia, ao
recebimento de valor equivalente em Ag¢des Proprias, conforme os termos e disposigdes deste Contrato, do
Programa e do Plano; e (ii) receber da Companhia o nimero de A¢des Matching indicado abaixo, tudo conforme
os termos do presente Contrato, do Programa e do Plano.

3.1. Acoes Préprias. A Companhia outorga em favor do Beneficiario, e o Beneficiario recebe da Companbhia,
RS [*valor*] ([*valor por extenso*]), equivalente a [*percentual*]% ([*percentual por extenso*]) do valor
recebido pelo Beneficiario a titulo de Bonus referente ao [*periodo do Bonus*] (“Percentual do Bénus”), em
[*ndmero*] ([*niimero por extenso*]) Acdes (“Numero de Ac¢des”), passando a ser consideradas Acdes

Proprias dos Beneficiarios.

3.1.1. Consumacédo da Transferéncia das A¢des Proprias. Para fins de consumar a transferéncia das Acgoes

Proprias, a Companhia deverd, no prazo de 30 (trinta) dias da assinatura deste Contrato, entregar ao Beneficiario
o Numero de Ag¢des por meio de transferéncia de A¢des mantidas em tesouraria pela Companhia ou decorrentes
de aumento de capital social a ser realizado pela Companhia com essa finalidade.

3.1.2. Numero de Ac¢des Préprias. O Beneficiario ainda declara conhecer e anuir que o Nimero de Agdes a
serem transferidas ao Beneficiario sera equivalente ao percentual do Bonus indicado na Clausula 3.1, acima,
exceto nos casos em que as acdes forem concedidas de forma discricionaria, considerando a cotagdo média da
Acdo da Companhia na B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balcido (“B3”), no dia util imediatamente anterior a data de
assinatura do presente Contrato de Outorga. Em caso de fra¢Ges, o nimero de A¢des Proprias a serem entregues
sera arredondado para o numero inteiro imediatamente superior.

3.1.3. Restri¢des a Negociagdo. Até o encerramento total do Prazo de Vesting, nos termos da Clausula 3.2.2, as

Ag0es Proprias e os direitos e obrigagdes a elas inerentes ndo poderdo ser alienados, cedidos, onerados,
empenhados ou de qualquer forma transferidos, direta e/ou indiretamente, pelo Beneficiario.

3.1.4. Autorizacdo para Bloqueio. O Beneficiario autoriza expressamente que a Companhia proceda
imediatamente junto a instituicao depositaria das A¢des da Companhia ao bloqueio da negociagao e oneragdo
das A¢des Proprias durante o Prazo de Vesting nos livros das Agdes escriturais da Companbhia.

3.1.5. Vedacdo a Vinculagdo de Ac¢des Adicionais. As Partes reconhecem que tdo somente estardo vinculadas
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ao presente Contrato e, consequentemente, ao Programa e ao Plano, as A¢des Proprias indicadas na Clausula
3.1, e as Acdes decorrentes das A¢des Matching, nos termos deste Contrato.

3.1.6. Quitacdo em Relagdo a Parcela do Bénus Vinculada. O Beneficiario confere ampla e irrevogavel quitacao
em relagdo a parcela do Bonus correspondente ao Numero de Agoes recebido da Companhia.

3.2.  Acg0es Matching. Adicionalmente as A¢des Proprias, a Companhia outorga ao Beneficiario [*nimero*]
([*ndimero por extenso*]) Acdes Matching, correspondentes a propor¢ao de [*min. 1/ max. 5*] [*Acao(des)*]
Matching para cada Acdo Propria detida pelo Beneficiario. Conforme definido no Plano e no Programa, cada
Aca0 Matching conferira ao Beneficiario, se cumprida a integralidade dos termos e condigdes estipulados neste
Contrato, no Plano e no Programa, o direito ao recebimento de 1 (uma) Ac¢ao da Companhia.

3.2.1. Restricdes a Negociacdo das Agdes Matching. As Agdes Matching e os direitos e obrigagdes a elas
inerentes sdo pessoais e intransferiveis, e ndo poderdo ser alienados, cedidos, onerados, empenhados ou de
qualquer forma transferidos, direta e/ou indiretamente, pelo Beneficiario, ressalvadas as excegdes previstas na
Clausula 8.3 e 3.2.3 deste Contrato.

3.2.2. Prazo de Vesting. As Agoes Matching ficardo sujeitas a um Prazo de Vesting de até, no maximo, 3 (trés)
anos, a contar da data da celebracdo deste Contrato (“Data da Outorga”), e durante o qual as A¢des Matching se
tornardo A¢des Matching Maduras e serdo liquidadas aos Beneficiarios conforme indicado abaixo:

Vestings Acbes Matching Maduras
[*No. A¢des Matching Maduras*]
1/3 (um ter¢o) do total de A¢oes Matching
[*No. A¢des Matching Maduras*]
1/3 (um ter¢o) do total de A¢oes Matching
[*No. A¢des Matching Maduras*]
1/3 (um tergo) do total de A¢oes Matching

1° Vesting

2° Vesting

3° Vesting

3.2.2.1. Para fins de clareza, a partir do 1° (primeiro) Vesting, 1/3 (um tergo) das A¢des Matching se tornara, em
cada vesting subsequente, A¢des Matching Maduras, as quais deverdo ser liquidadas em Agoes e transferidas ao
Beneficiario. Cada Beneficiario recebera as Ac¢des correspondentes as A¢des Matching Maduras no prazo de até
60 (sessenta) dias contados de cada aniversario aplicavel da Data de Outorga.

3.2.2.2. O Diretor de Relagdes com Investidores podera a qualquer tempo interromper ou suspender o prazo para
entrega de Acdes Proprias ou de Acgdes correspondentes as A¢des Matching, caso tal prazo coincida com
periodos de vedacdo a negociagdo com valores mobiliarios de emissdo da Companhia, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, representando um impedimento legal ou dificultando a capacidade de a Companhia
entregar Agoes aos Beneficiarios dentro dos prazos previamente estipulados. As Partes acordam que ndo sera
devida qualquer forma de compensacdo, indeniza¢ao e/ou beneficio econémico em favor do Beneficiario na
hipétese de ocorréncia do previsto nesta Clausula.

3.2.3. Liquidacdo das A¢des Matching. As A¢des Matching Maduras serdo liquidadas mediante transferéncia
de Agdes mantidas em tesouraria pela Companhia ou mediante aumento de capital social a ser realizado pela
Companhia com essa finalidade, observado o prazo de 60 (sessenta) dias para liquidacao, nos termos da Clausula
3.2.2.1. Adicionalmente, o Conselho de Administracdo se reserva o direito de, a seu critério, liquidar as Agdes
Matching Maduras em dinheiro, utilizando como fator de conversdo a cotagdo média das A¢des da Companhia
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na B3, durante o periodo de 20 (vinte) pregdes imediatamente anteriores a data da transferéncia. Uma vez
recebidas as A¢des Matching Maduras, o Beneficiario estara livre para negocia-las, ndo lhes sendo aplicaveis as
vedagoes estipuladas na Clausula 3.2.1.

4, Modificacdes na Estrutura Acionaria. Na hipotese de grupamento, desdobramento, bonificacdo ou

qualquer provento em novas Agdes, a liquidacdo das Agdes Matching sera feita com titulos “EX”, ajustando-se
a quantidade de Agdes objeto de cada Acdo Matching proporcionalmente ao percentual do grupamento,
desdobramento, bonificagdo ou outro provento em novas agdes. Em caso de fracao de A¢des, o nimero de Agoes
a serem entregues serd arredondado para o numero inteiro de A¢des imediatamente superior. O Conselho de
Administracao ainda podera, ao seu exclusivo critério, nos termos do Plano e do Programa, promover ajustes
adicionais aos termos e condigdes das A¢des Matching em aberto, se necessario, em fungdo de modificagdes na
estrutura aciondria da Companbhia, e tal decisao sera definitiva e obrigatoria.

5. Tributos da Companhia. O nimero de Ag¢des Proprias e Ac¢des correspondentes as Acdes Matching a
serem liquidadas ao Beneficidrio podera ser reduzido para arcar com eventuais tributos incidentes sobre as A¢des
cuja responsabilidade de retencdo e/ou recolhimento seja da Companhia, de modo a entregar aos Beneficiarios
as Acoes liquidas de tais tributos.

5.1.  IRRF. O Beneficiario tem conhecimento acerca da incidéncia do IRRF — Imposto de Renda Retido na
Fonte sobre o valor total das A¢des a serem transferidas pela Companhia no &mbito do Programa e consente
com a concessdo de Agdes em numero que devera ser reduzido para contemplar a retencdo do IRRF pela
Companhia, no exato valor do tributo devido. O imposto incidird a aliquotas progressivas e devera ser retido
pela Companhia. Ainda, quando aplicavel, o Beneficiario autoriza, desde ja, que a Companhia aliene parcela
das Ag¢des concedidas em numero suficiente para que os recursos obtidos com a venda sejam empregados no
pagamento do IRRF devido, outorgando, desde ja, a Companhia todos os poderes necessarios para agir em seu
nome com esses fins especificos. A incidéncia do IRRF decorre de imposicao legal que deve ser observada pela
Companhia e a deducdo do valor do IRRF do valor total da outorga ndo implica na perda de direitos decorrentes
deste Contrato pelo Beneficiario.

6. Fechamento de Capital ou Dissolug@o. Na hipotese de fechamento do capital e cancelamento do registro
da Companhia, ou em caso de dissolucdo e liquidagdo da Companhia, o Conselho de Administragdo deliberara

a respeito do tratamento do Prazo de Vesting das A¢des Matching e da liquidagdo das A¢des correspondentes
aos Beneficiarios.

7. Declaracdes do Beneficiario. Ao celebrar este Contrato, o Beneficidrio declara e reconhece que:

(1) a celebragdo deste Contrato ndo confere ou pretende conferir ao Beneficidrio direitos, pretensdes
e/ou expectativas legitimas relativos a garantia de sua permanéncia como diretor e/ou empregado
da Companhia e/ou das suas sociedades coligadas e controladas, nem interferira, de qualquer modo,
no direito da Companhia e/ou das suas sociedades coligadas e controladas de rescindir, a qualquer
tempo e por qualquer motivo, o seu relacionamento com o Beneficiario, observadas as condigdes
legais e contratuais previamente estabelecidas entre as Partes;

(i) aconcessdo das Ac¢des nos termos deste Contrato, do Plano e do Programa, por ser uma liberalidade
por parte da Companhia, ndo obriga a Companhia a conceder esse incentivo, ou qualquer outro
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incentivo similar, em anos futuros ao Beneficidrio, ficando reservada & Companhia a prerrogativa
de analisar e decidir pela eventual concessdo ou nao de incentivos similares em anos futuros ao
Beneficiario, a seu exclusivo critério. Tendo isso em vista, a participagdo do Beneficiario no
Programa e a celebragdo deste Contrato ndo devem gerar qualquer expectativa de direito ao
Beneficiario de participagdo em programas similares no futuro;

(ii1) o valor futuro das A¢des que venham a ser transferidas ao Beneficiario € desconhecido e ndao pode
ser previsto pela Companhia, sendo certo que, ao optar por receber as Agoes, o Beneficiario (i) esta
ciente de que estara sujeito a riscos como volatilidade do mercado de capitais, liquidez das Acdes e
oscilacdo de suas cotagdes na bolsa de valores € que a combinagdo desses riscos pode trazer ganhos
ou perdas financeiras para o Beneficiario; e (ii) assume todos os riscos decorrentes da negociacao
das Acgoes;

(iv) a aquisicao, transferéncia e a venda das Ag¢des, depois de certo tempo, assim como os proventos
(dividendos, juros sobre capital proprio, etc.) auferidos pelo Beneficiario entre a aquisicao,
transferéncia e a venda podem ter consequéncias tributarias, especialmente a eventual incidéncia de
imposto de renda — caso, por exemplo, haja um resultado positivo da venda das Ac¢des, sendo o
Beneficiario o tnico e exclusivo responsavel pela correta observancia da legislagdo tributaria
aplicavel; e

(v) O Beneficiario declara ter ciéncia de que qualquer alteracdo legal significativa no tocante a
legislacao, regulamentagdo ou jurisprudéncia de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou
trabalhista aplicaveis ao Plano e/ou ao Programa podera levar a revisdo parcial ou integral deste
Contrato, do Plano e/ou do Programa, ou a sua suspensdo, sem que seja devida qualquer forma de
indenizagao, restituicao e/ou compensacao ao Beneficiario para além do regime estabelecido neste
Contrato.

8. Desligamento do Beneficidrio. Exceto pelas hipoteses especificas previstas nesta Clausula 8, em caso de
término da relacdo juridica do Beneficiario com a Companhia por qualquer motivo (“Desligamento”), o

Beneficiario tera direito apenas a permanecer com as A¢des Proprias e a receber as A¢des correspondentes as
Agdes Matching Maduras. As Ac¢des Matching que ainda estiverem sujeitas ao Prazo de Vesting serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou qualquer forma de
indenizagdo. As Acdes Proprias ficardo liberadas de eventuais restricdes previstas neste Contrato, impostas pelo
Conselho de Administragdo, e/ou estabelecidas no Plano ou no Programa.

8.1. O Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério, ofertar tratamento diferenciado de
Desligamento por aposentadoria voluntaria do Beneficiario, nos termos das Clausulas 13 do Programa e 7.1.1
do Plano.

8.2. Em qualquer caso de Desligamento, o prazo para transferéncia de eventuais Ag¢des pendentes ao
Beneficiario sera de 60 (sessenta) dias uteis, contados a partir da data do Desligamento.

8.3. Morte ou Invalidez Permanente. Em carater de excegao, na hipotese de morte ou invalidez permanente do

Beneficiario, o Prazo de Vesting sera acelerado e o Beneficiario fara jus a liquidagao de todas as A¢des Matching,
bem como a liberacdo de quaisquer restrigdes sobre as A¢des Proprias, dentro do prazo estabelecido na Clausula

Pagina 13 de 15

Publica



Ata de Reunido do Conselho de Administracio da
DIMED S/A — Distribuidora de Medicamentos
23 de abril de 2025

CNPJ/MF N° 92.665.611/0001-77
NIRE JUCIS/RS 43300003221
Companhia Aberta

8.2. Salvo determinacdo em contrario do Conselho de Administracdo, a liquidacao de A¢des Matching em caso
de morte ou invalidez permanente sera feita em dinheiro. A Companhia realizara o pagamento aos herdeiros,
sucessores e/ou conjuges meeiros do Beneficiario, a seu exclusivo critério, e depositara o valor correspondente
em conta bancéria vinculada, cuja libera¢do aguardara a conclusdo de eventuais procedimentos de inventario
e/ou sucessao.

9. Aplicabilidade Subsididria e Conflito e Disposi¢des. O presente Contrato sera regido de forma supletiva
pelas disposigdes previstas no Programa e no Plano. Havendo conflito entre quaisquer disposi¢des deste
Contrato e do Programa, as disposi¢des do Programa prevalecerdo. Havendo conflito entre quaisquer disposi¢oes
deste Contrato ¢ do Plano, as disposi¢des do Plano prevalecerdo. Havendo conflito entre quaisquer disposigoes

do Plano e do Programa no ambito deste Contrato e/ou da relagao juridica nele consubstanciada, as disposigoes
do Plano prevalecerao.

10. Tolerancia e Sobrevivéncia. O ndo exercicio de qualquer direito decorrente deste Contrato, por qualquer
Parte, ndo constituird rentincia de tal direito. Caso qualquer das disposigdes deste Contrato seja considerada
invalida, ilegal ou inexequivel, (a) a validade, legalidade ou exequibilidade das demais disposi¢des ndo sera por
isso prejudicada e (b) as Partes negociardo, de boa-fé, a substituicdo das disposi¢des invalidas, ilegais ou
inexequiveis, por disposi¢des validas, legais e exequiveis cujo efeito seja o mais proximo possivel do efeito das

disposi¢oes invalidas, ilegais ou inexequiveis.

11.  Alteracdes. Nenhuma mudanga, alteracdo ou aditivo de qualquer disposicao deste Contrato tera efeito,
salvo se efetuada por escrito e assinada por todas as Partes.

12.  Cessdo. Nenhuma Parte podera ceder ou transferir os seus direitos ou obrigagdes decorrentes deste
Contrato, sem o prévio consentimento por escrito da outra Parte.

13.  Vinculacdo e Concordancia. Este Contrato vincula as Partes e os seus sucessores € cessionarios. A

assinatura pelo Beneficiario deste Contrato implica a expressa aceitagdo de todos os termos do Plano e do
Programa pelo Beneficiario, os quais se obriga plena e integralmente a cumprir.

14.  Arbitragem. As Partes, desde ja, assumem o compromisso de submeter a arbitragem, de forma definitiva,
toda e qualquer divergéncia ou disputa relacionada ao presente Contrato, inclusive quanto a sua interpretagdo,
execugdo, inadimplemento, rescisdo ou nulidade, que deverd ser conduzida na Camara de Arbitragem do
Mercado, de acordo com os termos de seu Regulamento, com a estrita observancia a legislagdo vigente, em
especial a Lei n® 9.307/96, valendo, outrossim, a presente como Clausula Compromissoria, nos termos do artigo
4° dessa mesma Lei. Obrigam-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca
arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida. O tribunal
arbitral serd composto de 3 (trés) arbitros, indicados conforme as regras do Regulamento, e a arbitragem tera
sede na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, salvo se as Partes expressamente concordarem
quanto a outro local.

14.1. Nos termos do Art. 4°, §2° da Lei de Arbitragem, o Beneficiario declara expressamente compreender e
concordar integralmente com a adogdo e instituicdo de arbitragem para a resolugdo de quaisquer conflitos
oriundos deste Contratos nos termos desta Clausula 14, motivo pelo qual apde sua assinatura abaixo a presente
clausula, para o fim especifico de anuir integralmente e irrevogavelmente com a adogdo e instituigdo de
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arbitragem nos termos aqui previstos.

Assinatura do [BENEFICIARIO]

15. Vigéncia. Este Contrato terd vigé€ncia pelo prazo de 5 (cinco) anos e/ou até que o Beneficiario receba
todas as Ag¢des que lhe forem outorgadas em atencao aos termos deste Contrato.

16.  Lei Aplicével. O presente Contrato sera regido e interpretado de acordo com a lei brasileira.

As Partes firmam o presente Contrato em 3 (trés) vias de igual teor € forma, na presenca das 2 (duas) testemunhas
abaixo assinadas.

Eldorado do Sul/RS, 06 DE MARCO DE 2025.

DIMED S/A DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS

[BENEFICIARIO]

Testemunhas:

Nome:
RG:
CPF:

Nome:
RG:
CPF:
bb
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