PanVel

A rotina que faz bem

Resultados
3725

PanVel
D=RMATIV

panvel
DERMATIV

Locdo Hidratante

Creme Hidratante Corporal Reparadora
Reparador

D-Pantenol 0,5%
Ceramidas Vegetais
Prebiético 0,5%

Repara a barreira da pele

Hidratacio e restauracdo

Indicada para pele sensivel



Destaques 31725

Receita Bruta Varejo EBITDA Ajustado

R$§1.5Bi R$799Mi ,..M5%. ..

5,4% de Margem +32,6% vs 3724
+11,3% vs 3724

(+14,3% vs 3T724)

Venda Média Lucro Liquido Ajustado Digital
R$ 755,0 R$ 34,3 Mi 26,4%
mil/més 2,3% de Margem das vendas do Varejo
+5,2 p.p vs 3724
Margem Bruta do Varejo Market Share
[}
29,9% +0,3p.p.  R$16,0 Mi
Gerag¢do de
(+13,5% vs 3724) vs 3T24 Fluxo de Caixa Livre
PanVel >



CRESCIMENTO CONSISTENTE

R.B. Varejo (tri) 14,3%
(R$ Milhdes) /
. 1.474
1.289
005 1.102 CAGR 3T21/3T25
L] V4 . ~ L] . 788 16’9%
Historico de Evolug¢ao - Receita Bruta do Varejo
(R$ Milhdes)
3T21 3T22 3723 3T24 3725
R.B. Varejo (LTM) /17&8%
""" (R$ Milhdes)
oo £231 4.839 CAGRLTM
A BT 3.722 ’ 3T21/3T25
ENC 16,5%
""""""" 2.541
‘‘‘‘ LTM 21 LTM 22 LTM 3T23 LTM 3T24 LTM 3T25
“““ 2.252
"""""" 2.058
‘‘‘‘‘‘‘‘ 1.819 EBITDA Grupo LTM
‘‘‘‘‘ 1.558 5,2%
_____ 1.368 o o [
1.217 4,6% 4,7% 4,8% 4,8%
o) Lo "
256 CAGR LTM
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 193 223 3T21/3T25
155 17,5%
LTM 3T21 LTM 3T22 LTM 3T23 LTM 3T24 LTM 3T25
(R$ MilhGes) % da R.B Grupo PanVel
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PANVEL E A FARMACIA COM A MELHOR EXPERIENCIA DIGITAL DO BRASIL E LIDER ABSOLUTA NA REGIAO SUL, COM CRESCIMENTO DE

42,4% SOBRE 3T24

i
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Clique e Retire
651 lojas

gq Lojas Delivery
394

Market Share
Regido Sul

MAU
(Monthly Active Users)

Download App
(+30,7% vs 3T24)

Entregas 3T25

-:-2 Mini CD/Darkstore
9 unidades

Digital (Participagdo na R.B do Varejo)

+5,2 p.p YoY

21,9%

26,4%
24,4%
22,5%

3T24 4T24

Mix de Canais 3T25

W Canal Proprietdrio
Mkt Place Out

Social Commerce

+54,1% nas vendas do APP

Publica

(3T25 vs 3T24)

1T25 2T25 3T25

Mix de Entregas 3T25

Rdpida
B C&R
B Programada

Turbo

Entrega Mais Rapida do Brasil
61% entregas em 60 min

* Ndo inclui dados de Clique e Retire

PanVel| *



CRESCIMENTO DE 32,6% EM PRODUTOS PANVEL REFLETE A FORCA DE MARCA, A INOVA(ZAO E A CONEXAO COM O CONSUMIDOR

PRODUTOS PANVEL

% Participag¢do do PP nas Vendas Varejo

7,4% 7,8% 7,2% 7,3%
6,3%

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

DN COTITR
=

% Participagdo do PP nas Vendas HB

PanVel

17,9%  18,0% [l 1 O
4 -/

17,2%

\ sabonete
15,9% esfoliante

corporal

ACIDO GLICOLICO

Miriiza poros & dumina & paie
Indicado para todos 05 560s de pele
Dematologicaments fosiado

509

Langamentos cada vez mais Slt)Gliess iz diesd S

impulsionados pelas redes sociais
Margem Bruta superior

+1. ’s ati
Instagram no 3T25 (+11,4 mi vs 3T24) o) TS e e

. - 42,6 mi de contas alcan¢adas no
- 233 mil interagées (+23,6 mil vs 3T24)

+66 SKU’s langados no 3T25 / +170

d - 22,9 mi de contas alcangadas no langamentos no 9M25

TikTok no 3T25 (+22,7 mi vs 3T24)
- 86,6 mil interagdes (+83,4 mil vs 3T24)

Out/25

Vendas nha
TikTok Shop

Publica

Produtos Panvel representam 37,6% do
mercado de Private Label da Regido Sul

PanVel

'Cl

_locao
i i hidratante
EXTRATO DE %| corporal

COCO VERDE

manteiga
hidratante
corporal

PanVel
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Panvel

PanVel

»nes Capilares
leos Vegetal

S selaclos e hidratados

OO ml

brilho gloss

Panvel
MAKE UP

Blush Liquido

§¢ BLUSH TOUCH

BLUSH 10UCH

PanVel
MAKE UP

Blush Liquido

BLUSH TOUCH

BLUSH TOUCH

COM APLICADOR
DE ESPONJA

—TTr
‘ PanVel

MAKE Ur

Pal;VeI
DERMATIV

)
Creme Hidratante Facial Noturno Antii

Retil sulado 2%* + Esqualang
Comt i
Al idade da



A CATEGORIA DE MEDICAMENTOS CRESCE 15,1% VS. 3T24, COM DESTAQUE PARA MARCA E GENERICOS, DENTRO DE UM MIX DE

PRODUTOS EQUILIBRADO, QUE ALIA CRESCIMENTO E RENTABILIDADE

0,7% 0,7% 0,8% 1,4%
35,8% 39,8% 38,4% 34,5%

0,9%

3T25 X 3T24

16,3% 14,6% 14,9% 16,7% 16,0% oTC 11,0%
Genérico 14,6%
36,4% 35,2% 35,8% 36,6% 37,2%
Marca 16,7%
3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
Marca M Genérico OTC M Higiene e Beleza (HB) M Servigos
Market Share Market Share Market Share
Medicamentos Genérico Med Marca
+0,4 p.p YoY +0,2 p.p YoY +0,6 p.p YoY

Regido Sul Regido Sul Regido Sul
H3T24 E3T25

Publica

Crescimento por Categoria

CAGR
(3T21/3T25)
:
oTC 16,9%
Marca 18,0%

Market Share
Higiene e Beleza

+0,2 p.p YoY

Regido Sul

PanVel
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PANVEL CRESCE VENDAS EM 14,3% NO 3T25, COM DESTAQUE PARA A MAIOR CONTRIBUI(;AO DE ATENDIMENTOS VS TICKETS

Crescimento de vendas - Varejo

Composigdo Crescimento

(R$ milhdes)
17,8% 19,6%
17,0% 1O%
15,9% 14,3%
1.419 1.409
1.352
5,3% 20 1,4% 5,1% 5,6%
3T24 4724 1T25 2T25 3T25 S Uz S22 s e
R. B. Varejo Cresc Vendas Tkt Médio M Atendimentos

Evolugdo Venda Média por Faixa de Venda

(venda por més/loja)
3T24 3T25

26% 300k < 500k 23%
4% Até 300k 2%
R$ 702 mil/loja Consolidado R$ 755 mil/loja

Venda média de lojas maduras atinge R$ 811 mil/loja no terceiro
trimestre de 2025

Publica

Venda Média/Loja Regido Sul

Fonte: IQVIA (R$ CPP)

608

563

329

123

53
3T23

Panvel
Redes
Independentes

728
697

660
632

415
383 -
141 146
61 70
3T24 3T25

= Abrafarma
Assoc e Franquias

PanVel | 8



PANVEL ENTREGA CRESCIMENTO DE 9,1% EM SSS E 6,7% EM MSSS, ACIMA DA INFLAGAO NO PERIODO E SOBRE A BASE FORTE DO 3T24

Crescimento Mesmas Lojas

14,8% 14,4%
9,1%
11,8%
3T24 4124 1725 2725 3T25 Indicadores de SSS e MSSS seguem
,/ apresentando ganho real no 3725, com
SEEEIMAES R [HEehes crescimento acima da inflagdo do periodo.
12,7%
12,0%
9,8% 6,7%
3T24 4724 1T25 2T25 3T25

H Crescimento real
M Inflag&o (IPCA LTM) PanVel | °©
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PANVEL INAUGURA 51 LOJAS NOS ULTIMOS 12 MESES, ALCANGCANDO 651 UNIDADES NO FINAL DO TRIMESTRE

Aberturas e Fechamentos de Lojas

19 Portfélio de Lojas
11 8 10
/_\_/_\2
]
7777777777777 14 we 8
-8 -2
-1 SP
_4 _5
3T24 4724 1T25 2T25 3T25
I Abertura de Lojas Lojas Encerradas —— Liquido PR
&8
************** 120 kg
306 Aberturas desde o Re-IPO
SC &+
77777777777777 103 9= 8
am . . .-
Nuamero de lojas Portfélio de Lojas por Maturidade
651 9,0% 8,7% 7,8% 8,9% 7,8% RS B
,,,,,,,,,,,,,,, ‘1:1‘4. - 'l'
612 . '
585
548
3T22 3T23 3T24 3T25 3T24 4724 1T25 2T25 3T25

B Madura EAno3 MAno2 © Anol PanVel |10
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ATINGIMOS O 222 TRIMESTRE CONSECUTIVO DE GANHOS DE MARKET SHARE NA REGIAO SUL

Evolugdio de Vendas em R$ CPP* (Regidio Sul)

3T25 X 3T24
Market Share - Regido Sul

6.9% 8,2%
4,1%
»© 70 6,0% 2,7%
11,1%

3T21 3T22 3T23

S 2.0%

3T24 3T25

-5,2%
Regido Sul Redes Assoc/Franquias Independentes
anhO em tOdOS Lojas Fechadas HVolume Preco Médio M Loja Nova
os Estados na Regidao Sul
Market Share por UF Market Share Market Share Market Share Market Share
Medicamentos Genérico Med Marca Higiene e Beleza
+0,3 p.p YoY +0,4 p.p YoY +0,2 p.p YoY +0,6 p.p YoY

+0,2 p.p YoY

+0,5 p.p YoY +0,5 p.p YoY

40,1 p.p YoY

1,0%  1,1%

Rio Grande do Sul

Santa Catarina Parand

Sdo Paulo

Regido Sul
H3T24 E3T25

Regido Sul Regido Sul Regido Sul

H3T24 E3T25
Fonte: IQVIA

PanVel
Publica



MARGEM BRUTA DO VAREJO ATINGE O PATAMAR DE 29,9%, MESMO COM A PRESSAO EXERCIDA PELOS MEDICAMENTOS GLP-1

Lucro Bruto Varejo
(em R$ milhdes)

-0,2 p.p YoY
30,4%
30,1% ' s
29,5%  29,4% ———
440
419 397 429

3T24 4724 1T25 2T25 3T25
% Margem Bruta

Lucro Bruto Varejo

Lucro Bruto Grupo
(em R$ milhdes)

+0,8 p.p YoY

30,7% .
29,4% 29,3% 29,6% <02

447

424 434

401

3T24 4T24 1725 2T25 3T25

Lucro Bruto Grupo % Margem Bruta

d

' 29,9%

29,6%

N\

\ 9M24

1.266
1.087

| 9M24

~

29,9%

o9M25 |

/

30,2%

9M25

,/"

Publica

/ A pressdo na margem causada forte crescimento
de GLP-1 foi mitigado pela:

* Maior penetragdo de Genéricos e Marca
Propria no mix de vendas;

 Estratégia assertiva de precificacdo de
produtos;

* Panvel Ads e negociagdes com fornecedores.

Lucro Bruto do Grupo, atinge 30,2% na visdo
/ trimestral. O ganho de 0,8 pp é reflexo do
encerramento das operacdes do Atacado, que
altera a participacdo de cada negdécio no mix de

venda e de margem do Grupo.

PanVel |12



GESTAO DE DESPESAS E PRODUTIVIDADE SEGUEM COMO FOCOS DA COMPANHIA, TRADUZIDOS NO MENOR PATAMAR DE
DESPESAS OPERACIONAIS DO ANO, DENTRO DO 3T25

Despesas com Vendas

(em R$ milhdes)

23,0% .
21,5% 22 =
M\ Despesas Gerais e Adm.
(em R$ milhdes)
309 300 325 331
: 2,7% 2,7% .
2,5% 2 3% 2,4%
3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 36 38
Despesas com Vendas % da R.B. do Grupo 33
Despesas com Vendas no mesmo patamar de
. . - . 3T24 4724 1T25 2T25 3T25
2024, excluindo os efeitos ndo recorrentes abaixo: Desp. Gerais e Adm. % da R.B. do Grupo

0.2% 0,1% 22,4% 22,4% . . . L
0,6% e — Despesas Gerais e Administrativas atingiram R$
21,5% 36,1 milhdes no 3T25, com queda de 0,1 p.p. vs
3T24 e redugdo de 0,3 p.p. na visdo sequencial.
3T24 Atacado MP 1.230" Renegocia¢cdes 3T24 Normal. 3T25

*MP 1.230 — Beneficio do Governo que desonerou a folha de pagamento de operagdes da Companhia atingidas pelas enchentes em R$ 2,3 milhdes. PanVel |13
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EBITDA AJUSTADO DO GRUPO ATINGE R$ 79,9 MILHOES NO 3T25, EQUIVALENTE A 5,4% DA RECEITA BRUTA, ALCANGANDO O

MELHOR RESULTADO DE 2025

EBITDA Ajustado Grupo

5,7% )
5,4% 4,8% 5,0% S
82
70
65
3T24 4724 1T25 2T25 3T25
(R$ Milhdes) ——% da R.B. do Grupo

EBITDA Ajustado Grupo

5,0%

4.5% 4,6% 4,7% 4,7%
y /0

164
144 CAGR 9M21/9M25
113 +17,5%
oM21 o9M22 o9M23 oM24 o9M25
(R$ Milhges) ——% da R.B Grupo

EBITDA LTM

5,2%

a8
e EBITDA LTM no

patamar de 5,2%
mostra boa
tendéncia para o
ano de 2025

297

LTM 3T24 LTM 3T25

B (R$ Milhdes) ——% da R.B Grupo

‘/ Entre os 9M21 e os 9M25, o EBITDA Ajustado
registrou uma taxa média composta de

crescimento (CAGR) robusta de 17,5%, acima
do CAGR da Receita Bruta do Varejo (16,6%).

grupo panvel | 14
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LUCRO LiQUIDO AJUSTADO ATINGE R$ 34,3 MILHOES NO PERIODO, EQUIVALENTE A 2,3% DA RECEITA BRUTA, O MELHOR RESULTADO
NOMINAL E PERCENTUAL DE 2025

Lucro Liquido Ajustado

2,8%

2,3% 2,3% Crescimento sequencial da margem liquida
2,1% 2,0% N . )
/ mesmo sob pressdo das despesas financeiras e

33 q
28 28 dos impostos.
3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
(R$ Milhdes) —— % da R.B. do Grupo

Reconciliagdo Lucro Liquido 3T24 3T25 Var. %
(R$ milhdes) Impacto de 0,2 p.p. do aumento das despesas
EBIT 49,8 53,4 7,3% ‘/ . .
Resultado Financeiro 6,4 9,8 53,6% financeiras, causado pelo aumento da taxa de
Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) 43,4 43,6 0,4% . .
Imposto de Renda 6,5 11,1 71,9% JurOS,
Lucro Liquido 37,0 32,5 (12,1%)
Baixas de Ativos 0,0 1,1 - Impacto de 0,3 p.p. do IRPJ causado pela
Outros Ajustes 0,3 0,6 113,2% / - . - ,
Lucro Liquido Ajustado 37,7 34,3 (8,2%) reduc;ao da dellberac,:qo de JCP no perlodo.
Margem Liquida Ajustada 2,8% 2,3% (0,5 p.p.)

PanVel |15
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A REDUGAO DE 6 DIAS NO CICLO DE CAIXA E A GERAGAO DE FLUXO DE CAIXA LIVRE DE R$ 16,0 MILHOES REFORCAM A ESTRUTURA DE
CAPITAL E O BAIXO NiVEL DE ALAVANCAGEM DA PANVEL

Ciclo de Caixa vs 3T24

109

\V\ 97  _12 dias Lucro liquido do exercicio 36.984 32.521 -12,1%
6.459 11.100

IRPJ/CSLL 71,9%
76 70 71 . :
66 70 6 di Resultado Financeiro 6.369 9.829 54,3%
60\ e - 10S
56 57 EBIT 49.812 53.450 7,3%
52 56 | _4dias I - "
preciagoes e Amortizagoes 19.587 22.713 16,0%
EBITDA 69.399 76.162 9,7%
27 27 30 29 29
———————————————————————————— +2 dia
Ciclo de Caixa (63.871) (44.859) -29,8%
Demais variagdes nos ativos e passivos (17.242) 41.992 -343,5%
3124 aT24 1725 2725 3725 Fluxo de caixa Operacional (11.714) 73.295 -725,7%
— = =Recebiveis Estoque Fornecedores Ciclo de Caixa
Investimentos (54.395) (57.309) 5,4%
Ciclo de Caixa com melhora de 6 dias vs. 3T24; e a e Ee e e (66.109) 15.986  -124,2%
- - 0
Endividamento Jscp (7.204) 100,0%
Ag¢oes em tesouraria 48 - -100,0%
Divida Liquida (em R$ milhdes) 3T24 4724 1T25 2T25 3T25 Resultado Financeiro (6.369) (9.829) 54,3%
Divida de Curto Prazo 171,0 162,9 130,2 115,4 109,0 Caixa liquido usado nas atividades de
Divida de Longo Prazo 316,4 391,7 397,1 395,1 588,3 financiamento (79.634) 6.157  -107,7%
(-) Instrumentos Financeiros (6,4) (19,7) 0,6 0,5 5,5
Divida Bruta 481,0 535,0 527,9 511,0 702,9
(-) Caixa, Equivalentes e Aplicacdes ~ . . .
S preas 200,90 2134 2044 1941 3921 Geragdio de fluxo de caixa livre pelo terceiro
inanceiras
Divida / Caixa Liquido 280,1 3216 3236 3169 3108 trimestre no ano, no valor de R$ 16,0 milhoes
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM 1,1X 1,2x 1,2x 1,1x 1,0x
Custo CDI+ 0,3% (0,5%) (1,1%) (1,3%) (1,3%)
Menor alavancagem nos ultimos 12 meses com menor custo de divida PanVel |16
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Atendimento - 82 PanVel

Com ex Cel én Ci a: NPS Site NPS App NPS Loja
, 82 83 82
u m a rO t I n a p a ra a | \ Panvel Clinic Reclame Aqui App Store
75 8,3 & 4,9
P a n Ve I NPS Clinic Bl Play Store

.85 @ 96% > a9 -

PanVel |17
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Estratégicos

D &

- Produtos
Expansao

’ Panvel

Clientes '

\

Ecossistema
de saude

Inovacdo & Tecnologia

Pessoas e Cultura

Publica

ESG

B



EXPANSAO ESTRATEGICA

Aberturas por Tipo de Loja Cidades com lojas Panvel - RegiGo Sul Varejo farmacéutico continua sendo
(por faixa de habitagdo) ..
um mercado resiliente e com

L % +200k 100,0%
’ crescimento contratado.
150 a 200k 100,0%
100 a 150k s e Mercado com Espaco para Consolidacéio
50 a 100k 74,6% \4 .(53% do mercado concentrado em associados e
independentes)
oM23 oM24 oM25 40 a 50k 43,3%

W Standard Pop M Mini CD M Premium

|./il | Mercado da Regido Sul cresce mais que o

‘ mercado Nacional.

Q Interiorizagdio | Modelos Standard e Pop | Foco na Regido Sul

| j Panvel Cresce acima do Mercado
(CAGR Mercado 11,0% / CAGR Panvel 17,5%)

Aberturas por Tipo de Cidade Cidades com Lojas

Panvel e
. /\/' Populagdo brasileira com envelhecimento
o $9 | popuies
22% acelerado
27% 41% 146
136 o . o
132 w Regido Sul tem maior projecdo de
127 .
/‘/ envelhecimento
oMm23 oM24 9M25 2020 2021 2022 2023 2024 3T25

B Interior  Capital B Regi@io Metropolitana PanVel

Publica
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EXPANSAO ESTRATEGICA - EBITDA DO VAREJO E ROIC

ROIC BASE Maturidade por UF
EBITDA ROIC (Histérico)
B Madura B Ano 3 Ano 2 Ano 1
*Ano 1 A18%
. 7,8% = 13,6% 12,5% 14,3%
6,5% 8,4% 5 ae
Safra :
2024
*Ano 2
Safra 17,7%
ROIC Lojas 2023
(Parque Total)
39,5%
? *Ano 3 Rede PR sp
27,4% S
10,5%
- '
Market Share 3T25 *1,1%
61,6% 52,8% o ey ey e

12,0% - EBITDA LTM 3T25 7,9%
- ° EBITDA LTM 3T24
ROIC= (Venda média/loja) x (NOPAT)
ole= (Ativo fixo/loja) + (Capital de Giro) PanVel 20

*Market share na cidade de SP LTM = ultimos 12 meses
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EVOLUCAO DA EXPERIENCIA DIGITAL NO MUNDO FiSICO E NO MUNDO VIRTUAL

Whatsapp e Sofia

Consulta de disponibilidade em loja

................ 300k

Consulta de prego de produtos — T Clisnizs elisnelgs e
. 3T25

« &
{9 @ Panvel &

Qi Sofia. Pode me indicar um
hidratante para o corpo para pele

Reagendamento de pedidos <

Leitura de foto de produtos

0 seca? Com esse frio, minha pele

esté precisando!

119

68%

% de clientes migraram
do telefone

U
1

Claro, Aline! & Para te indicar o
melhor hidratante corporal para
pele seca e ja te passar 0s pregos
certinhos, preciso saber onde vocé
estd. Pode me informar seu CEP
ou bairro e cidade? Assim, consigo
buscar as opgdes disponiveis nas
lojas Panvel mais proximas de
vocé!

Leitura de foto de receita g

1
1

Indicag¢do de produtos

1min30s

Para primeira
interagdo humana

Enderec¢o das lojas

90035140 5120 .4

Status do pedido

Aline, separei algumas opgdes de
hidratantes corporais para pele
seca disponiveis na loja Panvel
Ramiro Barcelos (Rua Ramiro
Barcelos, 1115, Bom Fim, Porto
Alegre):

« [Log&o Hidratante Corporal
Cerave P

7
’
7

et 70%

Resolug¢do sem
necessitar de humanos

Publica

Geolocaliza¢ao

Filiais Geolocalizadas

Tempo Médio de Entrega
8 Filiais Tempo Médio SP

00:43:15

Tempo Médio PR
Total de filiais
ativas 00:37:36

Tempo Médio SC

00:31:43

Tempo Médio RS
Total de a
cidades ‘ 00:36:35

58 Filiais

33 Filiais

Acionamento de maior numero de lojas
para realizar entregas

Melhor experiéncia de compras do cliente
devido a otimizagdo de estoque

Ampliagdo de atendimento de entregas
rapidas

Capilaridade e interiorizagdo do servigo

@ ¥ & 3B

PanVel | 21



SELF CHECKOUT - DIGITALIZAGCAO DA LOJA FiSICA

«*  Maior
Pague suas Pague ;uas . q u to n o m i q

¥ compras aqui. HHESTHIEET MRl compras aqui.

na jornada do cliente

22Iojos

Com Self Checkout

+2,6I\/Ii|h6es

De atendimentos totais

grupo panvel | 22



FIDELIZAGCAO DE CLIENTES

Evolugdio base Bem Panvel Evolugdo Clientes Ativos (mil)
+27 Milhdes +7,4%
de Clientes ap
7.213 Panvel Prime
95 7 26,2 7.076
! 6.937
252 6.842
24,6 6.713
3T24 4T24 1T25 2725 3T25 3T24 4724 1725 2T25 3725 escolhe aPanvel n sua i e
P, ||
Evolugdo Cliente Fiel (mil) Evolugdo Cliente Omni
+7,9% +1,7 p.p YoY
15,6%
15,1%
1.632
1.605 14,5% :
1.585 14,2% . LB
1.554 13,9% \ ‘
3T24 4T24 1T25 2T25 3725 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
Ati ~ Fidelizacdo  +Ticket Médi Diaitalizacéio Cluster especial que passa a ser
énci icket Médio .
IVAgAO  +Recorréncia 1 1zag igitaliza¢ acompanhado a partir do 3T25
fas zaree v Clientes que possuem frequéncia e ticket de alta relevancia.
¥ Jornada personalizada com melhor pacote de beneficios
Foco no Cliente Cronico e de Uso Continuo para entrega de valor ao cliente.
Cliente + Valioso + Frequéncia + Consumo
Cliente cronico possui: Frequéncia 4x maior | Cesta 5x maior | Ticket médio 1,3x maior.
*Cliente Ativo = realizou ao menos uma compra em 12 meses; Cliente Fiel = Cliente que Frequenta/consome a cada 15 dias. grUpO ponvel 23
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PERSPECTIVAS

Venda
R.B. Varejo (LTM) = Venda mantém forte ritmo dc? crescimento (4T historicamer)tg possui maior venda do ano);
(R$ Milhes) ® Qualificagdo do parque de lojas com aumento da venda média e do retorno;

= Forte crescimento da categoria de Medicamentos, principalmente em RX e Genéricos;
= Produtos Panvel dando tragdo no crescimento de HB e apoiando na rentabilidade;

Resultado

= Margem Bruta em patamares sauddveis com Mix de Vendas equilibrado;
= Despesas com Vendas e Administrativas em tendéncia de diluicdo;
= Margem EBITDA em novo patamar;

Gerag¢ado de Caixa e Retorno
= Geragdo de caixa livre positiva com Desalavancagem
= Estoques bem dimensionado;

3T21 3T22 3T23 3T24 3T25 A . .
\ ® Taxa de Retorno em tendéncia de crescimento.
Evolucdo Capex (LTM
/ EBITDA (LTM) / e / ROIC Panvel
(R$ MilhSes) 92,9% 306 aberturas
5,2% 84,0% desde RE-IPO
4.6% 4,7% 4,8% 4,8%
61,6% 59,6% 59,0%
174,8
\ EBITDA % RB \ Total Capex % CAPEX/EBITDA \ EBIT / Capital Médio Investido

Publica
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Q&A

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, proje
expectativas da Administracdo sobre o futuro dos negécios. Essas expectativas dependem, suk

Relagdes com Investidores

Antonio Carlos Tocchetto Napp
CFO e DRI

Ismael Rohrig
Gerente de RI

Camila Medronha
Analista de RI

Pedro Gazzana
Analista de RI

Larissa Godoy
Estagidria de Rl

Tel.: +55 51 3481.9999 / 3481.9588

relinvest@grupopanvel.com.br

grupopanvel.com.br/ri
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