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Aviso Legal

Esta apresentacdo pode conter certas declaracoes prospectivas e informacoes relativas a Paranapanema S.A. (a "Companhia") que
refletem as visualizacoes e / ou expectativas atuais da Companhia e sua administracdo em relacdo ao seu desempenho, negocios e
eventos futuros. As declaracoes prospectivas incluem, sem limita¢do, qualquer declaracdo que possa prever, indicar ou implicar
resultados futuros, desempenho ou realizacoes, e pode conter palavras e / ou quaisquer outras frases de significado semelhante.
Tais declaracoes estdo sujeitas a uma série de riscos, incertezas e premissas.

Advertimos que uma série de fatores importantes podem fazer com que os resultados reais diferem materialmente dos planos,
objetivos, expectativas, estimativas e intengdes expressadas nesta apresentagdo. Em nenhum caso, nem a Companhia nem
nenhuma das suas subsididrias, afiliadas, diretores, agentes ou funciondrios serdo responsdveis perante qualquer terceiro
(incluindo investidores) por qualquer investimento ou decisdGo comercial tomada ou acdo tomada com base nas informagoes e
declaracgoes contidas nesta apresentac¢do ou por quaisquer danos consequentes, especiais ou similares.

Esta apresentacdo e todo o seu conteudo sdGo informacoes de propriedade e ndo podem ser reproduzidas ou divulgadas de forma
alguma, total ou parcial, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia. As informacgoes contidas nesta apresentacdo estdo
sujeitas a alteracoes de tempos em tempos sem aviso prévio e a Companhia ndGo tem nenhuma obrigacdo de manté-lo informado
de tais mudancas.



Destaques do Trimestre

—_—
.

Redimensionamento da estrutura de Custos Fixos da unidade de Dias d’Avila - BA;
Geracdo de Caixa Operacional positiva de R$ 10 milhdes;
Realizagdo da 8° Emissdo de Debéntures Conversiveis em agoes;

Abertura da 7¢ janela do Pedido de Conversdo de créditos em agoes;

o W

Aprovacéo de aumento de capital pelo Conselho de Administracdo.
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Volume de Vendas
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Nesse trimestre a Companhia alcangou um volume de 7.506 toneladas. Volume 25% menor comparado ao mesmo periodo do
ano anterior. Isso devido a decis@o de hibernar temporariamente a unidade Caraiba.

Na comparagdo com 2024, temos um acréscimo de 7%, resultante do periodo em que todas as unidades estavam em .P PARANAPANEMA
operacdo. A Eluma impactada pelos reflexos atipico do mercado, performou abaixo do Ultimo ano.



Receita Liquida

1% 2% 12% 0% 5% 268%
gl HE gl ™™g ol
M5 4TA 05 204 s AT 05 204 4125 4124 2005 2024

PARANAPANEMA ELUMA CARAIBA

A Receita Liquida do 4T25 foi de R$ 116 milhées, sendo 11% inferior ao mesmo periodo do ano passado. Impacto da hibernagdo
da unidade Caraiba desde o inicio do trimestre.

No acumulado do ano, atingimos um total de R$ 562 milhdes. Resultado 22% superior ao ano de 2024. Reflexo da utilizagcéo de
melhores estratégias de mix de produtos e do crescimento da modalidade de vendas no Integral. _P PARANAPANEMA
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Os Custos Fixos no 4725 ficaram 33% abaixo em comparagdo ao mesmo periodo do ano passado. Devido, principalmente, pelo
dimensionamento dos custos na unidade de Dias d'Avila - BA.

Em 2025, o resultado foi 6% menor ao realizado em 2024. Decorrente dos ganhos de eficiéncia operacional. .P PARANAPANEMA



EBITDA
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O EBITDA do 4725 foi de R$ 130 milhdes negativos, sendo 40% inferior ao mesmo periodo do ano anterior. Reflexo da auséncia
de vendas de cobre na unidade de Dias d’Avila - BA.

Em 2025 temos um EBITDA de R$ 514 milhées negativos. Resultado que contempla o reconhecimento de perda por redugdo do
valor recuperdvel de alguns ativos no terceiro trimestre, no valor R$ 245 milhées, em funcdo da hibernagdo de uma das nossas
unidades. Excluindo esse efeito temos um EBITDA melhor a 2024, no de R$ 269 milhdes negativos. 'P PARANAPANEMA



FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

Caixa Operacional (RS milhdes)
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A Companhia obteve um Fluxo de Caixa Operacional positivo no 4725 de R$ 10 milh&es. Resultado das buscas por melhores
mix de vendas, do controle efetivo dos custos e das constantes negociagdes com nossos fornecedores. Estratégias que

resultaram em geragdes de caixa operacional positivas ao longo de 2025. O aumento nos estoques e realizagdo de

compromissos tributdrios justificam a queda ao longo dos trimestres. .P PARANAPANEMA
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Recuperacao Judicial

O Conselho de Administracdo aprovou a realizagdo, bem como os
termos e condi¢cées da 89 Emissdo de Debéntures Conversiveis em
Acdes, da Espécie Quirografdria, para Coloca¢do Privada e em Série
Unica, da Companhia.

Em dezembro de 2025, tivemos a abertura da 7° Janela do Pedido de
Conversdo, durante a qual os credores da Companhia manifestaram
seu interesse na convers@o de seus créditos em acdes de emissdo da
Companhia.

No inicio de janeiro de 2026, o Conselho de Administracdo
homologou o aumento do capital social da Companhia, mediante
emissdo de novas agdes ordindrias, escriturais e sem valor nominal.

Detalhes dos destaques citados acima, encontram-se No NOsso site
de RI.
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Recuperacao Judicial

% O Plano detalhado de RJ encontra-se disponivel no site de Rl da W N NN

AR

empresa e contempla as seguintes Medidas Gerais de 2 ,\\\
Recuperacdo: 4 LA

= Retomada das Operacgodes.

= Concessdo de prazos e condi¢gdes especiais para o pagamento
dos Créditos

= Venda Parcial dos ativos do Grupo Paranapanemad

= Obtencdo de Novos Financiamentos

Lista de Credores por Classe:

Classe de credores Valor Qtde

Classe | - Créditos Trabalhista 114.869 466
Classe Il - Créditos com garantia real 10.494 1
Classe lll - Créditos Quirografario 173.974 977
Classe IV- ME e EPP 4.315 61

lP PARANAPANEMA Total 303.652 1.505




Endividamento e Acordo
Global

Em funcdo do ndo pagamento da parcela da divida do Acordo Global, no 4122 ‘
houve a reclassificagdo das dividas em renegociagcdo para o passivo de curto
prazo em conformidade com o CPC 26.

Na posicdo de balanco de 4T25 o montante reclassificado é de R$ 2.140,5
milhées, o que mantém o perfil da divida com 99% para vencimento no curto
prazo.

A Companhia segue em negociagdo com os Credores no intuito de chegar a
novas condigdes para o equacionamento de seu passivo.

A
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em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma i
Em Moeda Estrangeira 55% 54% 52% 53% 53% H
Em Moeda Local 45% 46% 48% 47% 47% i
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Relacao com Investidores

\ 55 11 2199-7855 g ri@paranapanema.com.br m Www.Paranoponemo.com.br/ri
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Disclaimer

This presentation may contain certain forward-looking statements and information related to Paranapanema S.A. (the
“Company”), reflecting the current views and/or expectations of the Company and its management regarding its
performance, business and future events. Forward-looking statements include, without limitation, any statement that may
predict, indicate or imply future results, performance or achievements, and may contain words and/or any other phrases of
similar meaning. Such statements are subject to several risks, uncertainties and assumptions.

We alert that several important factors may cause actual results to differ materially from the plans, objectives,
expectations, estimates and intentions expressed herein. In no event shall the Company or any of its subsidiaries, dffiliates,
officers, agents or employees be liable to any third party (including investors) for any investment or business decision or
action taken in reliance on the information and statements contained herein. or for any consequential, special or similar
damages.

This presentation and its contents are proprietary information and may not be reproduced or disclosed in any form, in
whole or in part, without the prior written consent of the Company. The information contained herein is subject to change
from time to time without prior notice and the Company is under no obligation to keep you informed of such changes.



Highlights 4Q25

—_—
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Resizing of the Fixed Costs structure of the Dias d'Avila unit in Bahig;
Positive Operating Cash Generation of R$ 9 million;
Completion of the 8% Issuance of Debentures Convertible into Shares;

Opening of the 7thapplication window for the conversion of credits into shares;

o W

Approval of capital increase by the Board of Directors.
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Sales Volume
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In this quarter, the Company reached a volume of 7,506 tons. The volume is 25% lower when compared to the same period of
the previous year. This is due to the decision to temporarily hibernate the Caraiba unit.

Compared to 2024, we recorded an increase of 7%, resulting from the period during which all units were in operation. E|UEPJ?ARANAPANEMA
impacted by the atypical market reflections, record a worse performance last year.



Net Revenue
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PARANAPANEMA ELUMA CARAIBA

Net Revenue for 4Q25 totaled R$ 116 million, 11% lower than the same period of last year. Impact of the Caraiba unit's hibernation
since the beginning of the quarter.

In the year-to-date, we reached a total of R$ 562 million. The result was 22% higher compared to 2024. Reflection of the use of
better product mix strategies and the growth of the sales modality in Integral. 'P PARANAPANEMA
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Fixed Costs in 4Q25 were 33% lower compared to the same period of last year. Mainly due to the sizing of the costs at the Dias
d'Avila unit in Bahia.

In 2025, the result was 6% lower than that achieved in 2024. Resulting from operational efficiency gains. .P PARANAPANEMA



EBITDA

g HE

4025 404 2025 2024

EBITDA for 4Q25 was negative by R$ 130 million, 40% lower than the same period of the previous year. Result of the absence of
copper sales at the Dias d'Avila unit in Bahia.

In 2025, we recorded a negative EBITDA of R$ 514 million. This result includes the recognition of a loss due to impairment of
certain assets in the third quarter, amounting to R$ 245 million, due to the hibernation of one of our units. Excluding this effect,

we have a better EBITDA for 2024, negative by R$ 269 million. “P PARANAPANEMA



OPERATING CASH FLOW

Operating Cash Generation (R$ million)
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The Company recorded a positive operating cash flow of R$ 10 million in the 4Q25. The result of the search for better sales
mixes, effective cost control, and constant negotiations with our suppliers. Strategies that resulted in positive operational cash
flow generations throughout 2025. The increase in inventories and fulfillment of tax obligations justify the decline over the

quarters. -P PARANAPANEMA



Court-Ordered
Reorganization
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Court-Ordered

Reorganization

The Board of Directors approved the issuance, as well as the terms
and conditions, of the 8th Issuance of Unsecured Convertible
Debentures into Shares, for Private Placement and in a Single Series,
of the Company.

In December 2025, the 7" Conversion Request Window opened, during
which the Company’s creditors expressed their interest in converting
their credits into shares issued by the Company.

In early January 2026, the Board of Directors approved the increase of
the Company’s capital through the issuance of new common, book-
entry shares with no par value.

Details of the highlights mentioned above can be found on our
Investor Relations welbsite.
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Court-Ordered
Reorganization

% The detailed Court-Ordered Reorganization Plan is available on = ‘
the company’s IR website and includes the following General 7t ,\\\
Recovery Medsures: Z, : |

0
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= Resumption of Operations.

= Granting of special terms and conditions for the payment of
Credits

= Partial sale of the assets of the Paranapanema Group

=  Obtaining New Financing

List of Creditors by Class:

Class of creditors Valor Qtde

Class | - Labor Credits 114,869 466
Class Il - Credits with real guarantee 10,494 1
Class lIl - Unsecured Credits 173,974 977
Class IV - ME e EPP 4,315 61

“P PARANAPANEMA Total 303,652 1,505




Indebtedness and Global
Agreement

Due to the non-payment of the debt portion of the Global Agreement, the debts ‘
under renegotiation in 4Q22 were reclassified to short-term liabilities, pursuant to
CPC 26.

In the 4Q25 balance sheet position, the reclassified amount is R$ 2,140.5 million,
which maintains the debt profile with 99% maturing in the short term.

The Company continues negotiating with the Creditors with the aim of reaching
new conditions for the settlement of its liabilities.

__________
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In R$ thd, except otherwise stated 4024 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 i
In Foreign Currency 55% 54% 52% 53% 1 53% i

In Local Currency 45% 46% 48% 47% i 47% |
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Investor Relations

\ 55 11 2199-7855 g ri@paranapanema.com.br m Www.Parancponemo.com.br/ri
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