PARANAPANEMA S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF 60.398.369/0004-79 - NIRE 29.300.030.155
COMPANHIA ABERTA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2025

Data, Hordrio e Local: 30 de novembro de 2025, as 14h, exclusivamente de modo digital, por meio de
plataforma digital Zoom, nos termos da Resolu¢do n2 81/2022 da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”),
sendo considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na Via do Cobre, n2 3700, Area
Industrial Oeste, Complexo Petroquimico de Camagari, na cidade de Dias D’Avila, Estado da Bahia, CEP 42850-
000.

PublicagGes: (I) Edital de Convocacdo: (a) publicado nos dias 22, 23 e 24 de outubro de 2025 no jornal Folha

de S3o Paulo (Edicdo Nacional), nas versdes impressa e digital; e (b) disponibilizado no dia 21 de outubro de
2025 no website da CVM e da Companhia (www.paranapanema.com.br/ri), e em sua sede social, nos termos
da legislagdo aplicavel.

Presenga: Presentes na Assembleia Geral Extraordinaria acionistas representando 40,04% das ac¢Oes de
emissdo da Companhia. Presentes, também, o Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Marcelo Torresi.

Mesa: Na forma do Estatuto Social, assumiu a Presidéncia dos trabalhos o Sr. Marcelo Torresi, Presidente do
Conselho de Administragdo, o qual convidou a mim, Jodo Paulo Pedrazzoli, para secretariar os trabalhos.

Instalagdo: Tendo em vista que a Assembleia foi realizada em segunda convocagao, instalou-se sem quérum
minimo, nos termos do artigo 135 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

Ordem do Dia: (1) Deliberar sobre a proposta de altera¢do do Estatuto Social da Companhia, bem como sua
consolidacdo; e (2) Deliberar sobre a constituicdo das Unidades Produtivas Isoladas (UPIs) Caraiba e Eluma nos
termos e para os fins da Cldusula 9 do Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia.

Deliberagbes: Instalada a Assembleia Geral Extraordindria, apds exame e discussdo das matérias constantes
da ordem do dia, os acionistas presentes aprovaram a lavratura da ata desta Assembleia Geral Extraordinaria
em forma de sumadrio, conforme autoriza o pardgrafo 12 do artigo 130 da Lei das S.A. e, em seguida,
deliberaram nos seguintes termos:

(1) Aprovar, por unanimidade de votos, sendo 32.602.712 votos favordveis a alteragdo do Estatuto Social
da Companhia, nos termos abaixo:

integralizado é de RS$2.069.566.247,56 (dois bilhdes,
sessenta e nove milhdes, quinhentos e sessenta e seis mil
e duzentos e quarenta e sete reais e cinquenta e seis
centavos), dividido em  43.403.849 (milhGes,

Redagdo Atual Nova Redagao
Artigo 52 Artigo 52
Caput - O capital social totalmente subscrito elCaput - O capital social totalmente subscrito e

integralizado é de RS 2.192.060.149,45 (dois bilhdes,
cento e noventa e dois milhdes, sessenta mil, cento e
quarenta e nove reais e quarenta e cinco centavos),
dividido em 81.433.053 (oitenta e um milhGes,




quatrocentas e trés mil e oitocentas e quarenta e nove)quatrocentos e trinta e trés mil e cinquenta e trés)
acOes, todas ordindrias, nominativas, escriturais e semfacdes, todas ordindrias, escriturais e sem valor nominal.
valor nominal.
Artigo 132 Artigo 132

ow_n

Item “0” - autorizar a emissdo de debéntures simples, ndolltem “o0” - autorizar a emissdo de debéntures simples,

conversiveis em agdes e sem garantia real conversiveis ou nao conversiveis em agdes, e sem
garantia real

(2) Aprovar, por maioria de votos, sendo 21.133.744 votos favoraveis e 11.468.968 votos desfavoraveis,
a constituicdo das Unidades Produtivas Isoladas (UPIs) Caraiba e Eluma, nos termos e para os fins da Clausula
9 do Plano de Recuperacgao Judicial da Companhia.

A Companhia consigna que todas as declara¢Ges e manifesta¢des de voto proferidas com relagdo a presente
ordem do dia serdo numeradas e arquivadas na sede da Companhia, nos termos do Art. 130, § 12 da Lei das
S.A.

Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente concedeu a palavra a quem desejasse
manifestar-se e, ndo havendo quem a solicitasse, passou a apresentacao da ata, que foi lida, considerada
conforme e aprovada. Em seguida, encerrou-se a assembleia, procedendo-se a assinatura pelos membros da
mesa e pelos acionistas presentes, nos termos do §1° do artigo 47 da Resolucdo CVM n° 81/2022. Dias
D’Avila/BA, 21 de outubro de 2025. Mesa (Assembleia Digital): Marcelo Torresi, Presidente do Conselho de
Administracdo, e Jodo Paulo Pedrazzoli, secretario. Acionistas (Assembleia Digital): Caixa Econ6mica Federal,

Fonte Boa Administra¢cdo de Bens Ltda., Bonsucex Holding S.A., Silvio Tini de Araujo, Jodo Batista Lemes
Cruvinel, Luiz Barsi Filho, YAP Investimentos Ltda., Fernando Francisco Brochado Heller, Deise Duprat Vilela
Heller, Vanderlei Estequi, Cleber Santz, Giuliano Lo Schiavo, Marcos Aberto Teixeira da Silva e David José
Benedito.

Jodo Paulo Pedrazzoli
Secretario



ANEXO
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAODINARIA DE 30 DE OUTUBRO DE 2025

Estatuto Social — Paranapanema S.A. — em Recuperagao Judicial

Capitulo |
Denominacao, sede, objeto e duragao

Artigo 12 - A sociedade denomina-se PARANAPANEMA S.A. — em Recuperacgao Judicial (“Companhia”) e é
III

regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Socia
aplicaveis.

), bem como pelas disposicOes legais e regulamentares

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, se houver, e administradores e
membros do Conselho Fiscal, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Artigo 22 - A Companhia tem sede social e foro na cidade de Dias D’Avila, Estado da Bahia, podendo, por
deliberacdo do Conselho de Administracao, estabelecer o endereco de sua sede social.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd instalar, manter e fechar filiais e quaisquer outros estabelecimentos
de seu interesse no Pais, ou no exterior, bem como, quando conveniente, nomear representantes no exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto: (i) atividades industriais na drea da metalurgia, abrangendo produtos
ferrosos e ndo ferrosos, consistentes em laminados, extrudados, fundidos, manufaturados e
semimanufaturados, pegas e componentes industriais; (ii) pesquisa e lavra de minerais em geral, inclusive a
exploracdo, desenvolvimento e producdo de petrdleo e gas natural; (iii) comercializagdo, importacdo e
exportacdo, transformacao e beneficiamento de minérios, subprodutos e derivados deles resultantes, e todas
as demais atividades ligadas a industria de mineragao; (iv) atividades industriais correlatas ao aproveitamento
de materiais de origem mineraria, ou produtos acabados da metalurgia; (v) atividades de construcdo civil em
geral, inclusive a exploragdo de servigos publicos; (vi) a compra e venda e a fabricagdo, a importagdo e a
exportagdo de produtos acabados, mdaquinas e equipamentos e outros bens de consumo e de produc¢do
relacionados com as atividades acima enumeradas; (vii) prestacdo de servicos de assessoria e outros servigcos
correlacionados as atividades acima enumeradas.

Pardgrafo Unico — A Companhia poderd participar, a qualquer titulo, de outras sociedades ou
empreendimentos, no Brasil ou no exterior, inclusive como controladora ou coligada, podendo constituir
subsididrias integrais, bem como, se conveniente for, formar grupo de sociedades.

Artigo 42 - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

Capitulo I
Capital Social e AgGes

Artigo 52 - O capital social totalmente subscrito e integralizado é de RS Artigo 5¢



Caput - O capital social totalmente subscrito e integralizado ¢ de RS 2.192.060.149,45 (dois bilhdes, cento e
noventa e dois milhdes, sessenta mil, cento e quarenta e nove reais e quarenta e cinco centavos), dividido em
81.433.053 (oitenta e um milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil e cinquenta e trés) a¢des, todas ordindrias,
escriturais e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro — O sistema de agOes escriturais da Companhia é regulado pelo disposto nos Artigos 34 e
35 e demais normas aplicaveis constantes das Sec¢&es VI e VI, do Capitulo I, da Lei n2. 6.404/76, sendo que a
designacdao, mudang¢a ou manutencgao da instituicao financeira depositaria é de exclusivo critério da Diretoria.

Pardgrafo Segundo — A Companhia pode adquirir suas préprias acdes, a critério do Conselho de Administracao,
na forma da legislacao vigente.

Pardgrafo Terceiro — A venda de acdes em tesouraria depende de deliberacdo do Conselho de Administracao.

Pardgrafo Quarto — A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social independentemente de
decisdo de assembleia, mediante simples deliberacdo do Conselho de Administracdo, no limite de até RS
3.500.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos milhdes de reais), cabendo também ao Conselho de
Administracdo a fixacdo das condi¢Ges de emissdo e colocacdo dos titulos emitidos, dentre as hipdteses
permitidas em lei.

Pardgrafo Quinto - Quando o aumento do capital da Companhia for feito dentro do limite do capital autorizado
estabelecido no pardgrafo anterior e deliberado pelo Conselho de Administracdo, este poderd estabelecer, a
seu critério, um prazo para o exercicio do direito de preferéncia inferior ao previsto no Artigo 82 infra ou a
exclusdo desse direito, nos termos do Artigo 172, da Lei n2. 6.404/76.

Paragrafo Sexto - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os planos aprovados pela Assembleia
Geral, a Companhia podera, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, outorgar op¢do de compra
ou subscri¢cdo de agdes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de suas sociedades controladas ou coligadas, direta ou indiretamente.

Paragrafo Sétimo - E vedada a emissdo de partes beneficiarias e de agdes preferenciais pela Companhia.
Artigo 62 - A cada a¢do ordinaria é atribuido um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Artigo 72 - O pagamento de dividendos ou bonificagdes em dinheiro aprovados pela Assembleia Geral e a
distribuicdo de a¢Ges provenientes do aumento de capital serdo efetuados no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias da data de Assembleia Geral que deliberar a respeito.

Artigo 82 - Ao acionista é assegurado, pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados da publica¢do da deliberagdo da
Assembleia Geral, o direito de preferéncia para subscrigdo de novas a¢des ordinarias emitidas, na proporgao
de suas a¢des de mesma espécie, exceto nas hipdteses do Paragrafo Quinto do Artigo 59.

Artigo 92 - Aos acionistas que vierem a ser dissidentes de deliberagdo assemblear, na forma das hipdteses
previstas no Artigo 137 da Lei n2. 6.404/76, podera ser pago o valor das suas aces determinado com base no
valor econ6mico da Companhia, apurado com base no fluxo de caixa descontado as taxas de mercado,



determinado por peritos ou empresa especializada, observado o procedimento do Artigo 45 da Lei n2.
6.404/76.

Capitulo I
Administracao

Secao |
Disposi¢Oes Gerais

Artigo 102 — S3o érgdos da administracdo da Companhia o Conselho de Administracdo e a Diretoria.
Pardgrafo Primeiro - A Assembleia Geral fixard a remuneragdo global dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, inclusive beneficios de qualquer natureza e verba de representacdo, cabendo
ao Conselho de Administracdo distribuir a remuneracdo aprovada pela Assembleia Geral dentre os
administradores da Companhia, tendo em conta as suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes,
sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

Pardgrafo Segundo — A posse dos Conselheiros e dos Diretores fica condicionada a assinatura de Termo de
Posse, que deverd contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissdria referida no artigo 29 deste Estatuto
Social.

Pardgrafo Terceiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, excetuada a hipotese de
vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia deve (i) divulgar a acumulagdo de cargos em decorréncia da
vacancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulacdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulagdo no prazo
de 1 (um) ano.

Artigo 112 - E facultado aos acionistas requerer o processo de voto multiplo na forma e em proporcdes
estabelecidas nas normas pertinentes.

Secao Il
Conselho de Administragao

Artigo 122 - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros titulares e seus respectivos suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Pardgrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administrac¢do, findo o prazo de gestdo, permanecerdo no
exercicio dos respectivos cargos, até a eleicdo e posse dos novos Conselheiros, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - Dentre os membros eleitos para o Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definigdo do



Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracteriza¢do dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Pardgrafo Terceiro - Quando a aplicacdo do percentual definido no Paragrafo Segundo acima resultar em
numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior.

Pardgrafo Quarto - Caso a Companhia possua acionista controlador, serdo também considerados conselheiros
independentes aqueles eleitos mediante a faculdade prevista no Artigo 141, Paragrafos 42 e 59, da Lei n2.
6.404/76.

Pardgrafo Quinto - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada e ndo podera ser
eleito para o Conselho de Administracdo, salvo dispensa da Assembleia, aquele que:

(a) ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia;
(b) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia; e,
(c) ocupar cargo na Diretoria da Companbhia.

Pardgrafo Sexto - As reuniGes do Conselho de Administracao realizar-se-do ordinariamente uma vez por més
e extraordinariamente, quando convocadas por seu Presidente ou por qualquer dos seus membros em caso
de necessidade. O Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, podera deixar de realizar 01 (uma)
reunido ordindria no ano civil. As convocag¢Oes para as reunides serdo feitas por escrito com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permita a
comprovagdo do recebimento da convocag¢do pelo destinatdrio, devendo conter a ordem do dia e ser
acompanhada de documentacdo relativa a ordem do dia, sendo dispensada a convocacgdo caso a totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo esteja presente a reunido.

Pardgrafo Sétimo - As reunides do Conselho de Administragdo somente serdo instaladas com o
comparecimento da maioria de seus membros e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, que escolherd alguém para as secretariar. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas,
excepcionalmente, por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao
no qual haja prova inequivoca da manifestagdo de voto.

Paragrafo Oitavo - As delibera¢des serdo tomadas, sempre, pela maioria dos Conselheiros presentes. Nas
reunides do Conselho de Administragao sdao admitidos o voto escrito antecipado e o voto proferido por fax,
correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicag¢ao, computando-se como presentes os membros
gue assim votarem.

Pardgrafo Nono - O membro suplente ndo assumira automaticamente o cargo em caso de vacancia do titular.
No caso de vacancia de membro titular do Conselho de Administracdo, ainda que haja o respectivo suplente,
o substituto podera ser nomeado pelos Conselheiros remanescentes para servir: (i) se for o suplente, até o fim
do seu respectivo mandato; (ii) se ndo for o suplente, até a primeira Assembleia Geral que se seguir. O disposto
no Paragrafo Segundo deste Artigo sera respeitado em qualquer hipotese. No caso de vacancia de membro



suplente do Conselho de Administracao, ainda que haja o respectivo titular, o substituto podera ser nomeado
pelos Conselheiros, para servir até a primeira Assembleia Geral que se seguir.

Pardgrafo Décimo - Das reunides do Conselho de Administracdo, serdao lavradas atas, em livro préprio,
assinadas por todos os presentes.

Pardgrafo Décimo Primeiro - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serao escolhidos
pela maioria de votos dos conselheiros presentes, na primeira reunidao do Conselho de Administracao que
ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros ou apds a renuncia ou vacancia de tais cargos, conforme
for o caso.

Pardgrafo Décimo Segundo- Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo-e, nas suas auséncias, ou
nos casos de impedimentos ou vacancia, ao Vice-Presidente: (a) representar o Conselho de Administracgao; (b)
instalar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracdo; e (c) proferir, além do
voto préprio, o de qualidade, nos casos de empate.

Pardgrafo Décimo Terceiro - Na auséncia do Presidente e do Vice-Presidente, os conselheiros presentes
escolherdo dentre eles o que presidira a reunido de Conselho de Administracao.

Pardgrafo Décimo Quarto - Qualquer membro do Conselho de Administragdo podera se fazer representar por
escrito, na auséncia de seu suplente, por outro conselheiro por ele nomeado para representa-lo na respectiva
reunido do Conselho de Administracdo, hipotese em que caberd ao indicado, além de seu voto préprio,
proferir a manifestacdo de voto do conselheiro ausente.

Artigo 132 - Compete ao Conselho de Administragdo:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, estabelecendo seus objetivos estratégicos e os
das suas controladas e orientar a Diretoria quanto a formulagdo de objetivos de médio e longo prazos;

(b) aprovar os planos apresentados e os investimentos necessdrios a sua execuc¢ao;

(c) aprovar os orgamentos anuais de investimento e das operagoes;

(d) eleger e destituir os Diretores da Companbhia, fixando-lhes suas atribuicdes, que podem ser alteradas,
livremente, pelo Conselho de Administracdo, observando o que, a respeito, dispuser o Estatuto Social;

(e) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em vias de celebragdao ou quaisquer outros
atos;

(f) convocar a Assembleia quando julgar conveniente e, nos quatro primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, a Assembleia Geral Ordinaria;

() manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e sobre as Contas da Diretoria;

(h) escolher ou destituir auditores independentes e convocar os auditores independentes para prestar

esclarecimentos que entender necessarios sobre a Companhia;

(i) deliberar, condicionando a eficacia da decisdo a aprovacdo da Assembleia Geral, sobre o pagamento
de dividendos com base em balango anual ou intermediario;

(i) aumentar o capital social, mediante emissdo de a¢des ou de bénus de subscricdo, até o limite do Artigo
59, Paragrafo Quarto deste Estatuto Social, estabelecendo as condi¢des da emissdo e colocacdo dos
referidos titulos;



(k)

U]

(m)

(n)
(o)
(p)

(a)

(r)

(s)

(t)

(u)

decidir sobre aquisicdo de participacdao em outras empresas, como acionistas ou quotistas, grupos de
sociedades e consércios de qualquer natureza, e, bem assim, a alienacdo total ou parcial dessas
participagoes;

deliberar sobre a constituicao, extingao, fusao, incorporacao ou cisdo de sociedades controladas e
alteracdo nos seus contratos sociais ou estatutos;

autorizar a celebracdo de contratos de qualquer espécie, inclusive contratos entre a Companhia e seus
clientes, fornecedores e prestadores de servigcos, bem como a aquisicdo e alienacdo de bens imédveis
integrantes do ativo permanente, a contratacdo de empréstimos e a prestacdo de garantias e 6nus
reais, quando o valor respectivo ultrapassar montante que o Conselho de Administragao previamente
definir;

autorizar o pagamento de juros sobre capital préprio;

autorizar a emissdo de debéntures simples, conversiveis ou ndo conversiveis em ag¢des, e sem garantia
real;

autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam "bonds",
"notes", "commercial papers", e outros, de uso comum no mercado de capitais, deliberando ainda
sobre as suas condicdes de emissdo e resgate;

autorizar a celebracdo ou modificacdo de quaisquer transagdes com partes relacionadas, verbais ou
escritas, pela Companhia, levando-se em consideracdo as instrucées da Comissdao de Valores
Mobilidrios e legislacdo em vigor, conforme alterados, quando o respectivo valor ultrapassar montante
gue o Conselho de Administragdo previamente definir

autorizar a abertura e encerramento de filiais, escritdorios e de quaisquer outras dependéncias ou
estabelecimentos em qualquer ponto do territério nacional ou do exterior, bem como a nomeacao de
representantes no exterior;

determinar que a Diretoria da Companhia requeira a realizacdo de inspecdo, auditoria ou tomada de
contas nas subsididrias, controladas ou coligadas da Sociedade;

deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢ées de sua prépria emissao, ou sobre o langamento
de op¢des de venda e compra referenciadas em ag¢bes de emissdo da Companhia, para manutencao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienag3o.

elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que
tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Secao lll
Diretoria

Artigo 149 - A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, é composta de 2 (dois) a 9 (hove) membros,

residentes e domiciliados no Pais, acionistas ou ndo, com mandato coincidente com o dos membros do

Conselho de Administragao, permitida a reelei¢do.

Pardgrafo Primeiro - Os Diretores substituir-se-do entre si, conforme determina¢do do Diretor Presidente, no

caso de auséncia temporaria.

Pardgrafo Segundo - Os Diretores da Companhia poderdo exercer suas fungdes, cumulativamente ou ndo, com

o exercicio de cargos de alta administragdo em empresas controladas e coligadas da Companbhia.



Artigo 152 - A Diretoria reunir-se-a preferencialmente uma vez por més ou quando convocada pelo Diretor
Presidente, e as delibera¢des deste 6rgao serdo tomadas por maioria dos presentes, do que serao lavradas
atas em livro préprio, assinadas por todos os presentes.

Artigo 162 - A Diretoria tem as atribuicGes e poderes que lhe forem outorgados por lei e pelo presente Estatuto
Social para assegurar a execucdo fiel e eficiente dos fins da Companhia.

Artigo 172 - Além das atribuicdes que lhe sdo estabelecidas por este Estatuto Social, compete especialmente

a Diretoria:
(a) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;
(b) contrair obrigagdes de um modo geral, celebrar contratos de qualquer espécie, inclusive contratos

entre a Companhia e seus clientes, fornecedores e prestadores de servicos, decidir sobre demandas,
transag¢des e acordos, contrair empréstimos de qualquer natureza, bem como prestar garantias, tais
como, avais e fiangas e constituir 6nus reais no interesse da prépria Companhia ou das suas empresas
controladas e coligadas, observando o Artigo 13, “m”, do presente Estatuto Social;

(c) adquirir, alienar, permutar, prometer vender ou comprar, ou, por qualquer forma, onerar, direitos ou
bens, mdveis e imdveis, observando o disposto no Artigo 13, “m” acima, transmitindo ou recebendo
a posse, dominio, direitos e a¢des e responder por evic¢ao;

(d) contratar profissionais habilitados que exergam, com autonomia, as fun¢des técnicas atinentes as
atividades da Companhia;

(e) constituir procuradores para quaisquer fins e destitui-los;

(f) elaborar Relatério Anual a ser submetido a Assembleia Geral, apds prévia aprovacao pelo Conselho de

Administragao;
(g) observar e fazer cumprir as préprias deliberagdes, bem como as do Conselho de Administragao e as
disposicGes do presente Estatuto Social.

Pardgrafo Primeiro - A Companhia serd validamente representada em todo e qualquer documento que
implique em responsabilidade, inclusive abertura e movimentagdo de contas bancarias, (a) por dois Diretores,
(b) por um Diretor e um procurador que tenha poderes expressos e especificos para tanto ou (c) por dois
procuradores constituidos na forma do paragrafo segundo deste artigo.

Pardgrafo Segundo - Todos os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo assinados
necessariamente por dois diretores e, exceto os restritos a clausula ad judicia, para o foro em geral, serao por
tempo determinado, que ndo podera exceder a um ano, e os respectivos instrumentos consignardo, sempre,
os limites de atuacdo e representa¢ao dos procuradores.

Paragrafo Terceiro - Ndo produzirdo efeitos em relagdo a Companhia os atos praticados em conjunto ou
isoladamente por quaisquer diretores ou procuradores que envolvam ou digam respeito a operagdes ou
negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer
garantia em favor de terceiros que ndo sociedades controladas.

Artigo 182 - Além de outras atribui¢Ges previstas neste Estatuto Social, compete especificamente ao Diretor
Presidente presidir as reunides de Diretoria, quando a elas presente, determinar as politicas da Companhia,
em consonancia com as determinag¢des do Conselho de Administra¢do, orientar os demais Diretores na



conducdo dos negdcios sociais e dinamizar a administracdo da Companhia, promovendo o desenvolvimento
de suas atividades e coordenando as atividades dos seus Diretores, e, bem assim, representar a Companhia
perante suas Controladas, inclusive no que tange a eleicdo de seus administradores.

Capitulo IV
Conselho Fiscal

Artigo 192 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, que funcionard em carater permanente, na forma da lei.

Artigo 202 - O Conselho Fiscal serd composto de até cinco membros, efetivos e igual nUmero de suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos em Assembleia Geral, que fixara a respectiva remuneracdo, encerrando-se, sempre,
os mandatos na Assembleia Geral Ordinaria seguinte a posse, podendo haver reeleicdo.

Pardgrafo Primeiro — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que devera contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissdria referida no
artigo 29 deste Estatuto Social

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal tem as atribuicGes, deveres e obriga¢des previstos na Lei n2. 6.404/76.

Capitulo V
Assembleia Geral

Artigo 212 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, no curso dos quatro meses imediatamente
subsequentes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando os interesses sociais assim o
exigirem.

Pardgrafo Primeiro - Somente serdo admitidos nas Assembleias Gerais os acionistas que satisfizerem as
condigBes de qualificagdo e representacdo exigidas pela Lei n2. 6.404/76.

Pardgrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na auséncia destes, por quaisquer dos demais conselheiros, e serd designado,
dentre os presentes aos trabalhos, um secretario para a sessao.

Paragrafo Terceiro - E permitida a representacdo na Assembleia Geral de acionistas por procuradores, na
forma da lei, com o respectivo instrumento de mandato arquivado na sede social da Companhia.

Pardgrafo Quarto - Além das matérias que sdo de sua competéncia, previstas em lei e no presente Estatuto
Social, competira também a Assembleia Geral aprovar:

(a) o cancelamento do registro de Companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios; e,
(b) a saida da Companhia do Novo Mercado.

Artigo 222 - Ressalvadas as excec¢Oes previstas em lei e neste Estatuto Social, as delibera¢des das Assembleias
Gerais serao tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.



Capitulo VI
Exercicio Social e Demonstrag¢des Financeiras

Artigo 232 - O exercicio social coincide com o ano civil.

Artigo 242 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracdo mercantil da
Companhia, as demonstragdes financeiras, obedecendo as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - A critério do Conselho de Administracdo, poderdo ser levantados, obedecendo as
disposi¢Oes legais aplicaveis, balangos trimestrais ou semestrais, dentro do exercicio social, e distribuidos aos
acionistas dividendos e bonificacGes respectivas.

Artigo 252 - A Assembleia Geral resolverd sobre o destino do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio,
o qual, por proposta da administracdo, podera ser total ou parcialmente atribuido como: (i) dividendo
suplementar aos acionistas; (ii) parcela de 10% (dez por cento) destinada a constituicdo de uma reserva para
expansao das atividades sociais e reforco de capital de giro, que, quando existente, terd seu saldo limitado a
30% (trinta por cento) do valor do capital social; e (iii) saldo que se transfere para o exercicio seguinte como
retencdo de lucros, quando devidamente justificado pelos administradores, para financiar plano de
investimento previsto em orcamento de capital.

Artigo 262 - A Companhia pagard a seus acionistas, respeitados os impedimentos legais, dividendo minimo
obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual do exercicio, ajustado de acordo com o
Artigo 202 da Lei n2. 6.404/76.

Paragrafo Unico - O dividendo previsto neste Artigo ndo serd obrigatdrio no exercicio social em que os 6rgéos
da Administracdo informarem a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situacdo financeira da
Companbhia.

Artigo 272 - Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data em que forem
declarados pela Assembleia Geral.

Capitulo VII
Da Alienagao de Controle

Artigo 282 - A alienacdo, direta ou indireta, de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do, de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acGes tendo por objeto as acdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢Ges e os prazos previstos na legislagao,
na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Capitulo VIII
Do Juizo Arbitral



Artigo 292 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial decorrentes
das disposicdes contidas na Lei n2. 6.385/76, na Lei n2. 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado.

Capitulo IX
Da Liquidacao, Dissolugdo e Extingao

Artigo 302 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
deliberar sobre seu processamento, elegendo os liquidantes e os membros do Conselho Fiscal, se for

requerido, que funcionara durante a liquidacao, fixando-lhes as respectivas remuneracdes.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo nomeara o liquidante e a assembleia geral determinard o
modo de liquidacdo e elegerd o conselho fiscal.

Capitulo X
Disposigoes Finais

Artigo 312 - A Companhia podera emitir debéntures, na forma da lei.

Artigo 322 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei n2. 6.404/76 e o Regulamento do Novo Mercado.
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