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PARANAPANEMA S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF 60.398.369/0004-79 — NIRE 29.300.030.155
COMPANHIA ABERTA

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 06 DE MAIO DE 2025

1. Data, hora e local: Reunido realizada no dia 06 de maio de 2025, as 14h, de modo exclusivamente
digital, por meio de manifestacdo escrita via correio eletrdnico.

2. Convocacgao e Presenga: Dispensada a convocagao em face da presencga da totalidade dos membros
do Conselho de Administracdo (“Conselho de Administracdo”) da Paranapanema S/A — em Recuperacgédo

Judicial (“Companhia”), a saber: os Srs. Marcelo Adilson Tavarone Torresi, Rafael de Oliveira Morais, Paulo
Amador Thomaz Alves da Cunha Bueno, Marcelo Munhoz Auricchio, Rafael Gorenstein, Ricardo Vieira
Coutinho e a Sra. Maria Gustava Heller Britto. Como convidados, participaram, ainda, os Srs. Vitor Eduardo
de Almeida Saback, Diretor Presidente, e Marcelo Bonini, Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores.

3. Mesa: Presidiu os trabalhos o Sr. Marcelo Adilson Tavarone Torresi, Presidente do Conselho de
Administragdo, o qual convidou o Sr. Jodo Paulo Pedrazzoli para secretaria-lo.

4. Ordem do dia e Deliberagdes: Deliberar sobre a proposta de aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado, mediante emissao de a¢des para subscri¢cao privada,
sendo permitida a capitalizacdo de créditos detidos por credores da Companhia na forma determinada
no Plano de Recuperacgdo Judicial e seus aditivos (“Plano”), sendo assegurado aos acionistas o direito de
preferéncia na subscricdo de novas acdes conforme previsto no artigo 171 da Lei n2 6.404/76 (“Lei das
S.A.”).

5. Deliberagbes: Apds discussGes sobre a matéria constante da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administragdo, por unanimidade e sem restri¢oes, deliberaram nos seguintes termos:

5.1. Proposta de aumento do capital social da Companhia:

5.1.1. Inicialmente o Presidente do Conselho de Administracdo esclareceu os principais aspectos
da proposta do aumento de capital social da Companhia e das medidas preliminares a sua
implementacdo, nos seguintes termos:

i Em 05 de maio de 2025, encerrou-se a 52 Janela do Pedido de Conversao (conforme definida
na Plano), durante a qual determinados credores da Companhia (“Credores da 52 Janela de

Conversdo”), detentores de créditos sujeitos a Recuperacgao Judicial que, somados, superam
o valor minimo de conversdo previsto na Clausula 11 do Plano (“Créditos da 52 Janela de
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Conversdo”), manifestaram interesse na conversdo dos seus créditos em acbes da
Companhia.

Nos termos do artigo 168, paragrafo 19, alinea ‘b’, da Lei das S.A, e do artigo 59, paragrafo 42
do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo pode deliberar o aumento
do capital social da Companhia até o limite de RS 3.500.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos
milhGes de reais), independentemente da decisdo de Assembleia Geral, cabendo ao Conselho
de Administracdo estabelecer as condi¢cdes para a emissdao das acles decorrentes de tal
aumento dentre as hipdteses prevista em lei;

Em reunido realizada neste dia 06 de maio de 2025, o Conselho Fiscal da Companhia emitiu
parecer favoravel ao aumento de capital submetido a presente deliberagdo, em atencgdo ao
previsto no artigo 166, paragrafo 22 da Lei das S.A.

5.1.2. Em face do acima exposto, os membros do Conselho de Administragdo aprovaram o
aumento do capital social da Companhia mediante subscri¢cao privada de acdes, dentro do limite
do capital autorizado, nos termos do artigo 52, paragrafo 42 do Estatuto Social, de acordo com os
seguintes parametros:

(i) Fundamentacdo para o aumento do capital social e suas consequéncias econémicas e
juridicas.

O aumento do capital social da Companhia foi aprovado para dar cumprimento ao estabelecido
na Clausula 11.1 do Plano, de forma a possibilitar que os Credores da 52 Janela de Conversao
convertam os Créditos da 52 Janela de Conversdao em participacdo societaria da Companhia,
observado, em qualquer caso, o direito de preferéncia dos acionistas na subscricdo de novas
acdes, nos termos do artigo 171 da Lei das S.A.

O aumento de capital, dessa forma, viabilizara o cumprimento do Plano e terd por efeito nova
reducdo do endividamento e o reforco da estrutura de capital da Companhia, fortalecendo sua
situagdo econémico-financeira com vistas a superagao do atual momento de crise.

Tendo em vista que o aumento do capital social ora proposto tem como objetivo viabilizar a
capitalizacdo dos Créditos da 52 Janela de Conversdo, o Valor Maximo (abaixo definido) de tal
aumento foi determinado pela administracdo considerando a possibilidade de exercicio do direito
de preferéncia pelos acionistas da Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel.

Entretanto, ndo é expectativa da Companhia que o aumento de capital ora aprovado seja
integralizado em seu Valor Maximo, embora tal possibilidade ndo possa ser descartada. Uma vez
cumpridos todos os procedimentos legais aplicaveis, a administracdo da Companhia homologard
o aumento de capital no valor que seja efetivamente subscrito pelos Credores da 52 Janela de
Conversdo e por seus acionistas, tendo como piso o Valor Minimo abaixo previsto.
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(ii) Valor do aumento do capital social.

O aumento do capital social mediante subscricdo privada de ac¢des serd de até RS
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) (“Valor Maximo”), passando o capital social da Companhia
aserde RS 3.178.953.803,77 (trés bilhdes, cento e setenta e oito milhdes, novecentos e cinquenta
e trés mil, oitocentos e trés reais e setenta e sete centavos) nesse cenario.

Serd admitida a homologacgao parcial do aumento de capital caso o valor subscrito seja igual ou
superior ao valor minimo de RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) (“Valor Minimo”), de forma
que, ao final do processo, havendo a homologacao parcial do aumento de capital, o capital social
da Companhia passard necessariamente a ser igual ou superior a RS 2.179.953.803,77 (dois
bilhdes, cento e setenta e nove milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e trés reais
e setenta e sete centavos).

O Valor Minimo a ser homologado corresponde ao montante minimo previsto no item 11.1.2 do
Plano, sendo certo que em nenhuma hipdtese serd possivel homologar um aumento do capital
social da Companhia em montante inferior ao Valor Minimo.

O montante total do aumento de capital, até o Valor Maximo indicado acima, sera igual a soma
(a) do valor eventualmente subscrito por titulares de direitos de subscricdo ao término do prazo
para exercicio do direito de preferéncia, e (b) do valor total dos Créditos da 52 Janela do Pedido
de Conversdo, observado que, caso o resultado de tal soma resulte em um nimero superior ao
Valor Maximo, o valor total dos Créditos da 52 Janela do Pedido de Convers3o sera reduzido
proporcionalmente a cada um dos Credores da 52 Janela de Conversdo, até o montante que,
somado ao valor indicado nos itens (a) e (b), atinja o Valor Maximo aprovado neste ato.

(iii) AcOes a serem emitidas.

Serdo emitidas pela Companhia até 465.116.279 (quatrocentos e sessenta e cinco milhdes, cento
e dezesseis mil, duzentos e setenta e nove) acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, caso
o0 aumento de capital seja homologado em seu Valor Maximo.

Em caso de homologac¢do parcial do aumento de capital pelo Valor Minimo, serdo emitidas
465.116 (quatrocentos e sessenta e cinco mil, cento e dezesseis) agcdes ordindrias, escriturais e
sem valor nominal.

Em caso de homologacdo parcial do aumento de capital por valor acima do Valor Minimo, as a¢des
nao subscritas serdo automaticamente canceladas pela Companhia, apés transcorrido o prazo de

exercicio do direito de preferéncia de acGes pelos acionistas.

(iv) Direitos atribuidos pelas novas acoes.
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As novas acGes emitidas conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos atribuidos aos atuais
acionistas da Companbhia.

Os direitos patrimoniais e politicos inerentes as novas acdes emitidas serdo aplicaveis apenas a
eventos posteriores a homologacdo do aumento de capital ora aprovado, incluindo distribui¢Ges

de dividendos e juros sobre o capital préprio.

(v) Potencial de diluicdo.

Os acionistas da Companhia estardo sujeitos a potencial diluicdo de (a)
86,04650023965270000000%, caso haja a homologag¢do do aumento do capital social no Valor
Maximo; e (b) 0,61288625247496500000%, caso haja a homologag¢do do aumento do capital
social no Valor Minimo.

(vi) Preco de emissdo.

As novas a¢des serdo emitidas ao preco de RS 2,15 (dois reais e quinze centavos) por ag3o.

Conforme estabelecido na Clausula 11.1.4 do Plano e nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso Il da Lei das S.A., o preco de emissdo das acGes foi determinado de acordo com a média
ponderada do valor médio da acdo pelo volume de ag¢Bes negociadas no respectivo pregao,
considerando todos os pregdes realizados na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) em que houve
negociacdo de acbes de emissdo da Companhia (PMAM3), verificados nos 30 (trinta) dias
anteriores a data de abertura da 52 Janela do Pedido de Conversdo, dividido por 0,9 (nove
décimos).

(vii) Integralizacdo do aumento de capital.

O aumento de capital serd integralizado das seguintes formas: (a) os Credores da 52 Janela de
Conversdo terdo suas acles integralizadas mediante a capitalizacdo dos respectivos Créditos da
52 Janela de Conversdo, na forma da clausula 11.1 do Plano; e (b) as ag¢Ges subscritas pelos
acionistas da Companhia durante o periodo de exercicio do direito de preferéncia serdo
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da assinatura do respectivo boletim de
subscricdo, observado que a integralizagdo de novas a¢6es em decorréncia do exercicio do direito
de preferéncia por acionistas da Companhia que forem, também, Credores da 52 Janela de
Conversdo, devera ser feita a vista, em moeda corrente nacional.

(viii) Destinacdo do valor apurado com a emiss3ao das novas acoes.

Caso haja exercicio do direito de preferéncia pelos titulares do direito de subscricdo, as
importancias por eles pagas serdo integralmente destinadas a formagdo do capital social da
Companbhia.
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(ix) Direito de Preferéncia.

Os acionistas da Companhia terdo direito de preferéncia na subscricdo das novas agdes a serem
emitidas em decorréncia do aumento de capital ora deliberado, nos termos do artigo 171 da Lei
das S.A., de modo que cada acdo da Companhia dara ao seu titular o direito de subscrever
6,166778635324670 novas ac¢oes (percentual de 616,6778635324670%) em relagdo a posicdo
atual de a¢des da Companhia), excluidas as a¢des em tesouraria), por meio da assinatura do
respectivo boletim de subscri¢do, devendo efetuar o pagamento em moeda corrente nacional, a
vista, do valor correspondente ao montante das a¢cdes que desejar subscrever.

As fracOes de agOes serdao desprezadas para fins de exercicio do direito de preferéncia.

Os acionistas poderdo ceder seu direito de preferéncia a terceiros, nos termos do artigo 171,
paragrafo 6° da Lei das S.A., desde que dentro do prazo previsto para o exercicio do direito de
preferéncia e com a antecedéncia necessaria para que o cessiondrio possa exercé-lo dentro do
referido prazo, observadas, em qualquer caso, as regras e os prazos estabelecidos pela B3 ou pela
instituicdo escrituradora das a¢ées da Companhia, conforme aplicavel.

(x) Data base para atribuicdo do direito de preferéncia.

Os acionistas que estiverem registrados na central depositdria da B3 ou na instituicdo
escrituradora de acdes da Companhia, conforme o caso, em 12 de maio de 2025, terdo o direito
de preferéncia na subscricdo das ag¢Ges emitidas no aumento de capital. As agbes serdo
negociadas ex-direitos de subscri¢do a partir do dia 13 de maio de 2025 (inclusive).

(xi) Prazo para exercicio do direito de preferéncia.

Os titulares de direitos de subscricdo terdo o prazo decadencial de 30 (trinta) dias corridos,
iniciando-se em 14 de maio de 2025 e encerrando-se em 13 de junho de 2025 (inclusive), para
exercicio dos seus respectivos direitos de preferéncia na subscricdo das novas acbes a serem
emitidas no aumento de capital da Companhia, nos termos do artigo 171, pardgrafo 42 da Lei das
S.A.

O exercicio do direito de preferéncia e/ou a cessdo a terceiros do direito de preferéncia, nos
termos do art. 171, §6° da Lei das S.A., deverdo ser efetivados pelos acionistas durante o periodo
de preferéncia e com a antecedéncia necessdria para que o cessionario, se o caso, possa exercé-
lo dentro de tal prazo, observadas, em qualquer caso, as regras e os prazos estabelecidos pela B3
ou pela instituicdo escrituradora das a¢des da Companhia, conforme aplicével.

O direito de subscricdo de agdes ordinarias da Companhia (acdes ON — PMAM3) é identificado
com o Ticker PMAM1 junto a B3, portanto, aquele que se interessar em adquirir o direito de
subscricdo de acdes PMAMS3 detido por um acionista da Companhia devera subscrever o Ticker
PMAM1, por meio do qual passara a deter o direito de subscrever a¢des ordinarias da Companhia

Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Paranapanema S.A. — em Recuperagdo Judicial
Realizada em 06 de maio de 2025.



PARANAPANEMA

(PMAM3) durante o periodo de preferéncia que se inicia em 14 de maio de 2025 e terminaem 13
de junho de 2025. Caso o direito de subscricdo (PMAM1) adquirido ndo seja exercido até o fim do
prazo para exercicio do direito de preferéncia, o detentor do Ticker PMAM1 perdera o direito de
subscricao adquirido e o valor que despendeu para sua subscricdo. Para operacionalizar o direito
de preferéncia mediante subscricdo do Ticker PMAM3, recomendamos que o interessado ou
acionista procure a instituicao escrituradora ou sua prdpria corretora.

(xii) Tratamento de sobras de acGes.

A Companhia ndo realizara o rateio de eventuais sobras de a¢des existentes ao término do prazo
para exercicio do direito de preferéncia, sendo certo que tais sobras serdo canceladas pela
Companhia e o aumento de capital sera homologado de forma parcial pelo Conselho de
Administracgao.

(xiii) Subscricdo de acdes pelos Credores.

Apds o periodo de exercicio do direito de preferéncia, sera determinado o valor do aumento de
capital ainda ndo subscrito, considerando-se o Valor Maximo aprovado.

Os Créditos da 52 Janela de Conversao serdo atualizados na forma prevista no Plano, sendo certo
gue, caso a atualizacao seja referenciada em taxas divulgadas por terceiros, tal valor, para fins da
integralizacdo do aumento de capital, serd atualizado considerando-se a ultima taxa disponivel na
data de homologacdao do aumento de capital.

Os Créditos da 52 Janela de Conversao serdo considerados capitalizados, para todos os fins, na
data de homologacdao do aumento de capital.

Caso o numero de agdes obtido pela divisdo do valor total dos Créditos da 52 Janela de Conversado
pelo preco de emissdao das a¢Oes resulte em um numero fraciondrio, serd aplicado o seguinte
procedimento para a determinacdo do numero de acGes a serem atribuidas a cada Credor da 52
Janela de Conversao:

(a) serd determinado o nimero inteiro de a¢des obtido pela divisdo do valor dos Créditos da 52
Janela de Conversdo pelo preco de emissdo das a¢des, desprezando-se as fragdes do resultado;

(b) sera determinado o valor, em reais, do nimero inteiro de a¢des indicado no item ‘a’ acima;
(c) serad determinado o saldo dos Créditos da 52 Janela de Conversao equivalente ao resultado da
subtracdo do valor total ados Créditos da 52 Janela de Conversao a serem capitalizados pelo valor

calculado no item ‘b’ acima;

(d) serdo determinadas as a¢Oes adicionais a serem atribuidas a cada Credor da 52 Janela de
Conversao, para fins de arredondamento, da seguinte forma: (1) caso o saldo determinado nos
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termos do item “c” seja menor ou igual ao preco de emissdo de 1 (uma) a¢do ordinaria, sera
atribuida 1 (uma) agao ordinaria adicional ao Credor da 42 Janela de Conversdo; (2) caso o saldo
determinado nos termos do item “c” seja maior que o prego de emissao de 1 (uma) agao ordinaria
e menor ou igual ao preco de emissdo de 2 (duas) agGes ordinarias, serdo atribuidas 2 (duas)
acGes ordindrias adicionais ao Credor da 42 Janela de Conversdo ; (3) caso o saldo determinado
nos termos do item “c” seja maior que o preco de emissdo de 2 (duas) agdes ordinarias e menor
ouigual ao preco de emissdo de 3 (trés) acdes ordinarias, serdo atribuidas 3 (trés) acdes ordinarias
adicionais ao Credor da 42 Janela de Conversdo, e assim sucessivamente; e

(e) o nUmero de agdes a serem atribuidas ao Credor da 52 Janela de Conversdo sera igual a soma
entre o numero de a¢des calculado no item “a” e o numero de a¢des adicionais calculado no item

lldn

O procedimento de arredondamento do nimero de a¢bes a serem atribuidas, na forma acima
previsto, serd realizado individualmente para cada Credor da 52 Janela de Conversao.

(xiv) Possibilidade de condicionamento da subscricdo.

Os acionistas subscritores poderdo, no ato de subscri¢do, condicionar sua decisdo de subscrigcdo a
(a) subscricdo do nimero méximo de agdes emitidas no aumento de capital; ou (b) subscricdo de
determinado numero de ag¢des, escolhido pelo subscritor, que ndo podera ser inferior ao nimero
minimo de aces a serem emitidas no aumento de capital.

Na hipdtese indicada no item “b” supra, o acionista subscritor devera informar, no ato de
subscricdo, se, uma vez implementada a condicdo aplicavel, pretende adquirir (a) a totalidade das
acOes por ele subscritas; ou (b) parte das agdes por ele subscritas, em quantidade obtida pela
aplicacdo da proporgdo entre o nimero total de agGes subscritas e 0 nimero maximo de a¢ées
emitidas no aumento de capital, sendo que, em falta de manifestagdo do subscritor, presume-se
sua opgao pela alternativa “a”.

Para fins do disposto neste item, sdo consideradas subscritas as agcdes que forem subscritas tanto
de forma condicionada, quanto de forma incondicionada. Uma vez que serd concedida a
possibilidade de condicionamento da subscricdo de novas a¢des pelos subscritores, no ato de
subscricdo, ndao sera concedida a possibilidade de retratacdo da subscricdo se houver a
homologacao parcial do aumento de capital.

Caso ndo condicione sua decisdo de subscricdo, o acionista subscritor adquirird necessariamente
todas as agbes que tiverem sido subscritas, independentemente do valor do aumento de capital
que vier a ser efetivamente homologado, desde que dentro do Valor Minimo e do Valor Maximo
aqui previsto.

(xv) Leildo de sobras em bolsa.

Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Paranapanema S.A. — em Recuperagdo Judicial
Realizada em 06 de maio de 2025.



-P PARANAPANEMA

Considerando a possibilidade de homologacao parcial do aumento de capital e de
condicionamento da subscricdo pelos acionistas subscritores, eventuais sobras de ag¢bes ndo
subscritas durante o periodo de preferéncia ndo serdo vendidas em leildo de sobras em bolsa,
sendo canceladas pela Companhia quando da homologacao do aumento de capital.

(xvi) Homologacdo do aumento de capital.

Encerrados os prazos para exercicio do direito de preferéncia, o Conselho de Administragdo da
Companhia se reunira para homologar os resultados do aumento de capital ora deliberado e
tomar as demais providéncias para efetivar a transferéncia das acGes aos seus subscritores dentro
do prazo estabelecido no Plano.

Serd admitida a homologacdo parcial do aumento de capital caso atingido o Valor Minimo, sendo
certo que nesta hipdtese as agdes ndo subscritas serdo automaticamente canceladas pela
Companhia, conforme previsto nos itens (xii) e (xv) supra.

5.3.3. Por fim, o Conselho de Administragdo autorizou a Diretoria da Companhia a adotar todas
as providéncias para a devida implementacdo do aumento de capital social ora deliberado, bem
como a adotar as medidas necessarias a sua formalizacdo e publicidade, inclusive mediante a
publicacdo de aviso aos acionistas com as informacdes relativas ao aumento de capital, aprovado
com as informacgdes constantes do Anexo | (Comunicagcdo sobre aumento de capital deliberado
pelo Conselho de Administracdo) a presente ata, na forma estabelecida no artigo 33, inciso XXXI
e pelo Anexo E, ambos da Resolugdo CVM n® 80/2022, e qualquer outra informacgdo cuja
divulgacdo venha a ser exigida pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, pela B3 e/ou pela
instituicao escrituradora das a¢des da Companhia.

Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer manifestacdo, foi
encerrada a presente reunido, com a lavratura da presente ata, a qual, ap6s lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Santo André/SP, 06 de maio de 2025. ASS.: Marcelo Adilson Tavarone
Torresi, Presidente; Rafael de Oliveira Morais; Rafael Gorenstein; Marcelo Munhoz Auricchio; Maria
Gustava Heller Britto; Paulo Amador Thomaz Alves da Cunha Bueno; Ricardo Vieira Coutinho.

Esta copia é fiel, extraida da ata lavrada em livro préprio.

Joao Paulo Pedrazzoli
Secretario
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