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1. INFORMAGCOES SOBRE A AGO

DATA: 16 de abril de 2025
HORA: 14h
LOCAL: Plataforma digital Zoom (Assembleia exclusivamente digital)

2. INFORMAGCOES SOBRE AS MATERIAS QUE COMPOEM A ORDEM DO DIA DA AGO

2.1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administragcdo, as Demonstracoes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de
Auditoria, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Nos termos do artigo 133 da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e do artigo 10°
da Resolugdo CVM n° 81/2022, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM n©®
81/22”) a Companhia disponibilizou, na presente data, nos enderegos eletrénicos da Companhia

em https://ri.paranapanema.com.br e da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) em

www.cvm.gov.br, os seguintes documentos:

(i) Relatorio da Administragcédo sobre os negocios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

(i) Copia das Demonstragoes Financeiras, com as notas explicativas, acompanhadas do
parecer dos Auditores Independentes;

iii) Formulario das Demonstracdes Financeiras Padronizadas — DFP;

iv) Parecer do Conselho Fiscal,;

V) Parecer do Comité de Auditoria; e

vi) Boletim de Voto a Distancia.

As Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2024, nos termos dos paragrafos 3° e 4°, do artigo
133 da Lei das S.A., serao publicadas no jornal Folha de Sdo Paulo — Edicdo Nacional, nas versoes
impressa e digital, em 15 de margo de 2024.

As Demonstracoes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio de 2024 foram auditadas pela
KPMG Auditores Independentes, previamente ao parecer favoravel do Comité de Auditoria, emitido
em 10 de margo de 2025, a emissao do parecer do Conselho Fiscal, também em 10 de margo de
2025, e a aprovacgéo do Conselho de Administracédo, em 13 de margo de 2025, tendo sido, portanto,
consideradas em condigoes de serem submetidas a deliberagcao dos acionistas da Companhia.
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Ante a apuracéo de prejuizo no exercicio de 2024, a Companhia esta dispensada da apresentagéo
do Anexo A, que trata da destinagao de lucro liquido, nos termos do paragrafo unico, inciso Il, do
artigo 10°, da Resolugdo CVM n® 81/22.

Os comentarios dos Administradores sobre a situagao financeira da Companhia, nos termos do
item 2 do Formulério de Referéncia, encontram-se no Anexo | deste Manual.

Assim, todas as informagdes e documentos necessarios a deliberagdo do primeiro item da pauta
da AGO foram devidamente disponibilizados aos acionistas da Companhia, em conformidade com
a legislacao em vigor.

2.2. Definir o nimero de membros a compor o Conselho Fiscal da Companhia e eleger seus
membros.

O Conselho Fiscal é 6rgao de funcionamento permanente da Companhia, tendo suas regras
previstas no Capitulo IV de seu Estatuto Social.

Referido 6rgédo deve ser composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e
igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 1 (um)
ano, permitida a reeleig¢o.

A eleicdo do Conselho Fiscal seguira o processo de Votagao Majoritaria por chapas, no qual a
eleicado dos membros do Conselho Fiscal devera ser realizada com base na votagdo em chapas
previamente registradas na mesa da AGO. Caso seja apresentada mais de uma chapa para
concorrer ao Conselho Fiscal, cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber o maior nimero de votos na AGO.

Acionistas minoritarios representando, pelo menos, 10% ou mais das agdes ordindrias de emissao
da Companhia, terdo o direito de eleger, em votagdo em separado, 1 (um) membro efetivo e
respectivo suplente, nos termos do §4°, alinea “a”, do Artigo 161 da Lei das S.A.

O acionista que desejar indicar chapas para o Conselho Fiscal podera notificar a Companhia
através do e-mail: ri@paranapanema.com.br, com as seguintes informagcdes e documentos de
cada um dos candidatos que compde as chapas indicadas: (i) copia do instrumento de declaragéao
de desimpedimento, conforme artigo 2° do Anexo K da Resolugdo CVM n° 80/11 da CVM, ou declarar
que obteve do indicado ainformacéao de que esta em condigdes de firmar talinstrumento, indicando
eventuais ressalvas; e (ii) o curriculo do candidato, com sua qualificagdo completa, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional e indicagcado dos cargos de conselho de
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administracao ou fiscal que ocupa ou ocupou em outras companhias, observando-se as regras e
condigOes de eleigao, incluindo as disposi¢gdes da Resolugao CVM n° 81/2022.

Para inclusdo de chapas ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, o acionista devera
notificar a Companhia através do Departamento de Relagbes com Investidores pelo e-mail:
ri@paranapanema.com.br com as informagbes e documentos descritos acima, até o dia
22/03/2025", bem como ser detentor de agdes que representem, no minimo 1% (um por cento) do
capital social da Companhia, nos termos da Resolugdo CVM n® 81/22. A solicitagédo de incluséo
podera ser revogada pelo acionista a qualquer momento antes da realizacdo da AGO, mediante
envio de comunicacgéo escrita nesse sentido pelos respectivo acionista proponente, enderegada ao
diretor de relagdes com investidores da Companhia.

Os acionistas da Companhia poderdo, também, indicar chapas ao Conselho Fiscal na AGO,
pessoalmente ou por meio de procurador, munidos com as informag¢des e documentos de cada um
dos candidatos que as compoe, observadas as mesmas regras e condi¢cdes de eleicado, incluindo as
disposicoes da Resolugdo CVM n® 81/22.

Até a presente data, a Companhia recebeu a indicagao da seguinte chapa para compor o Conselho

Fiscal.
Chapa Membros Titulares Membros Suplentes
Willian de Mello Magalh&es Junior | Vicente Luiz Barbosa Marotta
1 Marcos Reinaldo Severino Peters Maria Elvira Lopes Gimenez
Jailton Zanon da Silveira Juliana Grigol Fonsechi

Nos termos do artigo 17, |, do Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da Resolugcdo CVM n°
80, a Companhia obteve declaragao dos candidatos acima indicados como independentes, na qual
atestam o atendimento aos critérios estabelecidos na legislacdo aplicavel. Ante o exposto, o
Conselho de Administragdo da Companhia em cumprimento ao art. 17, I, do Regulamento do Novo
Mercado manifesta-se favoravel ao enquadramento dos candidatos acima indicados como
independentes aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e
no Anexo K da Resolucao CVM 80.

As informacodes a respeito de cada um dos candidatos que ird compor a chapa para o Conselho
Fiscal, conforme estabelecido pelo artigo 11, inciso | da Resolugdo CVM n® 81/2022, encontram-se
no Anexo Il deste Manual.

'25 dias antes da AGO (art. 37, §1°, | da Resolugdo CVM n®°. 81/2022)
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2.3. Fixar a remuneracéao global do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva
Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2025.

Conforme previsto no artigo 152 da Lei das S.A., a fixacdo da remuneracao anual do Conselho de
Administragao, da Diretoria Executiva Estatutaria (em conjunto, “Administradores”), e do Conselho

Fiscal, é de competéncia da Assembleia Geral.

O artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, em seu paragrafo primeiro, determina que esta
definicdo deve ser feita na forma global, incluindo beneficios de qualquer natureza e verba de
representacdo, cabendo ao Conselho de Administragao distribuir a remuneracado entre os
Administradores da Companhia, tendo em vista suas responsabilidades, o tempo dedicado as
funcdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

Adicionalmente, os Administradores e os membros do Conselho Fiscal serdo reembolsados por
despesas incorridas em viagens e deslocamentos para as reunides mensais de referidos 6rgaos,
sendo certo que referidas despesas reembolsaveis terdo o mesmo tratamento, limites e critérios
observados pelos colaboradores da Companhia, conforme politica vigente.

A proposta de remuneracgao global dos Administradores para o exercicio de 2025 (janeiro/2025 a
dezembro/2025) totaliza R$ 10.791.517,00 (dez milhdes, setecentos e noventa e um mil, quinhentos
e dezessete reais), e a proposta de remuneracdo do Conselho Fiscal para o exercicio de 2025
(janeiro/2025 a dezembro/2025) totaliza R$ 490.212,00 (quatrocentos e noventa mil e duzentos e
doze reais).

Para o exercicio de 2024, referidos valores totalizavam, para os Administradores, o montante de R$
10.410.280,00 (dez milhdes, quatrocentos e dez mil, duzentos € oitenta reais), e, para o Conselho
Fiscal, o montante de R$ 490.212,00 (quatrocentos e noventa mil e duzentos e doze reais).

As informacgobes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia, conforme estabelecido pelo artigo
13, inciso Il da Resolugdo CVM n® 81/22, encontram-se no Anexo lll deste Manual.

3. ORIENTACOES GERAIS

A AGO sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Zoom. A
Companhia entende ser esta a forma mais adequada de realizagao da AGO na medida em que
confere maior oportunidade de participagao e acessibilidade a todos os seus acionistas.

Poderao participar da AGO todos os acionistas titulares de agdes ordindrias e nominativas de
emissao da Companhia no dia da realizagcdo da AGO, por si ou por seus representantes legais.
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Para assegurar a autenticidade dos acionistas que participardo da AGO por meio da plataforma
digital Zoom e visando a segurancga da AGO, os acionistas deverao cadastrar-se previamente, nos
termos a seguir expostos, até as 13h do dia 14/04/2025 (“Acionistas Credenciados™).

Para participar da AGO, que sera exclusivamente realizada por plataforma digital e em tempo real,
0s acionistas interessados deverdo entrar em contato com o Departamento de Relagbes com
Investidores da Companhia, através do e-mail ri@paranapanema.com.br, para o envio dos
documentos de representacao necessarios, quais sejam:

Pessoa Fisica
Cépia de documento de identificacdo com foto recente e validade nacional,;

Pessoa Juridica
a) co6pia do ultimo Estatuto Social/Contrato Social consolidado, e, em caso de ndo ter sido
deliberada a consolidagdo da matriz do Estatuto Social/Contrato Social, suas

respectivas alteragoes;
b) documentos comprobatdrios de representagdo, com os devidos arquivamentos nos
6érgaos competentes, incluindo o instrumento de mandato, se aplicavel;

Fundos de Investimento

a) comprovagéao da qualidade de administrador ou gestor do fundo conferida a pessoa
fisica ou juridica que o represente na AGO;

b) ato societdrio do administrador ou gestor pessoa juridica que confira poderes ao
representante para que comparega a AGO ou a quem tenha outorgado a procuragao; e

c) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, os documentos listados no
item acima (“Pessoa Juridica™).

Nao serd exigido o reconhecimento de firma, nem a notarizacdo e consularizacdo, da
documentagédo que comprova os poderes de representagdo. Os documentos que nédo
estejam em portugués, inglés ou espanhol deverdao ser acompanhados de traducgédo
juramentada.

Os convites individuais para admisséao e participagdo na AGO serao remetidos aos e-mails
que enviarem a solicitagdo de participacao e os documentos na forma referida acima (sendo
remetido apenas um convite individual por acionista). Somente serdo admitidos, pelos
convites individuais, os Acionistas Credenciados e seus representantes ou procuradores, nos
termos da Leidas S.A..
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Para otimizar o processo e conferir celeridade ao andamento da AGO, solicitamos que, caso
o acionista nao receba o convite individual para participacdo na AGO em até 4 (quatro) horas
antes do hordrio de inicio, o acionista entre em contato com o Departamento de Relacdes
com Investidores da Companhia pelo telefone +55 (11) 2199-7855 ou +55 (11) 9 5192-0007
com, no minimo, 3 (trés) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGO para que seja
prestado o suporte adequado e, conforme o caso, 0 acesso do acionista seja liberado
mediante o envio de novo convite individual. Nao obstante, a Companhia prestara auxilio
técnico, antes e durante a AGO, para sanar dlvidas de acesso e de uso da plataforma digital.

A AGO sera integralmente gravada para assegurar o registro de presenga dos acionistas e dos
respectivos votos e declaragdes proferidas durante a reunio.

O acesso a AGO por meio da plataforma digital sera restrito aos acionistas da Companhia que se
cadastrarem previamente, conforme orientagdes acima.

Ressalta-se que, tanto os acionistas que optarem por votar por meio dos Boletins de Voto a
Distancia, quanto os acionistas que optarem por participar da AGO por meio da plataforma digital
Zoom, serao considerados presentes a AGO e assinantes da respectiva ata e livro de presencga.

A Companhia ndo se responsabilizard por eventuais problemas de conexdo que os acionistas
possam enfrentar, tampouco por qualquer outra situagdo que ndo esteja sob o controle da
Companhia, devendo os acionistas que tiverem interesse em participar da AGO via plataforma
digital familiarizarem-se previamente com a ferramenta e garantir uma conexdo de internet
adequada.

Em caso de duvida, favor contatar:

Departamento de Relagdes com Investidores

E-mail: ri@paranapanema.com.br

Telefones: +55(11) 2199-7855 ou +55 (11) 9 5192-0007

3.1. Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas, se assim desejarem, utilizar o Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”) para votagéao
na AGO, nos termos do artigo 26 e seguintes da Resolugdo CVM n° 81/22, conforme alterada,
disponibilizados nos enderecgos eletrénicos da Companhia, em https://ri.paranapanema.com.br;
da B3 S.A. -Brasil, Bolsa, Balcao, em www.b3.com.br e da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM,

em www.cvm.gov.br.
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Para participar da AGO por meio dessa modalidade, os acionistas da Companhia deverdo preencher
0s campos préprios, assinar o Boletim e envia-lo, alternativamente, para (i) Banco Bradesco S.A.,
agente escriturador das acoes de emissao da Companhia; ou (ii) Agente de Custddia responsavel
pela custddia das acoes de emissdo da Companhia de sua titularidade, desde que o Agente de
Custddia esteja apto a receber o Boletim nos termos da Resolugao CVM n° 81/22; ou, ainda, (iii)
para a Companhia, diretamente.

Os acionistas que encaminharem o Boletim diretamente para a Companhia deverdo observar as
regras a seguir:

(i) todos os campos deverdo estar preenchidos;

(i)  todas as paginas deverdo ser rubricadas;

(iii) a dltima pagina deverd ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislagéo vigente;

(iv) deverd ser encaminhado, juntamente com o Boletim, a documentagdo que comprove a
qualidade de acionista ou de representante legal do acionista, observados, portanto, os
requisitos e formalidades previstos no item de documentagdo descrito nas Orientagdes
Gerais acima.

Solicita-se que o Boletim e respectivos documentos comprobatérios sejam enviados para a
Companbhia até o dia 12/04/20252, exclusivamente para o e-mail ri@paranapanema.com.br.

A Companhia nao exigird o reconhecimento de firma do Boletim emitido no territorio brasileiro, nem
a notarizacao daqueles emitidos fora do Pais.

O Boletim que estiver desacompanhado da documentagao necessaria a comprovagao da condigao
de acionista ou a comprovacao de sua representacdo nao serdo considerados validos, e, em
consequéncia, nao serao processados pela Companhia, podendo, contudo, serem corrigidos e
reenviados pelo acionista a Companhia, observados os prazos e procedimentos estabelecidos na
Resolucdo CVM n® 81/22.

Nos termos do artigo 46 da Resolugao CVM n® 81/22, em até 3 (trés) dias contados do recebimento
do Boletim, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao enderego
eletrénico informado: (i) o recebimento do Boletim, bem como se o Boletim e eventuais documentos
que o acompanham sao suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a
necessidade de retificacdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagado do voto a distédncia. Caso o

2 4 dias antes da AGO (art. 27 da Resolugdo CVM n° 81/22 - alterada pela Resolugdo CVM n° 204/24)
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acionista nao tenha retorno no referido prazo, solicitamos contatar o Departamento de Relagdes
com Investidores.

O Boletim enviado pelos acionistas por ocasido da primeira convocagao da AGO serédo
considerados validos em caso de segunda convocagao, desde que observada a hipdtese prevista
no artigo 49, paragrafo Unico, da Resolucdo CVM n°® 81/22.

Independente do envio do Boletim, conforme indicado acima, os acionistas poderdo participar da
AGO, que sera exclusivamente digital, observadas as regras de credenciamento prévio. Caso o
acionista ja tenha enviado o Boletim, mas decida votar na AGO, os votos proferidos pelo Boletim
serdo desconsiderados.

Em caso de reapresentacao do Boletim pela Companhia (“Novo Boletim”), em razédo da inclusao de
candidatos indicados ao Conselho de Administragdo ou ao Conselho Fiscal pelos acionistas, na
forma prevista no artigo 37 da Resolucdo CVM n®81/22, os votos conferidos por determinado
acionista a candidatos incluidos no Boletim ja divulgado pela Companhia serao considerados
validos, devendo o acionista que desejar alterar o seu voto, encaminhar nova instrugéo de voto na
formaindicada acima.

Caso o motivo da reapresentacao do Novo Boletim pela Companhia se dé por razao excepcional,
para correcdo de erro relevante ou adequacéo da proposta, com base no artigo 26, paragrafo 3°,
inciso |l da Resolugao CVM n®81/22, os votos eventualmente ja proferidos pelos acionistas por meio
de Boletim seréo considerados invalidos.

No caso de apresentacdo de Novo Boletim pela Companhia, a Companhia comunicara
imediatamente aos acionistas, indicando a data limite para que os acionistas que assim desejarem
encaminhem nova instrucao de voto.

Instrugdes detalhadas poderao ser obtidas nos Boletins disponibilizados nos enderegos eletrénicos
da Companhia, em http://ri.paranapanema.com.br; da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo em

www.b3.com.br e da Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM, em www.cvm.gov.br.

3.2 Definicao dos Votos e seus Efeitos

A Companhia informa que interpretara os votos proferidos no dia da assembleia da forma a seguir:

(i) Aprovagao: Quando o acionista ou representante votar apenas na opgao “Aprovagao”, significa
que se manifestou favoravel a matéria que esta sob deliberacéo e seu voto serd computado, para
fins de quérum para a instalacdo assemblear e apuracéo para a deliberacdo da matéria especifica;
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(ii) Rejeicao: Quando o acionista ou representante votar apenas na opgao “Rejeicao”, significa que
se manifestou desfavoravel a matéria que esta sob deliberacao e seu voto serd computado, para
fins de quérum para a instalacdo assemblear e apuracéo para a deliberacdo da matéria especifica;

(iii) Absteng¢ao: Quando o acionista ou representante votar apenas na opgao “Abstencao”, significa
que se manifestou sem aprovar ou rejeitar a matéria que esta sob deliberacdo e seu voto sera
computado, para fins de qudérum para a instalagdo assemblear e apuragao para a deliberagao da
matéria especifica;

(iv) Branco: Quando o acionista ou representante deixar de votar em quaisquer das opgodes
disponiveis, “Aprovacéo”, “Rejeicdo” ou “Abstencao”, significa que ndo se manifestou em aprovar,
rejeitar ou abster-se, quanto a matéria que estd sob deliberagcdo, desse modo seu voto sera
computado como voto em branco, de modo que, a posigao acionaria do acionista sera considerada
para fins de quérum para a instalacdo assemblear, mas, ndo serd considerada e tampouco
computada para a apuragao para a deliberagdo da matéria especifica; e

(v) Nulo: Quando o acionista ou representante votar em duas ou todas as opgoes disponiveis,
“Aprovacgao”, “Rejeicao” ou “Abstencao”, significa que se manifestou em aprovar e/ou rejeitar e/ou
abster-se, quanto a matéria que esta sob deliberagao, desse modo seu voto sera computado como
voto nulo, de modo que, a posicao aciondria do acionista sera considerada para fins de quérum para
ainstalagao assemblear, mas, ndo sera considerada e tampouco computada para a apuragao para
a deliberagcdo da matéria especifica.

Nos termos do Art. 129, caput da Lei das S.A., e do art. 22 do Estatuto Social da Companhia,
ressalta-se que a Companhia nao contabilizara os votos em brancos e nulos para cOmputo de

apuracao da deliberacao sobre a respectiva matéria.

4. REPRESENTACAO POR PROCURACAO

Caso V.Sas. prefiram indicar um representante legal para voto por procuragédo, os documentos que
confirmam a representagao também deverao ser enviados para o e-mail ri@paranapanema.com.br

dentro dos prazos e na forma mencionada neste Manual.

A indicagcao de representante legal por voto por procuragao pode ser feita por intermédio de
procuracao outorgada por meio fisico ou eletrénico. Nao sera exigido o reconhecimento de firma,
nem a notarizacdo e consularizagdo das procuragdes outorgadas fisicamente. As procuragdes
outorgadas eletronicamente devem utilizar um mecanismo que assegure a autoria e integridade das
assinaturas por meio eletrénico e seja admitida como valida pelas partes, especialmente pela
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Companhia, nos termos do artigo 10, §2° da Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001,
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira. As procuragbes que nao estejam em
portugués, inglés ou espanhol deverao ser acompanhadas de traducéo juramentada.

Com o proposito de facilitar a participagdo na AGO, a Administragdo da Companhia deixa a
disposicao de seus acionistas, como mera cortesia e sem um compromisso formal de solicitacao,
omodelo de procuragao constante do Anexo lll como uma sugestao de texto, bem como aindicagao
de advogados da Companhia, abaixo descritos, caso o acionista ndo tenha a quem indicar e
outorgar poderes. Dessa forma, V.Sas. deverado considerar que tal sugestao de texto nao configura
um pedido publico de procuracéo para os fins da Secéao IV da Resolucdo CVM n° 81/22, mas sim,
uma facilidade que a Companhia coloca a disposigao de seus acionistas.

PRISCILLA VERSATTI, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n°252.026,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 34.356.614-X SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n°
312.615.168-00, com enderecgo profissional na Rua Felipe Camarao, n°® 500, cidade de Santo
André, Estado de Sao Paulo, CEP 09220-580.

ou

ALVARO ANDRE VIEIRA CUNHA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o0 n°
215.535, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.701.980-9 € inscrito no CPF/ME sob o n°
276.308.448-67, com enderego comercial na Rua Felipe Camarao, n°. 500, na cidade de Santo
André, Estado de Sao Paulo, CEP 09220-580.
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ANEXO |
Informacodes do item 2 do Formulario de Referéncia

2.1 Comentarios dos Diretores

A seguir sdo apresentados os comentarios da nossa Diretoria correspondentes a analise da nossa
condicdo financeira e patrimonial, que contemplam um panorama sobre o desempenho do
mercado global para cada um dos exercicios encerrados em 2024 e 2023, bem como uma analise
sobre o desempenho da gestao de capital e as acdes enderecadas nessa gestao ao longo desses
periodos.

A preparacdo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas de acordo com as normas do IFRS e
as normas do CPC exige que a Administracao fagajulgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicacao de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas
de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

As informacgbes financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragodes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024, e 2023 e suas respectivas notas explicativas. Nossas demonstracdes
financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Ostermos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ouitens de
linha em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa
o percentual ou item de uma linha em relacgéo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para
os resultados das nossas operagdes, ou em relagdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a
demonstragcao do nosso balanco patrimonial.

a. Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

No ano de 2024 a Companhia manteve o foco em assegurar a continuidade das operagdes em meio
as dificuldades de obtencao de crédito para capital de giro e avancgar nas etapas do processo da
Recuperacédo Judicial, através de reunides com os credores e partes interessadas.

Em 16 de fevereiro de 2023 a empresa protocolou seu Plano de Recuperacéo Judicial (PRJ), o qual
prevé varios meios de recuperagao para reestabelecer seu equilibrio econémico e retomar seu
crescimento. O PRJ inclui novas condigbes de pagamento de seus credores, bem como a
possibilidade de conversao de créditos em agdes da Companhia, a possibilidade de venda de
determinados ativos e condigdes especiais de pagamento para credores que continuem a fornecer
bens e servigos.
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Apds o 1° protocolo, a Companhia publicou ajustes no PRJ nas seguintes datas: 2° protocolo PRJ
em 18 de maio de 2023, 3° protocolo em 30 de junho de 2023, 4° protocolo em 07 de julho de 2023
e 0 5% protocolo em 11 de agosto de 2023.

Em 24 de agosto de 2023 a Companhia obteve a aprovacao do PRJ em assembleia realizada com os
Credores do Plano de Recuperacgao.

Em 22 de novembro de 2023, foi publicada decisdo homologatdria do Plano de Recuperagao Judicial
da Companbhia, conforme proferida em 16 de novembro de 2023 pelo D. Juizo da 12 Vara Regional
de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12 RAJ da capital do
Estado de Sao Paulo.

Em relagdo a divida do Acordo Global, a Companhia segue em negociagdo com os Credores com o
intuito de obter um waiver de covenants e um acordo de standstill enquanto discute com tais
credores novas condi¢des para o equacionamento de seu passivo.

Quanto aos custos, a Companhia conseguiu atuar em ganhos de eficiéncia e reduziu seus custos
fixos e ociosidade em 22% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, trazendo uma economia
de aproximadamente R$ 92 milhoes.

No ano de 2024 temos uma geragao de caixa de R$ 76.717.

Conforme consta em seu demonstrativo de fluxo de caixa das atividades de financiamento, a
empresa fechou o ano de 2024 com um fluxo negativo de R$ 51.338, por meios de operagbes com
parceiros financeiros. Através do seu Plano de Recuperacao Judicial (PRJ), a empresa espera obter
maior acesso as linhas de financiamento para capital de giro e aumentar o seu volume de produgéo
evendas.

No ano de 2024 a Receita Liquida foi de R$ 459.926 milhdes, menor em 53% no comparativo ao ano
de 2023. Resultados impactados pela restricdo de caixa, que nos levou a um menor volume de
vendas e pela estratégia do aumento de operagdes na modalidade industrializagao para terceiros.
O Prejuizo Liquido em 2024 foi de R$ 2.138.610, impactado principalmente por R$ 1.519.808 de
juros, multa e juros de mora e variagdo cambial sobre a divida e pelos valores de Ociosidade em R$
200.900. Quando excluidos os efeitos dos encargos financeiros e outros efeitos nao recorrentes,

tem-se um Prejuizo Liquido Ajustado de R$ 197.448.

b. Estrutura de Capital

A atual estrutura de capital, medida pelo quociente entre capital préprio e capital de terceiros,
apresenta nivel estavel de alavancagem em 2024.

Atabela abaixo mostra a estrutura de capital préprio e de terceiros para os periodos indicados:
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(continua na pagina seguinte)

[mil BRL] 2023 2024
Fornecedores Local 215.455 335.222
Fornecedores estrangeiros 192.315 303.890
Fornecedores Local LP 291.399 156.327
Operacdes com Forfaiting e Carta de Crédito CF 229 15.777
Operac¢des com Forfaiting e Carta de Crédito LP 10.306 5.388
Instrumentos financeiros derivativos - -
Empréstimos e financiamentos CP 3.245.159 4.862.767
Empréstimos e financiamentos LP 466.305 354.311

Total Capital Terceiros 4.421.168 6.033.682
Patrimonio liquido (4.223.510)  (6.285.846)
Ajuste de avalia¢do patrimonial 113.864 108.689

Total Capital Préprio 4.337.374 6.394.535

Garantia de Capital de terceiros 0,98 1,06

Capital Préprio (%) -5176% 1772%

Capital Terceiros (%) 5276% -1672%

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

O modelo de negécios da Paranapanema depende substancialmente de investimentos e
financiamentos, obtidos por meio de captagdes de linhas de créditos bancarios, antecipagao de
recebiveis, prazo de pagamento junto a seus fornecedores de matéria-prima e financiamentos em
geral.

Em 2021 a Companhia concluiu as negociagdes, que estavam sendo tratadas desde o primeiro
trimestre de 2020 com seus principais credores financeiros (essencialmente os mesmos que
participaram do processo de renegociagdo em 2017), e celebrou o Quarto Termo Aditivo ao
Instrumento Particular de Acordo Global de Reestruturacdo e Outras Avencgas (“Acordo Global”),
repactuando o cronograma de pagamento das dividas financeiras até o final do ano de 2028.

Além das garantias outorgadas pela Companhia na reestruturacao de dividas realizada em 2017, ja
previstas no Acordo Global, a Companhia prestou outras garantias envolvendo ativos operacionais e
nao operacionais, e se comprometeu a envidar seus melhores esforgcos para realizar a venda de
ativos ndo-operacionais, visando acelerar a amortizagao dos valores objeto da nova negociacéao.
Para tanto, a venda de ativos esta sujeita a um processo de governanga definido junto aos credores.
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Se, por um lado, a negociagdo gerou a potencial e desejada readequacao do caixa da Companhia,
para se manter saudavel, ela dependia da manutencao do crédito frente a fornecedores tradings, e
da venda de ativos ndo operacionais e direitos creditérios em determinado espacgo de tempo. No
entanto, essas premissas nao se concretizaram. Os fornecedores reduziram o volume de operagdes
com as empresas e a venda de ativos ndao ocorreu no cronograma esperado.

Com o cenario de instabilidade politica e econdmica recente, a Companhia ainda ndo conseguiu
acesso a linhas de crédito satisfatérias que vinham sendo negociadas. Essa situagéo pode indicar a
existéncia de incerteza relevante que levanta dulvida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e que faz a administragdo manifestar sua preocupagao
diante dos fatos apresentados.

Diante das dificuldades para financiar seu capital de giro, a Companhia néo realizou o pagamento
das parcelas semestrais do Acordo Global desde dezembro de 2022, e ndo atingiu o cumprimento
dosindicadores de covenants. ACompanhia esta em negociagdes com os credores do acordo global
com o intuito de obter novas condigdes, mais favoraveis para o equacionamento de seu passivo.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional que
pressupde que a Companhia conseguird cumprir suas obrigacbes de pagamentos decorrentes de
empréstimos bancérios.

A Receita Liquida no ano de 2024 foi de R$ 459.926, menor em 53% no comparativo ao ano de 2023.
Resultados impactados pelarestricdo de caixa, que nos levou a um menor volume de vendas e pela
estratégia do aumento de operagdes na modalidade industrializacéo para terceiros.

O EBITDA justado, que exclui os efeitos das contingéncias e demais efeitos ndo recorrentes, fechou
0 ano de 2024 negativo em R$ 235.663, 43% menor dos R$ 416.381 negativos de 2023.

[mil BRL] 2023 A% 2024
Resultado Liquido (1.389.934) -54% (2.138.610)
(+) Impostos (620.034) -176% (1.713.865)
( +) Resultado Financeiro Liquido (12.618) 216% 14.614
EBIT (757.282) 42%  (439.359)
(+) Depreciacoes e Amortizacdes 110.407 -15% 93.731
EBITDA (646.875) 47%  (345.628)
Receita Liquida 972.820 -53% 459.926
% das Receitas -66,49% -9p.p. -75,15%
EBITDA Ajustado (416.381) 43% (235.663)
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes

utilizadas

A necessidade de recuperacdo e modernizagdo dos nossos parques industriais, principalmente em
funcdo da deterioracéo acelerada do parque industrial de Dias D’Avila, é suportada por recursos de
terceiros, por meio de linhas especiais de financiamento junto a institui¢gdes financeiras, bancos de

fomento e bancos de desenvolvimento.

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento liquido apresenta um saldo de R$ 5.195.603, 41%
maior que 2023, impacto pelo ndo pagamentos das parcelas, variagdo cambial e encargos

financeiros no periodo.

[mil BRL] 2023 A% 2024

Divida Curto Prazo 3.245.159 50%  4.862.767

Divida Longo Prazo 466.305 -24% 354.311

Operacoes com forfaiting e cartas de crédito 10.535 101% 21.165

Instrumentos Financeiros Derivativos - n.a -

Divida bruta 3.721.999 41% 5.238.243

Caixa e Equivalentes de Caixa 85 9928% 8.524

Instrumentos Financeiros Derivativos 1.340 -85% 196

Aplicagbes Financeiras 24.367 39% 33.920

Divida Liquida 3.696.196 41% 5.195.603

O capital de giro da Companhia esta representado por:

[mil BRL] 2023 A% 2024
Contas a receber de clientes 1.746 22% 2.129
Estoques 298.085 -9% 271.750
Impostos e Contribui¢des a Recuperar 297.212 -73% 79.460
Fornecedores (699.398) -16%  (811.216)
Adiantamentos de Clientes (64.341) -13% (72.840)

Capital de Giro Total (166.696) -218% (530.717)

O Capital de giro de 2024 ficou negativo em R$ 530.717 milhdes, impactado pela falta de fontes de

financiamento.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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Com o cenario de instabilidade politica e econdmica recente, a Companhia ainda ndo conseguiu
acesso a linhas de crédito satisfatérias que vinham sendo negociadas. Essa situacao pode indicar a
existéncia de incerteza relevante que levanta dulvida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e que faz a administragcdo manifestar sua preocupacgéo
diante dos fatos apresentados.

Diante das dificuldades para financiar seu capital de giro, a Companhia nao realizou o pagamento
das parcelas semestrais desde dezembro de 2022, e ndo atingiu o cumprimento dos indicadores de
covenants nesse periodo. ACompanhia esta em negociagdes com os credores do acordo global com

o intuito de obter novas condigdes, mais favoraveis para o equacionamento de seu passivo.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda

i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O saldo de empréstimos e financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta
demonstrado na tabela a seguir:

Passivo Passivo

Circulante Nao circulante
2024 2024

Circulante Nao circulante
2023 2023

Contratados em Moeda USD

Financiamentos de comércio exterior -AC(  644.471 - 387.127 -

Pré-pagamento de exportagdo -PPE 1.561.113 - 2.337.040 -

Cedula de credito bancario 121.227 - 183.782 -

valor presente dos fluxos de caixa contratt - -

2.326.811 - 2.907.949 -

Contratados em Moeda BRL - -

Antecipacdo de Cessao de Credito 227.682 - 287.447 -
Antecipacdo Cessao de Credito-Recup. Jud 5 1.166 598 633
Confissdo de divida 720.806 465.139 1.688.269 353.678
948.493 466.305 1.976.314 354.311

Custos de transagao - reperfilamento (30.145) - (21.496) -
Total 3.245.159 466.305 4.862.767 354.311

Posicao detalhada dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2024:

(espaco intencionalmente deixado em branco)
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2024
Passivo circulante P_assivo TEXS
circulante
Modalidade Pagamento Vencimento Principal juros Principal
Contratados em Moeda BRL
Antec. Cess&o (F.1.D.C. Multissetorial Fundo BS NF Mensal 2024 2,5% a.m. 206.709 75.134 -
Antec. Cess&o (Credit Partners F.1.D.C. ndo Padron Mensal 2024 2,5% a.m. 5.000 96 -
Antec. Cessé&o (Libra FIDC Multissetorial - Banpar Mensal 2024 2,5% a.m. 500 8 -
Antec. Cessao (Fundo Inv. Direitos Cred. Sifra Mensal 2024 a 2029 IPCA 598 - 633
Conf.Divida Banco Bradesco S.A. Semestral 2022 a 2028 CDI+4,92%a.a. 373.542 257.717 -
Conf.Divida Caixa Economica Federal Semestral 2022 a 2028 CDI+2%a.a. 263.693 68.274 -
Conf.Divida Scotiabank Brasil S.A. Semestral 2022 a 2028 CDI+2%a.a. 150.141 41.839 -
Conf.Divida Banco BNP Paribas Brasil S.A. Semestral 2022 a 2028 CDI+2%a.a. 122.186 23.427 -
Conf.Divida F.1.D.C. Multissetorial Fundo BS NF Mensal 2024 a 2028 2,13% a.m. 166.763 207.711 315.683
Conf.Divida Banco do Est do Rio Grance do Su/ Mensal 2024 a 2029 1% a.m. + TR 5.418 7.558 37.995
Total contratados em moeda BRL 1.294.550 681.764 354.311
Contratados em Moeda USD
ACC Banco BNP Paribas Brasil S.A. Semestral 2022 a 2025 Sofr 06M + 1%a.a. 24.274 6.613 -
ACC Banco do Brasil S.A. Semestral 2022 a 2025 Sofr 06M + 1%a.a. 170.667 52.615 -
ACC Caixa Economica Federal Semestral 2022 a 2025 Sofr 06M + 1%a.a. 50.533 13.768 -
ACC China Construction Bank Semestral 2022 a 2025 Sofr 06M + 1%a.a. 52.385 16.272 -
PPE Banco Sumitomo Mitsui BR. S.A. Semestral 2022 a 2028 Sofr 06M + 4%a.a. 236.092 86.675 -
PPE Scotiabank Semestral 2022 a 2028 Sofr 06M + 4%a.a. 23.922 8.782 -
PPE Ing Bank N.V. Semestral 2022 a 2028 Sofr 06M + 4%a.a. 58.110 21.334 -
PPE Ing Bank N.V. Semestral 2022 a 2025 Sofr 06M + 1%a.a. 101.058 38.642 -
PPE China Construction Bank Semestral 2022 a 2028 Sofr 06M + 4%a.a. 76.586 28.117 -
PPE Cargill Incorporated Semestral 2022 a 2028 Sofr 06M + 4%a.a. 925.332 339.715 -
PPE Banco do Brasil S.A. Semestral 2022 a 2028 Sofr 06M + 4%a.a. 81.735 30.007 -
PPE Zion Capital S/A Semestral 2022 a 2028 Sofr 06M + 4%a.a. 12.385 4.547 -
PPE BPS Capital Semestral 2022 a 2028 Sofr 06M + 4%a.a. 155.567 57.113 -
CCB Wilbury NPL Fundo de Invest. Semestral 2022 a 2028 Sofr 06M + 4%a.a. 134.430 49.352 -
Valor presente dos fluxos de caixa contratuais - 51.321 -
Total contratados em moeda USD 2.103.076 804.873 -
Custos de transagéo - reperfilamento (21.496) - -
Total 3.376.130 1.486.637 354.311

ii) Outrasrelagoes de longo prazo com instituigdes financeiras

Mantemos relagdes no curso normal dos nossos negécios com instituigdes financeiras nacionais e
internacionais de grande porte, de acordo com praticas usuais do mercado financeiro, além
daquelas descritas no item 2.f.i.

iii) Grau de subordinacéao entre as dividas

Nao existe grau de subordinacao contratual entre as nossas dividas quirografarias. As dividas que
sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.
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iv) Eventuais restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, aalienagéo de ativos, a
emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se a
Companhiavem cumprindo essas restricoes.

Em 2017, com o reperfilamento das dividas, os covenants financeiros e os prazos de vencimentos
dos contratos de empréstimo bancario foram renegociados com nossos credores.

A Companhia promoveu, desde o primeiro trimestre de 2020, uma nova negociacdo com seus
principais credores financeiros (essencialmente os mesmos que participaram do processo de
renegociacdo em 2017) para alinhar o perfil da divida da Companhia com a sua futura geragao de
caixa e necessidade de investimento.

Em 29 de dezembro de 2021 a Companhia conclui as negociagoes e celebrou o Quarto Termo
Aditivo ao Instrumento Particular de Acordo Global de Reestruturagao e Outras Avencgas (“Acordo
Global”), repactuando o cronograma de pagamento das dividas financeiras no montante de
principal de US$ 479.151 até o final do ano de 2028, do qual cerca de 89% (US$ 426.519) foi
classificado para o passivo de longo prazo e 11% (US$ 52.632) continua classificado no curto prazo.

A Companhia, seguindo as orientagOes estabelecidas na IFRS 9 (CPC 48) "Instrumentos
Financeiros" para determinar se houve modificagdes substanciais na renegociagao da divida, fez a
analise dos testes qualitativos e quantitativos e identificou que, ndo houve mudanga nos
instrumentos e moedas contratadas, e o valor presente liquido dos fluxos de caixa sob os novos
termos ficou dentro dos paradmetros estabelecidos pela norma, consequentemente ndo houve troca
do instrumento de divida mas se fez necessario o ajuste do valor contabil.

Para ajustar o valor, a Companhia calculou o valor presente liquido dos fluxos de caixa dos novos
contratos, com as novas taxas de juros e datas de pagamentos, descontada a taxa de juros efetiva
da divida antes da renegociacao. Esse valor é comparado ao valor contabil anterior remanescente,
e a diferenga é reconhecida no resultado financeiro. O valor do ajuste em 31 de dezembro de 2024
€ de R$ 51.321.

Nesse sentido, determinam-se, dentre outras, as seguintes obrigacdes e restricbes a Companhia
para manter-se enquadrada em determinados covenants financeiros, como:

(a) A Companhia deve apresentar também o indice de liquidez corrente consubstanciado no
quociente da divisao do Ativo Circulante pelo Passivo Circulante igual ou superior a 1,0x (uma vez),
conforme medido a partir de 2022, em 31 de dezembro de cada ano, com base nas Demonstracdes
Financeiras divulgadas pela Companhia apds a primeira publicagcdo das Demonstragoes
Financeiras revisadas apds a celebragao deste Acordo.

(b) Endividamento/Financiamento Bruto / pelo EBITDA Ajustado:
igual ou inferior a 12,3 xem 31 de dezembro de 2022:
igual ou inferior a 9,1 xem 31 de dezembro de 2023;
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igual ou inferior a 6,9 x em 31 de dezembro de 2024;
igual ou inferior a 5,8 xem 31 de dezembro de 2025;
igual ou inferior a 5,5 x em 31 de dezembro de 2026;
igual ou inferior a 5,2 x em 31 de dezembro de 2027; e
igual ou inferior a 4,9 xem 31 de dezembro de 2028.

(c) Entregar aos Credores correspondéncia demonstrando o calculo detalhado do Limite Minimo de
Estoques e Recebiveis para tal periodo fiscal correspondente com base nas informagdes financeiras
divulgadas trimestralmente pela Companhia, nos termos da regulamentagao da Comissao de
Valores Mobiliarios (i.e., Informagdes Financeiras Trimestrais — ITRs para os trimestres encerrados
em margo, junho e setembro, e informacgdes financeiras anuais para o trimestre encerrado em
dezembro).

A Companhia, ainda, nao podera declarar, pagar ou distribuir quaisquer dividendos com relagao ao
capital socialda Companhia, juros sobre capital préprio ou outros pagamentos a acionistas, exceto
pelo dividendo minimo obrigatério exigido por lei e/ou pelo seu estatuto social.

Por fim, configurara evento de vencimento antecipado caso a Companhia passe a ter controle
societario definido ou alterado a qualquer momento, devendo tal controle societario definido ser
entendido como aquele em que uma pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas
por acordo de voto, ou sob controle comum passe a exercer o controle da Companhia, observado
que a eventual formacao de bloco de controle por meio da celebragdode acordo de acionistas cuja
maioria das partes detenha direta ou indiretamente participagao individual superior a 5% (cinco por
cento) do capital social da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 A Companhia ndo cumpriu os covenants de Endividamento /
Financiamento Bruto / pelo EBITDA Ajustado e o de Liquidez Corrente, e esta em negociacdes com
os credores do Acordo Global para a obtengao de um waiver pelo ndo cumprimento dos covenants.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Diante do atual cenario a Companhia ndo possui tais limites.

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras de resultado e de fluxo de
caixa

As alteragbes significativas na demonstragcdo consolidada de resultados, na demonstracéo
consolidada dos fluxos de caixa e no balango patrimonial consolidado para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, estdo apresentadas a seguir.

Analise das Demonstragoes do Resultado nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023
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(espaco intencionalmente deixado em branco)

[mil BRL] 2023 AV % AH% 2024 AV %
Receita Liquida 972.820 100% -53% 459.926 100%
Mercado Interno (Ml) 421.940 43% -38% 262.843 57%
Mercado Externo (ME) 420.987 43% -96% 18.609 4%
Transformagdo (Ml) 129.893 13% 37% 178.474 39%
Custo dos Produtos Vendidos (1.330.705) 137% 53% (623.528) 136%
Custo do Metal (819.510) 62% 71%  (241.540) 39%
Custo de Transformagao (511.195) 38% 25%  (381.988) 61%
Lucro Bruto (357.885) -37% 54%  (163.602) -36%
% sobre Receitas -36,8% 1,2 p.p. -35,6%

Despesas com Vendas (10.263) 1% 6% (9.693) 2%

Despesas Gerais e Administrativas (82.190) 8% 12% (72.509) 16%

Outras Operacionais, liquidas (306.944) 32% 37%  (193.555) 42%
Resultado antes do Resultado Financeiro e Tributos (757.282) 78% 42%  (439.359) 96%
% sobre Receitas -77,8% -17,7 p.p. -95,5%

(+) Depreciagdes e Amortizagoes 110.407 -11% -15% 93.731 -20%
EBITDA (646.875)  66% 47%  (345.628) 75%
Resultado Financeiro (620.034) 64% -176% (1.713.865) 373%

Receitas Financeiras 315.168 -32% -81% 58.948 -13%

Despesas Financeiras (935.202) 96% -90% (1.772.813) 385%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro (1.377.316) 142% -56% (2.153.224) 468%
% sobre Receitas -141,6% -326,6 p.p. -468,2%
Impostos (12.618) 1% 216% 14.614 -3%

IR e CSLL- Corrente (222) 0% n.a 0 0%

IR e CSLL - Diferido (12.396) 1% 218% 14.614 -3%

Resultado liquido

1.389.934) 143%
( )

-54% (2.138.610) 465%

% sobre Receitas

-142,9%

-322,1 p.p.

-465,0%

Receita Liquida de R$ 459.926 em 2024, diminuigdo de 53% em relagdo a 2023, resultado impactado
pela restricdo de caixa, que nos levou a um menor volume de vendas e pela estratégia do aumento
de operacoes na modalidade industrializagao para terceiros.

Em Cobre Primario, a Companhia ndo obteve Receita em 2024, sendo que em 2023 alcangou R$

378.

Em Produtos de Cobre, a Receita Liquida alcangou R$ 454.970, se mantendo estével em relacgéo a

2023 (R$455.764).
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Barras, Perfis, Arames, Laminados, Tubos e Conexbes alcangaram R$ 422.155 no ano, com
aumento de 80% se comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Ja os produtos de Vergalhoes,
Fios e Outros somaram R$ 31.815 milhées no ano, com reducgéo de 85% comparado a 2023.

Em Coprodutos, a Receita Liquida atingiu R$ 5.160 em 2024, reducédo de 96% comparada ao ano
anterior, em razdo da nédo geracao de coprodutos na produgéo de cobre primario.

Custo dos Produtos Vendidos

O Custo dos Produtos Vendidos de 2024 atingiu o montante de R$ 591.528 contra R$1.330.705 em
2023, ou seja, houve uma redugéo de 56% comparado ao ano anterior. O custo dos produtos

superou as receitas liquidas em 28,6%.

O Custo do Metal em Reais diminui em 74% no ano, totalizando R$ 209.540, quando comparado
com R$ 819.510 em 2023, acompanhando a reducgéo da receita.

O Custo de Transformacéao apresentou uma reducgdo de 25% no ano de 2024 comparado a 2023,
atingindo R$ 381.988 e R$ 511.195 respectivamente.

Lucro Bruto

O Companhia atingiu R$ 131.602 de prejuizo bruto em 2024, contra R$ 357.885 de prejuizo bruto em
2023.

Despesas/Receitas Operacionais

No ano de 2024 as Despesas Operacionais foram de R$ 275.757, reducéo de 31% em comparagéo
a 2023, explicadas principalmente pelo aumento das provisdes de Contingéncias Trabalhistas e
Fiscais em R$ 99.029 em 2024 contra R$ 39.483 em 2023, e pelas provisdes de Imposto de

importagao e multas do Drawback em R$ 190.465 ocorridas em 2023.

a) As Despesas com Vendas no ano, tiveram uma reducao de 6% comparadas ao ano anterior,
atingindo o montante de R$ 9.693 em 2024 face a R$ 10.263 em 2023.

b) Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas atingiram R$ 72.509 em 2024, redugdo de 12% em relagéo a
2023, quando fechouemR$ 82.190.

c) Outras Despesas Operacionais, liquidas

As outras despesas operacionais liquidas somaram de R$ 193.555 em 2024, sendo R$ 81.389 menor
que 2023, explicadas principalmente pelo aumento das provisdes de Contingéncias Trabalhistas e
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Fiscais em R$ 99.029 em 2024 contra R$ 39.483 em 2023, e pelas provisdes de Imposto de
importagao e multas do Drawback em R$ 190.465 ocorridas em 2023.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro Liquido no ano foi de R$ 1.713.865 negativo contra R$ 620.034 negativo no
resultadode 2023 que foi impactado principalmente pela variagdo cambial e despesas de juros
sobre a divida do acordo global.

Imposto de Renda e Contribui¢cao Social Corrente e Diferido

A apuracéao de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido em 2024 gerou um resultado
de R$ 14.614 milhdes contra umresultado de R$ 12.396 negativo em 2023. A Companhia tem provisao
para perda de Imposto diferido sobre prejuizos fiscais no valor de R$ 2.480.887, decorrente das
incertezas de geragodes de lucros tributaveis futuros.

A Administragdo mantera o monitoramento tempestivo dos créditos e, a qualquer tempo mediante
estimativas de realizagao de lucros tributaveis, os valores provisionados para perda serao revertidos
a favor da Companhia. No Brasil, a compensagcao dos prejuizos fiscais nao possui prazo
prescricional, estando apenas limitados a 30% dos lucros anuais.

Resultado Liquido

A Companhia apresentou resultado liquido negativo no ano de 2024 no montante de R$ 2.107.495
contra um prejuizo de R$ 1.389.934 em 2023.

A seguir, apresentamos nosso Balango Patrimonial e a anélise de suas principais contas em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.
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[mil BRL] 2023 AV% AH% 2024 AV %
Ativo 1.784.257 100% -9% 1.627.102 100%
Ativo circulante 388.298 22% 2% 397.927 24%
Caixa e Equivalentes de Caixa 85 0% 9928% 8.524 1%
Aplicacbes Financeiras 24.367 1% 39% 33.920 2%
Contas areceber de clientes 1.746 0% -1% 1.736 0%
Estoques 298.085 17% -9% 271.750 17%
Impostos e Contribui¢des a Recuperar 41.399 2% 43% 59.264 4%
Outros Ativos Circulantes 7.814 0% 57% 12.229 1%
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.340 0% -85% 196 0%
Despesas Antecipadas 13.451 1% -23% 10.308 1%
Ativo ndo circulante 1.395.959 78% -12%  1.229.175 76%
Ativos mantidos para venda 22.636 1% n.a. - 0%
Impostos e Contribui¢des a Recuperar 255.813 14% -92% 20.196 1%
Depdsitos de Demandas Judiciais 34.521 2% 453% 190.762 12%
Outros Ativos Nao Circulantes 52.533 3% -2% 51.604 3%
Despesas Antecipadas 7.559 0% -28% 5.454 0%
Direito de uso de Ativo 12.577 1% -47% 6.656 0%
Outros Investimentos 2.815 0% 813% 25.701 2%
Ativo Imobilizado 1.002.940 56% -8% 925.018 57%
Ativo intangivel 4.565 0% -26% 3.391 0%
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Passivo 6.007.767 337% 32% 7.912.948 486%
Passivo circulante 3.867.545 217% 62%  6.261.203 385%
Fornecedores Local 215455 12% 56% 335.222  21%
Fornecedores estrangeiros 192.315 11% 58% 303.890 19%
OperagBes com Forfait e Cartas de Crédito 229 0% 6790% 15.777 1%
Passivo de Arrendamento 8.816 0% -57% 3.770 0%
Empréstimos e Financiamentos 3.245.159 182% 50% 4.862.767 299%
Salarios e encargos sociais 63.510 4% 21% 77.132 5%
Impostos e contribuicdes a recolher 47.391 3% 1035% 537.798 33%
IRe CSarecolher 222 0% n.a. - 0%
Adiantamentos de Clientes 64.341 4% 13% 72.840 4%
Outros passivos circulantes 30.107 2% 73% 52.007 3%
Passivo nao circulante 2.140.222 120% -23% 1.651.745 102%
Fornecedores 291.399 16% -46% 156.327 10%
Operagdes com Forfait e Cartas de Crédito 10.306 1% -48% 5.388 0%
Passivo de Arrendamento 3.761 0% -23% 2.886 0%
Empréstimos e Financiamentos 466.305 26% -24% 354.311 22%
Saldrios e encargos sociais 8.031 0% 50% 12.014 1%
Impostos e contribuicdes a recolher 443.187 25% -77% 103.749 6%
Provisao para demandas judiciais 857.677 48% 10% 945.654 58%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 59.556 3% -4% 57.305 4%
Patrimonio liquido (4.223.510) -237% 49% (6.285.846) -386%
Capital social 2.069.566 116% 5% 2.172.388 134%
Debéntures Conversiveis em acao 25.787 1% n.a. - 0%
Custo de Capitalizagdo (5.375) 0% 0% (5.375) 0%
Reservas de Reavaliagao 113.103 0% -4% 108.689 0%
Ajuste de avaliacdo patrimonial 761 0% n.a. - 0%
AgGes em Tesouraria (741) 0% 0% (741) 0%
Lucros (prejuizos) acumulados (5.036.677) -282% 28% (6.422.197) -395%
Prejuizo do periodo (1.389.934) -78% 54% (2.138.610) -131%
Total do passivo e do patrimonio liquido 1.784.257 100% -9%  1.627.102 100%

Comentarios referentes aos principais itens das contas do:

Ativo Circulante

O Ativo Circulante totalizou R$ 397.927 em 31 de dezembro de 2024, se mantendo estavel em
relacdo aos R$ 388.298 de 31 de dezembro de 2023, com resultado dos efeitos detalhados abaixo.
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O Ativo Circulante em 31 de dezembro de 2024 representou 24% do Ativo Total, comparado com
22% em 2023

Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagoes Financeiras de Curto Prazo

No fechamento do ano de 2024, a Companhia apresentou um saldo de Caixa e Equivalentes de
Caixa e aplicagoes financeiras de curto prazo de R$ 42.444, 74% maior em comparagao ao ano
anterior, quando foi registrado R$ 24.452.

Contas a Receber de Clientes

As Contas a Receber totalizaram R$ 1.736 em 31 de dezembro de 2024, valor 1% menor que os R$
1.746 registrados no fim do ano anterior.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Sao
mensurados inicialmente pelo seu valor histérico e, posteriormente, devido ao programa de
contabilidade de hedge de estoques, as porgdes relativas ao custo do metal (Cobre, Ouro, Prata,

Chumbo, Zinco e Estanho) sao ajustadas ao preco médio em ddlares desses respectivos metais.

Em 31 de dezembro de 2024, houve reducéo de 9% nos Estoques, passando de R$ 298.085 milhdes em
2023 para R$ 271.750 em 2024.

Impostos e Tributos a Recuperar

O saldo de impostos e tributos a recuperar em 2024 era de R$ 59.264, aumento de 43% em relagéo
aos R$ 41.399 em 2023, substancialmente em decorréncia da transferéncia do longo prazo para o
curto prazo dos créditos referente a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS e pela

utilizagao do crédito no periodo.

Ativo Nao Circulante

O Ativo Nao Circulante em 31 de dezembro de 2024 representou 76% do Ativo Total, comparado com
78% em 2023.

O Ativo N&o Circulante totalizou R$ 1.229.175 em 31 de dezembro de 2024 comparado com R$
1.395.959 em 2023, houve umareducédo 12% em relacdo ao ano anterior.

Imposto de renda e contribuigcoes a recuperar
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A reducéo de R$ 235.617, principalmente decorrente da transferéncia do longo prazo para o curto
prazo dos créditos referente a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS néo alienado e
pela venda de parte do crédito referente a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS.

Imobilizado e Intangivel
Em 31 de dezembro de 2024, o Imobilizado e Intangivel totalizou R$ 928.409, redugéo de 8% em
relacdo a 31 de dezembro de 2023, quando o montante registado foi de R$1.007.505, devido

principalmente a depreciagao/amortizagao no periodo acrescido da entrada de novos projetos.

Passivo Circulante

O Passivo Circulante em 31 de dezembro de 2024 totalizou R$ 6.261.203, 62% acima dos R$
3.867.545 de 31 de dezembro de 2023, aumento de R$ 2.393.658 principalmente pela atualizagéo e
reconhecimento dos juros e multas de mora pela ndo pagamento das dividas renegociadas e
reclassificagdo dos atos concessérios e Drawback vencidos no valor e R$ 473.481.

O Passivo Circulante em 31 de dezembro de 2024 representou 385% do Passivo e Patrimdnio
Liquido Total, comparado com 217% em 2023.

Fornecedores e Operagoes com Forfait e Cartas de Crédito

As operagdes de Forfaiting totalizaram R$ 15.777 em 31 de dezembro de 2024, um aumento de R$
15.548 em comparag&o com o ano de 2023, R$ 229, impactadas pelas operagdes de risco sacado.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2024, o total de empréstimos e financiamento era de R$ 4.862.767 eem 31de
dezembro de 2023 totaliza R$ 3.245.159. Esse aumento refere-se principalmente pela atualizagéo e
reconhecimento dos juros e multas de mora pela ndo pagamento das dividas renegociadas.
Impostos e Contribuicoes a Recolher

Arubrica Impostos e Contribuigdes a Recolher totalizou R$ 537.798 em 31 de dezembro de 2024, R$
47.391 em relagédo a 2023, com aumento no montante de R$ 490.407, explicado pelo atraso de
pagamentos dos impostos e reclassificagdo do passivo ndo circulante para o passivo circulante dos
atos concessorios e Drawback vencidos no valor e R$ 473.481.

Outras Contas a Pagar

A rubrica de outras contas a pagar totalizou R$ 52.007 em 31 de dezembro de 2024, aumento de

73%, contra o saldo de R$ 30.107 no final de 31 de dezembro 2023, e neste grupo temos registrados
valores a pagar correspondentes a:
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i) Provis&o de servigos de honorarios advocaticios de R$ 13.445;

i) Comissdes sobre vendas R$ 6.668;
i) Créditos com clientes R$ 1.059;
iv) Provisdes Diversas R$ 16.290;

v) Plano de Recuperacéo Judicial R$ 14.000.

Passivo Nao Circulante

O Passivo Nao Circulante teve reducgéo de 1%, atingindo R$ 1.651.745 ao final de 2024 comparado
com R$ 2.140.222 de 2023.

O Passivo Nao Circulante em 31 de dezembro de 2024 representou 102% do Passivo e Patrimdnio
Liquido Total, em 2023 era de 120%.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2024, o total de empréstimos e financiamento era de R$ 354.311 eem 31 de
dezembro de 2023 era de R$ 466.405. Essa reducéo refere-se a transferéncia para curto prazo das
confissbes de dividas realizadas com credores.

Provisao para Contingéncias

As Provisbes para Contingéncias aumentaram em 10%, atingindo R$ 945.654 em 31 de dezembro
de 2024 contra R$ 857.677 no final do ano anterior explicadas principalmente pela atualizagao

monetdaria adicdo de novos processos.

Patrimodnio Liquido

Encerramos 2024 com Patriménio Liquido negativo em R$ 6.254.731, 48% maior do que o
Patriménio Liquido negativo de 2023 no valor de R$ 4.223.510.

Analise do Fluxo de Caixa nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

[mil BRL] 2023 AH% 2024
Caixa Liquido Atividades Operacionais (124.416) 162% 76.717
Caixa Liquido Atividades de Investimento (14.628) -16% (16.940)

Caixa Liquido Atividades de Financiamento 136.629 -138% (51.338)
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes (2.415) 449% 8.439
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As Atividades Operacionais resultaram em um aumento de caixa de R$ 76.717, decorrente
principalmente do prejuizo ajustado de R$ 197.448, venda de créditos de impostos no montante R$
158.434, operagdes com fornecedores e cartas de credito envolvendo também os estoques com
entradas de R$ 97.577, enquanto em 2023 as Atividades Operacionais resultaram em uma redugao
de caixa de R$ 124.416, decorrente principalmente do prejuizo ajustado de R$ 410.224, de
recebimento do contas a receber R$ 37.447, das operagbes com fornecedores e cartas de credito
envolvendo também os estoques com entradas de R$ 106.732 e recebimentos de instrumentos
financeiros no valor de R$ 84.464,

Nas Atividades de Investimentos, as aplicacdes de recursos em adigcbes de imobilizado teve
reducédo de R$ 16.690 em 2024 contra R$ 19.332 em 2023. Em 2023 houve resultado liquido de
ingressos e resgates de aplicagdes financeiras em 2023, que totalizou R$ 4.911 de entrada.

As atividades de financiamentos em 2024 tiveram redugao de caixa impactada pelo efeito liquidos das
entradas e liquidagoes das antecipagdes de créditos, enquanto em 2023 houve aumento de caixa
impactada pelas mesmas operacgoes.

2.2 Resultado Operacional e Financeiro

a. A abertura dos volumes de vendas por tipo de produto e mercado destino encontra-se
detalhado a seguir:

Volume de vendas - em toneladas 2023 AH % 2024
Cobre Primario 7.932 n.a -
Produtos de Cobre 25.810 33% 34.253
Vergalhdes, Fios e outros 5.058 63% 8.223
Barras/Perfis/Arames/Laminados/Tubos/Conexdes 20.752 25% 26.030
Volume de Vendas Total 33.742 2% 34.253
Coprodutos 257.410 -19% 207.368

Aabertura da Receita Liquida portipo de produto e mercado destino encontra-se detalhado a seguir:

Receita Liquida [mil BRL] 2023 AH % 2024
Cobre Primario 378.368 -100% (204)
Produtos de Cobre 455.764 0%  454.970
Vergalhdes, Fios e outros 221.196 -85% 32.815
Barras/Perfis/Arames/Laminados/Tubos/Conexdes 234.568 80%  422.155
Coprodutos 138.687 -96% 5.160
Receita Liquida Total 972.819 -53%  459.926
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Mix de Produtos e de Mercados

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado a 31 de dezembro de 2023.

O Volume de Vendas Total no ano de 2024 atingiu 34,253 mil toneladas, representando aumento de
2% em comparacéo ao ano de 2023 que atingiu 33,742 mil toneladas, com foco na estratégia de
otimizar os recursos disponiveis em produtos de maiorvalor agregado, diminuindo a disponibilidade

deCatodo e priorizando avenda de Fios e Vergalhoes.

Em Cobre Primario, nao houve receita em 2024. A Companhia comercializou 7,9 mil toneladas no
ano de 2023.

Em Produtos de Cobre, foi comercializado 34,253 mil toneladas no ano de 2024, aumento de 33%
comparado ao ano de 2023, Resultado da performance constante da Unidade Eluma e da retomada

parcial da Unidade Caraiba.

Em Coprodutos, o volume de vendas atingiu 207,368 mil toneladas no ano de 2024, reducao de 19%
comparado ao ano de 2023.

O Volume de Producéo total no ano de 2024 de 41,512 mil toneladas, aumento de 4% em relagao
a 2023 com 39,923 mil toneladas.

Aproducéo de Cobre Primario acumulou 4,767 miltoneladas no ano, uma reducéo de 64%emrelacéo
ao ano anterior.

No caso de Produtos de Cobre, a producao foi de 36,745 miltoneladas, aumento de 38% em relagao
a 2023, resultado da performance constante da Unidade Eluma e da retomada parcial da Unidade Caraiba.

b. Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificagcdes de precos, taxas de cambio e inflacéo

Nao Houve

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagcao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Nao Houve
2.3 Mudancas significativas nas praticas contabeis - ressalvas e énfases no Parecer do Auditor
Nao Houve
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a.1-Novas normas e interpreta¢cdes ainda ndo adotadas

As seguintes alterac6es da norma foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 01
de janeiro de 2024:

a.2.1-IFRS 18 Apresentacao e Divulgagdo das Demonstragcoes Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagao das Demonstragdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz
0s seguintes novos requisitos principais.

¢ As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracao de lucros e perdas: operacional, investimento, financiamento, operagdes
descontinuadas e imposto de renda.

As entidades também séo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido.
O lucro liquido das entidades ndo mudara.

Todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para
a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método
indireto.

O Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrao, particularmente
comrelagéo a estruturada demonstragao de lucros e perdas e da demonstragao dos fluxos de caixa
e as divulgacdes adicionais exigidas.

a.2.2 - Outras Normas

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia:
e Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/IAS 21).

¢ C(Classificacdo e mensuragao de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7)

Nao ha outras normas ou interpretagcdes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opinido da
Administragao, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no patriménio liquido
divulgado pela Companhia.

b. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

No relatério do auditor independente em relagdo as demonstragdes financeiras de 2024 da
Companhia ndo houve ressalvas, sem modificagbes, com paragrafo de “Incerteza relevante
relacionada com a continuidade operacional”
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2.4 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas Demonstragées Financeiras e
nos resultados
a. introducéao ou alienacao de segmento operacional

Nao houve alteragdo no nosso segmento operacional no exercicio de 2024.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacéo societaria

Empresas Controladas com as atividades encerradas em 2024
Caraiba Incorporated Ltd
ParanapanemaB.V.

c. eventos ou operagdes ndo usuais

N&o houve.
2.5 Medic¢oes nao contabeis
a. EBITDA

O EBITDA Ajustado, que exclui os efeitos das contingéncias e demais efeitos nao recorrentes,
fechou o ano em R$ 235.663 negativo, impactado pela redugéo do volume total de vendas, mix de
produtos com uma proporcao relevante de Cobre Primério e a reducao do volume de Coprodutos.

b. Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado

O Prejuizo Liquido em 2024 foi de R$ 2.138.610, impactado principalmente pelo reconhecimento
de R$ 1.519.808 de variagdo cambial, juros, multa e juros de mora sobre a divida e pelos valores de
Ociosidade em R$ 200.900. Quando excluidos os efeitos dos encargos financeiros e outros efeitos
n&o recorrentes, tem-se um Prejuizo Liquido Ajustado de R$ 197.488.

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

O Lucro liquido ajustado, evidéncia com maior clareza a operagdo da Companhia, onde séao
retirados os efeitos de transacdo n&o recorrentes, transagdes envolvendo outros resultados
abrangentes, a depreciagcdo e amortizagdo do periodo e os efeitos das variagbes cambiais
provisionadas.

2.6 Eventos Subsequentes

Plano de recuperacéao judicial - 2° aditamento
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Conforme fato relevante divulgado em 10 de dezembro de 2024, foi protocolada perante o juizo da
1@ Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 1° RAJ
da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nos autos do processo de n° 1001409-
24.2022.8.26.0260, uma nova versao da proposta de segundo aditamento ao Plano de Recuperacgéo
Judicial da Companhia atualmente em vigor. A Companhia consigna que a proposta de aditamento
ao Plano de Recuperacao Judicial sera sujeita a posterior deliberacdo da Assembleia Geral de
Credores, nos termos da legislacao aplicavel.

43 Janela de Conversao

Conforme fato relevante divulgado em 16 de janeiro de 2025, o Conselho de Administragédo aprovou
o0 aumento do capital social da Companhia, por subscrigao privada de agdes e dentro do limite do
capital, referente a 42 janela de conversao que iniciou em 17 de dezembro de 2024.

Essa Janela do Pedido de Conversao permaneceu aberta até o dia 15 de janeiro de 2025, inclusive.
Apds essa data foi concedido aos acionistas da Companhia o prazo de 30 (trinta) dias para exercicio
dos seus respectivos direitos de preferéncia para subscrigdo de novas agdes, com inicio em 24 de
janeiro de 2025 e término em 24 de fevereiro de 2025. Apds o decurso do prazo de preferéncia sera
concedido prazo suplementar de 5 (cinco) dias Uteis para a subscricdo de sobras de agdes pelos
acionistas, com inicio previsto para 28 de fevereiro de 2025 e término em 11 de margo de 2025,
sendo que a devida conversao esta prevista para ser homologada em 18 de marcgo de 2025.

Pagamento parcela do Plano de Recuperacao Judicial - Classe IV

Em 03 de janeiro de 2025 a Companhia cumpriu com a obrigacdo de pagamento dos credores
titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte (Classe V),
em estrita observancia ao previsto nas clausulas 7.1. e 7.2. do seu Plano de Recuperacgéo Judicial.

Pagamento parcial do Plano de Recuperacao Judicial - Classe |

Em 13 de janeiro de 2025 a Companhia, mediante autorizagado do Juizo da 12 Vara Regional de
Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da Comarca da Capital do
Estado de Sao Paulo, no dmbito do processo em tramite sob o n® 1001409-24.2022.8.26.0260
(“Processo de Recuperacao Judicial”), realizou o pagamento parcial dos Credores Trabalhistas com
recursos oriundos de depdsitos recursais.

Alteracao da Diretoria Executiva

Conforme comunicado ao mercado em 22 de janeiro de 2025, o Conselho de Administragao
deliberou a destituicao do Sr. Jodo Pinheiro Nogueira Batista do cargo de Diretor Presidente e de
Relacdes com Investidores da Companhia. Ato continuo, deliberou sobre a eleigdo do Sr. Marcelo
Vaz Bonini ao cargo de Diretor de Relagdes com Investidores, de tal forma que passara a acumular
as funcgodes de Diretor Financeiro e de Diretor de Relagbes com Investidores.

2.7 Destinacao de resultados
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No exercicio de 2024 a Companhia apurou prejuizo de R$ 2.138.610 e n&o teve resultados a
distribuir.

a. Direitos das agoes

Aos titulares de acbes serao atribuidos, em cada exercicio, dividendos minimos de 25% do lucro
liquido, calculados nos termos da legislacdo societaria brasileira, devendo ser pagos no prazo
maximo de 60 dias da data em que forem declarados pela Assembleia Geral. Detém o direito de voto
todas as agbes ordindrias que compdem a titularidade do capital social, o qual se encontra
totalmente subscrito e integralizado.

Conforme Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, os detentores de agdes
ordinarias da Companhia tém direito a vender suas agoes pelo mesmo prego que as agdes do bloco
de controle tenham sido negociadas (tag along de 100%).

b. Reserva legal

A Lei das Sociedades por Agdes exige que as sociedades and6nimas apropriem 5% do lucro liquido
anual para reserva de lucros, antes dos lucros serem distribuidos, limitando essa reserva a 20% do
valor do capital social.

c. Reservade incentivos fiscais

A Paranapanema é beneficiaria até 2027, nos termos do Regulamento dos Incentivos Fiscais da
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, conforme instituido pela Portaria
Ministro de Estado da Integracdo Nacional—-MIN N°283 de 04/07/2013 (“Regulamento”), daredugao
fixa de 75% do imposto sobre a renda e adicionais calculados com base no lucro da exploragéo. O
Lucro da exploragao é calculado com base no lucro liquido apurado no periodo, excluindo dos
beneficios fiscais (i) os resultados financeiros € (ii) os ganhos de capital.

De acordo com o artigo 11 do Regulamento, “o valor do imposto que deixar de ser pago em virtude
dos beneficios fiscais de que trata este Regulamento ndo podera ser distribuido aos socios ou
acionistas e constituird reserva de incentivos fiscais, a qual somente podera ser utilizada para
absorcédo de prejuizos ou aumento de capital social”. Assim, se constitui uma obrigacdo da
Companhia destinar a Reserva de Incentivo Fiscal o valor resultante do beneficio fiscal (valor do
imposto que deixar de ser pago), o qual, por definicdo, ndo transita pelo resultado, por nao se referir
a entrega de bens ou servigos pela Companhia.

d. Destinacao do Lucro
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O estatuto social prevé um dividendo minimo obrigatdério equivalente a 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado pela constituicdo da reserva legal, conforme preconizado pela legislagao
societaria.

e. Periodicidade das distribui¢coes de dividendos

O pagamento de dividendos ou bonificagbes em dinheiro aprovados pela Assembleia Geral e a
distribuicdo de acoes provenientes do aumento de capital serdo efetuados no prazo maximo de 60
(sessenta) dias da data de Assembleia Geral que deliberar a respeito.

A critério do Conselho de Administragado, poderdo ser levantados, obedecendo as disposigoes
legais aplicaveis, balangos trimestrais ou semestrais, dentro do exercicio social, e distribuidos aos
acionistas dividendos e bonificagdes respectivas.

Y

f. Eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislacao ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais,
administrativas ou arbitrais

Nao ha impedimento legal e a distribuicdo de dividendos ndo sera obrigatéria no exercicio socialem
que os 6rgaos da Administracao informarem a Assembleia Geral ser tal medida incompativel com a
situagao financeira da Companhia.

g. Se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada,

informar orgao responsavel pela aprovagao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Distribuicdo dos resultados segue o estatuto social da Companhia, disponivel no site
www.paranapanema.com.br/ri

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstrag¢oes Financeiras

a. Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balang¢o patrimonial;

Nao aplicavel, todos os ativos e passivos estao registrados no balanco patrimonial da Companhia.

b. Outros itens nao evidenciados nas Demonstragées Financeiras.
Nao se aplica

2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas Demonstracoes Financeiras

Nao aplicavel a nossa Companhia, pois ndo existem itens ndo evidenciados nas nossas
demonstragdes financeiras.
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2.10 Plano de Negocios
a. Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em 2024, investimos R$16.690 em garantia operacional, sendo os principais projetos sdo destinados
a parada programada de manutencgéao, garantia das atividades operacionais, atualizagéo tecnolégica
e segurancga corporativa

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Os nossos investimentos sdo suportados por recursos de terceiros, por meio de linhas especiais de
financiamento junto a instituicdes financeiras, bancos de fomento e bancos de desenvolvimento, e
com recursos proprios gerados pelas nossas atividades.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cado de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A aquisicdo de maquinas e equipamentos, visando a modernizagdo da nossa disponibilidade
industrial, conforme divulgado, se dara de acordo com o cronograma fisico-financeiro de cada
projeto.

c. Novos produtos e servigos, indicando:

i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao ha qualquer pesquisa em andamento.

ii. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao foram realizados gastos em pesquisas para o desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

A implementacdo do projeto da planta de refino de metais preciosos foi postergada em 2013,
podendo ser retomada e submetida a uma reanalise das premissas de viabilidade econdmica e de

fontes de financiamento caso se confirme as nossas expectativas de agregacao de valor.
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iv. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos
Nao foram realizados gastos significativos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

2.110utros fatores com influéncia relevante

Todas as informacdes relevantes foram fornecidas nos itens anteriores.
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ANEXO 11

Informacgoes dos candidatos que compdem as chapas indicadas ao Conselho Fiscal da Companhia

7.3. Em relagao a cada um dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, indicar, em forma de tabela

k. Data de inicio do
b. Data . primeiro mandato
e. Cargo h. Prazo | . . j- Membro
de c. . f. Data de g. Data i. Eleito pelo (caso tenha
a. Nome X L d. CPF Eletivo L do Independen X
nascime | Profissao eleicao de posse controlador exercido
Ocupado Mandato te
nto mandatos
consecutivos)
CONSELHO FISCAL
Marcos
. 023.120.3 | Membro AGO . .
1| Reinaldo 16/05/58 | Contador . 18/04/24 18/04/24 Nao Sim 10/04/19
. 98-50 Titular 2026
Severino Peters
Maria Elvira 136.012.0 | Membro AGO . .
2 . 18/05/70 | Contadora 18/04/24 18/04/24 Nao Sim 21/06/23
Lopes Gimenez 18-10 Suplente 2026
Jailton Zanon 002.207.3 | Membro AGO . .
3 o 07/01/68 | Advogado . 18/04/24 18/04/24 Nao Sim 20/04/23
da Silveira 07-84 Titular 2026
Juliana Grigol 308.789.3 | Membro - .
4 ) - Contadora N/A N/A N/A Nao Sim N/A
Fonsechi 58-78 Suplente
Willian de
Mello Administra | 216.311.4 Membro .
5 . 14/04/81 . N/A N/A N/A N/A Sim N/A
Magalhdes dor 38-40 Titular
Junior
Vicente Luiz .
Engenheir | 090.207.3 | Membro .
6| Barbosa 25/03/46 N/A N/A N/A N/A Sim N/A
o] 07-97 Suplente
Marotta
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Todas as informacgodes solicitadas nos itens 7.3, alineas “a” a “k” estédo descritas no quadro acima.

7.3. L. Informagdes sobre principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e fungoes exercidos (i.) no emissor e em sociedades do seu
grupo econdmico; e (ii.) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor.

Conselho Fiscal

Marcos Reinaldo Severino Peters

Doutorado em Contabilidade e Controladoria pela Universidade de Sao Paulo (2000). Mestrado em
Contabilidade e Controladoria pela Universidade de Sdo Paulo (1993). Graduagdo em Ciéncias
Contabeis pela Universidade de Sao Paulo (1984). Professor Doutor e Pesquisador aposentado da:
Fundacdo Escola de Comércio Alvares Penteado, Professor Titular da Fundagdo Armando Alvares
Penteado, Professor Doutor da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, Membro do
Laboratério de Tecnologia de Informagcao da USP, Diretor Executivo da Marpe Contabilidade e
Consultoria Ltda. Tem larga experiéncia na area de Contabilidade e Controladoria com énfase em
Contabilidade Internacional. Atua principalmente nas seguintes 4dreas: Contabilidade
Internacional, Controladoria, Finangas, Controles Internos, SOX, IFRS, USGAAP. Atual membro do
Comité de Auditoria da Terra Santa Propriedades Agricolas e Rossi Residencial S.A.

Maria Elvira Lopes Gimenez

Bacharel em Ciéncias Econbmicas, especializada em Governanga Corporativa, com foco na
atuacado em Conselhos Fiscais de Companhias Abertas. Desde 2015 atua como Conselheira Fiscal
Titular e Suplente de Sociedades Andénimas de Capital Aberto e Fechado de Companhias de renome
no mercado. Presentemente é Conselheira Fiscal Titular: Sdo Martinho S.A., Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo - SABESP, WLM Participagoes e Comercio de Maquinas
e Veiculos S.A. e Minupar Participagbes S.A. , suplente nas seguintes empresas: Whirlpool S.A,
Bicicletas Monark S.A., Pettenati Industria Téxtil S.A., Tronox Pigmentos do Brasil S.A., Companhia
de Ferro Ligas da Bahia - Ferbasa, Banco Pine S.A. e Rossi Residencial S.A. . Anteriormente, foi
Conselheira Fiscal Titular da AES Tieté S.A., Suplente da Companhia Providéncia Ind. e Com. S.A,,
Eucatex S.A., Sao Martinho S.A. Companhia de Saneamento do Estado de Sdo Paulo/ Sabesp. e
Whirlpool S.A. No periodo de 2013 a 2019 foi associada na Solugdo Governanga Corporativa e
Consultoria Ltda/ Jorge Lepeltier Consultores Associados, na coordenacao financeira,
administrativa e prestando servicos de assessoramento empresarial na area governanga

Pagina 40 de 69



-P PARANAPANEMA

corporativa especialmente na atuacao em Conselhos Fiscais como membro titular e suplente, em
Sociedades An6nimas de Capital Aberto e Fechado, fazendo parte da equipe de Conselheiros.

Jailton Zanon da Silveira

Natural de Itaperuna — RJ, ingressou por concurso na CAIXA, em 31 de agosto de 1989, no cargo de
escriturario, tendo exercido a funcdo administrativa de caixa executivo. Em outubro de 1992
ingressou na carreira profissional de advogado, na qual atua desde entdo, tendo exercido as
funcdes de assistente técnico (1992/1994), Coordenador (1994/1995) e Gerente (1995/1998 e
2000/2003) do Juridico Regional RJ, Gerente Nacional do Contencioso (2003/2006), Ouvidor da
CAIXA (2006), Superintendente Nacional do Contencioso (2007/2008), Superintendente Nacional
do Consultivo (2008), Diretor Juridico (2010/2018) e Consultor Juridico (2018/2023). Atuou no
Conselho Fiscalda FUNCEF. Presidiu a Escola de Advocacia da Universidade CAIXA, de 2010a 2018
e atuou na elaboragdo do Plano Diretor da Area Juridica da CAIXA. E mestrando em Direito
Constitucional pelo Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa — IDP (2022), com
MBA em Direito Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas-RJ (1997), P6s-Graduado em Direito
Processual Civil pela Universidade Veiga de Almeida-RJ (2001) e Pés-graduado em Teoria Geral do
Direito pela Universidade de Brasilia— UNB (2010). Certificado no CPA-20 pela ANBIMA. Foi Diretor
Juridico da Caixa Econbmica Federal, onde tomou posse em 16 de margo de 2023, e se desligou
para atuar como secretario adjunto da Secretaria Especial para Assuntos Juridicos (SAJ) da
Presidéncia da Republica desde maio de 2024.

Juliana Grigol Fonsechi

Natural de Campinas/SP, é empregada da Caixa Econbmica federal desde 2003, atuando
atualmente como Diretora Executiva de Contadoria e Controladoria. Foi Superintendente Nacional
de Contabilidade e Tributos (2009 a 2023), com experiéncia de 20 anos sesse segmento. Possui
experiéncia como membro do Comité de Auditoria da Elo Servigos (2016 a 2019), do Conselho Fiscal
da FUNCEF (2020 a 2024) e atua como membro do Conselho Fiscal da Caixa Seguridade desde
2023. Navida académica, é bacharelem Ciéncias Contabeis pela Universidade de Sdo Paulo - USP,
e mestre em Ciéncias Contabeis pena UnB, de onde foi professora nos cursos de P6s-Graduagao e
Graduacéao.

Willian de Mello Magalhaes Junior

Formado em Administragdo com énfase em Comércio Exterior pela Universidade de Taubaté. Atuou
na area de Relagbes Trabalhistas na empresa Acgos Villares S.A. e na area de Recursos Humanos na
Amsted Maxion Fundicao e Equipamentos Ferrovidrios S.A. Tem experiéncia no Mercado Financeiro,
tendo trabalhado no Banco Santander S.A., Itau S.A e Almeida Kriiger Ltda. No setor de franchising
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atuou como Diretor de Operacgdes e Diretor Financeiro da Holding Grupo VA Franchising. Com
solida experiéncia em Governanga Corporativa, na OGX Petroleo e Gas S.A. foi membro do Comité
de Divulgacao de Informacdes e Membro do Comité de Auditoria Estatutario. Na empresa Dommo
Energia S.A. atuou como Membro do Comité de Auditoria Estatutario. Na empresa MMX Mineragéo
S.A. atuo como CEO, Diretor de Relagbes com Investidores e Membro do Conselho de
Administragcdo. Atualmente é Membro do Conselho de Administragdo da OSX Brasil S.A e Membro
do Conselho de Administragdo da OSX Porto do Acu S.A.

Vicente Luiz Barbosa Marotta

Engenheiro civil formado pela Escola Nacionalde Engenharia, iniciou sua trajetéria na Copavel S.A.,
onde exerceu os cargos de Engenheiro Residente, Coordenador de Projetos e, posteriormente,
Coordenador Geral do Departamento de Projetos. Participou da Proconsult — Engenharia de
Projetos e Consultoria Ltda., onde atuou como Sécio-Proprietario e Diretor Técnico, desenvolvendo
projetos de infraestrutura e engenharia. Na area de mineracédo, especialmente na Amazbnia
Mineragao S.A., foi responsavel pela coordenagao dos projetos ferroviarios e civis do Projeto Ferro-
Carajas, incluindo a ferrovia de 900 km que liga a mina ao porto. Na Companhia Vale do Rio Doce
(CVRD), desempenhou fungdes estratégicas, incluindo a supervisdo da gestdo do desempenho
fisico-financeiro das empresas controladas e coligadas e a coordenagao dos projetos ambientais
do grupo e da elaboragdo dos projetos ambientais. Além disso, atuou na negociagcado de
financiamentos junto ao Banco Mundial e ao Banco KFW da Alemanha para a implantacao dos
projetos ambientais. Por meio de requisigdo do Governo Federal a CVRD, por trés oportunidades
assumiu cargos de destaque no Ministério do Trabalho, onde foi Secretario Nacional de Emprego e
Salario, Diretor Nacional de Emprego, Presidente do Conselho Nacional de Imigracédo e Gestor dos
Recursos do FAT. Também atuou no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPIl) como Diretor
de Marcas, Diretor de Transferéncia de Tecnologia e Vice-Presidente/Substituto do Presidente.

Sua atuacéo em conselhos e instituicdes estratégicas inclui a Fundacao Getulio Vargas (FGV), onde
foi consultor no Ministério da Defesa, participando do projeto de reengenharia dos processos de
gestao administrativa das Forgas Armadas, e a Associagdo Comercial do Rio de Janeiro, onde foi
conselheiro do Conselho de Assuntos Estratégicos, além de atuar na Associagdo Cultural do
Arquivo Nacional (ACAN) como Conselheiro do Conselho de Administragcdo e do Conselho
Consultivo. No setor de energia, integrei o Conselho Fiscal da OGX Petroleo e Gas S.A.

7.3. m. Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos: (i.) qualquer condenagcao criminal, (ii.) qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas, e (iii.) qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
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A Companhia ndo tem conhecimento quanto a existéncia de qualquer condenagao criminal,
condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados ou de qualquer condenacéo transitada em julgado ou objeto
de decisao final administrativa que tenha suspendido ou inabilitado os candidatos ao Conselho de
Administracédo ou ao Conselho Fiscal para a pratica de atividade comercial.
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Informagoes do item 8 do Formulario de Referéncia

8.1 Politica/Pratica de Remuneragao

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracgao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

A Companhia possui politicas de remuneracado para seus colaboradores em geral, adotando as
praticas de mercado para a remuneragéao de sua Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, do Conselho
de Administracao, do Conselho Fiscal e dos Comités de Assessoramento.

As politicas buscam estabelecer um plano de remuneragéo e beneficios alinhado com as praticas de
mercado, buscando atrair, reter, motivar e desenvolver os colaboradores, estimulando o espirito de
equipe e o resultado de alta performance, podendo abranger, além da Remuneracao Fixa e Beneficios,
uma Remuneracgao Variavel.

As politicas de remuneracdo da Companhia foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo e estéo
disponiveis para consulta pelos colaboradores da Companhia em sua intranet.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remunerac¢ao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i.) osorgaosecomités doemissorque participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

O Comité de Gestao de Pessoas & Sustentabilidade faz recomendagdes, com base nos estudos de
remuneragao apresentados pela Diretoria, para assim subsidiar a tomada de decisdo do Conselho de
Administracéo.

(ii.) critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneragao fixa de cada cargo serd baseada nos conhecimentos exigidos pela fungéo, na
complexidade das atividades desenvolvidas e nas responsabilidades pela execucao de tarefas ou
apresentacdo de resultados especificos esperados do cargo.

As tabelas, avaliagbes / pontuagdes dos cargos e definicdes das faixas de remuneragao fixa sao
elaboradas pela Companhia com apoio, se necessario, de especialistas externos. A metodologia atual

adotada pela Companhia é a HAY.

(iii.) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacéao da
politica de remuneragao do emissor
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As faixas de remuneracéo fixa poderdo ser revisadas anualmente, tomando-se por base o crescimento
do mercado ou pesquisa de remuneracao. A revisdo sera recomendada pelo Comité de Gestédo de
Pessoas & Sustentabilidade e aprovada pelo Conselho de Administracdo, conforme direcionamento
estratégico da Companhia.

c¢. Composicao daremuneragao, indicando:

(i.) Descricao dos diversos elementos que compoem a remuneragao, incluindo, em relagéao a
cada um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor.

A politica de remuneragéo leva em consideragdo a valorizacdo de curto, médio e longo prazo da
Companhia, alinhando desta forma os interesses do emissor aos de seus Administradores.

A ferramenta garantidora desse alinhamento é o Programa de Remuneragao Variavel vinculado as
estratégias do negodcio, visando promover os resultados financeiros da Companhia, reconhecer e
remunerar performances individuais e coletivas, bem como promover a retencdo de talentos.
Composto por Incentivo de Curto Prazo (ICP) e de Longo Prazo (ILP), este ultimo diferido em 2 anos e
ambos vinculados aos resultados financeiros e metas individuais dos Diretores.

e Sua proporgao na remuneracgao total nos 3 ultimos exercicios sociais.

Realizado 2024

Conselho de Administracao 100,00% n/a n/a 100,0%
Conselho Fiscal 100,00% n/a n/a 100,0%
Diretoria Estatutaria 72,83% 22,38% 4,79% 100,0%
Diretoria Nao Estatutéria 57,56% 39,37% 3,08% 100,00%

Nota: - Considerado como base os valores anuais de 2023

Realizado 2023

Conselho de Administracao 100,00% n/a n/a 100,0%
Conselho Fiscal 100,00% n/a n/a 100,0%
Diretoria Estatutaria 38,12% 58,76% 3,12% 100,0%
Diretoria Nao Estatutaria 40,98% 55,41% 3,61% 100,00%

Nota: - Considerado como base os valores anuais de 2022

Realizado 2022:

Conselho de Administragao

100,00%

100,0%

Conselho Fiscal

100,00%

n/a

100,0%
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Diretoria Estatutaria 75,88% 0,00% 24,12% 100,0%
Diretoria Nao Estatutaria 52,83% 42,19% 4,98% 100,00%

Nota: - Considerado como base os valores anuais de 2021
e Sua metodologia de calculo e de reajuste.

Aremuneracéo estabelecida para os Administradores, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento
segue as praticas e condicdes do mercado, obtidas através de pesquisas realizadas com o apoio de
especialistas externos, se necessario.

Aremuneracao do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal podera ser ajustada anualmente,
conforme aprovagao da verbal global em Assembleia Geral Ordindria da Companhia, mediante
aprovacao prévia do Conselho de Administragéo.

A remuneracao fixa da Diretoria Estatutaria € acordada no momento da contratagao, podendo ser
atualizada anualmente com base na variacéo do INPC - indice Nacional de Precos ao Consumidor, de
janeiro a dezembro de cada ano, e que pode ser aplicada a partir do més subsequente a realizacdo da
Assembleia Geral Ordindria da Companhia, mediante aprovacao prévia do Conselho de
Administragao.

Os reajustes da remuneragao da Diretoria Nao Estatutaria poderdo seguir as Convengdes ou Acordos
Coletivas de Trabalho firmadas junto aos sindicatos que os representam perante a Companhia, ou
serem aplicados juntamente com a atualizagdo da remuneracéao da Diretoria Estatutaria.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em considerac¢ao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG.

Para o Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento ndo ha indicadores
de desempenhos definidos.

Para a Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria os principais indicadores no Programa de Remuneracéo
Variavel sdo:

1) Exercicio de 2024 para Diretor Presidente

— Peso de 70% = Metas Coletivas Estratégicas, definidas pelo Conselho de Administracéo, levando-
se em conta os resultados financeiros.

— Peso de 30% = Metas Discricionarias, com calibragem pelo Comité de Pessoas e aprovacgao do
Conselho de Administracao.

2) Exercicio de 2024 para Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios

— Peso de 60% = Metas Coletivas Estratégicas, definidas pelo Conselho de Administracéo, levando-
se em conta os resultados financeiros.

— Peso de 30% = Metas Individuais, alinhadas aos objetivos estratégicos da Companhia, pactuadas
entre o Diretor Estatutario e o Conselho de Administracéo.

— Peso de 10% = Metas Discricionarias, com calibragem pelo Comité de Pessoas e aprovacgao do
Conselho de Administracéao.
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3) Exercicio de 2023 para Diretor Presidente

— Peso de 70% = Metas Coletivas Estratégicas, definidas pelo Conselho de Administragéo, levando-
se em conta os resultados financeiros.

— Peso de 30% = Metas Discricionarias, com calibragem pelo Comité de Pessoas e aprovacao do
Conselho de Administragao.

4) Exercicio de 2023 para Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios

— Peso de 60% = Metas Coletivas Estratégicas, definidas pelo Conselho de Administracéo, levando-
se em conta os resultados financeiros.

— Peso de 30% = Metas Individuais, alinhadas aos objetivos estratégicos da Companhia, pactuadas
entre o Diretor Estatutario e o Conselho de Administracéao.

— Peso de 10% = Metas Discricionarias, com calibragem pelo Comité de Pessoas e aprovacgao do
Conselho de Administragao.

5) Exercicio de 2022 para Diretor Presidente

— Peso de 70% = Metas Coletivas Estratégicas, definidas pelo Conselho de Administracéo, levando-
se em conta os resultados financeiros.

— Peso de 30% = Metas Discricionarias, com calibragem pelo Comité de Pessoas e aprovacgao do
Conselho de Administracao.

6) Exercicio de 2022 para Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios

— Peso de 60% = Metas Coletivas Estratégicas, definidas pelo Conselho de Administragéo, levando-
se em conta os resultados financeiros.

— Peso de 30% = Metas Individuais, alinhadas aos objetivos estratégicos da Companhia, pactuadas
entre o Diretor Estatutario e o Conselho de Administragao.

— Peso de 10% = Metas Discricionarias, com calibragem pelo Comité de Pessoas e aprovacgao do
Conselho de Administracao.

(ii.) Razodes que justificam a composi¢cao da remuneragao

A remuneracgao estabelecida para os Administradores segue as praticas e condigcdes de mercado,
buscando atrair, reter, motivar e desenvolver os profissionais, estimulando o espirito de equipe € o
resultado de alta performance.

(iii.) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

De 2018 até o primeiro més do exercicio de 2020, um dos membros do Conselho de Administragao e
seu respectivo suplente renunciaram a remuneracgao a qual fariam jus.

d. Existéncia deremuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Pagina 47 de 69



Nao ha remuneragéao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos na
Companbhia.

e. Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao existe atualmente remuneracdo ou beneficio associado a eventos societarios da Companhia.

8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administragcéo

Estatutaria

N©° total de membros

7,00

2,00

3,00

12,00

N° de membros
remunerados

7,00

2,00

3,00

12,00

Remuneracgao fixa
anual

Salario ou pré-labore

3.134.028

2.431.865

490.212

6.056.105

Beneficios direto e
indireto

354.363

354.363

Participagdes em
comités

Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo varidvel

Bonus

3.995.396

3.995.396

Participagao de
resultados

Participagdo em
reuniées

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego

92.767

92.767

Cessacgao do cargo

783.098

783.098

Baseadaem acdes
(incluindoopcgdes)
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Observacao

Na remuneragcdo mensal fixa, sera aplicado reajuste pelo INPC de 4,77

acumulado de 2024 para a posi¢ao de CFO.

Na remuneracgao variavel, foi considerada a contabilizagdo de Incentivo de
Longo Prazo dentro do exercicio de 2025, diferido nos 2 anos subsequentes

a apuracédo dos resultados (2027 e 2028).

Foi proporcionalizado em 10/12 avos a RV da posigado de CEO, por néo estar

ativa no momento.

Total da remuneracéo 3.134.028 7.657.489 490.212 11.281.729
Remuneracao do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N° total de membros 6,67 2,08 3,00 11,75
N° de membros
6,67 2,08 3,00 11,75
remunerados
Remuneracéo fixa
anual
Salario ou pro-labore 3.010.827 2.396.801 480.691 5.883.318
Beneficios direto e
indireto - 207.259 - 207.259
Participagdes em
comités ) i ) )
Outros - - - -
Descricdo de outras De acordo com De acordo com De acordo com
remuneracgoes fixas Oficio- Oficio- Oficio-
Circular/CVM/SEP |Circular/CVM/SEP |Circular/CVM/SE
n°.01/2021, n°.01/2021, P n°.01/2021,
encargos sociais |encargos sociais [encargos sociais )
de 6nus do de 6nus do de 6nus do
empregador ndo |empregadorndo |empregador ndo
considerados. considerados. considerados.
Remuneracgao variavel
Bonus - 806.865 - 806.865
Participagao de
resultados ) i ) )
Participagdo em
reunides ) i ) )
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Descricao de outras De acordo com De acordo com De acordo com
remuneragoes Oficio- Oficio- Oficio-
variaveis Circular/CVM/SEP |Circular/CVM/SEP |Circular/CVM/SE
n°.01/2021, n°.01/2021, P n°.01/2021, )
encargos sociais |encargos sociais |encargos sociais
de 6nus do de 6nus do de 6nus do
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empregador ndo
considerados.

empregador ndo
considerados.

empregador ndo
considerados.

Pdés-emprego

228.404

Cessacgao do cargo

Baseadaem acdes
(incluindoopc¢des)

Observacao

6,67 membros
sendo, 5 por 12
meses (5x12/12 =
5,00), 2 por 8 (2 x
8/12=1,33) e 1 por
4 (1x4/12=0,33)

2,08 membros,
sendo 1 por 12
meses (1x12/12 =
1,00) 1 por 11
meses (1x11/12 =
0,92)e 1 por2 (1x

3,00 membros,
sendo 2 por 12
meses (2x12/12
=2,00), 1 por4 (1
x 4/12=0,33) e 1
por8 (1x8/12=

2/12=0,17) 0,67)

Total da remuneragéo 3.010.827 3.639.328 480.691 7.130.846
Remuneracgao do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administragao Estatutaria

N© total de membros 6,00 1,92 2,75 10,67
N° de membros
remunerados 6,00 1,92 2,75 10,67
Remuneracéo fixa
anual
Salario ou pré-labore 2.690.525 2.289.168 449.371 5.429.064
Beneficios direto e
indireto - 224.916 - 224.916
Participagdes em
comités ) i ) )
Outros - - - -
Descricdo de outras
remuneracgoes fixas ) i ) )
Remuneracgao variavel
Bonus - 3.528.846 - 3.528.846

Participagao de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissoes

Outros

Descricdo de outras
remuneracgoes
variaveis

Pdés-emprego

Cessacgao do cargo
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Baseadaem acdes
(incluindoopcgdes)

Observacao

O Conselho de
Administragcao, em
média no ano teve
a participacdo de
6,00 membros,
sendo os 6 por 12
(6x12/12=6,00).

A Diretoria, em
média no ano teve
a participacdo de
1,92 membros,
sendo 1 por 12
meses (1x12/12 =
1,00) e 1 por 11
meses (1 x11/12 =
0,92).

Foi aprovado em

O Conselho
Fiscal, em média
no ano teve a
participagcao de
2,75 membros,
sendo 2 por 5
meses (2x5/12 =
0,84), 1 por 11 (1
x 11/12=0,92) e
2 por 6 meses (2

2023 ainclusdo de|x6/12 =1,00).

pagamento de ILP

para o CFO.
Total da remuneracéo 2.690.525 6.042.930 449.371 9.182.826
Remuneracéao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N© total de membros 6,25 2,67 3,00 11,92
N° de membros
remunerados 6,25 2,67 3,00 11,92
Remuneracgao fixa
anual
Salario ou pré-labore 2.713.557 2.601.969 462.780 5.778.306
Beneficios direto e
- 521.408 - 521.408

indireto

Participagdes em
comités

Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

De acordo com
Oficio-
Circular/CVM/SEP
n°.01/2021,
encargos sociais
de Onus do
empregador nao
considerados.

De acordo com
Oficio-
Circular/CVM/SEP
n°.01/2021,
encargos sociais
de Onus do
empregador nao
considerados.

De acordo com
Oficio-
Circular/CVM/SEP
n°.01/2021,
encargos sociais
de 6nus do
empregador ndo
considerados.

Remuneracgao variavel

Bonus

Participagao de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissoes
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Outros - - - -

Descricdo de outras  [De acordo com De acordo com De acordo com

remuneracoes Oficio- Oficio- Oficio-
variaveis Circular/CVM/SEP [Circular/CVM/SEP |Circular/CVM/SEP
n°.01/2021, n°.01/2021, n°.01/2021,
encargos sociais [encargos sociais |encargos sociais
de 6nus do de 6nus do de 6nus do
empregador ndo [empregadorndo |empregador ndo
considerados. considerados. considerados.
Po6s-emprego - - - -
Cessacéo do cargo - 471.176 - 471.176
Baseada em agbées
(incluindoopgoes) ) ) ) )
Observacao O Conselho de A Diretoria, em O Conselho
Administracao, média no ano teve [Fiscal, em média

em média no ano [a participagdo de |noanotevea

teve a 2,67 membros, participacao de
participacdode |sendo 3 por 10 3,00 membros,
6,25 membros, meses (3x10/12 =|sendo 2 por 12
sendo 2 por 12 2,50e 1 por2 meses, 1 por 9 (1x
meses, 5 por 8 meses (1x2/12= |9/12=0,75)e 1
meses (5x8/12= 10,17). por 3 meses (1 x
3,34), 1 por 4 Motivado pela 3/12 =0,25)
meses (1 x4/12= |rendncia dos
0,33), 2 por 3 membros da
meses (2x 3/12 = |Diretoriando ha
0,50) e 1 por 1 més|valores de Variavel
(1x1/12=0,08) |[para o exercicio.

Total da remuneracéao 2.713.557 3.594.553 462.780 6.770.890

8.3 Remuneragéo Variavel

Em relacdo a remuneragéao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do Conselho De Administragao, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Remuneracgao variavel prevista para o exercicio social corrente (2025)
b. n® de membros 7,00 3,00 2,00 12,00

c. n° de membros
0,00 0,00 2,00 2,00
remunerados

d. em relagdo ao bonus

i. valor minimo previsto no
plano de remuneragao
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(R$/Unidade):

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneragao - - 3.995.396 3.995.396
(R$/Unidade):

iii. valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas

. . - - 3.329.497 3.329.497
estabelecidas sejam

atingidas (R$/Unidade):
iv. valor efetivamente

reconhecido no resultado - - - -
(R$/Unidade):
e.emrelagdo a
participacao noresultado

i. valor minimo previsto no
plano de remuneracéo

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneracéo

iii. valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas sejam
atingidas

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado

b. Remuneracgao variavel prevista para o exercicio social corrente (2024)

b. n® de membros 7,00 3,00 2,00 12,00

c. n° de membros
0,00 0,00 2,00 2,00
remunerados

d. em relagdo ao bonus

i. valor minimo previsto no
plano de remuneracéo - - - -
(R$/Unidade):

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneragéo - - 4.454.400 4.454.400
(R$/Unidade):

iii. valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas
estabelecidas sejam
atingidas (R$/Unidade):

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado - - 806.865 806.865
(R$/Unidade):

- - 3.712.000 3.712.000
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e.emrelagdo a
participacao noresultado

i. valor minimo previsto no
plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneracéo

iii. valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas sejam
atingidas

iv. valor efetivamente

reconhecido no resultado

c. Remuneracao variavel do exercicio social encerrado - 2023
b. n® de membros 6,00 2,75 1,92 10,67

c. n° de membros
0,00 0,00 1,92 1,92
remunerados

d. em relagdo ao bonus

i. valor minimo previsto no
plano de remuneracéo - - - -
(R$/Unidade):

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneragéo - - 3.138.551 3.138.551
(R$/Unidade):

iii. valor previsto no plano de

remuneragdo, caso as metas
estabelecidas sejam
atingidas (R$/Unidade):

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado - - 3.528.846 3.528.846
(R$/Unidade):
e.emrelacdo a
participagao noresultado

- - 2.715.145 2.715.145

i. valor minimo previsto no
plano de remuneracéo

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas sejam
atingidas

iv. valor efetivamente

reconhecido no resultado
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d. Remuneracgao variavel do exercicio social encerrado - 2022

b. n® de membros 6,25 3,00 2,67 11,92

c. n°® de membros

0,00 0,00 2,67 2,67
remunerados

d. em relagdo ao bonus

i. valor minimo previsto no
plano de remuneragao - - - -
(R$/Unidade):

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneragao - - 4.063.199 4.063.199
(R$/Unidade):

iii. valor previsto no plano de

remuneragdo, caso as metas
estabelecidas sejam - - 4.063.199 4.063.199
atingidas
(R$/Unidade):

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado - - 0,00 0,00
(R$/Unidade):

e. emrelacdo a
participacao noresultado

i. valor minimo previsto no
plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas sejam
atingidas

iv. valor fetivamente
reconhecido no resultado

8.4 Plano de Remuneracao baseado em agoes

Em relacdo ao plano de remuneracado baseado em agdes do Conselho de Administragcdo e da
Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. Termos e condicdes gerais

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigagdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ano em que este programa foi encerrado.
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b. Data de aprovacgao e 6rgao responsavel

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracao Varidvel deixou de ser baseado no prego
das agdes, conforme descrito no item 8.4-a.

c. Numero maximo de agcdes abrangidas

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracao Variavel deixou de ser baseado no prego
das a¢bes, conforme descrito no item 8.4-a.

d. Numero maximo de opgoes a serem outorgadas

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneragao Variavel deixou de ser baseado no prego
das a¢bes, conforme descrito no item 8.4-a.

e. Condi¢coes de aquisicao de agoes

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneragao Variavel deixou de ser baseado no prego
das agdes, conforme descrito no item 8.4-a.

f. Critérios para fixacao do precgo de aquisicao ou exercicio

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracéo Variavel deixou de ser baseado no preco
dasacgobes, conforme descrito no item 8.4-a.

8. Critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneragéao Variavel deixou de ser baseado em
acdes,conforme descrito no item 8.4-a.

h. Formade liquidagao

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneragéao Variavel deixou de ser baseado em
acgdes,conforme descrito no item 8.4-a.

i Restrigoes a transferéncia das agoes

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracao Variavel deixou de ser baseado no prego
dasacgobes, conforme descrito no item 8.4-a.

i Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou
extingao doplano

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracgéao Variavel deixou de ser baseado no prego
dasacoes, conforme descrito no item 8.4-a.
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k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano deremuneracao baseado em agdes

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracao Variavel deixou de ser baseado no prego
dasacgobes, conforme descrito no item 8.4-a.

8.5 Remuneragao baseada em agoes

Emrelacdo aremuneracao baseadaem agdes sob aforma de opgdes de compra de agdes reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Em 2014, o Conselho de Administragdo aprovou a criagcdo de um Programa de Remuneragéao Variavel
que tem como uma de suas vertentes o Incentivo de Longo Prazo (ILP). O efetivo pagamento do ILP nao
é feito em acdes ou opcoes. Na realidade, a concesséo é feita pela conversao das metas em Unidades
de Remuneracgao Varidvel (URVs). A URV é uma unidade de valor utilizada para a conversado do

resultado das metas atingidas pelo Diretor Estatutario no ILP.

Tendo em vista que o Programa de Remuneracédo Varidvel, a partir de 2017, ndo possuir mais
componente baseado em agdes, as obrigagoes referentes as URVs se encerraram em 2020.

Remuneragcdobaseadaemacgoes doexercicio socialcorrente-2025

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigacdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

Remuneragcidobaseadaemacoes doexercicio socialcorrente-2024

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigagdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

Remuneragcdobaseadaemacgoes doexercicio socialcorrente-2023

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigagcdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

Remuneragcdobaseadaemacgoes doexercicio socialencerrado-2022

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigacdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

8.6 Outorga de opgoes
Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneragcidobaseadaemacgoes doexercicio socialcorrente-2024
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No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigacdes de pagamento com relagcao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

Remuneragidobaseadaemacoes doexercicio socialcorrente-2023

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigagdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

Remuneragdobaseadaemacgoes doexercicio socialencerrado-2022

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigagcdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

8.7 Opcgoes em aberto

Em relacdo as opcdes em aberto do conselho de administragcédo e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

A Companhia nao possuiplano de opgdes de comprade acdes. Em 2014, o Conselho de Administracao
aprovou a criagao de um Programa de Remuneragao Varidvel que tem como uma de suas vertentes o
Incentivo de Longo Prazo (ILP). O efetivo pagamento do ILP nao é feito em agdes ou opgdes. Na
realidade, a concesséao é feita pela conversdo das metas em Unidades de Remuneragdo Variavel
(URVs). AURV é uma unidade de valor utilizada para a conversao do resultado das metas atingidas pelo
Diretor no ILP. Os membros do Conselho de Administragao nao fazem jus a essa remuneragao.

Tendo em vista que o Programa de Remuneragdo Variavel, a partir de 2017, ndo possui mais
componente baseado em agdes, as obrigagdes referentes as URVs ainda ndo pagas serdo mantidas
conforme as regras de pagamento do ILP vigentes a época da concesséo.

Para maiores informacgdes, vide item 8.5.

Remuneragdo baseada em agoes do exercicio social - 2024

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigacdes de pagamento com relagcao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

Remuneracgao baseada em agées do exercicio social - 2023

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigacdes de pagamento com relagcao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

Remuneracgao baseada em agées do exercicio social - 2022

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigagcdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.
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8.8 Opcoes exercidas e agoes entregues

Em relacdo as opgdes exercidas e acoes entregues relativas a remuneragido baseada em acodes
do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

A Companhia nao possuiplano de opgdes de comprade agbes. Em 2014, o Conselho de Administragao
aprovou a criacdo de um Programa de Remuneracéo Varidvel que tem como uma de suas vertentes o
Incentivo de Longo Prazo (ILP). O efetivo pagamento do ILP nédo é feito em acdes ou opgdes. Na
realidade, a concesséo é feita pela conversao das metas em Unidades de Remuneragdo Variavel
(URVs). AURV é uma unidade de valor utilizada para a conversao do resultado das metas atingidas pelo
Diretor Estatutario no ILP. Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a essa
remuneracgao.

Tendo em vista que o Programa de Remuneragdo Variavel, a partir de 2017, ndo possui mais
componente baseado em agdes, as obrigacdes referentes as URVs ainda nao pagas a época foram
mantidas conforme as regras de pagamento do ILP vigentes a época da concesséao.

Para maiores informacgdes, vide item 8.5.

Exercicio social - 2024

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigacdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

Exercicio social -2023

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigagdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

Exercicio social - 2022

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigagcdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

8.9 Formade agdes serem entregues

Em relacédo a remuneracdo baseada em acgoes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com
o seguinte conteudo

Exercicio social -2024

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigagcdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

Pagina 59 de 69



Exercicio social - 2023

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigacdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

Exercicio social - 2022

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigacdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

8.10 Outorga de agoes

Em relagdo a cada outorga de acgoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com
o seguinte conteudo

Exercicio social -2024

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigagcdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

Exercicio social - 2023
No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigacdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

Exercicio social - 2022

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigagdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

8.11 Acoes entregues

Em relagcdo as acgdes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Exercicio social -2024

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigagcdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

Exercicio social - 2023

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigacdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

Exercicio social - 2022
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No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigagdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

8.12 Precificagcao das agoes/opgoes

Descricdo sumaria das informagbes necessarias para a compreensio dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicagcdo do método de precificagcdo do valor das agbes e das opgoes,
indicando, no minimo:

a. Modelo de precificacao

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracgéo Varidvel deixou de possuir componente
baseado em agdes, conforme descrito no item 8.4-a.

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigacdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio
ponderado das acgées, pregco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O efetivo pagamento ndo era feito em acdes ou opgdes. Na realidade, a concessao era feita pela
conversdo das metas em Unidades de Remuneragéao Variavel (URVs). A URV é uma unidade de valor
utilizada para a conversao do resultado das metas atingidas no Incentivo de Longo Prazo (ILP).

A apuracao para concessao e pagamento era realizada em URVs, a qual tinha por base o valor médio
da agado da Companhia (PMAM3) do ano anterior a concessao e do pagamento.

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracgao Variavel deixou de possuir componente
baseado em agdes, conforme descrito no item 8.4-a.

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigagcdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

O Incentivo de Longo Prazo (ILP) utilizava um conceito de phantom shares, de forma que, ao final de
cada exercicio, as metas atingidas no periodo de janeiro a dezembro eram convertidas em Unidades
de Remuneragdo Varidavel (URVs), baseado no desempenho, variagdo e valor das agdes da
Paranapanema (PMAMS3).

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneragao Variavel deixou de ser baseado em agdes,
conforme descrito no item 8.4-a.

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigagcdes de pagamento com relagao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.
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d. Forma de determinagao da volatilidade esperada
A apuragdo para concessao e pagamento erarealizada em Unidades de Remuneracéao Variavel (URVs),
a qual tinha por base o valor médio da agcdo da Companhia (PMAM3) do ano anterior a concesséao e do

pagamento.

A partir do exercicio de 2017, o Programa de Remuneracéo Varidvel deixou de possuir componente
baseado em ac¢bes, conforme descrito no item 8.4-a.

No exercicio de 2020, foram finalizadas as obrigacdes de pagamento com relagcao as phantom shares
concedidas no ano de 2016, ultimo ano em que este programa esteve vigente.

e. Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracgéao de seu valor justo
A Companhia ndo possui plano de opgoes de compra de agdes

8.13 Participacgoes detidas por 6rgao

Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agbes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades

controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

As participagcbes em acgdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas pelos
administradores da Companhia, direta ou indiretamente, agrupados por 6rgdo, na data de
encerramento do ultimo exercicio social, estdo indicadas abaixo:

Conselho de Administracao 2.900 agdes 0,00417% do total
Conselho Fiscal 0 0,0%
Diretoria Estatutaria 0 0,0%
Total 2.900 acdes 0,00417% do total

8.14 Planos de previdéncia

Em relaciao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagoes em forma de
tabela:

L Conselho de Conselho . . .
a.0rgao o . . Diretoria Estatutaria
Administracéao Fiscal
b. NUmero de Membros 6,67 3,00 2,08
c. NiUmero de Membros Remunerados 0,00 0,00 2,08
d. Nome do Plano n/a n/a BrasilPrev - PMA Prev
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e. Quantidade de Administradoresque n/a n/a 0,00

relinem as condi¢Oes para se aposentar|

f. Condigbes para se aposentar n/a n/a 60 anos de idade + 10 anos de

antecipadamente contribuicdo + perda de
vinculo com a empresa ou ser
aposentado pela Previdéncia
Social + perda de vinculo com
aempresa

g. Valor atualizado das contribui¢des n/a n/a 74.104,23

acumuladas no plano de previdéncia

até o encerramento do ultimo exercicio

social, descontada a parcelarelativaa

contribuicoes feitas diretamente pelos

administradores.

h. Valor total acumulado das n/a n/a 24.484,46

contribuicdes realizadas durante o

ultimo exercicio social, descontada a

parcelarelativa a contribuicdes feitas

diretamente pelos administradores.

i. Se ha possibilidade de resgate n/a n/a Sim, a qualquer momento, de

antecipado e quais as condi¢coes

60 em 60dias, porém ha a
perda proporcional da
contribuicéo realizada pela

Companbhia.
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8.15 Emformade tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de administracéo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
N° de membros 2,08 1,92 2,67 6,67 6,00 6,25 3,00 2,75 3,00
N° de membros remunerados 2,08 1,92 2,67 6,67 6,00 6,25 3,00 2,75 3,00
Valor da maior remuneracao -
1.729.815,15 - 473.049,48 | 473.049,48 | 418.668,00 | 163.407,60 - 154.260,00
4.286.594,35
\Valor da menor remuneragao -
- - 443.495,04 | 443.495,04 | 417.612,30 | 149.790,30 - 154.260,00
4.286.594,35
Valor médio da remuneracgao 1.749.677,10(3.147.359,58(1.346.274,52| 451.398,30 | 448.420,78 | 434.169,16 | 160.230,23 | 163.407,60 | 154.260,00
Observacao
Diretoria Estatutaria
31/12/2024{1 - Para o calculo do valor da maior e menor remuneracgao, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no ano de 2024.

(Ndo houve membros 12/12 avos para contabilizar menor remuneracéo).
2 - Para apuracgao do valor da média da remuneracéao individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos quadros do item 8.2

(remuneracgao fixa + remuneragao variavel + beneficios) dividido pelo niumero total de membros.

31/12/2023

1 - Para o célculo do valor da maior e menor remuneracao, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no ano de 2023
2 - Para apuracao do valor da média da remuneracéo individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos quadros do item 8.2

(remuneracao fixa + remuneragao variavel + beneficios) dividido pelo niumero total de membros.

31/12/2022

1 - Para o célculo do valor da maior e menor remuneracao, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no ano de 2022
(Obs.: ndo tivemos membros com 12/12 avos em 2022).
2 - Para apuracao do valor da média da remuneracéo individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos quadros do item 8.2

(remuneracéo fixa + remuneracao variavel + beneficios) dividido pelo nimero total de membros.

Conselho de Administracao

31/12/2024

1 - Para o calculo do valor da maior e menor remuneracgao, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no ano de 2024.
2 - Para apuracgao do valor da média da remuneracéao individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos quadros do item 8.2

(remuneracéo fixa + remuneracao variavel + beneficios) dividido pelo nimero total de membros.

31/12/2023

1 - Para o calculo do valor da maior e menor remuneracgao, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no ano de 2023.
2 - Para apuracgao do valor da média da remuneracéao individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos quadros do item 8.2
(remuneracéo fixa + remuneracao variavel + beneficios) dividido pelo nimero total de membros.

31/12/2022

1 - Para o calculo do valor da maior e menor remuneracgao, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no ano de 2022.
2 - Para apuracgao do valor da média da remuneracéo individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos quadros do item 8.2

(remuneracéo fixa + remuneracao variavel + beneficios) dividido pelo nimero total de membros.




Conselho Fiscal

31/12/2024

1- Para o calculo do valor da maior e menor remuneragao, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no ano de 2024.
2 - Para apuracgao do valor da média da remuneracéao individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos quadros do item 8.2

(remuneracéo fixa + remuneracao variavel + beneficios) dividido pelo nimero total de membros.

31/12/2023

1- Para o calculo do valor da maior e menor remuneragéo, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no ano de 2023.
(Obs.: nao tivemos membros com 12/12 avos em 2023).

2 - Para apuracao do valor da média da remuneracéo individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos quadros do item 8.2
(remuneracgao fixa + remuneragao variavel + beneficios) dividido pelo niumero total de membros.

31/12/2022

1- Para o calculo do valor da maior e menor remuneracéao, foram considerados apenas os membros que tiveram 12/12 avos completos no ano de 2022.
2 - Para apuracao do valor da média da remuneracéo individual anual, foram consideradas todas as remuneragdes apresentadas nos quadros do item 8.2

(remuneracgao fixa + remuneragao variavel + beneficios) dividido pelo niumero total de membros.




8.16 Mecanismos remuneracao/indenizagao

Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacao para os administradores em caso dedestituicdo
do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao ha, previsto em contrato, mecanismos de remuneragdo ou indenizagcdo para o0s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria. Por liberalidade a
Companhia podera conceder aos Diretores, por um periodo de 6 (seis) meses, a assisténcia médica
e odontoldgica, bem como realizar o pagamento do Incentivo de Curto Prazo (ICP) e do Incentivo de
Longo Prazo (ILP), condicionado a clausulas contratuais.

O atualvalor do prémio de seguro D&O é de R$ 339.612,41 (trezentos e trinta e nove mil, seiscentos
e doze reais e quarenta e um centavos).

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracgao

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio corrente, indicar o
percentual daremuneracgao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente
amembros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.

Nao aplicavel, pois a Companhia nao possui acionista controlador.
8.18 Remuneragao -outras fungoes

Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio corrente, indicar os
valores reconhecidosno resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por drgao,por qualquer
razado que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria
ou assessoria prestados.

Os membros do Conselho de Administragao, Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia néo
recebem, e ndo receberam nos ultimos trés exercicios sociais, remuneracdo da Companhia além
dareferente a fungédo que ocupam.

8.19 Remunerag¢ao Reconhecida - controlador/controlada

Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidosno resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselhode administracgao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por dérgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a taisindividuos.
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Os membros do Conselho de Administragao, Diretoria e do Conselho Fiscal ndo recebem, e néo
receberam nos ultimos trés exercicios sociais, remuneragéo de controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor.

A Companhia nao possui acionista controlador.
8.20 Outras informacgoes relevantes - Remuneracao
Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes.

Nos termos do Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, aremuneracéao global proposta para 2024 ndo
engloba os encargos sociais que sejam 6nus do empregador. Para o ano de 2024, estima-se que o
valor total dos encargos sociais de 6nus do empregador, considerando a remuneragao global
proposta para 2024, é de R$ 2.094.220 (dois milhées, noventa e quatro mil, duzentos e vinte reais),
sendo R$ 98.043 (noventa e oito mil e quarenta e trés reais) referente & remuneracgao fixa do
Conselho Fiscal, R$ 626.806 (seiscentos e vinte e seis mil, oitocentos e seis reais) referente a
remuneracéo fixa do Conselho de Administragdo, R$ 478.491 (quatrocentos e setenta e oito mil,
guatrocentos e noventa e um reais) referente a remuneracéo fixa da Diretoria Estatutaria, R$
890.880 (oitocentos e noventa mil, oitocentos e oitenta reais) referente a remuneragao variavel da
Diretoria Estatutaria.
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ANEXO IV
MODELO DE PROCURAGAO

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] ("Outorgante"), nomeia e constitui como seu procurador [NOME],
[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], com RG n° [¢], inscrito no CPF/ME sob o n°. [],
residente e domiciliado na cidade de [*], Estado de [*], na Rua [*], [NUMERO], para
individualmente representar o Outorgante, na qualidade de acionista da PARANAPANEMA S.A. -
EM RECUPERAGAO JUDICIAL ("Companhia"), na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser
realizada no dia 18 de abril de 2024, as 14 horas, exclusivamente de modo digital por meio da
plataforma digital Zoom (“AGQ”), podendo examinar, discutir e votar em nome do Outorgante, em
conformidade com as orientagdes estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias
constantes da Ordem do Dia:

(i) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administragao, as Demonstragées Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de
Auditoria, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

A favor( ) Contra( ) Abstencao ( )

(ii) Definir o nimero de membros a compor o Conselho Fiscal da Companhia e eleger os seus
membros.

- Definigcao do nimero de membros a compor o Conselho Fiscal da Companhia:

3 (trés) membros ( ) 4 (quatro) membros ( ) 5 (cinco) membros( ) |Abstencao( )

- Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal:

Indicacdo da chapa e de todos os nomes que a compdem:

Numero da chapa escolhida( ) Abstencao ( )

Caso um dos candidatos que compode a chapa deixe de integra-la para acomodar a eleicao em
separado de que trata o artigo 161, 84°, ‘a’ da Lei n® 6.404/76, os votos correspondentes as suas
acOes poderao continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

Sim( ) Nao ( ) Abstencao( )

Deseja solicitar a eleigcdo em separado de membro do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161,
8§49, “a, da lei n® 6.404/76 (a eleicdo em separado somente sera considerada aprovada mediante
solicitagado de acionistas representando pelo menos 10% do total de agcées da Companhia)?

Sim( ) Nao ( ) Abstencao( )

Eleicdo em separado de membro do Conselho Fiscal por acionistas minoritarios. Este item
somente devera ser preenchido caso vocé tenha respondido “Sim” com relagdo a pergunta
anterior.

[Nome do candidato/suplente]

Sim( ) Nao ( ) Abstencao( )
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[Nome do candidato/suplente]

Sim( )

Néo ( )

Abstencao( )

[Nome do candidato/suplente]

Sim( )

Néo ( )

Abstencao( )

[Nome do candidato/suplente]

Sim( )

Nzo ( )

Abstencao( )

[Nome do candidato/suplente]

Sim( )

Nzo ( )

Abstencao( )

(iii) Fixar a remuneracgao do Conselho de Administragao, da Diretoria Executiva Estatutaria e
do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2024, conforme Proposta da

Administracao.

A favor( )

Contra( )

Abstencao ( )

[CIDADE], [DIA] de [MES] de 2025.

[ACIONISTA]
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