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MENSAGEM DA LIDERANCA =

Mensagem da lideranca

GRI 2-22

O ano de 2025 foi marcado por
avangos e aprendizados relevantes
na Plano&Plano. Vivenciamos
ambiente desafiador para o setor
da construcdo devido aos juros altos
e a alta competicdo no mercado,
entretanto conseguimos sustentar o
ritmo de crescimento, alicergado
por um posicionamento estratégico
bem definido e pela forte demanda
do mercado.

Nos Ultimos 3 anos, registramos um
crescimento médio anual de 43% em
langamentos e acima de 36% em
vendas. Em 2025, atingimos recorde

em banco de terrenos, langcamentos,

vendas e receita liquida. Para além dos resultados
alcangados, a forma como a Companhia evoluiu é
extremamente relevante.

O crescimento acelerado traz desafios que ultrapassam a
dimensdo operacional, exigindo agilidade na adaptagdo,
elevagdo continua da produtividade, inovagdo e um
planejamento cada vez mais preciso. Para sustentar esse
ritmo, a Companhia estruturou uma lideranga dedicada

a quatro frentes de negdcios na Incorporagdo - Minha
Casa Minha Vida, Produtos de Classe Média, Produtos para
Terrenos de Loteamento (Planurb) e Expansé&o - apoiadas
de forma transversal pelos demais departamentos. Essa
reorganizagdo consolidou a principal mudanga estratégica
da gest@o em 2025, reforgcando a governanga e ampliando
a eficiéncia nas tomadas de decisdo.

A disciplina financeira permaneceu como um dos pilares
da Companhia. Ampliamos a captagdo de recursos no
mercado para financiar a operagdo com instrumentos de
longo prazo e menor custo médio de capital, fortalecendo
a estrutura financeira e garantindo maior previsibilidade e
solidez para o crescimento.

Ao longo do ano, fortalecemos ainda mais a estrutura da
Companhia e investimos na melhoria dos processos, na
evolugdo tecnoldgica e na capacitagdo em todos os niveis
hierdrquicos; dos lideres aos trabalhadores dos canteiros
de obra e ultrapassamos 27 mil horas de treinamento.
Intensificamos a busca por maior conexdo entre as dreas
e reforgamos a nossa cultura organizacional conscientes
de que o desempenho da empresa depende do equilibrio
entre todas as suas partes. Além disso, aprofundamos as
relagdes com 0s Nossos stakeholders, especialmente com
fornecedores, clientes, corretores e colaboradores, pois
acreditomos que o crescimento sustentdvel depende do
valor compartilhado com a sociedade.

2. )
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A resiliéncia € um principio que orienta

a Plano&Plano desde a sua origem. Ao

longo dos nossos 28 anos de atuagdo,
aprendemos a atravessar diferentes contextos
macroecondmicos com consisténcia, gerando
empregos (alcancamos 1.824 colaboradores,
representando um crescimento de 580 em
comparagdo a 2024) e concretizando o sonho
da casa propria de milhares de pessoas.

Em 2025, com 17.801 unidades vendidas,
comprovamos mais uma vez a forga da
marca e a confianca dos clientes nos

nossos empreendimentos, bem como o
comprometimento e o talento dos nossos times
para alcancarmos este patamar.

A agenda ESG da Companhia evoluiu
significativamente ao longo deste ano.
Avangamos em iniciativas ambientais com foco
no uso eficiente dos recursos e na redugdo dos
impactos climdaticos, através de iniciativas como
a ampliagéo do uso de energia solar, o que

MENSAGEM DA LIDERANCA =

possibilitou a mitigagdo de emissdes de carbono.
Na dimensdo social, além dos novos postos

de trabalho e do desenvolvimento de talentos,
aprimoramos a Nossa atuagdo por meio

do Instituto Plano&Plano. Na governangga,
continuamos amadurecendo os processos desde
0 IPO, com maior formalizagdo, atuagdo de
comités e evolugdo continua dos mecanismos de
controle e gestdo de riscos.

Ao projetar o futuro, a Plano&Plano segue
atenta aos desafios econdmicos, ambientais,
operacionais e regulatdrios, mantendo-

se totalmente preparada para continuar
capturando as oportunidades de mercado.
Reconhecida pela expertise, capacidade de
execugdo em grande escala e entregas de
qualidade, a Companhia utiliza esses diferenciais
para avangar com seguranga, guiada pelo
propdsito de ser e se fazer uma empresa
admirdvel, bem como pelo compromisso com
a geragdo de valor ao longo do tempo e a
perpetuidade do negocio.

A Companhia utiliza sua capacidade de
execucdo em grande escala e a qualidade de
suas entregas para avangar com seguranga,
guiada pelo propdsito de ser - e se tornar
continuamente - uma empresa admirdvel.
Mantemos 0 compromisso com a geragdo de
valor ao longo do tempo e com a longevidade
do negdcio, sustentando um crescimento
responsdvel e alinhado das expectativas de
nossos stakeholders.

Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff Rodrigo Uchoa Luna

Diretor-Presidente Diretor Vice-Presidente

2. )
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SOBRE O RELATO

GRI2-2|2-3|2-412-14

O Relatorio Anual de Sustentabilidade
da Plano&Plano reflete o compromisso
da Companhia com a transparéncia,

a responsabilidade corporativa e o

didlogo continuo com seus stakeholders.

Nele, a evolugdo da agenda ESG é
retratada por meio da integragdo

das prdaticas ambientais, sociais e de
governanga ao modelo de negdcio e
as decisOes estratégicas que orientam
seu crescimento.

Este reporte cobre o periodo de

1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025,
correspondente do mesmo exercicio
das demonstracgdes financeiras, e reline
informacdes de todas as entidades sob
controle operacional da Planoé&Plano.

O ciclo de 2025 marcou um avango
relevante com a ado¢do da abordagem
de dupla materialidade. Pela primeira
vez, os temas materiais foram
analisados sob as dimensdes da
materialidade de impacto e da
materialidade financeirg, fortalecendo

o alinhamento das principais referéncias
internacionais de sustentabilidade

e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Esse processo
ampliou a compreensdo sobre riscos,
oportunidades e impactos, conectando
a estratégia corporativa ds expectativas
da sociedade e ds transformacoes

do setor.

SOBRE O RELATO =

A elaboragdo deste relatoério
considerou as Normas Universais GRI
2021, os padrdes do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) e
o0 Framework Internacional de Relato
Integrado, que orientam a estrutura e a
narrativa do conteldo.

O Conselho de Administrag&o aprova
o Relatério Anual e os temas materiais,
considerando as recomendacdes dos
comités competentes e observando
critérios de qualidade da informagdo,
transparéncia e aprimoramento
continuo dos controles internos e dos

processos de reporte.

Canais para envio de dividas e
comentdrios sobre este relatério

Geréncia de Sustentabilidade
esg@planoeplano.com.br

Site corporativo
www.planoeplano.com.br

Formuldrio de Referéncia
Plano&Plano

Relagdes com investidores
ri.planoeplano.com.br

2. )
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MATERIALIDADE

GRI 3-1

A Plano&Plano estruturou sua agenda

de sustentabilidade com base na Dupla
Materialidade, alinhada aos principais padroes
internacionais de reporte. Essa abordagem
identificou, de forma integrada, os temas

mais relevantes sob duas perspectivas: os
impactos da Companhia sobre a sociedade e
0 meio ambiente e os riscos e oportunidades
que influenciom sua estratégia, desempenho
financeiro e geragdo de valor no longo prazo.

O processo foi conduzido com rigor
metodologico e ampla participagdo dos
stakeholders. Entrevistas com a Alta Lideranca e
especialistas externos, somadas a uma consulta
on-line com 522 participantes, trouxeram a visdo
de pUblicos estratégicos, como investidores,

SOBRE O RELATO =

clientes, fornecedores, colaboradores e
parceiros do ecossistema imobilidrio.

A avaliagdo abrangeu toda a cadeia de
valor e resultou na identificagdo inicial de

151 impactos, riscos e oportunidades (IROs).

A priorizag&o considerou severidade, alcance,
irremediabilidade e probabilidade dos
impactos, além da relevancia financeira,
exposicdo a riscos, potencial de geragdo de

valor e horizonte temporal.

O processo culminou na definicdo de 14 temas
materiais, validados e aprovados pelo Conselho
de Administragdo, reforgando a governanga,

a transparéncia e a qualidade do reporte de
sustentabilidade.

Fluxo do processo de elaboragédo da Dupla Materialidade

é%

Planejamento
e mapeamento

Lista longa de topicos

de sustentabilidade

Identificagdo de potenciais
IROs (Impactos, Riscos
e Oportunidades)

Validagdo

Lista média de topicos
de sustentabilidade

Avaliagdo dos IROs
(Impactos, Riscos
e Oportunidades)

Consulta aos
stakeholders

Defini¢bes e
limiares de
materialidade

2. )
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TEMAS MATERIAIS

GRI 3-2

Pagina interativa, clique
nos temas materiais
para saber mais

Seguranca da
informacgéo e

- privacidade

Temas Materiais

—
\ S/

Materialidade de Impacto

Segurancga da informacgdéo e privacidade

Abrange a protegdo de dados pessoais e informagdes sensiveis de clientes e demais
puUblicos. Visa prevenir violagdes, fortalecer a confianga e garantir a seguranga das
informagoes e a privacidade.

ODS'’s relacionacos

PAZ, JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EAICAZES

. 2Da
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SOBRE A PLANO&PLANO

GRI2-112-2|2-6|2-7 | SASB IF-HB-000.B

Somos a Plano&Plano: uma
construtora feita de gente,
para toda gente.

A Planoé&Plano Desenvolvimento
Imobiliario S.A. € uma das maiores
incorporadoras e construtoras do Brasil,
fundada em 1997 com o propodsito

de transformar vidas por meio da
realizagdo do sonho da casa propria.

Desde 2020 com agdes negociadas

no Novo Mercado da Bolsa de Valores
de S&o Paulo (B3) e regida pela Lei das
Sociedades Andnimas, atua de forma
integrada em incorporagdo, construgdo
e vendas, valorizando a proximidade
com seus clientes.

Com sede na Rua Gerivatiba, n° 207,
conjunto 172, Butantd, Séo Paulo (SP), a
Companhia tem controle aciondrio do
diretor-presidente Rodrigo Fairbanks von
Uhlendorff, do diretor vice-presidente
Rodrigo Uchoa Luna e da Cyrela Brazil
Realty S.A, que representam 71,8% da
composi¢cdo aciondria. O capital social
era de R$ R$175.228.042,27 em 31 de
dezembro de 2025.

Ao longo de sua trajetéria, j@

entregou mais de 63 mil unidades e
construiu mais de 3,6 milhdes de m?,
consolidando-se como referéncia em
moradias acessiveis e de qualidade. Em
2025, foram entregues 8.488 unidades.

SOBRE A PLANO&PLANO =

Esse desempenho é reconhecido

por prémios como o Top Imobilidrio
2024 e certificagdes nas obras e no
administrativo como as ISO 9001, 14001
e 45001, PBQP-h e LEED Gold em sua
sede. Além do reconhecimento externo,
a Companhia acredita que o resultado
da sua entrega so faz sentido se for
construido com ética, clareza, respeito
e consisténcia. Isso vale em cada
relagdo: com clientes, fornecedores,
acionistas, investidores, comunidades
e toda a sociedade.

A presenca da Plano&Plano se
concentra principalmente na Regido
Metropolitana de S&o Paulo (SP),

com empreendimentos em todas as
zonas da capital. Em complemento

a atuagdo empresarial, investe na
formacd&o educacional de professores,
jovens e criangas por meio do Instituto
Plano&Plano, além de programas

de capacitagdo profissional,
ampliando o impacto social nos
territorios de atuagdo.

Ao final de 2025, a estrutura

da Companhia era formada por
1.824 colaboradores (1.313 nas obras
e 5l nos departamentos
administrativos), gue sustentam a
sua capacidade operacional.

A identidade visual da Companhia é
marcada pelo catavento, que simboliza
dinamismo, transformagdo

e inovagdo permanente em sua
trajetéria corporativa.

2. )
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BREVE HISTORIA

Conquistas do Top Imobiliario:
1° lugar como construtora; .l- P
2° como incorporadora; B2ty
3° como vendedora. -

Certificagcdo nas normas ISO 14001 e
ISO 45001 que nos posiciona em um
patamar de exceléncia em seguranga
ambiental e ocupacional.

Entrada no indice de ICO2 da B3.

Assinatura do Pacto Global.

one 2024
¢ Langamento do Instituto Plano&Plano.

e Novo contrato assinado pelo
e Pode Entrar para o desenvolvimento
ENTRAR

de 1.907 unidades habitacionais. 2023
Acordo assinado com a Prefeitura de
S&o Paulo para o desenvolvimento de PODE
5.547 unidades habitacionais como ENTRAR
2022 parte do programa de habitagdo social
. da cidade.
i PLANO& Expansd&o do portfélio de produtos
da Companhia, retomada de
o empreendimentos de médio padrdo.
casa ® Criagdo do Comité ESG.
Pavlista gz Parceria no programa Casa Paulista,
iniciativa do Estado de Séo Paulo de 2021
SubSidiO hObitGCiOnOl pOI’G fomTliGS de Certiﬁcodo de Nive| de Desempenho
baixa renda. Técnico(NDT) da Caixa — nivel 01;
Certificado Selo caixa azul (CEF).
Divulgacdo do 1° Relatorio
de Sustentabilidade.
2020

[B]3 IPO na B3.
Criagdo da drea de ESG.
2019

Conquistas do Top Imobiliario:

1° lugar como incorporadora;

2° como construtora;

5° como vendedora. ImOBILIARIO

2016 -
Fundagdo da Plano&Plano DI
2012
Criacdo da Plano&Vendas
2009
n Primeiro projeto de
meacess  “\inha Casa, Minha Vida” (MCMV).
. 2006
Joint-venture coma =~ ,
Cyrela Brazil Reality. D CYRELA

. 2000
Primeiras certificagées de Qualidade: /=S h
ISO 9001 e PBQP-H Nivel A @ PBQPH
1997 .
2 .
«Pg Fundagdo da Plano&Plano

2. )
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Oferecer produtos
imobiliarios

com qualidade,
conhecimento
construtivo e respeito
ao cliente.

Ser uma empresa
admirada por sua
solidez e rentabilidade,
com dinamismo

nas decisodes e
comprometida com a
qualidade do produto.

Relatério Anual Integrado 2025 PLANO&PLANO | 10



SOBRE A PLANO&PLANO

SAO DIFERENCIAIS DE ATUACAO DA PLANO&PLANO

N

(@

N

& Saiba mais aqui.

ATUAQAO CONSOLIDADA NO MERCADO PAULISTA
Presenca consolidada na capital e na Regi@io
Metropolitana de Séo Paulo, com foco em
dreas de elevada demanda habitacional e
forte potencial de desenvolvimento urbano.

N 4

CONTRIBUICAO PARA O ACESSO A MORADIA
Empreendimentos voltados & habitagéo de
interesse social e ao programa Minha Casa
Minha Vida e Pode Entrar, ampliando o acesso
& moradia para diferentes perfis de renda.

DIVERSIFICACAO DO PORTFOLIO RESIDENCIAL
Diversas tipologias, desde unidades
compactas até projetos de médio padrdo,
adequando-se ds caracteristicas e
necessidades de cada regido de atuagdo.

N\ 4

CAPACIDADE OPERACIONAL E EXECUCAO
Empreendimentos em diferentes fases de
desenvolvimento, langamento e construcéo,
demonstrando capacidade de gestdo e
continuidade na entrega de projetos residenciais.

SOLUGOES ALINHADAS AO CONTEXTO URBANO
Os projetos incorporam plantas otimizadas,
funcionalidade e solugdes compativeis com
o estilo de vida urbano, priorizando
praticidade, eficiéncia dos espagos e
bem-estar dos moradores.

N 4

RELACIONAMENTO E POSICIONAMENTO NO SETOR
Trajetéria consolidada e forte relacionamento
com clientes, parceiros e investidores,
fortalecendo sua presenca no setor de
incorporagdo e construgdo residencial.

Relatério Anual Integrado 2025 ﬁl’é PLANOSPLANO |


https://ri.planoeplano.com.br/a-plano-e-plano/estrategia/
https://ri.planoeplano.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

SOBRE A PLANO&PLANO

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

ICO2B3

IDIVERSA B3

4
effieAWARDS

BRASIL

Valor
1000
2025

ESTADAD %

MARC

-
2025 als

PREMIO
R12025

CBIC

Selo Casa Azul + Caixa

certificacdo relativa a adogdo de solugdes eficientes na
concepcdo, execugdo, uso, ocupacdo e manutengdo
das edificagdes

indice Carbono Eficiente B3 | ICO2 B3
demonstragdo do comprometimento com a
eficiéncia da emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE).

indice de Diversidade | IDIVERSA B3
carteira tedrica de ativos de empresas listadas que
se destacam no critério de diversidade.

Effie Awards Brasil | Solugéo Inovadora de Marketing
Categoria Solugdo Inovadora de Marketing
Campanha “Apé Grdtis: O Jogo”

Valor 1000
Categoria Empreendimentos Imobiliarios
4° colocacdo

Estaddo Marcas Mais
Categoria Construtoras
3° colocagdo

Prémio Reclame Aqui
Categoria Construtoras e Incorporadoras
4° colocacgdo

Melhores praticas ESG
Camara Brasileira da Indastria da Construgéo

Categoria Governanga

Relatério Anual Integrado 2025 PLANO&PLANO
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CULTURA ORGANIZACIONAL
SER E SE FAZER UMA EMPRESA ADMIRAVEL

A Plano&Plano promoveu uma evolugdo da sua negdcios e os impactos cruciais para as
cultura organizacional conduzida pela drea de partes interessadas.
Gente&Gestdo, que envolveu 200 liderangas em
um workshop e foi posteriormente disseminada A disseminagdo, o alinhamento e o
para toda a Companhia ao longo de 2025. engajamento com a cultura organizacional
se estenderdo em 2026, para que todos os
O movimento iniciou-se com uma andlise do colaboradores caminhem na mesma dire¢do e
posicionamento da empresa e seus objetivos, a evolugdo cultural se consolide.
visando a transi¢do para uma organizagdo
mais inovadora, a fim de fazer frente ao proprio Os valores da Companhia também foram
crescimento e a alta competitividade do setor. revisados & luz dos sete direcionadores
estratégicos, permitindo que comportamentos
Com base no propdsito de ser e se fazer e atitudes traduzissem o propdsito na pratica.
uma empresa admirdvel, a alta gestdo e as
liderangas definiram sete direcionadores A cultura organizacional da Companhia
estratégicos para os proximos anos. também estd relacionada & agenda ESG. O
proposito e os valores da Construtora aliom
Os temas materiais estdo associados aos a evolugdo do desempenho & geragdo de
direcionadores estratégicos da Planoé&Plano, impactos positivos nos dmbitos ambiental,
reforgando a coeréncia entre a estratégia de social e de governanga.

Ser e se fazer admirdavel

I L

Agir com Colaboracéo Buscar sempre
a Evolugdo Continua

Manter a Transparéncia Valorizar cada Relagédo de Valor Gerar Impactos Admiraveis

Relatério Anual Integrado 2025 ﬁl’é PLANO&PLANO | 13
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Direcionadores estratégicos e temas materiais

Exceléncia

Operacional N4
2
Comunicagéo Ambiente
@ Eficaz Potencializado

Lideranca

8 =

Cultura de Evolugéo

e Inovagéo
Resultados
(@ Admiraveis
0 %)/-’
Estruturas .
Ageis

Pagina interativa,
clique nos icones
para saber mais

A liderancga orienta a equipe com autoridade, conhecimento e desafios,
alinhada a causas e padrées comuns, para alcangar objetivos e cumprir
o propésito organizacional.

Temas materiais relacionados

Conduta Empresarial - Compliance com a regulagdo;

Promover e manter uma cultura organizacional integra e ética.

Relatério Anual Integrado 2025 ﬁl’é PLANO&PLANO | 14



JORNADA ESG

GRI2-12 | 2-13 | 2-23 | 2-24 | 2-29 | 413-1

A empresa avangou nos
mecanismos de gestéo do
tema, com destaque para a
formalizagéo do regimento
interno do Comité ESG,
responsdvel por coordenar
iniciativas, acompanhar metas
e integrar diferentes areas
da Companhia na tomada
de decisdes relacionadas a
sustentabilidade.

O estudo das normas IFRS S1 e S2 foi
aprofundado para ampliar a compreensdo
dos riscos, impactos e oportunidades
relacionadas & sustentabilidade sob as
perspectivas financeira e ambiental, com

a formagdo de um grupo de trabalho, que
inclui as areas de ESG, Contabilidade, Gestdo

SOBRE A PLANO&PLANO =

de Riscos, Auditoria Interna, Juridico, Obras,
Suprimentos, Financeiro e Projetos. O processo
fortalece a integragdo da agenda ESG & gestdo
de riscos corporativos e aproxima a Companhia
das melhores praticas internacionais de reporte.

Agenda climatica e diagnéstico
de emissoées

A agenda climatica ocupou posigdo importante
na atuacdo do Comité ESG em 2025. A
Companhia realizou um diagnostico das
emissdes de CO, de suas operagdes baseado
no histérico de inventdrios de emissdes de GEE,
envolvendo diversas dreas de forma transversal.
O processo identificou oportunidades de
redugdo da pegada de carbono e trouxe maior
assertividade para a definicdo de prioridades na
estratégia de descarbonizagdo.

A partir deste diagnostico foi desenvolvido um
plano de descarbonizagdo, com agdes definidas
para cada departamento envolvido, visando

a reducdo dos impactos. ¢ Saiba mais em
Mudancgas Climaticas

Relatério Anual Integrado 2025 ﬁl’g‘ PLANO&PLANO | 15
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Engajamento de fornecedores Asseguragdo e reconhecimento
e colaboradores de mercado

O Café ESG, com a participagdo de 30 A asseguragdo do inventdrio de emissoes,
fornecedores criticos em 2025, promoveu o realizada pela primeira vez, alioda ao
letramento sobre o papel desses parceiros amadurecimento das agdes para mitigagdo
nas emissdes de GEE do escopo 3. Ao abordar da pegada, elevou o nivel de confiabilidade das
temas como mercado de carbono, praticas de informacdes e fortaleceu a transparéncia. Como
reducdo de emissdes e a futura necessidade de desdobramento, a entrada da Plano&Plano
inventdrios, a Companhia antecipou tendéncias no indice Carbono Eficiente da B3 (ICO2 B3)
regulatérias e estimulou a preparagdo prévia da representa o reconhecimento da gestdo
cadeia de fornecimento. focada na transi¢cdo para uma economia

de baixo carbono.
Para engajar ainda mais os colaboradores
corporativos na agenda ESG, uma iniciativa
em parceria com o Teatro Educa Vida
promoveu uma reflexdo e uma dindmica
sobre o0 meio ambiente, com énfase na correta
gestdo e descarte de residuos, reforgando as
prdticas sustentdaveis.
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NOS APOIAMOS O

Impacto social e

qualificagédo profissional

No pilar social, a atuagdo da Construtora
tem sido conduzida também pelo Instituto
Plano&Plano. Em 2025, diante da crescente
demanda por formac¢do de mdo de obra,

a entidade desenvolveu o programa piloto
Educa Mulheres, voltado ao recrutamento,
desenvolvimento e admissdo de mulheres
gue moram nas proximidades dos territorios

de atuagdo.

Além disso, deu continuidade ao programa
Educa, focado no reforgo escolar em portugués
e matematica, no desenvolvimento de aspectos
socioemocionais e na qualificagdo profissional
dos trabalhadores dos canteiros de obra. Dessa
forma, conectou a agenda social & resiliéncia
operacional da Companhia.

A jornada ESG da Plano&Plano pode ser
entendida como um processo de evolugdo
institucional no qual a Companhia incorpora
gradualmente aspectos ambientais, sociais e de
governanga d estratégia do negdcio e a gestdo
dos riscos, avangando de forma continua.

SOBRE A PLANO&PLANO =

Comité ESG e GAMA

A formalizagdo do regimento interno do Comité
ESG em 2025 trouxe maior clareza e fortaleceu

a governanga. As reunidées mensais do Comité,
com a participagdo do Diretor-presidente e
apresentagoes periddicas de temas da agenda
ESG ao Conselho de Administragéo (CA) e ao
Comité de Auditoria Estatutaria, mantém o tema
presente nas discussodes estratégicas. Para 2026,
a principal meta do Comité & a implementacdo
das normas IFRS S1 e S2.

Em sinergia com o Comité ESG, o Grupo Interno
de Agoes de Meio Ambiente (GAMA) atua no
engajamento das praticas ambientais da
Companhiag, incluindo o mapeamento de riscos
e oportunidades, bem como a definigdo de
metas e padrdes de coleta de indicadores.
Uma das principais realizagdes em 2025

foi a ampliagdo do uso de energia limpa,

mais especificamente a energia solar, pela
Companhia.

Alinhamento a padrdes globais

A atuacgdo da Plano&Plano estd orientada & geragéo de valor econémico,

social e ambiental. Por meio de suas operagdes, a Companhia contribui para

a redugdo do déficit habitacional, a geragdo de empregos e o fortalecimento

das cadeias produtivas da construgdo civil. Em linha com essa atuagdo, adota

praticas de mitigagdo de emissdes, uso eficiente de recursos naturais e redugdo

dos impactos ambientais. Nesse contexto, mantém seus compromissos ESG

alinhados as metas dos ODS e, em 2025, tornou-se signatdria do Pacto Global da

ONU, comprometendo-se a alinhar sua operacdo aos 10 Principios Universais de

Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgdo.
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DESTAQUES 2025

Impacto Social

SOBRE A PLANO&PLANO =

580 5

1) 25 7 mi

novos postos de trabalho

o ¥Ye@ Plano&Plano

Recordes Financeiros

horas de treinamento

$ Primeiro ano do Instituto

r$ 34,6 bi

banco de terrenos

@ rR$ 4,3 bi

em vendas liquidas

Meio Ambiente

003
o r$ 5,3 bi

em lancamentos

R$ 3,2 bi

de receita liquida

o 4,7

toneladas O

de CO, mitigadas

41

toneladas

de residuos reciclados

ES

30,3

toneladas

de CO, compensadas

'~ Ampliacdo do
% uso de energia
solar para 100%

dos canteiros de
obras até 2026
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ESTRATEGIA CORPORATIVA

CRIACAO DE VALOR =

A estratégia da Plano&Plano
estd fundamentada na
capacidade da Companhia
de transformar recursos em
valor sustentdavel para todos
os seus stakeholders.

Essa geragdo de valor ocorre por meio
da mobilizag&o dos capitais: Financeiro,
Manufaturado, Intelectual, Humano,
Natural e Social e de Relacionamento,
que sustentam o modelo de negécio e
orientam as decisdes da organizagdo.

O modelo de negécio da Plano&Plano
integra esses capitais ds suas
atividades essenciais, permitindo que
a Companhia converta entradas como
recursos financeiros, conhecimento
técnico, forga de trabalho, inovagdo e
insumos ambientais em saidas que se
materializam em qualidade, eficiéncia
operacional, seguranga, inovagdo e
impacto social positivo.

Essa dinGdmica gera resultados
concretos, como expansdo do landbank,
fortalecimento da estrutura de capital,
qualificacdo de fornecedores, avangos

em seguranga e qualidade das obras,
aumento da produtividade e ampliagdo
da base de clientes atendidos. Ao mesmo
tempo, produz impactos econdmicos,
ambientais e sociais que influenciam o
desenvolvimento urbano, a eficiéncia dos
empreendimentos, a inclusdo social, a
geragdo de empregos e a mitigagdo de
riscos socioambientais.

A estratégia da Companhia, portanto,
combina disciplina financeira, inovacdo,
produtividade, governanga e gestdo de
riscos para assegurar que cada etapa
do modelo de negbcio contribua para

a criagdo de valor no curto, médio e
longo prazos. Essa abordagem reforga
0 compromisso da Plano&Plano com a
perenidade do negdcio, a qualidade dos
empreendimentos e o desenvolvimento
das comunidades onde atua.

A pdgina seguinte apresenta um quadro
integrado que sintetiza essa l6gica de
geragdo de valor, mostrando como os
principais recursos mobilizados pela
Companhia se transformam em saidas,
resultados e impactos, traduzindo
visualmente como o modelo de negécio da
Planoé&Plano cria valor para a sociedade, o
meio ambiente e a economia.
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ENTRADAS G

MODELO DE

CRIACAO DE VALOR

RESULTADOS

Gestdo eficiente

de capital, mitigagdo

de riscos financeiros

e fortalecimento da
sustentabilidade
financeira no longo prazo.

1,1 bi

Patriménio Liquido

R$ 34,6 bi

Landbank - potencial
de vendas total 100%

A combinagdo de recursos
naturais e conhecimento
técnico possibilita o
desenvolvimento de
solugées com alto valor
agregado.

585 arvores

Equivalente a
arvores preservadas
via consumo de
energia renovavel

R$ 86 mil

Investimento em
energia

\__’ NEGOCIO

Desenvolvimento
colaborativo de
solugdes inovadoras,
sustentdveis e eficientes
para empreendimentos
residenciais.

Riscos ESG

Mapeados e
incorporados a matriz

Dupla
Materialidade

Para andlise de impactos
e implicagdes financeiras
para o negoécio

O comprometimento,
aliado ao conhecimento
das equipes, sustenta a
qualidade e a eficiéncia
das operacdes.

1.824

Colaboradores
(obras e corporativo)

48

Mulheres em cargos
de lideranca

Relatério Anual Integrado 2025

Pagina interativa,
clique nos botoes
para saber mais

Gestdo da qualidade,
seguranga nas obras

e confiabilidade dos
processos construtivos.

42.168

Horas de
capacitagéo em SST

20%

Aumento em
qualidade e
seguranca das obras

Relacdes transparentes
e de confianga
contribuem para

o fortalecimento

da reputacgéo e da
continuidade das
operacoées.

7.318

Fornecedores

93.250

Clientes

PLANO&PLANO

2]



CADEIA DE VALOR

GRI 2-6

A cadeia de valor da Plano&Plano abrange as
atividades, recursos e relacionamentos que
sustentam o desenvolvimento e a entrega

de seus empreendimentos, envolvendo
fornecedores, parceiros, clientes e demais
publicos estratégicos. Em linha com referéncias
internacionais de reporte e com o processo de
Dupla Materialidade, esse mapeamento permitiu
identificar impactos, riscos e dependéncias que
influenciaram a geragdo de valor e a posigdo
financeira da Companhia ao longo de 2025.

A estrutura da cadeia de valor estd organizada
em trés segmentos: o upstream, composto

por fornecedores de insSUMOS, Servigos
técnicos, instituicdes financeiras e locagdo

de equipamentos; as operagdes proprias,

que incluem prospeccgdo e aquisicdo de
terrenos, incorporagdo, construgdo e vendas;

e o downstream, que envolve assisténcia
técnica, relacionamento com clientes, descarte
adequado de residuos, financiamento e
atuagdo com parceiros comerciais.

A andlise da cadeia de valor permitiu

analisar riscos financeiros associados a

temas ESG, como restrigdes de crédito por
desalinhamento a critérios de sustentabilidade,
riscos regulatorios e de compliance, escassez

CRIACAO DE VALOR =

de insumos, dependéncia de energia ndo
renovAvel, eventos criticos que possam
interromper obras, questdes éticas e falhas de
qualidade. Esses riscos podem ocorrer tanto nas
operagdes proprias quanto em atividades de
terceiros.

Para evitd-los, a Plano&Plano adotou
estratégias integradas que incluem gestdo
financeira com critérios ESG, fortalecimento

da governanga e da cultura de integridade,
praticas de eficiéncia operacional e gestdo de
residuos, sistemas de prevengdo e resposta a
emergéncias e iniciativas de impacto social no
entorno dos empreendimentos.

O registro corporativo de riscos foi atualizado
continuamente ao longo de 2025, incorporando
0s 66 impactos, 45 riscos e 40 oportunidades
identificados no processo de Dupla
Materialidade. Essa atualizagdo, alinhada &
Matriz de Riscos Corporativa 2025, garantiu
abrangéncia em toda a cadeia de valor e
classificagdo dos riscos segundo sua magnitude
financeirag, fortalecendo a capacidade da
Companhia de antecipar tendéncias e
assegurar a sustentabilidade de seus negocios
no longo prazo.
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CRIACAO DE VALOR =

Cadeia de valor

UPSTREAM:

A BASE DE SUPORTE
Envolve fornecedores

€ insumos, servicos
técnicos especializados
€ o apoio de
instituicoes financeiras.

OPERAGOES PROPRIAS:
O NUCLEO DO NEGOCIO
Abrange desde a
prospeccdo de terrenos
e incorporagdo até a
construgdo e vendas.

DOWNSTREAM:
VALOR NO POS-OBRA
Foco em
assisténcia técnica,
relacionamento com
. . clientes e opgdes
GESTAO DE RESIDUOS de financiamento.

E CICLO DE VIDA
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CRIACAO DE VALOR =

PROJETOS PRIORITARIOS

A Plano&Plano é reconhecida no
mercado pela sua capacidade de
ganhar escala de forma eficiente e
manter o ritmo de langamentos mesmo
em cendrios adversos. A diversidade

de portfélio e a atuagdo no mercado
publico e privado favorecem a captura
de oportunidades. A gestdo financeira
conservadora, o talento das equipes e a
governanga com visdo de longo prazo
complementam as suas fortalezas.

Projetos prioritérios

Nesse contexto, a partir da definicdo dos direcionares
estratégicos, a Companhia estabeleceu cinco projetos
prioritarios para 2025 e 2026.

Dessa forma, ao fortalecer a sua cultura organizacional,
alinhar a execugdo a estratégia e aprimorar a estrutura
e as praticas de lideranca, a Companhia avanca na
consolidagdo de um modelo de gestdo mais agil

e integrado, capaz de sustentar o crescimento do
negodcio frente & demanda habitacional brasileira com
possibilidade de ampliar ainda mais a criagdo de valor
para a sociedade.

Projetos

Status

FORTALECER A CULTURA ORGANIZACIONAL: revisdo dos valores, conectados & estratégia, a

disseminagdo e d consolidagdo da cultura.

PROMOVER A CONEXAO E O ENGAJAMENTO COM A ESTRATEGIA: alinhamento da estratégia

com os OKRs (objetivos e resultados-chave).

DESENVOLVER ESTRUTURAS AGEIS, MAIS SIMPLES, RAPIDAS E EFICIENTES: revis@io da estrutura

organizacional para conectar com o negécio, trazendo mais fluidez, foco e clareza de papéis.

INCENTIVAR UMA LIDERANCA COERENTE: padronizagdo das prdaticas de lideranga para

garantir coeréncia com a cultura em toda a Companhia.

PROMOVER DESENVOLVIMENTO E RECONHECIMENTO: de talentos, reconhecendo entregas e

impulsionando o crescimento da empresa.

EIRERENEN

@ Completo Em andamento
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VISAO DE FUTURO

GRI 2-22

A Plano&Plano enxerga o futuro da construgdo
civil como uma oportunidade Unica de unir
crescimento econdmico, inovagdo tecnolégica
e responsabilidade socioambiental. O setor

vive um momento de evolug&o, marcado por
desafios estruturais como a preservagdo do
poder aquisitivo dos clientes diante da inflagdo
dos custos de construgdo, o encarecimento dos
insumos e a crescente demanda por mdo de
obra qualificada. Paralelamente, consolidam-se
tendéncias que direcionam o mercado para um
modelo mais sustentdvel, eficiente e inclusivo,
reforgando a necessidade de inovagdo continua e
de maior maturidade na gestdo.

Nesse contexto, a Companhia pretende expandir
seu portfdlio de produtos voltados ao padr&o
médio e fortalecer sua lideranga no segmento
de habitagdo popular, oferecendo moradias
acessiveis, seguras e de qualidade. Com isso,
busca contribuir ainda mais para a redugdo

do déficit habitacional e apoiar iniciativas
governamentais, como o MCMV e o Pode Entrar.

Ao mesmo tempo, assume 0 compromisso de
transformar cidades em espagos inteligentes e
inclusivos, criondo obras que conectam pessodas,
natureza e tecnologia, promovendo qualidade de
vida e integragdo com o territério. Essa visdo se
fortalece com a estratégia de expansdo territorial e
impacto social.

A inovagdo € um dos pilares da estratégia da
Planoé&Plano. A empresa investe continuamente
em tecnologia e transformacdo digital, com a
adogdo de solugdes como Building Information
Modeling (BIM), drones e inteligéncia artificial (IA),
que contribuem para aprimorar a qualidade das
obras, elevar a eficiéncia operacional e otimizar
prazos e custos.

CRIACAO DE VALOR

=
= 8
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A Companhia também avanga na adogdo
de processos construtivos industrializados e
digitalizados, como a constru¢gdo modular,
que amplia a produtividade, a seguranga e a
sustentabilidade das operacdes.

Com a diversificacdo do portfdlio, a adogdo de
certificacdes de gestdo e sustentabilidade e o
aprimoramento continuo de suas praticas, a
Plano&Plano reforca o compromisso de alinhar
crescimento empresarial a responsabilidade
ambiental e social, buscando consolidar-se
como referéncia nacional em habitagdo
acessivel e sustentdvel e contribuir para

a transformagdo urbana e a melhoria da
qualidade de vida da populacdo.
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LIDERANCA QUE FORTALECE

Na Plano&Plano, a governanga atua
como um sistema de criagdo de
valor baseado no conceito de “via
de mdo dupla”. De um lado, exerce o
direcionamento estratégico definido
pelo Conselho de Administragdo e
Comités de Assessoramento para
manter continuamente a resiliéncia
e a integridade da operagdo. Esse
direcionamento é desdobrado para
todos os niveis hierdrquicos, objetivando
o alinhamento entre a formulagdo
estratégica e a execugdo, exercida

primordialmente pela Diretoria Executiva.

Do outro lado, a governanga cumpre

0 papel de monitoramento e controle
dos processos, regras e praticas que
norteiom a Companhia na busca pela
integridade, transparéncia e mitigagdo
de riscos. Ao estabelecer e acompanhar
a implementacdo de politicas e
procedimentos, é possivel verificar se

Composigdo aciondria | em %
GRI 2-1

PLANO & GOVERNANCA =

a estratégia corporativa e os papéis
de cada drea estdo sendo cumpridos
em um ambiente complexo como o da
construcdo civil.

A geragdo de valor, nesse contexto,
decorre de um trabalho integrado entre
a gestdo da governanga, as dreas de
negocios e a gestdo de pessoas, que
resulta no alcance dos objetivos da
Planoé&Plano relacionados a todos os
seus stakeholders.

O desafio reside na priorizagdo: diante
de recursos financeiros e humanos
limitados, é preciso estabelecer, a cada
exercicio, uma agenda de temas a
serem trabalhados, equilibrando riscos
potenciais e capacidade de execugdo.
Neste contexto, o principal risco & deixar
de enderecar um tema critico por falta
de priorizagdo.

Cyrela Brazil Realty S.A.

Tesouraria
0,5

IFree Float
27,3

33,4

Rodrigo Uchoa Luna

23,3

Rodrigo Fairbanks
von Uhlendorf

15,5

. 2D
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PLANO & GOVERNANCA =

CONDUTA EMPRESARIAL:
COMPLIANCE COM A REGULACAO

GRI 3-3 (TEMA MATERIAL) | 2-15 | 2-23 | 2-24 | 2-26 | 205-2

A Plano&Plano mantém compromissos
solidos com a conduta empresarial
responsavel, formalizados em politicas
como Direitos Humanos, Diversidade

e Inclus@o, Codigo de Conduta,

Relacdo com Fornecedores e Conflito

de Interesses. Esses documentos
incorporam principios da Declaragdo
Universal dos Direitos Humanos, do Pacto
Global da ONU e das Convengodes da

OIT, reforgando o compromisso com

a erradicacdo do trabalho infantil e
forgcado, a ndo discriminagdo, o combate
ao assédio e a promocdo de condigdes
de trabalho decentes e igualdade de
oportunidades.

As politicas também asseguram atengdo

a grupos vulnerdveis e orientam praticas
éticas em toda a cadeia de valor. Todos

Documentos nhormativos

0s compromissos séo avaliodos pelos mais altos niveis de
governanga, com supervisdo do Conselho de Administragdo,
do Comité de Etica e da alta gestdo, garantindo
alinhamento estratégico e responsabilidade institucional.

A Companhia integra esses principios as operagdes

por meio da definicdo clara de responsabilidades

entre Conselho, alta gestdo e dreas operacionais, que
conduzem a implementagdo didria das diretrizes de
ética e integridade. Esses compromissos orientam
politicas internas, procedimentos operacionais e praticas
relacionadas a direitos humanos, diversidade e relacdes
com fornecedores, incluindo critérios de contratacdo,
cl@usulas contratuais, agdes de engajamento e
rmonitoramento continuo.

A evolugd@o continua desse arcabougo normativo
reforga a governanga e sustenta a aplicagdo prdtica em
toda a organizagdo, conectando-se diretamente aos
documentos normativos.

Tipo de documento  Titulo do documento

Regimentos

Politicas

Comité de Etica | Comité ESG

Compliance | Direitos Humanos, Diversidade e Inclusdo | Privacidade e Seguranga da
Informacéo | Qualidade de Produto | Saldde, Seguranca e Qualidade de Vida

Apuracéo Dendncia | Comunicagdo Sobre Transagdes de Repercuss@o Contdbil e
Societdria | Contas a Pagar | Gestélo de Acessos | Gestéo de Mudangas de Tecnologia |
Integridade Fornecedor | Limites de Crédito e Excegdes de Aprovagdes | Ndo Retaliagdo

Normas

| Procedimentos Para o Cdlculo da Provis@o Para Perda Esperada com Créditos Pro
Soluto | Suprimentos Corporativo | Uso do Cartdo Corporativo (Caixinha) | Norma do

Mapa Imobiliario | Norma Interna de Privacidade | Norma Para Absorgdo de Shadow It |
Norma Para o Cdlculo de Provis@o Para Distratos | Norma Para o Cdlculo de Provis&o Para
Garantia de Assisténcia Técnica | Viagens Corporativas

Custos Incorridos e a Incorrer de Obras | Elevadores Instalados e Ndo Instalados | Gerir
Cadastro, Documentagdo e Integragdo de Pessoal | Abrir Chamado no Movidesck |

Procedimentos

Controle e Aprovagéo do Ponto Eletronico — Gestor | Homologagdo de Fornecedores de

Operacionais (POPs) Tecnologia | Jornada - Controle e Aprovagdo do Ponto Eletrénico — ADM DI | Jornada -
Controle e Aprovagéo do Ponto Eletrénico — Mobile | Procedimento Captagdo de Recursos
Digitais e Soliddrios | Transporte, Estacionamento e Fretado
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COMPLIANCE SE MATERIALIZA NA PRATICA

O roteiro para consolidagdo do programa de compliance é estruturado pela plataforma
Compliance Station. O avango realizado em 2025 envolveu diversas frentes, incluindo a reformulacdo

da comunicagdo do canal de dendncias.

Para garantir a efetividade, séo promovidos treinamentos periddicos aos colaboradores e parceiros
de negécios, reforgando a compreensdo e aplicagdo das politicas em todas as atividades. Em 2025,

foram realizados quatro treinamentos:

Onboarding Mensal de Compliance para novos colaboradores
Prevencdo & Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLDFT)
Politicas de Brindes e Presentes, Conflito de Interesses e Compliance

Combate e Prevencdo ao Assédio Moral e Sexual

A Companhia também criou one pages de algumas politicas, com o conteldo consolidado em
uma Unica pdginag, para comunicar de forma clara e objetiva, facilitando a disseminagdo e a
compreensdo de todos. Esse conjunto de iniciativas evidencia uma governanga mais estruturada,
sustentada por procedimentos bem definidos e uma visdo evolutiva do compliance.

PLANOEPLANO

O que ndo é permitido?

Politica de
Brindes e Presentes

Oferecer Presentear a Aceitar itens
presentes para mesma pessoa valiosos de
conseguir varias vezes quem tem
vantagens ou para influenciar interesse
fechar decisoes. comercial com

negocios. aempresa.

Para que serve

este documento? .
Como agir?

Na Plano & Plano, a gente
valoriza cada relagéo.

Essa politica existe para
estabelecer regras claras para
o oferecimento e recebimento
de brindes, presentes,
entretenimento

e hospitalidade, garantindo
ética, transparéncia e
conformidade com a lei.

Até R$ 200,00?

Pode oferecer ou receber
— desde que ndo seja
por agente publico.

De R$ 201 a R$ 500?

Solicite aprovagéo do
seu gestor.

De R$ 501 a R$ 1.000?

Solicite a aprovagdo do
seu Diretor.

Acima de R$ 1.000?

Direcione ao Compliance
para sorteio aos
colaboradores.

Envolvendo
agente pablico?

S6 com autorizagdo

do Compliance.

Refeices?

Sempre moderadas,
com motivo comercial,
em local apropriado.

Tem algo pra relatar?

Use o nhosso Canal de Escuta

~

(") Conceitos Importantes )

Segura, aqui seu relato
poderd ser realizado de
forma anénima.

Brinde: item promocional sem valor de revenda
(ex: caneta, chaveiro).

Presente: item com valor comercial
(ex: relégio, eletrénico).

0800.515.0024

Ou fale com o Compliance:

Hospitalidade: hospedagem, transporte,
alimentagéo.

Entretenimento: evento social, cultural ou
esportivo.

compliance@planoeplano.com.br

Agente publico: qualquer pessoa ligada a
fungdes publicas, direta ou indiretamente.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanga da Planoé&Plano
atende integralmente aos requisitos legais
aplicaveis e as diretrizes do Regulamento do
Novo Mercado da B3, refletindo o compromisso
da Companhia com transparéncia, equidade e
responsabilidade corporativa. A administracdo
€ composta pela Assembleia Geral, instdncia
maxima de deliberacdo dos acionistas, pelo
Conselho de Administragdo, pela Diretoria
Estatutdria, responsdvel pela execugdo das
estratégias e pelo Conselho Fiscal, instalado
em 2025.

Complementam essa estrutura o Comité de
Auditoria Estatutdrio e o Comité ESG, amlbos
vinculados ao Conselho de Administragdo e
responsaveis por assessord-lo em temas criticos
relacionados & integridade das demonstragdes
financeiras, gestdo de riscos, sustentabilidade

e governanga.

Os impactos econdmicos, ambientais e sociais
s@o tratados pelas dreas responsaveis e

pelos comités integrantes dessa estruturag,
garantindo que temas relevantes sejam
avaliados sob multiplas perspectivas. A
supervisdo dos temas ESG é realizada pelo
Conselho de Administragdo, com apoio direto
do Comité ESG, que reporta periodicamente ao
Conselho e ao Comité de Auditoria Estatutdrio.
Esses reportes incluem andlises sobre riscos,
oportunidades e desempenho relacionados aos
impactos ambientais, sociais e de governanga,
subsidiando a defini¢do, atualizagdo e
acompanhamento das estratégias, politicas

e objetivos de sustentabilidade, bem como a
avaliagdo da eficdcia dos processos de devida
diligéncia adotados pela Companhia.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

GRI2-9]2-10]2-11] 2-12

O Conselho de Administragcdo é a
insténcia maxima de governanca da
Plano&Plano e tem a responsabilidade
de definir as diretrizes estratégicas da
Companhia, considerando os impactos
econdmicos, sociais e ambientais

de suas atividades, bem como sua
exposicdo a riscos e a efetividade dos
sistemas de gest&o. Compete ao 6rgdo
estabelecer valores, principios éticos

e politicas corporativas, incluindo a
aprovagdo e a atualizagdo do Codigo
de Conduta e dos demais normativos
internos, assegurando transparéncia,
equidade, integridade e conformidade
regulatoéria.

O Conselho supervisiona a atuacdo
da Diretoria Executiva, zelando pelo
alinhamento das decisbdes operacionais

Gestdo de Impactos
GRI 2-13 | 2-16

A gestdo dos impactos econdmicos,
ambientais e sociais & conduzida de
forma integrada entre o Conselho de
Administragdo e a Diretoria Executiva. O
Conselho exerce supervisdo estratégica
desse processo, com 0 dpoio dos
Comités de Auditoria e ESG, responsdveis
por fornecer andlises técnicas e
subsidios para a tomada de decisdes.

A Diretoria Executiva é responsdvel pela
implementac¢do das diretrizes aprovadas,
coordenando as agdes por meio das
dreas operacionais, que Mmonitoram
indicadores, executam planos de

agdo e reportam periodicamente seu
desempenho & alta administragdo.

a estratégia da Companhia e aos interesses de seus
acionistas. Também delibera sobre temas estratégicos
relevantes, incluindo investimentos, aquisicdes e outras
decis6es capazes de influenciar o desempenho e a
sustentabilidade do hegdcio no longo prazo.

A estrutura do 6rgdo &€ composta por seis conselheiros,
sendo cinco homens e uma mulher, dos quais dois sdo
independentes, todos com mandato anual. O processo
de nomeacgdo e eleigdo segue as disposi¢goes da Lei

n° 6.404/76 e as diretrizes do Regulamento do Novo
Mercado da B3, observando critérios de elegibilidade,
independéncia e boas prdticas de governanga.

O Presidente do Conselho de Administragdo, Rodrigo
Uchoa Luna, também exerce fungdo executiva como
Diretor Vice-Presidente, com atribuicdes definidas
pelo Estatuto Social e pelo Regimento Interno do
orgdo colegiado.

Preocupacgdes relevantes e temas criticos identificados
pelos canais formais de reporte sGio encaminhados

ao Conselho por intermédio dos comités de
assessoramento ou da Diretoria Executiva. Esses
assuntos abrangem os riscos prioritérios mapeados

na Matriz de Riscos Corporativos, incluindo aspectos
relacionados ao ambiente politico e econdmico,
mercado imobilidrio, recursos humanos, conformidade
regulatoéria, governanga, modelo de negdcios, processos
operacionais e tecnologia da informagdo.

No periodo de referéncia, ndo foram registradas
dendncias ou manifestagdes classificadas como
preocupagdes cruciais que demandassem
escalonamento ao Conselho de Administracdo.
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Conflito de Interesses

GRI 2-15

Os conflitos de interesse envolvendo

membros do Conselho ou da Diretoria sdo
tratados conforme as politicas corporativas,
especialmente a Politica de Conflito de
Interesses e a Politica de Transagdes com Partes

PLANO & GOVERNANCA =

Relacionadas, que estabelecem diretrizes
para identificagdo, reporte e mitigagdo desses
casos. A divulgagdo segue os requisitos das
Resolugbdes CVM n° 80 e n° 8], assegurando
transparéncia e conformidade regulatoria.

Competéncias que fortalecem a governanca

GRI 2-10 | 2-17

O Conselho de Administragdo da Plano&Plano
possui composicdo diversificada e
complementar, reunindo experiéncia em dareas
estratégicas como incorporagdo imobilidria,
engenharig, finangas, mercado de capitais,

gestdo de riscos, governanga e sustentabilidade.

Essa combinagdo de competéncias contribui
para decisdes mais abrangentes e qualificadas.

A avaliogdo desse conhecimento coletivo
integra o processo de indicagdo e eleigdo
dos conselheiros, que considera experiéncia
profissional, formagdo académica, historico
de atuagdo e independéncia, assegurando

a expertise necessdria para acompanhar
tendéncias, riscos e temas emergentes do setor.

Para manter a capacidade técnica do 6rgdo
atualizada, os conselheiros participam de
iniciativas peridédicas de capacitacdo, incluindo
reunides semestrais, apresentagdes técnicas e
acesso a materiais analiticos preparados pela
administracdo e por especialistas externos. Os
comités de assessoramento complementam
esse processo do fornecer andlises
aprofundadas que fortalecem a supervisdo
estratégica e a gestdo de impactos.

Composigéo do Conselho de Administragéo*

Membros

Efraim Schmuel Horn | Vice-Presidente
Miguel Maia Mickelberg | Membro Efetivo

Mbnica Pires da Silva | Membro Independente

Nelson Roseira Gomes Neto | Membro Independente
Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff | Membro Efetivo

Rodrigo Uchoa Luna | Presidente

*em ordem alfabética
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DIRETORIA ESTATUTARIA

GRI2-9]2-13

A Diretoria Estatutdria, composta por sete
membros (seis homens e uma mulher), exerce
funcdes executivas e possui mandato de dois
anos, conforme o Estatuto Social. Dois diretores
também integram o Conselho de Administragdo,
conciliando responsabilidades estratégicas e
operacionais. Cada diretor possui atribuicdes
especificas relacionadas & sua drea de atuagdo,

Composicdo da Diretoria Estatutaria*

PLANO & GOVERNANCA =

assegurando a adequada condugdo das
atividades executivas da Companhia.

A Diretoria é responsavel pela implementagdo
das diretrizes aprovadas pelo Conselho,
coordenando a gestdo dos impactos
econdmicos, ambientais e sociais por meio das
dreas operacionais e corporativas.

Membros

Gustavo Augusto Trombeli | Diretor de Engenharia

Jodo Luis Ramos Hopp | Diretor Vice-Presidente Executivo, Diretor de Relagdes com Investidores e Diretor Financeiro

Leonardo AraUjo | Diretor de Operagdes Financeiras
Renée Gardafolo Silveira | Diretora de Incorporagéo
Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff | Diretor-Presidente
Rodrigo Uchoa Luna | Diretor Vice-Presidente

Wevertonn de Oliveira Costa | Diretor Comercial

*em ordem alfabética
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DESEMPENHO E REMUNERACAO

GRI2-18 12-19 | 2-20 | 2-21

Os termos da Politica de Avaliagéo de
Desempenho tém abrangéncia para todos
os 6rgdos da administragdo da Companhia,
incluindo os comités de assessoramento. A
avaliagdo é independente e realizada por um
consultor externo anualmente.

Os executivos recebem remuneragdo

fixa e variavel, incluindo bdénus anual,
participagdo em resultados e instrumentos de
incentivo de longo prazo, quando aplicavel,
além de beneficios alinhados com o mercado
e as politicas internas. A remuneragdo
varidvel estd vinculada ao desempenho
corporativo, considerando metas estratégicas
e operacionais relacionadas a perenidade do
negocio e ao desempenho financeiro.

A organizagdo realiza revisdes periddicas

de remuneragdo com base em pesquisas
salariais conduzidas por consultorias externas
independentes, visando a competitividade e o

alinhamento das praticas de mercado. Também
considera andlises internas de equidade,
diretrizes estratégicas e validagdo das
liderancas executivas.

Os acionistas tommam conhecimento da proposta
de remuneragdo dos administradores por meio
das documentagoes inerente d Assembleia
Geral, sendo deliberado, posteriormente, pela
Assembleia Geral. As politicas passam por
processo de deliberagdo no Conselho de
Administragdo e sdo divulgadas na CVM e no site
de Relagdes com Investidores da Companhia.

A proporgdo entre a remuneragdo total anual
do individuo mais bem pago da organizagdo
e a remuneracdo total anual média de todos
0s empregados é de 14,64%. A variagdo na
remuneracdo reflete o ajuste na estruturagdo
dos ndcleos operacionais e estratégicos
realizados no periodo desse relato.
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CULTURA ORGANIZACIONAL

PLANO & GOVERNANCA =

PROMOVER E MANTER UMA CULTURA
ORGANIZACIONAL ETICA E INTEGRA

GRI 3-3 (TEMA MATERIAL) | 2-23 | 2-26 | 2-27 | 205-2 | 308-2 | 406-1]| SASB IF-HB-1600.3

A Plano&Plano promove a conduta responsdvel e o respeito aos direitos humanos
por meio de politicas corporativas alinhadas a referéncias internacionais, como a
Declarac¢éo Universal dos Direitos Humanos da ONU, o Pacto Global, as Convengdes
da Organizagdo Internacional do Trabalho e as diretrizes anticorrupgdo da
Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Esses
compromissos estdo formalizados na Politica de Saldde, Seguranga e Qualidade de
Vida, no Cédigo de Conduta, na Politica de Relagdo com Fornecedores e ha Politica

de Privacidade. ¢ Saiba mais aqui

A Companhia adota mecanismos de prevengdo, monitoramento e mitigagdo de
riscos éticos, sociais, ambientais e de governanga em suas operagées e em toda a
cadeia de valor, reforgando seu compromisso com praticas responsdveis e com a

integridade corporativa.

Entre eles, estdo avaliagdes de fornecedores quanto ds conformidades ética e

legal, comunicagdo e andlise de conflitos de interesse, monitoramento de riscos
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ESG e auditorias relacionadas & privacidade e &
seguranga da informagdo. No émbito de dados
e privacidade, segue as normas ISO 27001, 27002
e 27701, com abordagem preventiva em relagdo
aos riscos cibernéticos.

Durante o periodo de relato, considerando

0Os critérios relacionados a multas de valores
vultosos, embargos ou interrupgdes prolongadas
de obras, impactos na imagem da marca ou na
relagdo com stakeholders e falhas estruturais
Nos processos, NAo houve registro de casos
significativos de ndo conformidade com leis e
regulamentos, tampouco aplicagéo de multas.

Houve apenas ocorréncias pontuais, como o
embargo tempordrio de uma obra, solucionadas
rapidamente e sem gerar impactos financeiros,
reputacionais ou operacionais. A Companhia ndo
registrou perdas resultantes de processos judiciais
associados a regulamentagées ambientais.

Em 2025, foram registrados trés casos de
discriminagdo. Um deles foi considerado
procedente, resultando no desligamento do
colaborador envolvido. Os demais permanecem
em processo de investigagdo, com conclusdo
prevista para 2026.

PLANO & GOVERNANCA

Treinamentos e colaboradores

participantes
GRI 404-2

Onboarding Compliance

Politica Anticorrupcgdo e relagcéo com
agentes publicos

Prevencdo d lavagem de dinheiro e ao
financiamento do terrostrismo

Politica de brindes e presentes, conflito de
interesses e compliance

Combate ao assédio moral e sexual

Registros no Escuta Segura

Relatos abertos

Concluidos em 2025

Pendente para 2026

TREINAMENTOS DESDE A INTEGRAGAO

Os treinamentos para integrac@o de novos colaboradores abordam o Cédigo de Conduta,

politicas de compliance, diretrizes sobre brindes e presentes, conflitos de interesses,

relacionamento com agentes publicos, preven¢do ao assédio moral e sexual e o

funcionamento do canal de dendncias Escuta Segura.

Também sdo apresentados temas relacionados ds dimensdes ESG e especificamente

ao Instituto Plano&Plano, para conhecimento sobre os compromissos da empresa com a

sociedade. Desta forma, governanga e cultura caminham de maneira integrada, convertendo

as normas em comportamentos que colaboram para um ambiente organizacional pautado

pela ética e pela integridade.

182

221

313

307

398

54

53
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ESCUTA SEGURA

GRI 2-2512-26| 2-27

A Plano&Plano dispde de processos para
identificar, tratar e reparar potenciais ou
reais impactos negativos, garantindo que
todas as partes interessadas tenham
acesso a mecanismos seguros e eficazes
de comunicagdo.

Um dos principais mecanismos para identificar
e tratar queixas é o canal de dendncias.
Acessivel para colaboradores, fornecedores,
clientes e outros stakeholders, representando
um instrumento de identifica¢g@o e mitigacdo de
riscos e de oportunidades de aprimoramento.

O Escuta Segura obteve o
reconhecimento da Camara
Brasileira da Inddstria

da Construgéo (CBIC) no
Mapeamento Nacional das
Melhores Praticas ESG na
IndUstria da Construgdo em
2025, na categoria Governanga,
regiéio Sudeste.

PLANO & GOVERNANCA =

O Comite de Etica é responsavel pela andlise
dos relatos recebidos, incluindo a triagem,
investigagdo e retorno aos denunciantes, o que
fortalece e amplia a confianga nas relagdes
internas e com a cadeia de valor. As andlises
realizadas geram insumos para melhoria
continua dos processos e controles internos.

Em 2025, o canal de dendncias foi renomeado
como Escuta Segura e divulgado por campanha
interna. Integrado ao Programa de Compliance
e Etica, trata-se de um multicanal (telefone,

site e aplicativo), operado por empresa
independente que realiza a investigagdo das
denUncias para elevar ainda mais a qualidade e
veracidade desse processo.

O canal recebe, trata e monitora relatos de
forma sigilosa e independente, garantindo a
conformidade com normas internas, legislagdes
vigentes e boas praticas. No periodo do relato,
houve 54 registros e apenas um deles ficou
pendente de resolugdo para 2026.

( ESCUTA
SEGURA

NOSS0 CANAL DE (s e
FTICAE Conpyma %?Q?
o 180 51 pgag

. 2D
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PREVENCAO AO TRABALHO
INFANTIL E FORCADO

GRI 408-11 409-1

As politicas corporativas estabelecem trabalhista, a observéncia dos direitos humanos

a proibicdo de discriminagdo, assédio, e a proibigdo expressa de qualquer forma

trabalho infantil e exploragdo sexual, além de de trabalho forgado ou andlogo ao escravo,

promoverem condicdes de trabalho decentes, incluindo trabalho em condi¢gées degradantes,

liberdade de associagdo e igualdade de jornadas exaustivas, serviddo por divida ou

oportunidades. restricdo de liberdade. O descumprimento
pode resultar em medidas corretivas e

A Plano&Plano reconhece e protege os direitos rescisdo contratual.

das suas partes interessadas, com atengdo a

comunidades locais, trabalhadores e grupos Outras medidas incluem a fiscalizagdo
vulnerdveis, incluindo criangas e adolescentes, orientada por procedimentos padroes pela
pessoas com deficiéncia, povos indigenas e equipe de Seguranga do Trabalho, que incluem
profissionais em condi¢des de risco, a fim de desde a entrega do formuldrio de declaragdo
assegurar tratamento ético, ambiente seguro e de utilizagdo ou ndo de alojamento por parte
remuneragdo digna. dos fornecedores, fiscalizagdes periddicas e a

disponibilizagdo do canal de dendncias.
Com relagdo ao trabalho forgado ou andlogo

a escravo, a Companhia reconhece que ha No periodo reportado, ndo foram identificados
riscos relacionados aos fornecedores de mdo casos de trabalho forgado ou em condicoes
de obra nos alojamentos. E com o objetivo de andlogas a escraviddo em suas operagdes ou
preveni-los, hd cldusulas contratuais especificas entre os seus fornecedores.

com fornecedores e prestadores de servigos,
exigindo o cumprimento integral da legislag&o

. 2D
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METODOS E CANAIS DE ENGAJAMENTO

GRI 2-29

A Companhia utiliza diferentes mecanismos de relacionamento, selecionados
conforme o perfil e as necessidades de cada publico. Entre eles:

CANAIS INTERNOS: comunicados, intranet, reunides peridédicas, treinamentos,
pesquisas de clima e programas de desenvolvimento.

CANAIS EXTERNOS: site, estandes de vendas, SAC, redes sociais, eventos, campanhas,
reunides com fornecedores, assembleias e encontros com investidores.

CANAIS INSTITUCIONAIS: participagdo ativa em entidades setoriais, foruns técnicos e
grupos de trabalho.

COMUNICACAO COM O MERCADO: realizada de forma continua e transparente por
meio do site de Relagdes com Investidores e comunicados oficiais.

A frequéncia do engajamento varia conforme o publico e o tema, podendo ocorrer de
forma continua (como SAC e redes sociais), periddica (como reunides e pesquisas) ou
conforme demanda (como consultas publicas e interagées com érgdos reguladores).

Trata-se, portanto, de um didlogo amplo e permanente, a fim de manter relagdes
sélidas e duradouras, bem como ampliar permanentemente os impactos positivos
na sociedade.

NOSSO’ JPLANO
Vit~
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RISCOS CORPORATIVOS

GRI 205-1

A Planoé&Plano mantém uma estrutura
integrada de gestdo de riscos, apoiada
pelo mapeamento corporativo,

pelas recomendagdes dos auditores
independentes e pela validagdo dos
controles realizada pela Auditoria
Interna. Em 2025, a Companhia adotou
uma nova abordagem de avaliagdo,
desenvolvida com apoio de consultoria
especializada e participagdo de 19
executivos, resultando na identificagdo
de 72 riscos distribuidos em seis
categorias e cinco niveis de gravidade.

Entre os riscos mapeados, 18 foram
priorizados e desdobrados em mais
de 200 planos de agdo monitorados
pela drea de Riscos e Controles
Internos e reportados ao Comité de
Auditoria Estatutdrio e ao Conselho
de Administragdo. Para fortalecer a

PLANO & GOVERNANCA =

governanga e o acompanhamento das
agdes, a Companhia utiliza a plataforma
SoftExpert, que integra informacgdes de
riscos, auditorias e controles internos.

A Companhia mantém relacionamento
continuo com cartérios, prefeituras,
6rgdos ambientais, a Secretaria da
Fazenda do Municipio de S&o Paulo,

o Ministério PUblico do Trabalho e

a Secretaria da Habitagdo. Essas
interagdes sdo conduzidas em
conformidade com as diretrizes de
integridade corporativa e monitoradas
pela drea de Compliance.

No periodo de referéncia, ndo houve
acgoes judiciais relacionadas ¢
concorréncia desleal, praticas de truste
ou monopdlio.

INTEGRIDADE E PREVENCAO

A CORRUPCAO

As diretrizes de integridade e prevengdo
a corrupgdo séo comunicadas por

meio do Codigo de Conduta, da

Politica Anticorrupgdo e da Politica

de Conflito de Interesses. Em 2025,

todos os membros do Conselho de
Administrag&o, 90% dos colaboradores e
0s parceiros mais relevantes e expostos
a riscos foram informados sobre os
procedimentos e politicas de combate
a corrupgdo por meio de treinamentos e
materiais de comunicagdo.

Os riscos de integridade sdo
monitorados por meio do Canal de
Ftica, operado por empresa

independente e disponivel 24 horas

por dia, garantindo confidencialidade,
anonimato e protegdo contra
retaliagdes. As manifestagdes recebidas
sdo avaliadas pela drea de Compliance
e reportadas periodicamente aos 6rgdos
de governanga.

No periodo de referéncia, ndo foram
identificados casos confirmados de
corrupcdo envolvendo colaboradores,
fornecedores ou terceiros atuando em
nome da Planoé&Plano, nem foram
registradas medidas disciplinares,
rescisdes contratuais ou processos
judiciais relacionados ao tema.
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GERENCIAMENTO DE EMERGENCIAS QUE
POSSAM INTERROMPER OBRAS

GRI 3-3 (TEMA MATERIAL)

A nova matriz de riscos corporativos da
Plano&Plano € um dos instrumentos
utilizados para identificar e priorizar
riscos que podem impactar a operacdo.
A partir desse mapeamento, a
Companhia desenvolveu cinco scripts
de continuidade, validados pela Diretoria,
que detalham responsabilidades e fluxos
decisoérios, incluindo procedimentos

o serem adotados, diretrizes de
comunicagdo e a respectiva arvore

de decisdo.

Os scripts se referem as seguintes
ocorréncias: mal sibito de colaborador,
6bito na obra, pandemiag, incéndio e
roubo de dados cibernéticos. Quatro
novos temas de contingéncia terdo

scripts finalizados em 2026: invasdo de obra, acidente
na obra sem oObito, falha estrutural do empreendimento
e eventos climaticos.

A @rea de Riscos e Controles Internos, em conjunto com
as dreas de negodcio, € responsdavel pela coordenagdo
e governancga do gerenciamento de emergéncias. Os
demais departamentos atuam como corresponsdveis
pela execugdo dos planos previstos Nos scripts,
conforme a natureza de cada situagdo. Essa estrutura
assegura a resiliéncia operacional e contribui para a
continuidade dos negocios.

Para 2026, estdo previstos também o desenvolvimento
de novos cendrios de crise, um plano de continuidade
relacionado & Tl e treinamentos baseados nos planos

de acdo.

Configuragéo padréo dos planos de continuidade de negocios

Acgdes imediatas
e internas

e internas

Evento derisco

Medidas
de contorno

Comunicagées externas

Retroalimentagdo dos

Papéis e processos internos

responsabilidades

Medidas
emergenciais

Licoes aprendidas
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RISCOS CLIMATICOS

GRI 201-2

Como medida preventiva aos riscos climaticos
fisicos, a Companhia realiza avaliagdes prévias
dos terrenos por meio de estudos hidroldgicos
desenvolvidos com base em metodologia
amplamente utilizada em andlises de
engenharia e avaliagdo de riscos fisicos.

Esses estudos utilizam bases de dados oficiais,
como INMET e DAEE, métodos estatisticos
consolidados, cendrios com tempos de
retorno de até 200 anos, além de verificagdes
hidraulicas e andlises objetivas das cotas de
seguranga, incluindo a proposi¢gdo de medidas
mitigadoras quando necessario.

TAVAVATAVAYATAVAYRTA

IIH!I '1

A aderéncia técnica dos estudos é avaliada
com base no atendimento as normas
vigentes, ds boas praticas de engenharia e &
robustez das andlises realizadas, garantindo
maior confiabilidade na identificagdo de
vulnerabilidades e na avaliagdo dos potenciais
impactos associados a eventos climaticos
extremos.

Dessa forma, os resultados obtidos subsidiam
o planejamento e a tomada de decisdo

da Companhiag, contribuindo para o
desenvolvimento de empreendimentos mais
resilientes e preparados para os desafios
decorrentes das mudancas climdaticas.
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SASB IF-HB 160a.l | IF-HB-000.B

PLANO & GOVERNANCA

A atuacdo da area de Aprovagdées da Companhia

impacta diretamente a previsibilidade e a viabilidade

dos negdcios. Isso porque as aprovacoes dos projetos

condicionam o momento dos langamentos, a gerag¢éo

de receitas e os desembolsos relativos a compensacdes

ambientais, remediacgdes de areas contaminadas e

demais obrigagdes legais.

Por essa razdo, o departamento

atua desde a fase inicial de aquisicdo
do terreno, analisando riscos,
premissas urbanisticas e ambientais,
além dos potenciais impactos sobre o
modelo financeiro.

Nos Ultimos anos, as aprovagdées
de empreendimentos residenciais
tornaram-se mais complexas. Além
disso, a busca por terrenos em
regides centrais em Sdo Paulo (SP),

impulsionada pelas mudangas no plano
diretor, trouxeram novos desafios, como

restricdes patrimoniais e alongamento

de prazos.

Para minimizar este impacto, a
Construtora atuou para aprovar

0s projetos seis meses antes dos
langcamentos previstos, o que resultou
no patamar de aprovagdo de 80%

do pipeline com um trimestre de
antecipagdo em 2025.

Outro indicador quantitativo relevante
€ o volume de aprovagdes no dmbito
do Grupo de Andlise e Aprovagdo de
Projetos Habitacionais (Graprohab) do
Estado de S&o Paulo. Foram 22 em 2025,
contra nove em 2024, favorecendo o
planejamento dos langamentos.
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No campo ambiental, as criticidades

tratadas pelo departamento incluem dreas
contaminadas, eventos climéticos como
alagamentos e enchentes, condiges
geologicas como inclinagdes de terrenos

e deslizamentos, além do manejo de
vegetagdo. Por isso, a drea trabalha de forma
integrada com o departamento de Projetos e
Infraestrutura, a fim de assegurar a viabilidade
técnica e econdmica dos projetos.

O departamento de Aprovagdes também
passou a contar com a equipe de Suprimentos
que trouxe contribui¢gées para o controle

de custos, na homologagdo e avaliagdo de
fornecedores, padronizagdo de processos e
contratos, bem como para a orientagdo sobre as

PLANO & GOVERNANCA =

melhores prdticas de contratagdo, garantindo
rastreabilidade e documentagdo adequada,
que resultou em processos mais eficazes e
dgeis para contratar servigos especificos, como
descontaminagdo de dreas, por exemplo.

Em 2025, a Plano&Plano entregou quatro
empreendimentos em terrenos previamente
subutilizados, que totalizam 15.539,02 m? de
dreas revitalizadas. Nesses empreendimentos,
foram entregues 2.308 unidades habitacionais.
A reutilizagdo dessas dreas contribuiu para
ampliar a oferta de moradias em regides

j& atendidas por infraestrutura urbana,
favorecendo a requalificagcdo do entorno e
reduzindo a necessidade de expansdo para
novas dreas urbanizadas.

MUDANCAS REGULATORIAS

Os principais riscos e impactos regulatérios do
setor da construgdo decorrem do cumprimento
de normas urbanisticas, ambientais, trabalhistas
e de seguranga, exigindo das empresas
acompanhamento continuo de legislagdes e
processos de licenciamento. Na Plano&Plano,
destacam-se como fatores relevantes as
alteragdes no potencial construtivo, decretos
de utilidade pUblica e planos de melhoramento
vidrio que possam afetar terrenos durante o
processo de aprovacdo de empreendimentos.

Para mitigar esses riscos e impactos, a
Companhia adota praticas como:

B Monitoramento regulatorio;
B Andlise técnica prévia de terrenos;
M Interagdo com 6rgdos publicos;

B Compliance regulatorio;
B Gestdo estratégica do landbank;
B Avaliogcdo de impactos econdmicos.

Nesse contexto, as atualizagdes do Plano Diretor
de S&o Paulo geram oportunidades e impactos
para a Companhia.

As diretrizes que incentivam o adensamento
urbano e a verticalizagdo ao longo dos eixos

de mobilidade ampliam o potencial de
empreendimentos compactos, alinhados ao
posicionamento no segmento de habitagdo
popular. Em contrapartida, o aumento da
atratividade dessas dreas intensifica a
concorréncia por terrenos, pressionando pregos
e podendo impactar a rentabilidade dos
projetos e a formacgd&o do landbank.

2. )
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PLANO & GOVERNANCA =

A Construtora adota uma abordagem tributéria baseada

na conformidade com a legislagéo vigente, na ética

corporativa e na transparéncia, reconhecendo os tributos

como parte de sua contribuigéio econdémica e social nas

jurisdigdes onde atua.

A conduta fiscal segue os critérios

do planejamento tributdrio, principios
de conduta e limites para a aceitagdo
de riscos.

As dreas Financeira, Contdbil e
Juridica s@o responsaveis por esta
gestdo. O Conselho de Administragdo
exerce supervisdo sobre temas fiscais
relevantes, acompanhando riscos,
contingéncias e impactos regulatorios
que possam afetar os resultados, a
reputacéo e/ou a continuidade dos
negdcios, em alinhamento com os
demais processos de governanga.

A abordagem tributdria estd integrada
Q0S Processos operacionadis e
decisérios, especialmente no
planejamento e na estruturagdo de
empreendimentos, na organizagdo
societdria e na condugdo das atividades
de incorporagdo e construcdo. Decisdes
sobre planejamento tributdrio séo

tomadas de forma coordenada

entre as dreas responsaveis,
considerando os impactos financeiros,
legais e reputacionais.

A conformidade com a estrutura

de governanga e controle fiscal ocorre
por meio de monitoramento, revisdo
de obrigag¢des acessorias e conciliagdo
das informagodes tributdrias com
respectivos registros contdbeis.

As informagdes fiscais divulgadas
atendem aos processos de verificagdo
aplicGveis aos relatos corporativos e as
demonstragdes contdbeis.

Com estes processos, a

Companhia busca assegurar

que a sua gestdo tributdria esteja
alinhada & estratégia, as praticas de
governanga e aos compromissos de
integridade, reforgando a confianga
de investidores, autoridades e demais
partes interessadas.
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RISCOS FISCAIS E RELACIONAMENTO

COM STAKEHOLDERS

GRI 2-26 | 207-2 | 207-3

A gestdo de riscos fiscais da Plano&Plano é
conservadorag, com baixa exposicdo a riscos
que possam gerar impactos financeiros, litigios
ou danos reputacionais. Os riscos fiscais sdo
identificados, avaliados e monitorados de
forma continug, considerando as mudangas
nas legislagoes. Essa gestdo & apoiada por
controles internos e, quando necessario, por
assessorias especializadas.

O relacionamento com autoridades fiscais

€ estabelecido pela transparéncia, cooperacdo
e respeito institucional. H&G um didlogo técnico
e construtivo no fornecimento de informacodes
para o atendimento ds exigéncias regulatorias,
prezando pela seguranga juridica e pela
adequada gestdo de fiscalizagdes e

processos administrativos.

Com relacdo aos demais relacionamentos

com stakeholders, a empresa disponibiliza
canais para esclarecimento de davidas,
preocupagdes e denuncias relacionadas a
conduta empresarial, incluindo temas tributdrios,
pelo canal Escuta Segura. Essas manifestagdes
sdo tratadas de forma confidencial, com andlise
adequada e, quando aplicAvel, com adogdo de
melhorias Nnos processos e controles internos.

No que se refere a agdes de advocacy e a
participagdo em politicas publicas relacionadas
a tributos, a Plano&Plano acompanha debates
e propostas regulatérias que possam impactar
o setor, atuando de forma ética, integra e
responsavel, diretamente ou por meio de
associagoes representativas.
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RECORDES NOS RESULTADOS

GRI 201-1

ESTRATEGIA E GESTAO FINANCEIRA =

Com quatro recordes financeiros histoéricos, a Companhia

colheu, em 2025, os frutos do desenvolvimento imobilidario

baseado nas suas principais fortalezas: capacidade

de producdo, eficiéncia operacional e consolidagéo no

principal mercado habitacional do pais: a capital paulista.

O ano de 2025 foi marcado pela
evolugdo dos negocios e decisdes
estratégicas que fortaleceram ainda
mais 0 desempenho financeiro da
Plano&Plano. A Construtora registrou
recorde de langamentos VGV 100%: R$ 5,3
bilhdes, ou seja, 38% acima do patamar
de 2024.

O volume de unidades langadas
aumentou 9,7% na comparagdo anual:
17.801 em 2025 contra 16.227 em 2024.

As vendas liquidas (mercado privado)
também alcangaram resultado inédito,
totalizando R$ 4,3 bilhdes em 2025, ou
seja, 41,9% acima do volume de 2024.

Langamentos | em R$ mi

2023
2024
2025

em relacédo
+38% 22024

Unidades langadas

2023
2024
2025

13.546
16.227

Bl 7501

em relacéo
+10% 35024

Outro recorde foi relacionado & receita
liquida (100%): R$ 3,2 bilhdes, 26,7%
superior a de 2024. Ainda, o valor do
banco de terrenos atingiu o maior
patamar da trajetéria da Construtora:
R$ 34,6 bilndes, crescimento de 25,4%
frente ao 4724.

Entre os destaques do ano estd a
contratagdo de um empreendimento
pela Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de Sdo
Paulo (CDHU), no valor de R$ 56 milhoes,
reforgando a atuagdo nos projetos
habitacionais de interesse social.

Esses resultados atestam a forga da
marca e a confianca dos clientes nos
seus empreendimentos.

Vendas liquidas | em R$ mi

2023
2024
2025

3.071
3.337
Bl o6

em relacédo
+A42% oo
Receita liquida | em Rr$ bi

2023 2]
2024 2,6
2025 ] 3,2

em relacédo
+27 % a3024
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MUDANGCAS ESTRATEGICAS

SASB IF-HB 000.C

ESTRATEGIA E GESTAO FINANCEIRA

Em 2025, os resultados também foram impactados
positivamente pelo aumento, em 2024, do prazo entre
langamento e entrega do empreendimento imobilidrio,
(chamado “curva do empreendimento”), que passou de
24 para 36 meses, mantendo o prazo de construcdo de
18 a 21 meses em sua maioria.

Essa mudanga resultou em melhores condigdes de
enquadramento para os clientes e reduziu a pressdo
dos juros de obra ao longo do periodo de construgdo.
Aindag, elevou a receita contdbil e o recebimento de
caixa para produtos inseridos no programa MCMV.

A melhoria no fluxo do empreendimento contribuiu
positivamente para a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o
Valor Presente Liquido (VPL), reforcando a atratividade
e a rentabilidade dos projetos. Outro beneficio foi a
maior concentragdo do pro-soluto na fase pré-chaves,
periodo com indices menores de inadimpléncia.

A Construtora encerrou 2025 com 11.238 unidades em
estoque disponivel para venda (VGV de R$ 3,9 bilhdes),
aumento 34,1% em relacdo ao mesmo periodo de 2024.
A geragdo de caixa operacional foi de R$ 19,3 milhdes,
refletindo os esforgos de eficiéncia operacional e a
disciplina financeira.

A Companhia fechou o ano com 67 canteiros, quatro
a mais do gue no ano anterior. Ao final de 2025, havia
42.486 unidades em construgdo.

CRESCIMENTO OPERACIONAL

Langcamentos em 2025

\
21 dnls

17.801

W

rR$ 5,3 bi

Vendas em 2025

rR$ 4,6 b

17.783

O ano de 2025 representou um ciclo de crescimento consistente para a

Plano&Plano, fortalecendo sua posi¢cdo de destaque no mercado imobilidrio e

reforcando a solidez do modelo de negbcios.

A Companhia segue orientada por seu propdsito de ser uma empresa

admirdvel, gerando impactos positivos com transparéncia e relagdes de

valor, contribuindo para a construgdo do futuro de familias. Com crescimento

sustentdvel e compromisso social, a Administragdo permanece confiante

na ampliagdo das operagdes da Companhia, garantindo evolugdo com

rentabilidade e gestdo eficiente de riscos.

Relatério Anual Integrado 2025 ﬁl’é PLANO&PLANO | 49



ESTRATEGIA E GESTAO FINANCEIRA =

CAPACIDADE DE FINANCIAMENTO

DAS OPERACOES

GRI 3-3 (TEMA MATERIAL)

A Plano&Plano utiliza um mix equilibrado entre
divida e patrimaénio liquido para financiar as
suas operagodes, buscando balancear o custo
do dinheiro dos acionistas (mais caro devido
& maior demanda de retorno) com o custo da
divida que, por ser remunerada por uma taxa

pré-determinada, corre menor risco de negocio.

Em 2025, a Companhia emitiu R$ 350

milhdes em debéntures em duas séries, com
vencimentos de longo prazo (respectivamente
em 2030 e 2031), com taxas abaixo do CDI, o
que favorece o fluxo de caixa. As debéntures
serviram de lastro para a emissdo de
certificados de recebiveis imobilidrios (CRI). Os
recursos serdo destinados para pagamento
de custos e despesas relativas & construgdo,

Valor gerado e distribuido | em R$ milhares

aquisicdo e/ou reforma de empreendimentos,
conforme descrito na Escritura de Emissdo.

Paralelamente & estrutura de divida confortdvel,
o patrimdnio liquido da Construtora tem
crescido junto com o lucro nos dltimos

anos, alcangando R$ 114 bilhdo em 2025. No
fechamento do ano, a divida era de R$ 1,09
bilhdo, com uma relagdo entre divida liquida e
patriménio liquido de -0,4% (caixa liquido).

A Plano&Plano apresenta, portanto, posi¢do de
caixa suficiente para cobrir a amortizagdo de
sua divida. A satde financeira da Companhia é
reforcada também pelo rating Corporativo S&P:
AA+, atribuido em junho de 2024 e reafirmado
em julho de 2025.

GRI 201-1
2023 2024 2025
Valor econémico direto gerado 2.130.989 2.714.806 3.466.230
Valor econdmico direto distribuido 1.893.176 2.355.253 3.129.406
Insumos adiquiridos de terceiros 1.585.386 1.854.478 2.634.291
Pessoal e encargos 85.319 132.736 126.762
Impostos, taxas e contribuicées 156.983 188.541 156.563
Remuneragdo de capital de terceiros 33.739 79.498 12.790
Dividendos a pagar 31.749 200.000 100.000
Valor econémico direto retido 237.813 359.553 336.824
Valor econémico direto gerado
2023 2130.989
2024 2.714.806

2025

3.466.230
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ESTRATEGIA E GESTAO FINANCEIRA =

NOVO CICLO DE CRESCIMENTO:
RISCOS E OPORTUNIDADES

O ano de 2025 foi A Plano&Plano visa dar continuidade & sua trajetéria de
crescimento, mantendo a sustentabilidade financeira por meio

marcado pela . )
de um caixa sauddavel e margens adequadas.

evolugdo dos
negécios e decisdes A Construtora considera que as condigdes de mercado
sdo favordveis, impulsionadas pelo programa MCMV, o

estrateglcas que financiamento habitacional pelo Fundo de Garantia por Tempo
fortaleceram ainda de Servico (FGTS) e a alta demanda habitacional.

mais o desempenho o . . -
Um dos principais riscos financeiros da operacdo é a alta da

financeiro da inflagdo, que afeta o poder de compra dos clientes, reduzindo
Companhia a demanda na base da pirdmide populacional, e, por
consequéncia, as margens da empresa, ao elevar os custos
de construgdo diante do preco de venda das unidades no

programa de habitagdo federal.

A Construtora se mobiliza estrategicamente para poder
vender mais rdpido e com qualidade em 2026, enquadrando a
capacidade de compra dos clientes com os produtos da marca.
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QUALIDADE NOS EMPREENDIMENTOS

EXCELENCIA OPERACIONAL =

O desenvolvimento de projetos em 2025 foi marcado

principalmente por avancgos tecnolégicos e

aprimoramento dos processos, resultando em ganho

de eficiéncia e inovacdo.

A melhoria continua da metodologia
BIM no desenvolvimento de projetos

em 3D, prevaleceu de forma mais
integrada nas dreas de Projetos,
Produto e Engenharia. O uso do BIM
tamlbém beneficiou o processo de
financiamento dos empreendimentos
pela Caixa Econdmica Federal. Em 2025,
a Plano&Plano submeteu dois projetos-
piloto nesse formato ao banco, que
foram aprovados em cerca de

trés meses, ou seja, metade do

prazo habitual.

Isso porque os projetos em 3D permitem
a instituicdo financeira uma visualizagdo
mais abrangente, possibilitando
percorrer virtualmente o edificio e avaliar
itens especificos como taludes ou o uso
de determinados materiais. Esse nivel

de detalhamento proporciona mais
seguranga nas andlises e na agilidade
do processo de avaliagdo.

O objetivo da Companhia é protocolar
100% dos empreendimentos em BIM

para contratacdo de crédito na Caixa
Econdmica Federal a partir de 2026, uma
vez que a antecipacdo da aprovagdo do
financiamento beneficia o fluxo de caixa.

A adogdo de solugdo de realidade
aumentada foi outro eixo de inovagdo,
iniciada no projeto do empreendimento
Leandro Teixeira. Uma funcionalidade

integrada ao manual do usudrio

permite, por meio do celular, visualizar a
localizacdo de tubulagdes, por exemplo,
reduzindo a possibilidade de intervencodes
inadequadas, como perfuragdes em
pontos criticos. E, para visualizar o
empreendimento futuro, durante a fase
de construgdo, serd disponibilizado um
QR Code para gue os clientes possam
acessar as imagens.

Como oportunidade de aprimoramento,
a Construtora iniciou, em 2025, a
aplicacdo de arquitetura generativa (I1A)
para direcionar o desenvolvimento de
projetos. A tecnologia cria mais versées
de estudos — com variagdes de tipologias
arquiteténicas, nUmero de unidades e
outros itens — em menos tempo que o
método tradicional.

A Grea de Projetos da Plano&Plano
também iniciou a automagdo das
verificagdes técnicas dos 30 modelos

de checklists aplicados para cada
empreendimento. Definidos por
especialidades (por exemplo: Estrutura,
Hidrdulica e Elétrica), cada checklist tem
cerca de 50 a 300 itens de verificagdo. A
tecnologia reduz o tempo da conferéncia
e aumenta a assertividade, ao indicar os
pontos de atengdo. A meta para 2026 é
automatizar 30% dos checklists das frentes
de arquitetura e estrutura.
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EXCELENCIA OPERACIONAL =

AUMENTO DE PRODUTIVIDADE

SASB IF-HB-000.A

A Plano&Plano manteve o foco na inovagdo e no
aprimoramento de seu sistema produtivo, buscando
elevar a produtividade e mitigar os impactos da inflagdo
de insumos e da escassez de mdo de obra especializada
no setor da construgdo. Essa estratégia contribuiu para
ganhos de eficiéncia, qualidade e competitividade.

Ao final de 2025, a Companhia administrava 67
canteiros de obras e 42.486 unidades em construcdo,
em comparagdo com 63 canteiros ao final de 2024. A
expansdo das frentes de trabalho refletiu a capacidade
de execugdo da empresa e o crescimento de seu
portfolio de empreendimentos. Nesse contexto, avangou
a verticalizagdo de atividades consideradas estratégicas,
com destaque para o desenvolvimento de lajes pré-
moldadas, garagens pré-fabricadas, montagem de
sistemas de distribuicdo elétrica e execugdo de paredes
de concreto. Essas iniciativas ampliaram a padronizagdo
dos processos, fortaleceram o controle das operagdes e
reduziram dependéncias externas.

A internalizagdo de etapas como revestimento com
monocapa e instalagdes elétricas e hidrdulicas resultou
na formagdo de novas equipes e na ampliagdo da
capacitagdo profissional. Com maior dominio técnico
sobre processos criticos, a Companhia fortaleceu sua
capacidade operacional e sustentou o crescimento de
suas atividades.

A evolugdo continua do sistema construtivo contribuiu
para maior previsibilidade dos cronogramas, ganhos de
escala e aprimoramento dos controles de qualidade,
reforcando a produtividade como um dos pilares da
estratégia operacional.

678

canteiros de obras ativos

i 534
=) mil m?2

volume executado

4.045

média de colaboradores
(préprios e terceirizados)

1.324

colaboradores proprios
nos canteiros
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EXCELENCIA OPERACIONAL =

SOLUCOES QUE IMPULSIONAM A PRODUTIVIDADE

A Plano&Plano avangou na adogdo de
solugdes construtivas voltadas ao aumento

da produtividade, d reducéo de prazos e ao
aprimoramento do desempenho operacional de
seus empreendimentos. Entre os destaques, as
lajes pré-moldadas utilizadas no Unni Mansdes
(Campinas/SP) aceleraram a execugéo das
estruturas, demonstrando o potencial da
industrializag@o para otimizar etapas criticas
da obra. No Plano&Sao Miguel (Sdo Paulo/SP),
a adogdo de uma garagem pré-fabricada
representou uma iniciativa pioneira na
Companhia, reduzindo significativamente o
cronograma de execugdo e contribuindo para
maior eficiéncia na gestdo da obra.

A aplicagdo de fachada e revestimento
monocapa também desempenhou papel
relevante na estratégia produtiva, gerando
oportunidades de trabalho para mais de 100
profissionais e atendendo aproximadamente

50% da demanda das obras. O avango dessa
solugdo contribuiu para ampliar a escala de
atendimento das obras e apoiar a evolugdo
do modelo construtivo da Companhia.

As frentes de instalagdes elétricas e
hidraulicas também contribuiram para a
geracgdo de empregos, com a contratagdo
de aproximadamente 178 eletricistas,
encanadores e ajudantes, responsdveis por
atender cerca de 13% das necessidades
operacionais dessas atividades.

Os resultados alcangados em 2025
demonstram a capacidade da Companhia
de transformar inovacdo e industrializacdo
em ganhos concretos de produtividade,
apoiando a execugdo de um portfolio em
expansdo e o aprimoramento continuo de seu
modelo construtivo.

. )
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EXCELENCIA OPERACIONAL =

EXCELENCIA E MELHORIA CONTINUA

A Grea de Qualidade da Plano&Plano auditadas foram Vila Cambuci, Viz, Fugulin lil e

foi renomeada para Sistema de Gestdo Presidente Wilson.

Integrada (SGI) em 2025, abrangendo

os departamentos de Qualidade, Meio O SGI criou um procedimento de agdes sustentdveis e

Ambiente e Seguranca do Trabalho boas praticas para implementacdo nos canteiros de

nUMa atuacdo mais sinérgica. A obra. O objetivo & minimizar o consumo de dgua e de

mudanca da estrutura ampliou o seu energia, a geragdo de residuos e os impactos causados

escopo e fortaleceu a integragdo e a pela operagdo.
automagdo dos processos. ) )
ACOES OBRIGATORIAS: o documento traz instrugdes

Entre as principais conquistas do ano para descarte de latas de tintas e lava pincéis; lava

estdio as certificages ISO 14001 (Gestdo rodas; descarte de residuos e identificagdo das baias;

Ambiental) e ISO 45001 (Gestdo de serra corta bloco; sistema de bombeamento de dgug;

Saude e Seguranga Ocupocionol). As temporizador; lava botas; reaproveitamento da dgua

certificagoes PBQP-H (Programa Brasileiro da chuva; telas nas portas dos depdsitos; pressurizador

de Qualidade e Produtividade do Habitat) para alimentacdo dos vasos; filtro de decantacdo;

e 1SO 9001 foram mantidas sem nenhuma lGmpadas led; bebedouro; redutora de pressdo para

ndo conformidade. chuveiros e torneirg; utilizagdo de bacias dual flux;

central de lavagem de ferramenta; monitoramento de

Elas demonstram o fortalecimento da fumaga preta; medidas para umectagdo do ambiente;

gestdo, dos processos e sistemas da potabilidade da dguag; limpeza da caixa d’adgua; sistema

Companhia na busca da melhoria de refrigeracdo e dedetizagdo e desratizagdo.
continug, como preconizam os seus ACOES OPCIONAIS: iluminagdo com garrafas pet;

principios de qualidade. As obras logistica reversa e painel de energia solar.

PREDIO MAIS ALTO
DA AMERICA LATINA

O principal marco de inovagdo da Engenharia
da Plano&Plano em 2025 foi o inicio da
construcdo do prédio de alvenaria estrutural
mais alto da América Lating, feito com blocos
de 14 centimetros diretamente do solo, sendo
térreo mais 30 andares. O empreendimento
Plano&Vista Cantareira otimiza o coeficiente
de aproveitamento do terreno, permitindo
ampliar o nimero de pavimentos.
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EXCELENCIA OPERACIONAL =

TRANSFORMAGCAO DIGITAL E CAPACITACAO

GRI 404-1

Para acompanhar o crescimento do
nUmero de projetos e da for¢a de trabalho,
a automacdo teve papel decisivo na
atuacdo da drea de SGI em 2025, apoiando
a expansdo das operagdes da Companhia.
O controle dos servigos e atividades dos
canteiros foi intensificado com o uso

da plataforma SnagR, reduzindo mais a
necessidade do preenchimento manual de
informacodes sobre cada obra, incluindo os
dados ambientais e de seguranga.

Como consequéncia, o tempo de
conferéncia de uma das obras diminuiu de
48 horas para 16 horas com este recurso
tecnoldgico. O departamento seguird em
busca de tecnologias em 2026 para tornar
o trabalho cada vez menos operacional.

A digitalizagdo das vistorias nas obras,
com a implantacdo da plataforma Moki
também foi fundamental para automatizar
processos manuais como preenchimento
de check list, informagdes sobre notas
fiscais e langamentos de indicadores.

O software passou a gerar relatorios,
promovendo automagdo, otimizagdo do
processo e precisdo nos resultados.

As iniciativas voltadas a integracgdo e & capacitacdo
também foram ampliadas. A drea de SGI passou a
participar do processo de integragdo de colaboradores
do administrativo e almoxarife, com o objetivo de
fortalecer o comunicagdo e o entendimento sobre @
gestdo dos processos.

O departamento continua responsdvel pela chamada
Escola de Engenharia, que promove o desenvolvimento
e capacitagdo de profissionais, desde trabalhadores
das obras aos gestores dos canteiros.

Em 2025, em fungdo do aumento do quadro de
colaboradores, a periodicidade dos treinamentos
foi ajustada de seis para quatro meses. Foram
capacitadas 1200 pessoas (operacionais e gestores
de canteiros), somando 218 horas de treinamento.

A formagdo foi ampliada para além dos aspectos
técnicos, passando a incluir competéncias
comportamentais e de lideranga.

A Companhia também avangou No processo para
implementagdo da metodologia Lean Construction.
O propdsito deste conceito € consumir o minimo de
recursos e utilizar ao maximo o conhecimento e a
habilidade das pessoas no segmento da construcdo.
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QUALIDADE E SEGURANCA DO PRODUTO

GRI 3-3 (TEMA MATERIAL) | SASB IF-HB-420al.]

Do ponto de vista da materialidade

de impacto, a qualidade e a

seguranga do produto se referem &
adogdo de praticas construtivas e
processos de controle que assegurem
a habitabilidade, seguranga, e
sustentabilidade dos empreendimentos
da marcag, com foco no comportamento
do imobvel, salde e o bem-estar

dos moradores, colaboradores do
condominio e visitantes ao longo

do tempo.

Do ponto de vista da materialidade
financeira, qualidade, seguranga,
acessibilidade e atendimento sdo os
fatores considerados para a promogdo
da satisfagdo e da fidelizagdo dos
clientes como diferenciais competitivos.
Todos estes aspectos envolvem

a atuagdo de diversas areas da
Construtora, a fim de manter o nivel de
qualidade e confiabilidade conquistado
em sua trajetoria.

O compromisso de entregar
empreendimentos, com boa qualidade
€ seguranga, comega No processo de
aquisi¢do do terreno, com a definigdo

EXCELENCIA OPERACIONAL =

conceitual do projeto e andlise dos
aspectos de viabilidade. Os estudos
iniciais envolvem levantamentos
planialtimétrico e arbdreo, bem

como sondagens, para avaliar-se a
estabilidade do solo e possiveis riscos de
desabamento e alagamento.

O relatoério hidrologico da

Companhia verifica a suscetibilidade
principalmente a inundagodes e
precipitagdo, considerando um
horizonte de 200 anos (mais longo que
o definido pela legislagdo e de acordo
com a exigéncia da Caixa Econémica
Federal), sendo complementado pelo
relatério hidrogeoldgico.

Quando identificado risco de inundagdo,
sdo executadas intervengdes de
alteamento e nivelamento, garantindo
que todas as cotas de implantagdo
figuem acima das linhas de cheia.
Dessa forma, toda exposi¢cdo potencial
é eliminada antes do inicio das

obras, assegurando que nenhum
empreendimento permanega localizado
em zonas de inundag&o com Tempo de
Retorno (TR) de 100 anos.
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ACESSO A INFRAESTRUTURA

GRI 203-1| SASB IF-HB-410b.1

A Plano&Plano prioriza terrenos para
desenvolver os seus produtos que oferegcam
acesso consolidado & infraestrutura urbana,
como redes de transporte pUblico, saneamento
bdsico, energia elétrica, escolas, unidades de
salde e comércio local. A proximidade a centros
econdmicos e polos de emprego & um fator
decisivo, pois contribui para a valorizagcdo do
imovel e a qualidade de vida dos moradores.

O empreendimento Plano&Vila Prudente, por
exemplo, foi implantado em drea com acesso
ao metrd, corredores de dnibus e comeércio local,
promovendo integragdo urbana.

O processo de desenvolvimento dos projetos
contempla o atendimento ds normas técnicas
vigentes, diretrizes internas e externas (por
exemplo, 0 manual da Caixa Econdmica Federal)
e d legislagdo pertinente. Abrange quatro
etapas de controle, com atuagdo das dreas de
Viabilidade Arquitetdnica, Desenvolvimento de
Produto, Infraestrutura e Projeto Executivo.

Integracdo entre projetos e infraestrutura

®)

R P

Estudos de viabilidade Planejamento de
urbana e socioeconémica empreendimentos com uso
misto (residencial
e comercial)

EXCELENCIA OPERACIONAL =

Implantacdo de solugées
que favorecem mobilidade
ativa (ciclovias;
calcadas largas e etc.)
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EXCELENCIA OPERACIONAL =

SELECAO CRITERIOSA DE MATERIAIS

GRI 416-1] 416-2

A adocgdo de praticas

construtivas seguras, aliada
a infraestrutura do entorno e

avaliagdo da qualidade dos
materiais, contribui para

a seguranga, a salide e o
bem-estar dos clientes.

A tipologia dos materiais definidos

por produto caracteriza os
empreendimentos da marca, que
aplica critérios rigorosos de selegdo,
homologagdo e acompanhamento de
fornecedores, incluindo a exigéncia de
conformidade técnica e de qualidade
do produto.

No processo de definicdo dos
fornecedores de materiais, empresas
listadas no Programa Setorial da

MARAE LT
EMARML L

Qualidade (PSQ) sdo priorizadas, uma vez que
asseguram qualidade, seguranga e desempenho, por
terem submetido os seus produtos a testes rigorosos e,
portanto, considerados adequados para uso Nas obras.

Da mesma forma, os prestadores de servigos

devem atender as normas da Associagdo Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT) e/ou possuir certificagoes
do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia (Inmetro) quando aplicavel.

Para aquisicéo de materiais considerados criticos, séo
exigidos laudos e ensaios especificos, acompanhados
pelo departamento de Suprimentos e Qualidade,
assegurando que os materiais e sistemas aplicados
atendam aos padrdes técnicos estabelecidos. Essa
abordagem reduz riscos de falhas construtivas e
contribui para a longevidade dos empreendimentos.

N&o houve casos de ndo conformidade em relagdo aos
impactos na salde e seguranga causados por produtos
e servigos da Companhia no periodo deste relato.

N

. )
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EXCELENCIA OPERACIONAL =

USO SEGURO DO PRODUTO

E ACESSIBILIDADE

GRI 417-1] 417-3

A seguranga fisica dos futuros moradores dos
empreendimentos & baseada no atendimento
das normas aplicaveis do setor e nas melhores
praticas de mercado. Entre alguns dos
exemplos, estdo: a adogdo de corrimdo duplo
em escadas de emergéncia e as verificagées
técnicas de seguranga em esquadrias e vidros
que sdo fundamentais para garantir a protegdo
dos usudrios.

A acessibilidade é tratada como requisito
essencial no desenvolvimento do projeto. Os
empreendimentos dispdem de elevadores
acessiveis a pessoas com deficiéncia visual. As
dreas comuns também sdo projetadas para uso
inclusivo, atendendo a pessoas com deficiéncia
fisica ou mobilidade reduzido, com recursos

ComMo rampas, entre outros.

A seguranga estrutural das unidades &
reforgada pela comunicagdo padrdo sobre as
caracteristicas técnicas dos apartamentos aos
moradores que informam, por exemplo, sobre as
restricdes para quebra de parede, por meio de
materiais informativos, como contrato e manual
do proprietario.

A garantia da qualidade e da seguranga dos
empreendimentos da Plano&Plano também
inclui o suporte juridico aos projetos, para que
as solugdes técnicas estejom alinhadas ds
exigéncias normativas.

Essa estrutura integrada, que abrange
andlises técnicas, verificagdes legais, ensaios
de materiais e validagdo de informagdes
comerciais (compatibilidade entre o material

Relatério Anual Integrado 2025
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de vendas e o produto entregue) demonstra
que a Companhia opera com procedimentos
formalizados em todas as etapas do ciclo

do empreendimento.

Como resultado, consolida-se um modelo de
gestdo orientado a conformidade normativa
e & mitigagdo de riscos, assegurando que os

PROLONGANDO A VIDA UTIL

EXCELENCIA OPERACIONAL

clientes recebam produtos seguros,

de qualidade e plenamente aderentes &
legislag&o. No periodo do relato, ndo foram
identificados casos de ndo conformidade com
leis e/ou codigos em relacdo a informacses

e rotulagem de produtos e servigos. Todo o
material de divulgagdo segue o Codigo de
Defesa do Consumidor.

Apds a entrega das unidades, os processos de Assisténcia Técnica contribuem

para assegurar a durabilidade, a seguranga, a acessibilidade e o desempenho dos

empreendimentos. Os atendimentos em garantia atuam na preservagdo da vida Gtil dos

sistemas entregues, mantendo, assim, os padrées de qualidade ao longo do tempo.
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O PAPEL CENTRAL DA INCORPORACAO

EXCELENCIA OPERACIONAL =

Exercendo papel central no modelo de
negocios da Plano&Plano, com atuagdo
em toda a jornada do desenvolvimento
imobiliario, desde a escolha do terreno
até o repasse (formalizagéo do
financiamento bancdario), a @rea de
Incorporagdo foi reestruturada em 2025
para elevar ainda mais o desempenho
de toda a operagdo e atender ds novas
demandas de produtos da Companhia.

O processo teve inicio com a criagdo de
quatro unidades de negdécios — MCMV,
Unni/Projetos Especiais, Expans&o e
Planurb — estruturadas com ndcleos
dedicados & sua operacionalizago,
conforme a necessidade.

A nova estrutura fortaleceu a integragdo
entre as areas envolvidas na
incorporagdo dos empreendimentos,
proporcionando mais assertividade nas
entregas e agilidade nos prazos, além
de assegurar o pleno atendimento aos
principios e diretrizes dos diferentes
produtos.

Paralelamente, a Companhia deu mais
um passo na diversificagdo do portfolio
e na ampliagdo do seu alcance.

A unidade de negbcios Unni passou

a focar nos projetos de médio padrdo.

A unidade de Projetos Especiais tem
foco nagueles que envolvem patriménio
historico. A unidade de Expansdo
dedico-se ao mapeamento de
oportunidades em novas pragas
geogrdficas, e a Planurb, no
desenvolvimento de loteamentos.

Com a reestruturagdo da Incorporagdo,
a drea visa alcangar os seguintes
resultados:

CLAREZA DE PAPEIS: evita retrabalho
e aumenta o comprometimento e a
eficiéncia

DECISOES COMPARTILHADAS: promovem
transparéncia, autonomia e inovagdo

ALINHAMENTO AO PROPOSITO:
responsabilizagdo vai além de tarefas:
engaja e impulsiona resultados
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SASB IF-HB 410b.2 | IF-HB-410b.3

OCUPACAO URBANA

EXCELENCIA OPERACIONAL =

Em 2025, A Plano&Plano entregou 7.679 unidades em dreas
classificadas como locais para ocupacéo urbana, conforme
os planos diretores municipais.

Desse total, 7.654 correspondem a Diretrizes de

unidades habitacionais implantadas em Ocu pCIgﬁO Urbana

zonas urbanas consolidadas. Todas as O desenvolvimento dos empreendimentos

entregas ocorreram em conformidade da Plano&Plano considera as

com as diretrizes de uso e ocupagao caracteristicas urbanas de cada regido,

do solo & com 0s processos de a disponibilidade de infraestrutura e o

licenciamento urbanistico e ambiental perfil socioeconémico local. Em 2025,

aprovados, reforgcando 0 compromisso a Companhia reforgou a integragéo

da companhia com o desenvolvimento entre produto, territério e mobilidade

responsavel em territorios dotados de urbana, priorizando éreas consolidadas

infraestrutura instalada. e alinhadas as diretrizes do plano diretor

municipal.
Trés empreendimentos entregues

sGo de uso misto: Unni Bras, Essa abordagem contribui para o uso

Plano&Estagdo Mooca e Vila Boulevard mais eficiente do solo, o adensamento

Moocaq, classificados como loteamentos urbano orientado o transporte

compactos. Esses projetos apresentam publico e a integracdo entre moradia,

densidade média de 1607 unidades comércio e servigos. Além de favorecer

por hectare (=1598 unidades/m?), o acesso da populagéo & infraestrutura

reforgando o uso eficiente do solo, existente, a estratégia contribui para o

a redugdo da expansdo urbana desenvolvimento sustentdvel das cidades.

horizontal e a integragdo entre moradig,

Servigos e comercio.
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EXCELENCIA OPERACIONAL =

Qualidade Urbana e Bem-Estar dos Moradores

A integracdo entre empreendimento,
entorno urbano e necessidades dos
moradores orienta o desenvolvimento
dos projetos da Plano&Plano,
contribuindo para a criagéo de
solugdes habitacionais alinhadas as
caracteristicas e demandas de

cada regido.

Em 2025, estudos com ndo compradores
contribuiram para aprofundar a
compreensdo das expectativas
relacionadas ao entorno dos
empreendimentos. Como resultado,

a Companhia ampliou as avaliagoes
socioambientais em determinados
projetos, incorporando aspectos como
iluminag¢do publica, condigcdes das
calgadas, mobilidade e seguranga.

Essa abordagem busca gerar beneficios tanto para
0s moradores quanto para os territdrios onde os
empreendimentos estdo inseridos.

A Companhia também avalia oportunidades para
incorporar conceitos de economia criativa e circular
aos empreendimentos. Entre as iniciativas estudadas
estd a utilizagdo de espagos ociosos has areas
comuns para a criagdo de ambientes que possam
apoiar atividades geradoras de renda, fortalecendo o
uso compartilhado dos espagos e ampliando o valor
entregue aos moradores.

Ao integrar as necessidades dos clientes ds
caracteristicas urbanas do entorno, a Plano&Plano
busca desenvolver empreendimentos mais
conectados & dindmica das cidades e as
expectativas de seus pUblicos.
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EXCELENCIA OPERACIONAL =

PORTFOLIO DE PRODUTOS

Super Econémico @

Valor de R$ 170 a 205 mil
Financiamento MCMV
Renda Familiar até R$ 2.850

PLANOE

Econémico 2 Mais

Cambueci
Valor de R$ 206 a 270 mil
Financiamento MCMV
Renda Familiar de R$ 2.851 a 5.500

Econémico 3 MWDOPARK

Valor de R$ 271 a 365 mil
Financiamento MCMV
Renda Familiar de R$ 5.501 a 8.000

medio LUNN\|

Valor de R$ 321 a 500 mil
Financiamento MCMYV e PEC Associativo
Renda Familiar de R$ 8.001 a 16.000

Médioalto  \i»

Valor de R$ 501 a 1,1 milhéo
Financiamento Associativo e SFH
Renda Familiar Acima de R$ 16.000

. )
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EXCELENCIA OPERACIONAL =

POTENCIAL DO BANCO DE TERRENOS

A Companhia encerrou 2025 com um banco de terrenos de 1,3 milhdo m?

pronto para capturar o crescimento da operacdo. O potencial de vendas total &

de R$ 34,6 bilhdes, um aumento de 25,4% na comparagdo anual. O potencial de

langamento & de 134 mil unidades.

Localizam-se no municipio de SGo Paulo 94% dos terrenos e do VGV potencial.

Do custo de aquisigdo de todo o landbank, 14% ser@o pagos em caixa antes dos

respectivos langamentos e 86% serdo pagos a prazo. Os pagamentos serdo

majoritariamente proporcionais ao recebimento de caixa referente ds vendas e, em

proporgdo menor, por permutas fisicas.

gl
e

o

DA

R$ 34,06 bi

landbank - potencial de
vendas total 100%

134 mil

potenciais langamentos
em unidades

'|,3 mi m?

de drea total

5,6 mi m?

potencial de area
total de construgéo
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GRI 308-1] 414-1

EXCELENCIA OPERACIONAL =

Em 2025, a drea de Suprimentos da Plano&Plano

avangou em seu hivel de maturidade ao aprimorar
controles, automatizar processos, qualificar a cadeia de
fornecimento e fortalecer a fidelizagéo de fornecedores.
Esse conjunto de iniciativas contribuiu para reduzir custos,
dar suporte ao crescimento da operagéio e ampliar os

impactos ambientais positivos.
Um dos destaques foi a implantagdo da a atualizagdo do cadastro de
plataforma G-Certifica, 95% concluida no fornecedores antigos, aprimorando

ano. O sistema introduziu rastreabilidade a base de dados e qualificando o

ELEVACAO DE PATAMAR

SUPRIMENTOS

integral no processo de homologagdo
de novos fornecedores, com utilizagdo
de robds para consultas automaticas
que mapeiam riscos financeiros, de
compliance, ambientais, trabalhistas e
juridicos, entre outros.

A digitalizagdo desse fluxo fortaleceu
o controle preventivo, reforgando a
governanga, e reduziu a dependéncia
de andlises manuais, elevando o
padrdo de integridade e seguranga
na contratagdo. Também possibilitou

monitoramento de terceiros.

A implementagdo de outro sistema, o
PlanoPro, aumentou a automatizagdo
dos processos de aditivos contratuais e
pedidos de consumo das obras, gerando
mais agilidade e rastreabilidade para a
engenharia. Ao substituir rotinas manuais
por fluxos digitalizados, a Companhia
evita erros operacionais, aumenta a
transparéncia e eleva a gestdo da
cadeia de fornecedores.
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Automacdo, otimizacao
dos processos

e qualificagéo
fortaleceram a gestdo da
cadeia de fornecedores.

A automatizagdo também contribuiu
para que o departamento de
Suprimentos absorvesse as demandas
geradas pelo crescimento da operagdo
sem aumentar a equipe de contratos,
resultando em ganho de produtividade.

Outra medida foi a ampliagéo

da contratagdo de fornecedores
localizados nas proximidades das
obras, uma vez que maiores distancias
de deslocamento tendem a elevar os
custos logisticos, contribuindo também
para a mitigagdo das emissdes de
carbono. O transporte de um dos
fornecedores de britg, por exemplo,
chega a aumentar 40% a depender

da distancia a ser percorrida. O

EXCELENCIA OPERACIONAL =

investimento em fornecedores locais em 2025 foi de R$
27 bilhées, contra R$ 1,7 bilhdo em 2025.

Riscos e oportunidades

A escassez estrutural de md@o de obra na construgdo
brasileira também impactou a cadeia de
fornecimento da Plano&Plano. Para mitigar o risco de
descontinuidade, a decisdo foi ampliar e consolidar as
parcerias de longo prazo, trazendo empresas parceiras
para uma atuacdo mais proxima e estruturando
contratagées com horizonte estendido.

A Construtora contratou 57 novos empreiteiros para
atender as obras de 2025 e prepard-los para os ciclos
seguintes, visando a capacidade de execugdo com
planejamento antecipado e qualidade. A verticalizacdo
da operacdo, com a producdo total de kits elétricos

e hidrdaulicos com equipe proépriq, foi outra medida
relevante neste cendrio.

Para os proximos anos, a Construtora considera

como oportunidades a ampliag&o destas parcerias

de longo prazo, bem como o estabelecimento de
novas aliangas que sustentem as suas metas de
crescimento. O objetivo é assegurar custo e prazo
adequados, preservando a rentabilidade, a qualidade e
o cumprimento dos acordos contratuais com clientes.

Proporc¢do de gastos com fornecedores locais | em r$ bilhes

GRI 204-1

Valor total investido na contratagédo de fornecedores

2023
2024
2025

1.591
2.046
4.218

Valor total investido na contratacgéo de fornecedores locais*

2023
2024
2025

*considerando o Estado de S&o Paulo

1.380
1.709
2728
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CRITERIOS AMBIENTAIS

EXCELENCIA OPERACIONAL =

Alinhado com as prdticas ambientais A Construtora também intensificou

da Planoé&Plano, o departamento se o controle de licengas ambientais

de Suprimentos ampliou em 2025 e a gestdo das certificagdes

a contratagdo de fretes e servigos dos fornecedores para todos os

de terraplenagem por meio de materiais contratados, ampliando

uma plataforma, em linha com a a rastreabilidade e o cumprimento

estratégia de mitigagdo dos impactos de requisitos ambientais ao longo

socioambientais da construgdo civil. da cadeia.

A startup de tecnologia otimiza a Em 2025, a Plano&Plano ampliou o

logistica e melhora o aproveitamento escopo de conexdes com Fazenda

de materiais entre obras, o que reduz as Solar e contratou dois sistemas de

disténcias percorridas pelos caminhdes placas solares fotovoltaicas para

e, como consequéncia, diminui os custos abastecer os canteiros, elevando o

e as emissoes. patamar da adogdo de energia limpa
na operagdo & Saiba mais em Energiaq,

A plataforma também viabiliza a 0 que resultou em 4,68 toneladas CO,

neutralizagdo de todo o carbono evitados, correspondente ao plantio de

emitido nos servigos contratados 585 drvores. A Companhia pretende

por meio de créditos de carbono ampliar gradualmente esse modelo de

certificados pela Carbonext. A iniciativa abastecimento, utilizando cada vez mais

combina eficiéncia operacional fontes de energia limpa e reforgando seu

com mitigagdo climdtica, incorporando compromisso com a sustentabilidade.

0s critérios ambientais a contratacdo
de fornecedores.

Com a mesma premissa, a Companhia
passou a adquirir kit-portas para todas
as obras em 2025 feitos de madeira
pinus proveniente de drea 100%
reflorestada, com certificagdo Forest

dship Council(FSC) a AP TTBATS RN, N
Stewardship Council (FSC) e sistema de
clonagem de mudas. P2 ,'..E===-‘“

Outra mudanga foi a substituicdo do "..-“‘

suporte de ferro das bancadas nos i/

apartamentos, que passaram a ser de " l“‘
FET \; |

e T
) 15

polipropileno com fibra de vidro, sem e vy :
perda de qualidade, o que contribui para 1

a reducdo de emissdes e aumento da

durabilidade dos componentes.
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CULTURA DA EVOLUCAO E INOVACAO

INTELIGENCIA QUE GERA RESULTADOS =

Os capitais intelectuais da Plano&Plano séio os ativos

intangiveis que sustentam a geracgéo de valor no curto,

médio e longo prazo e fortalecem a sua capacidade de

inovar e competir no mercado.

A atuagdo comercial da marca &€ um
destes principais ativos. O desempenho
da Construtora em 2025 é resultado

da sua trajetéria ascendente nos
Ultimos anos, combinando crescimento
operacional, diversificagdo de portfolio e
fortalecimento da drea de vendas.

Em geral, os impulsionadores das
comercializagées em 2025 foram
0s empreendimentos do programa
Minha Casa Minha Vida, nas faixas 1
(econémica) e 4 (média). A marca
voltou a atuar no segmento de
classe média com o langamento
do empreendimento NID Alphaville,

responsavel por 2% do volume total

de vendas. Com o projeto, a
Companhia agregou uma nova regidio
de atuacdo, Barueri (SP), e desenvolveu
um time especifico e uma estratégia
comercial para atender melhor ao
perfil do produto.

Paralelamente, a Companhia reforgou
a presenga no segmento econdmico
com destaque para trés grandes
langamentos na capital paulista: o
Residencial Meu Plano&lnterlagos -
Fugulin, na Zona Sul, com mais de

900 unidades, e trés projetos na Zona
Leste, Meu Plano&Parque do Carmo,
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INTELIGENCIA QUE GERA RESULTADOS =

Meu Plano&ltaquera, Plano&Mais Penha que, juntos, Mais atratividade

superaram 3.500 unidades. As inovagées em marketing e tecnologia

ampliaram de forma consistente a

Os resultados comprovam a assertividade da atratividade comercial da marca em

estratégia: o primeiro foi totalmente vendido em 2025. A combinagéo de iniciativas como

12 meses e o segundo alcangou mais de 60% das Apé Grétis e Indique&Ganhe impulsionou

unidades comercializadas em apenas quatro meses. a geracdo de leads ao diversificar canais

Em Campinas (SP), o Unni Mansées atingiu 100% de de entrada e aumentar o engajamento

vendas em um ano. do publico. Esse movimento foi

reforgcado por um site mais estruturado,

A Plano&Plano alcangou as metas do ano com uma com navegagdo otimizada e maior

atuagdo comercial estratégica, que mitigou os efeitos integracao as campanhas digitais, além

da concorréncia no programa MCMV — um fator que do uso de dados para segmentacdo

impacta tanto a disponibilidade de terrenos nas regides e qualificacéo dos contatos. Como

de interesse quanto a contratacdo de corretores e de resultado, a Plano&Plano manteve

espagos de midia. uma das maiores taxas de conversdo

do mercado - 28,7% dos atendimentos

Além do MCMYV, o programa estadual Casa Paulista convertidos em vendas - evidenciando

foi fundamental para o desempenho da Plano&Plano eficiéncia comercial, maturidade do funil

em 2025 e para a concretizagdo da aquisigdo da casa e assertividade na jornada do cliente.
propria de milhares de familias. O subsidio de R$ 16 mil

por cliente viabilizou a venda de 3.811 unidades.

INDIQUE&GANHE: ALCANCE DA MARCA AMPLIADO

A promogdo expandiu o alcance Resultados da promocdo

da marca pela recomendagao, Quantidade de pessoas que indicaram

agregando valor reputacional

e reduzindo a dependéncia 2024 [N 0038
de aquisig@o paga. A agdo 2025 (N 11938

Geloh @ @l eemmiiing: 6 Quantidade de pessoas indicadas

entrada e circulagdo da marca
entre pessoas que ainda néo 2024 [ 16.632
estavam em contato ativo 2025 [ 05534

com a Plano&Plano. A média . .
Quantidade de assinaturas de contrato de compra

de indicacgdes subiu de 1,78 em

2024 para 3,1 em 2025. A taxa de 2024 [N 2370
conversd@o no ano foi de 17,56%. 2025 N 2.729
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INTELIGENCIA QUE GERA RESULTADOS =

O sucesso da estratégia comercial também foi geragdo de contratos, possibilitando mais de
ancorado na ampliagdo da forga de vendas, de 20 mil assinaturas em 2025.

3.500 corretores em 2024 para 3.602 em 2025.

O modelo é majoritariamente autossuficiente:

85% das vendas sdo realizadas por corretores Entre os riscos futuros, estd a pluralizagdo do
associados & imobiliaria prépria, Plano&Vendas, profissional de vendas imobilidrias, que atua
enquanto apenas 15% dependem de parcerias simultaneamente com mdltiplas empresas.
externas, o que protege a Companhia da Isso impde o desafio de manter o foco destes
concorréncia direta por canais de distribuicdo. parceiros na marca. Por outro lado, o universo

de mais de 300 mil corretores em S&o Paulo

A inovagdo dos processos também contribuiu representa, como oportunidade, um potencial
para os resultados. A implementagdo de significativo de atragcdo de novos profissionais.
reconhecimento facial para assinaturas digitais Para 2026, a meta da Companhia é aprimorar
elevou o nivel de seguranga e de agilidade ainda mais a velocidade e a eficiéncia de

nas transacoes. A criagdo da chamada Nova vendas, frente aos novos langamentos.

Secretaria de Vendas, por sua vez, acelerou a

APE GRATIS: GERAGAO DE LEADS QUALIFICADOS

A iniciativa da Plano&Plano supera o conceito de campanha promocional ao se posicionar
como um modelo inovador de atracdo e qualifica¢gdo de leads no mercado imobiliario , ao
capturar o interesse antes da entrada formal do cliente na jornada de compra. Este fator
eleva o valor do ponto de vista de marca, educagéo do consumidor e formacdo de demanda
futura. A agdo resultou em 6.566 unidades assinadas, ou seja, 32,2% do total em 2025.

FIANG - INSCRICOESABERTAS - FROMOGCAD APE GRATIS - ACONQUISTA « FIANOSPLAND - INSCRIGOES ABERTAS « PROMOGAD APE GRATIS - A CONGUISTA - F

PLANOQ & PLANO COMO PARTICIPAR  REGULAMENTOS  POLITICA DE PRIVAGIDADE

Plano&Plano estd sorfeando

2 apartamentos |

na cidade de Sao Paulo!

.
ﬂ ! Participe da promocgdo,
. sem precisar comprar nodo
|
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INTELIGENCIA QUE GERA RESULTADOS =

JORNADA DO CLIENTE

Com a transformagdo digital operada
pela Companhia nos Gltimos anos, as
etapas da jornada do cliente unem

o relacionamento presencial as
ferramentas tecnoldgicas que tornam os
processos mais seguros e precisos para
ambas as partes.

Os estandes de vendaq, o Portal do
Cliente, o aplicativo Click Plano&Plano
(que proporciona 100% da jornada

de aquisi¢do do imdvel de forma on-
line), o canal de WhatsApp e o site da
Companhia sdo portas de entrada desta
jornada que preza pela exceléncia do
atendimento em todos os pontos de
contato com a marca.

Em 2025, a Construtora implementou
um novo Portal do Cliente, mais

intuitivo e integrado ao Salesforce
(Service Cloud), possibilitando a

gest@o omnicanal de toda a jornada,
abrangendo: venda, financiamento, pos-
venda e assisténcia técnica.

A Companhia também realizou, em 2025, o evento No
Centro de Tudo, com o objetivo de discutir a experiéncia
dos clientes a partir dos seus préprios depoimentos e da
cultura da Plano&Plano. A iniciativa se tornard bianual.

Para 2026, estd prevista a evolugdo da experiéncia do
usudrio (UX), bem como a integracdo dos dados de
leads com as informagdes do pds-compra, buscando
uma visdo holistica para aprimorar ainda mais os
produtos e impulsionar as vendas.

NPS Geral
- 51 a 75 = qualidade - 76 a 100 = exceléncia

E E B HE B

39.166 47.738 62.321 76.929  93.250

clientes clientes clientes clientes clientes

2021 2022 2023 2024 2025
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INTELIGENCIA QUE GERA RESULTADOS =

ASSISTENCIA TECNICA

Ao final de 2025, a Assisténcia Técnica foi problemas, evita visitas improcedentes,
realocada para a estrutura de Jornada do acelera o atendimento e permite verificar mais
Cliente. Com a mudanga, o departamento rapidamente se a ocorréncia estd coberta
ampliou o seu papel, que se tornou mais pela garantia. Assim, a Companhia torna a
estratégico: além de atuar na pés-entrega, orientagdo ao cliente mais assertiva.

passou a retroalimentar as acdes

relacionadas a qualidade construtiva e & Em 2025, essa tecnologia evitou investimentos
satisfagdo dos clientes. em novas contratagdes de técnicos para

vistorias, mesmo diante do aumento de

O principal destaque do ano foi a ado¢do de unidades entregues, em comparagdo com
um novo software para vistorias remotas, com 0 ano anterior, tornando 0 NOSSO Processo
projeto piloto em seis empreendimentos, que mais eficiente. O planejamento para 2026
resultou na elevagdo da eficiéncia operacional. € estender o uso do software aos demais
A ferramenta permite que o cliente utilize empreendimentos com mais de trés anos
cAmera do telefone celular para mostrar um de garantia.

eventual problema na moradia a um técnico do
departamento em tempo real. Indice positivo
A média de chamados de assisténcia técnica

Pelo programa, é possivel aproximar as imagens, em empreendimentos em garantia foi de 3,1%
circular areas e capturar fotos, o que agiliza o do universo de 35.117 unidades em 2025, indice
pré-diagndstico. O novo processo também gera considerado positivo por estar abaixo de 5%
ganho de tempo e redugdo de custos, jd que da base de clientes. Os chamados podem

os técnicos podem realizar multiplas vistorias ser abertos pelo telefone ou pelo portal de
sem deslocamento, elevando a capacidade autoatendimento, com recurso inclusivo para
produtiva para até 13 vistorias didrias. deficientes auditivos.

O sistema melhora a identificagdo de

Vistoria remota

Reducdo de Reducgdo no tempo Maior eficiéncia Melhora na Melhor gestdo e
custos com visitas de atendimento operacional e satisfagdo do controle de dados
técnicas produtividade cliente
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MATURIDADE EM TECNOLOGIA
E INOVAGAO

A drea de Tecnologia da Informagéo (T1) Automation) para automatizar processos e

da Plano&Plano foi reconfigurada em 2025 aumentar a eficiéncia das dareas.

com a criagdo da Superintendéncia de TI. O

departamento também reforgou a governanca Com essas iniciativas, a Companhia elevou o
em infraestrutura, seguranga e sistemas nivel de maturidade e de robustez da T, gerando
tecnoldgicos e desenvolveu uma politica valor por meio do aumento de produtividade da
de gestdo de mudangas, visando reforgar o propria area (com entregas dentro do prazo e
controle e a estabilidade dos sistemas. Aindg, do orgqmento) e das dreas clientes.

aumentou a utilizagéo de RPA (Robot Processs

Nova estrutura de Tl

Seguranca, Arquitetura .
Infraestrutura e Tecnolégica sistemas Segurancad Inovacédo
Sustentacdo PMO TI ¢
Suporte e Dados

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Entre os principais projetos de IA em 2025 houve destaque no projeto do Agente Lumi, na area
de Recursos Humanos. Trata-se de um assistente interno que tira ddvidas dos colaboradores
sobre os valores e a cultura da companhia além de termos técnicos internos, que podera

se tornar um agente multidreas no futuro. Outra aplicagdo relevante entregue foi a MIA,
inteligéncia artificial utilizada para otimizagdo de crédito e cobranga. Outros projetos que
envolvem Inteligéncia Artificial em andamento séo: Plano Facil (plataforma para os corretores)

e o Conexdo IA (plano de letramento para toda a corporagéo).
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INTELIGENCIA QUE GERA RESULTADOS =

Beneficios tangiveis e intangiveis

Todos os projetos passaram a detalhar as entregas e beneficios tangiveis e intangiveis para a
Companhia. Em 2025, a Tl entregou 96 projetos. A meta para 2026 é realizar cerca de 120 projetos
inicialmente j&@ mapeados. Entre eles, estd o de eficiéncia comercial, que busca redefinir os processos
de vendas. Outra inovagdo serd a implantagdo da plataforma SoftExpert de integragdo das areas de
Incorporagdo, Novos Negdcios, Contratos, Auditoria, Qualidade, Captagdo de Recursos e Tl (Projeto
3S), que visa reduzir o uso de planilhas e agregar as informacgées destes departamentos, ampliando a
visibilidade para os envolvidos.

Projetos de destaque

NOVO PORTAL DO CLIENTE: otimizagdo da
experiéncia de autosservigo, permitindo

o acompanhamento de solicitagdes,
contratos, atendimentos técnicos e o envio de
documentos com integracéio ao SalesForce.

ATENDIMENTO DE ASSISTENCIA TECNICA:
implantagdo do médulo de Servigos do
SalesForce nas dareas de Assisténcia Técnica

e Relacionamento com Clientes, unindo os
atendimentos em um Unico sistema, com
carga inicial de dados histéricos para garantir
continuidade e contexto nos atendimentos.

SECRETARIA DE VENDAS: eliminacgéo de
processos repetitivos e automatizagéo de
processos, proporcionando agilidade no
atendimento aos clientes e na gestéo de
informagdes comerciais.

BOOK DA CONTROLADORIA: desenvolvimento
e automagcdo de relatérios que séo
apresentados para a Diretoria para a tomada
de decisdes estratégicas.

BUSINESS INTELLIGENCE (BI): geragéo de
informagdes mais rdpidas e precisas em dreas
de negécios como Vendas, Controladoria e
Relagcées com Investidores, por exemplo.

SISTEMA AMBAR: Novo sistema de recebiveis
integrados com SAP.

Maior autonomia do cliente no
acompanhamento de demandas; reducdo
de chamados e contatos manuais com

a Central de Atendimento; agilidade e
praticidade no envio de informagdes e
documentos e melhoria ha comunicacéo e
na satisfagdo do cliente pés-venda.

Facilidade na concessdo de subsidios;
aprimoramento da andlise de crédito;
melhoria na transparéncia e auditoria e
otimizagdo do trabalho operacional de
conferéncia.

Reducdo do tempo de elaborac¢do de
contratos para os clientes (de 55 minutos
para 9 minutos), da atualizagéo de tabela
de precos (de 2 dias para 40 minutos) e de
50% do tempo de cadastro de imobiliarias e
corretores autdnomos; geragdo automdtica
da montagem de minuta/envelope e da
distribuigéo de PV/Comisséo; redugéo da
equipe (de 25 para 12 colaboradores)

Otimizagdo na tomada de decisdo
estratégica e financeira da companhia;
otimizagdo e eficiéncia na obtencéo dos
dados; automatizagéo da obtengdo dos
dados, evitando erros operacionais.

Otimizagdo da tomada de decisdes
estratégicas e financeiras e do
relacionamento com os publicos
de interesse.

Elevacdao da eficiéncia na gestdo dos
recebiveis totalmente dentro dos padrdées da
plataforma SAP.
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INTELIGENCIA QUE GERA RESULTADOS =

SEGURANGCA DA INFORMACAO

E PRIVACIDADE

GRI 3-3 (TEMA MATERIAL) | 418-1

A seguranga da informagdo evoluiu em 2025.
A Companhia implantou diversos recursos

e ferramentas para tornar os processos

mais seguros, melhorar continuamente os
mecanismos de privacidade e mitigar riscos,

como por exemplo:

Ferramenta de prevencgdo de perda de dados
que monitora e alerta sobre o envio de dados
externamente, prevenindo vazamentos.
Ferramenta de acesso seguro e controlado
para terceiros que trabalham no ambiente
da empresa, mitigando riscos de seguranga
sob o conceito Zero Trust (”nunoa confie,
sempre verifique”).

Solugdo para autenticar a prova de vida do
cliente e, assim, prevenir fraudes.

A Companhia também realiza treinamentos
constantes para os colaboradores sobre
identificagdo de phishing e técnicas avancadas
de golpes, com monitoramento da propensdo

a atagues.

Sdo frequentes os treinamentos
para os colaboradores sobre
identificagc@o de phishing e
golpes, com monitoramento

da propensdo a ataques.

A Planoé&Plano estd adequada a Lei Geral
de Protegdo de Dados desde 2020. A
implantagdo foi realizada com suporte de
empresa especializada. Todos 0s processos
estdo devidamente mapeados e hd um
portal para titulares de dados realizarem
eventuais solicitagodes.

N&o houve nenhuma solicitagdo sobre
vazamento de dados em 2025. A

empresa também ndo registrou nenhuma
queixa de partes externas comprovadas

ou de agéncias reguladoras de privacidade

dos clientes.

DESCARTE DE LIXO ELETRONICO

Em 2025, a Plano&Plano contratou um novo fornecedor para fazer o descarte de

equipamentos, com todas as certificagcdes ambientais necessdrias para a atividade. A

Companhia também preza pelo reaproveitamento de equipamentos antigos e funcionais

que, sempre que possivel, séio doados para escolas ou outras instituicées por meio do

Instituto Plano&Plano.
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CONSTRUCAO SUSTENTAVEL

SASB IF-HB-1600.4

AMBIENTE E MUDANGAS CLIMATICAS =

A governanca ambiental da Plano&Plano baseia-se

em diretrizes técnicas de 6rgdos publicos, boas

praticas de mercado e rigorosa conformidade legal.

Sendo assim, a Construtora integra as
consideragdes ambientais em todas

as etapas do ciclo de desenvolvimento
imobilidrio, desde a sele¢cdo do terreno
até a construgdo e a entrega dos
empreendimentos. Esse processo orienta
decisbes técnicas, antecipa riscos, reduz
impactos socioambientais e assegura
conformidade com a legislagdo vigente,
em alinhamento das melhores praticas
do setor.

Avaliagcdo ambiental na
sele¢do de terrenos

Na fase de prospeccdo e escolha do
terreno, a Companhia conduz uma
avaliagdo preliminar destinada a
identificar potenciais riscos ambientais
que possam comprometer a viabilidade
do empreendimento, preservando o
cuidado com a Qualidade e seguranga
do produto.

Integracdo na etapa

de projeto

Nesta fase, os estudos incluem
avaliagdes geotécnicas e hidroldgicas,
sondagens especificas, andlises de
estabilidade e contenc¢do de taludes,
além da verificagdo da capacidade

da infraestrutura sanitdria existente,
seguindo diretrizes de concessiondrias
como a Sabesp. Para loteamentos, séo
elaborados projetos de macrodrenagem
em conformidade com normas da
SIURB/PMSP. Esses estudos asseguram a
compatibilidade com as caracteristicas
ambientais e geoldgicas do terreno,
promovendo eficiéncia, seguranga e
conformidade regulatéria.
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Mitigacdo de riscos ambientais

A Companhia consolida os riscos identificados antes do
inicio das obras e verifica a necessidade de medidas
de mitigagdo. Essa etapa contempla a confirmagdo de
potenciais contaminagoes, riscos de erosdo, desafios de
drenagem, supressdo vegetal e eventuais autorizagdes
ambientais. Também inclui andlises de estabilidade do
solo, avaliagdo de interferéncias com corpos d'dgua e
verificagcdo de restricdes legais aplicAveis ao terreno.

A condugdo das obras segue as legislagdes municipal
e estadual, o Codigo Florestal - especialmente no

que se refere as Areas de Preservagdo Permanente

- e resolugdes do CONAMA sobre residuos e dreas
protegidas.

Ao integrar fatores ambientais em todas as etapas

do ciclo de produgdo, a Plano&Plano consolida sua
estratégia ESG, minimiza riscos, promove conformidade
regulatdria e contribui para empreendimentos mais
seguros e eficientes. Essa abordagem fortalece a

AMBIENTE E MUDANGAS CLIMATICAS =

governanga ambiental da Companhia e
reforga seu compromisso com praticas

responsaveis, alinhadas ds expectativas
de investidores, clientes e da sociedade.

Governanga climatica

No ano de 2025, houve o avango na
consolidagdo da governancga climdatica
da Companhia, estruturando processos
e responsabilidades para a gestdo de
riscos e oportunidades associados as
mudangas climaticas.

Essa abordagem se materializa na
definicdo de responsabilidades dos
comités, grupos de trabalho e iniciativas
operacionais relacionados ao tema
como, por exemplo, a ampliagdo do

uso de energia limpa nos canteiros

por meio de conexdes com fazendas
solares, a priorizagdo de fornecedores

Organograma Governanga de Sustentabilidade

Comité de Auditoria
(Consultivo)

Conselho de

Assembleia Geral
de Acionistas

Conselho Fiscal

Administragéo

Comité de ESG
(Consultivo)

Diretoria Executiva

Diretor Financeiro e
Diretor de Relagdes
com Investidores

Diretor Diretor de

Diretor-Presidente . .
Vice-Presidente

Conselho

P PLANO& Deliberativo

OA® INSTITUTO
o¢. PLANO&PLANO

Conselho
Fiscal

Grupo de agdes
de meio ambiente
(cAMA)

Grupo de agdes
Sociais (GAS)

Engenharia

Diretor de
Operagoes
Financeiras

Diretor
Comercial

Diretora de
Incorporagdo
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AMBIENTE E MUDANCAS CLIMATICAS =

locais para reducdo de emissoes logisticas e o Carbono e a integracdo entre os sistemas
fortalecimento de praticas ambientais voltadas SP Regula e uma plataforma de dados
a gestdo de residuos, uso racional de dgua e interng, que reitera o compromisso com a
controle de efluentes. seguranga das informagdes e a melhoria
continua dos processos. Em relagdo ¢ gestdo
De forma integrada, essas agdes contribuem de dados ambientais, a Companhia adotou
para a mitigagdo da pegada de carbono, uma plataforma especifica de verificagdo de
promovem maior eficiéncia operacional e requisitos legais para identificar e monitorar
reforcam o compromisso da Companhia com 0s requisitos e normas legais aplicdveis as
uma estratégia de crescimento sustentavel no operacgdes e aos terceiros, como fornecedores
curto, médio e longo prazo. e prestadores de servigo. A plataforma contribui
com a verificagcdo de 3.800 itens e inclui o
Outros avangos foram a realizagdo do 2° respaldo de consultoria juridica em mudangas
Inventério de Carbono (certificado com Selo climaticas.

Ouro), a criagdo do Grupo de Trabalho de

EXPOSICAO AO RISCO CLIMATICO

SASB IF-HB-4200.2

A Plano&Plano iniciou em 2025 a avaliagdo dos riscos e oportunidades associados ds mudancas
climaticas, com apoio de consultoria especializada. O objetivo & integrar esse diagndstico,

de forma gradual, a estratégia ESG e preparar a Companhia para demandas regulatorias
emergentes de divulgagdo de sustentabilidade e informagdes relacionadas ao clima.

As andlises consideram, de maneira inicial, riscos fisicos e de transi¢do, incluindo pressées

regulatérias, mudancas de mercado, custos de descarbonizagdo, impactos reputacionais e

potenciais efeitos sobre financiamento. O processo utiliza referenciais reconhecidos e cendrios

climaticos preliminares para mapear exposi¢oes e orientar decisdes.

O aprofundamento dessas andlises seguird nos préximos ciclos, ampliando a compreensdo da
exposicdo do portfélio e contribuindo para a resiliéncia do negécio no longo prazo.
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ENERGIA

GRI 3-3 (TEMA MATERIAL) | 302-1] 302-3 | 302-4 | 302-5

AMBIENTE E MUDANGAS CLIMATICAS =

A Plano&Plano ampliou o uso de fontes renovaveis na matriz
energética em 2025. A principal iniciativa foi a ampliagédo
das unidades de abastecimento de energia solar, por

meio da conexdo do fornecedor de fazenda solar com a
concessiondria de energia de Sao Paulo.

Com essa iniciativa, a Construtora evitou No edificio-sede, a média é de 69,11

a emissdo de 4,7 toneladas de CO,, em kWh/m?2 por colaborador, resultado

2025. A Companhia também firmou um das praticas preconizadas pela

acordo para ampliar o fornecimento de certificagdo LEED. Segundo o Relatdrio

energia limpa em 100% dos canteiros. O de Desempenho Energético Operacional

projeto serd implantado em 2026. (DEO), o valor médio de consumo por
pessoa em tipologias comerciais é de

Os ganhos de eficiéncia energética nas aproximadamente 160 kWh/mz

obras tém permitido d Plano&Plano

reduzir o consumo de eletricidade A estruturagdo da drea de Meio Ambiente,

desde 2023. Em 2025, a intensidade de junto ao avango do Sistema de Gestdo

consumo atingiu 3,61 kWh/m? construido Integrado, tem contribuido de forma

por més, mantendo-se abaixo da meta gradativa para os resultados, ampliando

anual de 5 kWh/m?. Esse desempenho o rigor no controle operacional, na

reflete a adogdo de prdticas construtivas rastreabilidade das informagdes e na

mais eficientes e 0 uso racional de conformidade regulatéria.

equipomentos € recursos nos canteiros.
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Para 2026, o objetivo é evoluir por meio da
implantacdo do Procedimento de Praticas
Ambientais em todos os canteiros de obras,
intensificando a capacitagdo das equipes e
promovendo iniciativas voltadas & redugdo
continua do consumo de energia e ao aumento
da eficiéncia de equipamentos e sistemas.
Adicionalmente, a Companhia busca reforgar
0 monitoramento pelas vistorias, assegurando
melhorias consistentes no desempenho
energético das obras.

AMBIENTE E MUDANGAS CLIMATICAS =

O monitoramento do consumo de energia foi
realizado em quilowatt-hora (kwh), conforme
registrado nas faturas das concessiondrias

de energia. O cdlculo por kWh por metro
quadrado construido padroniza a medi¢cdo da
eficiéncia, permitindo comparar o desempenho
de obras de diferentes tamanhos e identificar
desperdicios de forma direta. A Companhia
utiliza energia proveniente da combustdo de
combustiveis (diesel) e do fornecimento de
energia elétrica pela concessiondria.

Consumo de energia por m? nas obras* | em kwh

GRI 302-1

2023
2024
2025

meta
* Quantidade de obras consideradas: 27 (2023), 42 (2024) e 46 (2025).

4,24
381
3,61

5,00

Obras que atingiram a meta de consumo [em %

GRI 302-1

2023
2024
2025

67
71
51
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GRI303-1|303-2|303-3|303-5

AMBIENTE E MUDANCAS CLIMATICAS =

A Companhia busca reduzir quadrado construido. A meta anual de
continuamente o consumo de dgua nos consumo de dgua nas obras é de até
canteiros, por meio da ado¢do de novas 0,30 m3/m? construido. Em 2025, 64% das
solugdes de reuso, captagdo de dgua 45 obras atingiram este objetivo.

de chuva, tecnologias construtivas mais

eficientes e o monitoramento permanente A dgua utilizada, classificada como doce,

de indicadores. é integralmente proveniente de fontes
terceirizadas, incluindo concessiondrias

. . o e fornecimento por caminhodes-pipa,
Esse insumo & amplamente utilizado

. . . sendo mensurada com base nas
em diversas atividades do canteiro,

. . faturas desses servigos. O consumo é
sendo essencial para a execugdo de

. monitorado mensalmente por meio do
Servigos como o preparo de argamassas,

. sistema de controle de consumo interno.
concreto, graute e revestimentos

de gesso. Além disso, a dgua é

. . . O armazenamento de dgua da
reaproveitada por meio de sistemas de

. . N Plano&Plano ndo foi identificado como
decantagdo, sendo destinada d lavagem

causador de impacto significativo
de ferramentas, lava-rodas, lava-botas, P 9

o . relacionado & dgua em nenhuma
descargas de sanitdrios e limpeza de

B . . obra. O descarte ocorre na rede
déreas administrativas.

publica, apds decantagdo ou filtragem

Em 2025, a Plano&Plano captou 126 mil m3 quando necessario, especiaimente para

B . efluentes de producéo e instalacéo.
de dgua e consumiu 0,23 m? por metro P ¢ ¢

Captagdo de agua por fonte nas Consumo de agua nas obras
obras*criz03-3 finalizadas* | m* consumido por
Abastecimento m?2 construido
concessiondria GRI 303-5

’ 37%

2023 0,28

2024 0,25
Terceiros 2025 0,26
(galdes e

el 0,30

caminhdes)

63%

PEGADA HIDRICA

GRI 303-2

Em 2026, estd planejada a realizagdo de um estudo da pegada hidrica, com base

na calculadora elaboradora pelo grupo de trabalho do SindusCon. Além disso, a

meta para o ano é fazer a andlise de todos os efluentes nas obras.
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GRI 3-3 (TEMA MATERIAL) | 301-1

A gestdo de materiais e residuos visa
reduzir cada vez mais o consumo

de recursos naturais e aprimorar a
destinagdo responsavel por meio do
descarte adequado, reciclagem, redugdo
de desperdicios e logistica reversa.

Entre as iniciativas adotadas,

merece destaque a execugdo de lajes
pré-moldadas, que reduzem a geragdo
de residuos e ajudam a diminuir as
emissdes de carbono.

A Companhia prioriza a aquisigéo de
materiais com menor potencial de
desperdicio e de origem responsavel.
Entre os exemplos estdo as portas
instaladas nos empreendimentos, que
sdo feitas de madeira de reflorestamento,
e a madeira utilizada em férmas e
esquadrias, que possui certificagdo
florestal e documentagdo de origem,
reforcando o compromisso com a
conservagdo dos recursos naturais e com
a rastreabilidade ao longo do processo.

AMBIENTE E MUDANCAS CLIMATICAS =

Nos escritdérios administrativos, canteiros
de obras e condominios entregues

sdo disponibilizados recursos para a
correta segregagdo de residuos. Aindag,
o descarte adequado é estendido G
comunidade do entorno das obras,

por meio de recipientes acoplados

aos tapumes.

Com relagdo aos materiais ndo
renovaveis, 0 maior consumo em 2025
foi o de blocos de concreto: 159 mil
toneladas, contra 107,1 mil em 2024. Por
outro lado, o consumo de esquadrias de
aluminio caiu significativamente: de 12,9
mil M3 em 2024 para 481 m3 em 2025.

A contratagdo de fornecedores que
praticam logistica reversa - como no
caso dos blocos e intertravados de
concreto, metais e impermeabilizantes -
contribui para a reinsercdo de residuos
no ciclo produtivo, reduzindo o volume
produzido e destinado ao descarte.
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AMBIENTE E MUDANGAS CLIMATICAS =

GESTAO DE RESIDUOS

GRI 306-1] 306-2 | 306-3

A Plano&Plano segue um planejamento
especifico para a gestdo de residuos e

adota boas praticas para reduzir perdas

e evitar gerar residuos na fonte, como

parte do principio de producdo racional. A
padronizagcdo dos processos construtivos

e a criagdo de apartamentos modelos, por
exemplo, contribuem para reduzir o retrabalho e,
conseguentemente, os residuos.

A Companhia utiliza a ferramenta LAIA para
identificar e priorizar os impactos significativos
das obras, resultantes do uso de materiais
diversos, aplicagdes, lavagens e manuseio de
produtos que geram residuos das classes A,

B, C e D, como entulho, embalagens, madeirg,
metais, gesso, lixas e espuma de shaft

(preenchimento e vedag&o), além dos residuos
perigosos, como tintas e solventes.

A gestdo envolve a segregagdo, uso de baias e
bombonas, contencdo de residuos perigosos,
filtros de decantagdo e destinagdo final para
locais devidamente licenciados.

A Companhia exige qualificagdo prévia dos
transportadores e destinadores. A drea de SGI
verifica licengas como Licenga de Transporte;
Licenca de Funcionamento/LO do destino. Os
fornecedores sdo definidos por Suprimentos e,
quando necessdario, cadastrados em sistemas
como SP Regula e SIGOR, para garantir
regularidade antes de comegarem a operar.
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AMBIENTE E MUDANCAS CLIMATICAS =

O monitoramento também é feito por estes em comparagdo ao ano anterior, 0 que
sistemas, assegurando rastreabilidade representa um avango nesta pratica.
completa. Os dados sdo consolidados em
gréficos e indicadores do EcoSnagR e revisados Os dados de residuos apresentados neste relato
pelo departamento de SGI para manter a foram compilados a partir segregacdo realizada
conformidade e o atendimento &s metas. diretamente nos canteiros, onde cada residuo
é classificado e registrado conforme o Plano de
Os residuos ndo perigosos destinados Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil
(PGRCC).

disposi¢do fora da organizagdo consistem
principalmente em entulho, enviado para

aterros da construcdo civil ou para empresas Emissoes reduzidas

de agregado reciclado. Os demais, como metal, ORI 305-5

papel e pldstico, seguem para reciclagem. A contratacdo de uma plataforma de fretes
e servigos de terraplenagem resultou na

Em 2025, devido ao crescimento da operagéo, o redugdo de 1,65 tonelada de CO, em contratos
Companhia elevou o volume e o percentual de de terraplenagem e na compensagdo de 25,6
residuos enviados para aterros. Por outro lado, toneladas de CO,.

aumentou a proporcdo de residuos reciclados

LOGISTICA REVERSA

Em um setor marcado pelo alto consumo de recursos naturais e pela significativa geracéo
de residuos, a ado¢do de préaticas que viabilizem o retorno de materiais ao ciclo produtivo
contribui diretamente para a reducdo de impactos ambientais e para o uso mais eficiente
dos insumos.

Na Companhia, fornecedores de materiais como ago, blocos de concreto, caixas de
transporte de elevadores e espuma de shaft (preenchimento e vedagdo) realizam a
logistica reversa. A coleta é feita pelos préprios parceiros, para reprocessamento e
reaproveitamento produtivo.

Além dos beneficios operacionais, a logistica reversa reduz a necessidade de extragdo de
novos recursos, diminui o volume de residuos encaminhados a aterros e contribui para a
mitigagc@o de emissdes associadas ao transporte e & produgdo de novos materiais.
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MUDANCAS CLIMATICAS

GRI 201-2 | SASB IF-HB-420a.2

AMBIENTE E MUDANGAS CLIMATICAS =

A construcdo civil € responsdvel por aproximadamente
40% das emissées globais de CO, e 36% do consumo de
energia, segundo dados do relatério CO, Emissions in 2023
da Agéncia Internacional de Energia. Portanto, a reducéo
destas emissdes & fundamental para a transi¢géo de uma
economia de baixo carbono no setor.

Para a Plano&Plano, o tema transcende levantadas foram entéo avaliadas de

0 aspecto ambiental. Trata-se de gestdo forma criteriosa em conjunto com cada
de risco, acesso a investimentos e setor, considerando impacto potencial
criacdo de valor sustentdvel. Por isso, na reducdo das emissoes, esforgo de
Construtora realizou, em 2025, um Plano implementacdo e recursos necessarios.

estratégico de descarbonizagdo, com o

apoio de uma consultoria especializada Adicionalmente, o evento Carbon Day

em emissdes no setor. atuou como catalisador de engajamento,
reunindo as dreas-chave em um

A partir dos Ultimos inventdrios de ambiente voltado & conscientizacdo,
carbono mensurados pela Companhia, cocriagdo de solugdes e fortalecimento
equipes foram mobilizadas para do compromisso coletivo com a agenda
compreender os principais fatores de de descarbonizaggo.

emissdo e propor agdes estruturadas de
redugdo NOS Processos operacionais e Neste processo, foram identificadas
estratégicos de cada drea. As iniciativas 64 oportunidades de acgdo, sendo 54

. 2D
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aplicaveis diretamente ao negdcio, voltadas
a redugdo de carbono e do fortalecimento do
posicionamento da Construtora frente & crise
climatica. O plano de implementagdo propds
a execucdo de 31 agdes em 2025 e 23 agdes
para 2026.

Esse plano também apontou oportunidades
de melhorias para o inventdrio de carbono.

Do ponto de vista estratégico, as agdes
relacionadas a emissdes se destacam como
prioritarias, e estéo alinhadas ao compromisso
de minimizag¢do efetiva do impacto ambiental

Plano de descarbonizagédo

AMBIENTE E MUDANGAS CLIMATICAS =

e asseguram maior assertividade, completude
e transparéncia nos ndmeros reportados ao
mercado.

O fortalecimento da governanga climatica,
aliado & implementagdo das agdes previstas,
cria as condigdes para que a Plano&Plano
avance em uma estratégia mais sélida

de descarbonizagdo, aprimorando o
monitoramento de riscos, a definicdo de
metas consistentes e a integragdo de
critérios climdaticos as decisdes operacionais
e de investimento.

Pagina interativa,
clique nas abas para
saber mais

&) QUANTIDADE DE AGOES POR AREA DE ATUAGAO

ESTRATEGIA

CUSTOS

28 acoes

reduzem
custos

14 acoes
12 acoes

ndo apresentam impacto
financeiro adicional

envolvem aumento de custos devem ser tratadas
como investimento estratégico, pois fortalecem
a reputacdo, garante aderéncia a requisitos de

mercado e diferenciam os produtos da marca
frente a concorréncia.

. 2D
Relatorio Anual Integrado 2025 f(Pg PLANO&PLANO | 9]



INVENTARIO DE GEE

contribui para a conscientizagdo dos colaboradores

A Plano&Plano realizou, em 2025, seu

3° Inventdrio de Emissdes de Gases

de Efeito Estufa (GEE), elaborado de
acordo com a metodologia do GHG
Protocol, com o objetivo de avangar
continuamente na gestdo e redugdo
das emissdes ao longo de sua cadeia
produtiva. No mesmo periodo, a
Companhia passou a integrar o

indice Carbono Eficiente (ICO2) da B3,
composto por empresas listadas que se
destacam pela eficiéncia na gestdo das
emissdes de GEE.

Com o intuito de aprimorar a qualidade
das informacgdes e fortalecer as
estratégias de mitigagdo, foi estruturado
um grupo de trabalho dedicado &
agenda de carbono, reunindo liderangas
de diversas dreas. A iniciativa também

AMBIENTE E MUDANCAS CLIMATICAS =

quanto d importdncia da precisdo dos dados no

processo de mensuragdo das emissoes.

Os investimentos em tecnologia, fundamentais para

o levantamento confidvel de dados quantitativos, tém

se consolidado como importantes aliados na gestdo

e no fortalecimento do inventdrio de carbono. A partir

de 2026, serd possivel acompanhar com maior clareza

os resultados dos esforgos implementados nos Ultimos

anos, consolidando uma gestdo climdatica cada vez

mais precisa, robusta e estratégica.

A cada ano, o inventdrio de GEE se fortalece, deixando

de ser apenas um instrumento de reporte e passando

a atuar como um importante suporte na tomada de

decis@o, fornecendo base técnica para a definicdo e o

aprimoramento continuo de metas e planos de reducdo

de emissdes.

Emissdes diretas (Escopo 1) e indiretas (Escopos 2 e 3) de Gases de Efeito Estufa

(GEE) |em tCO.e
GRI 305-1| 305-2 | 305-3

2023

2024
2025 [———

2023

2024
2025 N

50,36
246,25
14.115,79

125,96
157,74
166,73

2023 75.353,50

2024 76.806,01
2025 - 94.995,68

2023 75.529,80

2024 77.210,00
2025 - 109.278,19
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DESENVOLVIMENTO E RECONHECIMENTO

Em 2025, a drea de Gente&Gestéio
finalizou a sua reestruturagdo com o
proposito de que lideres e colaboradores
atinjom os seus potenciais maximos,
com autonomia para liderar suas vidas
e carreiras, promovendo crescimento e
inovagdo na Companhia.

Foram criadas trés geréncias:
Atragdo&Business Partner;

Desenvolvimento Humano e
Organizacional, Clima, D&l e Bem-estar;

Gente&Gestdo

ATRAGAO&BUSINESS PARTNER OD

PESSOAS E CULTURA =

e Folha, Remuneracdo, Beneficios e
Inteligéncia de Dados.

Essas dreas atuam em toda a jornada
do colaborador, desde a atragdo

e contratacdo de profissionais até

o desligamento. Também realizam

a governanga da propria drea e o
alinhamento cultural da organizagdo,
reforcando o papel do capital humano
como diferencial competitivo e gerador
de valor.

Atrair, engajar e conectar pessoas A cultura
e estratégia da empresa.

DESENVOLVIMENTO HUMANO OD Impulsionar pessoas e a organizagdo para

E ORGANIZACIONAL, CLIMA,
D&l E BEM-ESTAR

alta performance e inovagdo. Cuidar do
engajamento, diversidade e bem-estar,

gerando pertencimento e conexdo cultural.

FOLHA, REMUNERAGAO, Eficiéncia, conformidade e inteligéncia para
o>

BENEFICIOS E INTELIGENCIA

DE DADOS

gestdo estratégica de pessoas.
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PESSOAS E CULTURA

Jornada do Colaborador - PROPOSITO E EVOLUGCAO DA CULTURA ORGANIZACIONAL

ATRAIR E
SELECIONAR

Impactar o mercado

de ser colaborador,

- ¢ aestratégia, valores
; e cultura.

: para despertar o desejo

. selecionando conforme :

INSPIRAR

Estratégias de
Onboarding e imersdo,

: acelerando integragdo e :

alta performance.

CONECTAR

conectando

: colaboradores & cultura :
. e estratégia da empresa. 2

: Promover a aculturagéo :

COMUNICAR

Manter uma

: comunicagdo constante :
: entre colaboradores e os

rumos da empresa.

>

OUVIR, CUIDAR
E AGIR

: Impactar o mercado
............. D para despertar o desejo
de ser colaborador,
: selecionando conforme
P a estratégia, valores
e cultura.

OPEN SPACE

O espacgo administrativo da Plano&Plano, concebido no modelo OpenSpace, foi pensado como um

DESENVOLVER

Facilitar o
desenvolvimento
alinhado & estratégia
empresarial.

RECONHECER E
CELEBRAR

Ter praticas de
avaliagdes periddicas
para reconhecer e

: promover a metitocracia. :

Celebrar as conquistas. :

DEIXAR SAUDADE

: Cuidar do desligamento

com o mesmo zelo do
Onboarding.

catalisador da cultura organizacional. Ele estimula a colaboragdo, a transparéncia e as relagdes de

valor ao reduzir barreiras fisicas e aproximar pessoas, dreas e liderangas. No dia a diq, isso fortalece

as praticas de Gente&Gestdo ao promover mais troca, autonomia, aprendizado continuo e senso

de pertencimento, criando um ambiente que expressa os valores da marca e sustenta uma cultura

integrada, agil e humana.
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PESSOAS E CULTURA

ENGAJAMENTO E AGILIDADE

A mensuragdo dos resultados da evolugdo
da cultura organizacional ocorrerd em 2026,
no entanto, a Companhia reconhece os

seus primeiros efeitos: maior alinhamento e
engajamento dos lideres com 0s processos;
adocdo de modelo de trabalho similar ao de
estruturas ageis, com equipes multidisciplinares
atuando no mesmo produto ou negdcio e
aumento de registros no canal Escuta Segura
(de 15 para 54 em 12 meses), interpretado
positivamente como um reflexo de maior
seguranga e transparéncia.

H& também inovagdes planejadas para 2026.
Uma delas é a adogdo de um novo modelo de
avaliagdo de desempenho focado em valores
e desvinculado da Participagdo nos Lucros

e Resultados (PLR), para incentivar méritos e
promogdes baseadas no alinhamento cultural.

A Companhia também integrard os Objectives
and Key Results (OKRs), ou seja, objetivos

e resultados-chave, ao planejomento
estratégico, para promover maior colaboragdo
entre as equipes e uma visdo mais integrada
das operagoes.
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PESSOAS E CULTURA =

1.824

colaboradores

POR GENERO

anere: [ 5%
vorers [ 72%

POR FAIXA ETARIA

. até 30 anos 40,5%

NOSSA GENTE

. entre 31e 50 anos 44,5%

. acima de 50 anos 15,0%

 48%

dos cargos de lideranga séo
ocupados por mulheres

1.313

colaboradores nas obras

POR GENERO

muneres [ 14
—

511

colaboradores nos escritorios

POR GENERO

raees [ ssv
vorers [ a2%
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PESSOAS E CULTURA =

MARCA EMPREGADORA

GRI2-72-30

A Plano&Plano fechou o ano de 2025 com 1.824
colaboradores, 580 a mais que em 2024. Deste
total, 1.313 atuavam nas obras e 511 nas dreas
administrativas. Os dados foram compilados
com base no sistema corporativo de folha

de pagamento, considerando o total de
colaboradores ativos ao final do periodo deste
relato. As informacgdes sdo apresentadas em
ndmero absoluto de empregados, ndo sendo
utilizados equivalentes em tempo integral (FTE).

As variagdes observadas no periodo estdo
relacionadas ao crescimento orgdnico da
Companhia, expansdo de operagdes e ajustes

estruturais decorrentes da evolugdo do negdcio.

Todos os colaboradores estdo cobertos por
acordos de negociagdo coletiva. A Plano&Plano
estd sujeita a acordos e convencoes

coletivas firmados com entidades sindicais

das categorias profissionais aplicaveis.

Esses instrumentos estabelecem diretrizes
relacionadas ao didlogo social, negociagdo
coletiva e condigdes de trabalho.

De modo geral, os acordos coletivos
contemplam dispositivos sobre consultas

e negociagdes com representantes dos
empregados, especialmente em temas que
possam impactar as relagées de trabalho.

O prazo especifico de aviso prévio para
mudangas operacionais pode variar conforme
a negociagdo coletiva vigente e a natureza

da alteragdo, sendo observadas a legislagdo
trabalhista e as praticas de didlogo com as
entidades sindicais. Em geral, o prazo minimo de
aviso é de quatro semanas.

A comunicagdo ocorre por meio de
alinhamento com as liderangas, didlogo com
os representantes dos colaboradores (quando
aplicavel) e comunicados corporativos,
buscando transparéncia e previsibilidade para
todos os impactados.
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PESSOAS E CULTURA =

AMPLIACAO DE TREINAMENTOS

GRI 404-1| 404-2

Com o aumento do nUmero de
colaboradores, a Construtora triplicou o
contingente de participagdes na comparagdo
anual: foram 12.333 participantes contra

3.553 em 2024. Os nUmeros consideram que
0s mesmos colaboradores participaram de
varios treinamentos.

No periodo deste relato, a Plano&Plano
prosseguiu fortalecendo o desenvolvimento
dos colaboradores por meio de iniciativas
alinhadas a reestruturagdo cultural e
estratégica da Companhia.

Como parte desse movimento, todos os lideres
participaram, em agosto de 2025, de uma
imersd@o dedicada aos valores da empresa,
com o objetivo de reforgar diretrizes culturais

e ampliar a compreensdo sobre o papel da
lideranga na disseminagdo desses principios
junto as equipes. Na sequéncia, foram
promovidas agdes de desdobramento com os
times, favorecendo o alinhamento entre culturg,
gestdo e rotina operacional.

A capacitagdo também avangou por meio da
implantagdo da plataforma de aprendizagem
Konviva para todos os colaboradores, que relne
conteldo online voltado ao desenvolvimento
técnico e comportamental, permitindo acesso
mais amplo e autdnomo a cursos, trilhas

e agdes de aprendizagem alinhadas as
necessidades de formagdo dos profissionais.

Paralelomente, a Companhia manteve
programas de capacitagdo em diferentes
frentes: formagdo técnica, desenvolvimento
operacional e qualificagdo profissional. Entre
elas, destacam-se iniciativas como a Escola
de Engenharig, inserida na Academia de
Formacgdo Técnica, a formagdo de corretores,
a capacitagdo de equipes para atuagdo em
obras e os treinamentos em seguranga

do trabalho.

=18 2,11

média de horas de
treinamento por colaborador
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DIVERSIDADE

GRI 2-24 | GRI 405-1] 405-2

Em 2025, pelo segundo ano consecutivo,

a Planoé&Plano foi reconhecida entre as
Companhias de capital aberto com o melhor
desempenho em diversidade do setor de
construcdo e engenharia ao integrar a carteira
do IDIVERSA B3. O desempenho da empresa

no score de diversidade do indice da bolsa de
valores foi de 27.35. A nota de corte do setor foi
de 24.19 do total de 100.

O reconhecimento atesta o comprometimento
da Construtora com a ética, a governanga e
equidade de género. As mulheres sdo maioria
nos cargos administrativos (57,6%). Elas ocupam
62,75% dos cargos de coordenacdo e 36,7%

das posigdes de gerente e superintendente

em 2025. No total, as lideres do sexo feminino
representam 47,86% da lideranga da
Plano&Plano.

PESSOAS E CULTURA =

A Companhia validou e implementou, em 2025,
a sua Politica de Diversidade, formalizando,
desta forma, as diretrizes para a ndo
discriminagdo e a promogdo da igualdade

de género, idade, formagdo académica e
profissional no ambiente de trabalho, incluindo
colaboradores proprios e terceiros.

A promocdo da diversidade comeca no
processo de selegdo de pessoas, que inclui pelo
menos um candidato de grupos minoritarios
nas listas finais. A Plano&Plano também treinou
100% das liderangas sobre vieses inconscientes e
diversidade e promoveu rodas de conversa para
mulheres sobre carreira e maternidade.

Com relagdo & proporcdo entre o saldrio-base
e a remuneragdo recebidos pelas mulheres

e aqueles recebidos pelos homens, a maior
diferenga ocorre no nivel operacional: 0,9% no
escritério e 11% nas obras.
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BENEFICIOS

GRI 401-2 | 401-3

Os beneficios oferecidos aos colaboradores sdo
convénios médico e odontologico, vale refei¢cdo,
vale transporte e cafés da manhd e da tarde.
Desta forma, a Companhia reforca a promogdo
da saude fisica e mental, do bem-estar e

da qualidade de vida dos profissionais, além

de contribuir para a atragdo, a retencdo e o
engajamento de talentos. Os beneficios de vale
alimentacd&o e de estacionamento ndo incluem
apenas os aprendizes e estagidrios.

PESSOAS E CULTURA =

Com relagdo ds licengas maternidade,

481 mulheres tiveram direito ao beneficio
em 2025. Deste total, 11 tiraram esta licenga
e todas retornaram oo trabalho. Oito
continuaram empregadas 12 meses apos

O retorno, representando uma taxa de
retencdo de 73%. No periodo do relato, todos
os colaboradores do sexo masculino tinham
cobertura da licenca paternidade.

Entre os beneficios concedidos aos colaboradores diretos, incluindo aprendizes e estagidrios estdo:

Convénio médico

Day-off

Seguro de vida

Vale alimentagéo Vale transporte

(opcional)

RETENCAO DE TALENTOS E ROTATIVIDADE

GRI 401-1

Em 2025, houve a renovagdo de 40,4% do
quadro de colaboradores administrativos

e 63,3% nas obras. Em 2024, as taxas foram,
respectivamente, de 10,17% e 35%. O turnover
representa um risco para a Plano&Plano,
especialmente com relagdo & perda de
conhecimento, & continuidade operacional, &
produtividade, & seguranga, o engajamento e
ao clima organizacional.

Para mitigd-los, a Construtora vem atuando de
forma estruturada ao longo de toda a Jornada

do Colaborador, com iniciativas que abrangem
a atragdo e selecdo, o desenvolvimento e o
reconhecimento pela sua atuacdo.

Essas frentes incluem: fortalecimento da

cultura organizacional, reviséo dos processos

de integragdo, melhoria dos canais de
comunicagdo, desenvolvimento de liderangas,
estruturagdo de trilhas de carreira, mapeamento
de desempenho, politicas de movimentagdo
interna e agdes voltadas & valorizacdo e
retengdo de talentos.
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PESSOAS E CULTURA =

AVANGCOS EM SAUDE E SEGURANGA

GRI 403-7 | 403-9 | SASB IF-HB-320a.

A Companhia promove a
cultura da prevencgdo em
saude e seguranga

do trabalho

A Construtora mantém politicas e processos
voltados & prevencdo de acidentes e

doengas ocupacionais, garantindo que os
trabalhadores possam interromper ou se retirar
de atividades que considerem risco & saltde ou

d seguranga.

O processo de certificacdo ISO 45001 elevou o
rigor na gestdo da salude e da seguranga do
trabalho (SST), com a atualizacdo de todos os
processos, procedimentos e prdticas em linha
com as normas regulamentadoras.

O Inventdrio de Riscos foi revisado e mapeou
todos os perigos presentes no ambiente

de trabalho, incluindo riscos fisicos, quimicos,
bioldgicos, ergondmicos e de acidentes.

Esse mapeamento permite adotar agées
preventivas relativas a acidentes ou doengas
ocupacionais, € a base para o PGR e atende
ds exigéncias da NR-1.

Destaca-se o levantamento dos riscos
psicossociais, que impactam diretamente

a salde mental, o clima organizacional e a
produtividade. A identificagdo de todos esses
riscos permite criar medidas de controle
eficazes, como equipamentos de protecdo
coletiva (EPCs) e individuais (EPIs), programas
preventivos, ajustes na organizagdo do trabalho
e treinamentos de lideran¢a, promovendo um
ambiente mais seguro, sauddvel e produtivo.

A prevencdo de acidentes, que é o principal
risco em seguranga do trabalho da Construtora,
segue como foco principal. Em 2025, ndo
ocorreu nenhum acidente fatal, assim como
nos dois anos anteriores, nem casos de perda
de consciéncia ou uso de materiais perigosos
sem controle.

No periodo deste relato, houve 48 acidentes
com comunicagdo obrigatdria, sendo 39
com afastamento. Todos os incidentes
registraveis envolveram lesdes com
afastamento tempordrio ou restrigdio de
fungdo, conforme definido pela norma NR-1
do Ministério do Trabalho.

INDICADORES DE SEGURANGA OCUPACIONAL

TAXA TOTAL DE LESOES REGISTRAVEIS TRIR: 1,74 - Reducdo significativa de 20,91% em relagdo
a 2024, refletindo o avango continuo das praticas de prevengdo e gestdo de riscos entre

colaboradores diretos e terceirizados.

ACIDENTES FATAIS: 0 - Resultado que reforca a eficacia das agdes de seguranga e o

compromisso com um ambiente de trabalho cada vez mais protegido.
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REFORGO NA MATRIZ

PESSOAS E CULTURA =

No edificio-sede, os colaboradores passaram a contar com gindstica laboral quinzenal e uma

atuagdo mais consistente da CIPA e da brigada de incéndio em 2025. A Companhia também

desenvolveu um documento de seguranga em parceria com o condominio, que inclui o plano

de abandono, e realizou reunides periddicas para acompanhamento e aprimoramento.

Os indices aumentaram com relagdo a 2024,
de forma correspondente ao crescimento da
operacdo e do aumento da mdéo de obra. Foram
2,1 milhées de horas trabalhadas em 2025, 36% a

mais que em 2024.

As ocorréncias foram concentradas em obras
localizadas na Regido Metropolitana de S&o
Paulo, envolvendo profissionais da construgdo
civil sob regime CLT e contratos terceirizados. A
empresa reforgou treinamentos de seguranga,
revisou protocolos de Equipamentos de
Protegdo Individual (EPIs) e ampliou a
fiscalizagdo em campo.

A Planoé&Plano adota medidas continuas

para eliminar perigos e minimizar os riscos de

acidentes de trabalho levantados nas inspegdes

de seguranga e nas investigagdes de incidentes.

As agdes priorizam:

B Medidas de protegdo coletiva, como sistemas
de protegdo contra quedas, sinalizagdo,
organizag@o dos canteiros e adequagdo dos
ambientes de trabalho.

B Medidas administrativas, incluindo
procedimentos operacionais.

B Treinamentos, incluindo o Treinamento
Semanal de Seguranga (TSS).

W Controle de atividades criticas e readequagdo

de processos.

M EPIs: selecto adequada ao risco, controle de
entrega, treinamentos e fiscalizagdo de uso.

Os procedimentos adotados e em
andamento sdo revisados periodicamente
com base nos resultados das avaliagdes
ambientais e inventdrios de risco conforme
a NR-1 (registros de incidentes e andlises
técnicas), contribuindo para a prevengéo e
aprimoramento permanente.

IELLELRLE]
v

Wi
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IMPACTOS A SST

GRI 403-7

A Construtora adota abordagem preventiva e
sistematica para identificar, prevenir e mitigar
impactos significativos & SST vinculados as
suas operagoes e relagdes de hegdcios,
especialmente nos canteiros de obras. Isso
ocorre por meio da Matriz de Identificacdo

de Perigos e Avaliag&o de Riscos (Inventdrio
de Riscos), atualizada sempre que ocorrem
situagdes que possam alterar o perfil de riscos.

Essa abordagem é fundamentada na
identificagdo de perigos e avaliagdo de riscos
e formalizada pela emissdo e atualizacdo de

CAPACITACAO CRESCENTE

GRI 403-5

Para consolidar a cultura de prevengdo e
cuidado em toda a empresa, a Planoé&Plano
reforgou os treinamentos de normas
regulamentadoras (principalmente as NR18,
NR35 e NR6) para colaboradores proprios e
terceirizados. Em 2025, a capacitagdo em SST
chegou a 42 mil horas, mais que o dobro do

registrado em 2024.

Para complementar, a campanha
Comportamento Seguro promove treinamentos
trés vezes ao ano para todos os colaboradores.
A iniciativa abrange capacitagdo e didlogos
semanais para conscientizagdo sobre as
praticas de seguranga e prevengdo de
acidentes, tanto para colaboradores proprios
quanto terceirizados.

PESSOAS E CULTURA =

laudos técnicos que consideram os agentes de
risco, as atividades executadas e as condigdes
de trabalho. A partir deste processo, séo
implementadas medidas seguindo a hierarquia
de controles, com prioridade para prote¢cdo
coletiva e administrativas, além do uso de EPIs.

Baseada nos resultados das avaliagdes, a
Construtora revisa controles, ajusta processos
e promove melhorias continuas No sistema de
gestdo de SST, prevenindo acidentes e doengas
ocupacionais.

42 mil horas

Capacitagdo em SST | em horas

GRI 403-5
2023 14.560
2024 20.436

2025 S 42168
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SISTEMA DE GESTAO DA SST

GRI 403-1]403-8

A Construtora implementou um sistema de
gestdo integrada a fim de prevenir acidentes

e doengas ocupacionais, promover ambientes
de trabalho seguros e assegurar a melhoria
continua do desempenho em sadde, seguranga
e meio ambiente.

O sistema foi implementado e certificado com
base nas normas internacionais ISO 45001 e ISO
14001, sendo aplicavel as atividades corporativas
e obras da empresa.

O processo de implantagdo da certificagdo
iniciou em margo de 2025, com a adesdo A
plataforma de requisitos legais e prosseguiu
com vistorias internas, para verificagdo da
conformidade legal e dos requisitos.

A conclus@o ocorreu em novembro de 2025,
apbs a elaboragdo de 14 fichas de dados de
seguranca (HDS), abrangendo cinco obras

e 0s seguintes departamentos corporativos:
Seguranga Corporativa, Meio Ambiente, Projetos,
Incorporagdo, Suprimentos, Jornada do Cliente,
Facilities e Recursos Humanos.

PESSOAS E CULTURA =

Todas as dreas e obras auditadas foram
certificadas, evidenciando a abrangéncia,
a maturidade e a efetividade do sistema de
gestdo implementado.

O escopo do Sistema de Gestdo de Saude

e Seguranca Ocupacional (SSO) foi definido

e documentado, abrangendo as atividades
desenvolvidas em quatro obras e nos
escritorios, envolvendo trabalhadores proprios e
terceirizados. O sistema considerou os perigos,
riscos ocupacionais e controles aplicaveis as
atividades nos locais incluidos no escopo.

Todos os colaboradores proprios e terceirizados
(cujo local de trabalho ou atividade &
controlada pela Plano&Plano) séo cobertos
pelo sistema de sadde e seguranga do trabalho
da Companhia. Em 2025, essa cobertura
envolvia 7.670 trabalhadores ao todo (préprios
e terceirizados). O controle da conformidade é
realizado por plataforma eletrénica de gestdo
de documentos.

i ANANEG (.
MITLLIAY -
Ry -
ARNTRNA |
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PESSOAS E CULTURA =

PREVENCAO DE RISCOS E ACIDENTES

GRI 403-2

A Plano&Plano mantém processos formais e
sistemdticos para identificar perigos e avaliar
riscos ocupacionais em seus canteiros de
obras, envolvendo atividades rotineiras e néo
rotineiras, com foco na prevengdo de acidentes
e doengas ocupacionais.

Os perigos s@o identificados por meio de
levantamentos técnicos periddicos e inspecdes
em campo, considerando:

M Agentes fisicos, quimicos e bioldgicos
presentes nas atividades construtivas;

B Fontes geradoras, meios de propagagdo e
vias de exposi¢do;

B Andlise das atividades por fungdo, com
definigdo de Grupos Homogéneos de
Exposicao (GHE);

B Caracterizagdo do tipo de exposi¢cdo
(eventual, intermitente ou habitual);

A avaliagdo dos riscos adota critérios
qualitativos e quantitativos, por meio da
emissdo do Laudo Técnico das Condigdes
Ambientais do Trabalho (LTCAT) e laudos de
insalubridade (NR 15).

As avaliagdes quantitativas abrangem
medi¢cdes ambientais de ruido, calor, vibragdo
e agentes quimicos, conduzidas com base
nas Normas de Higiene Ocupacional da
Fundacentro (NHO) e nos anexos da NR 15,
visando garantir representatividade das
condigdes reais de trabalho.

Atividades n&o rotineiras, como etapas
especificas das obras, variagdes operacionais
e condicdes climdaticas, também sdo
consideradas quando identificadas como
potencialmente geradoras de risco.
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REPORTES DE PERIGOS

GRI 403-2 | 403-7

Os relatos sobre periculosidade podem ser
realizados de forma direta e continua pelos
colaboradores por comunicagdo imediata &
lideranga direta, como encarregados, mestres
de obras e técnicos de seguranga, durante a
rotina operacional.

Outros instrumentos sdo: registros em inspegoes
de seguranga; Treinamento Semanal de
Seguranca (TSS) e acompanhamento técnico
durante avaliagdes quantitativas.

Os colaboradores sdo orientados, por meio de
treinamentos, didlogos didrios de seguranga
(DDS) e comunicacgdes internas, a reportar
condigdes inseguras e a interromper atividades
sempre que identificarem riscos relevantes.

INVESTIGACAO DE ACIDENTES

GRI 403-2

Na Plano&Plano hd um processo formal para
investigagdo de acidentes e incidentes de
trabalho, visando identificar causas, avaliar os
riscos associados e prevenir recorréncias.

Todas as ocorréncias sdo registradas e
investigadas por meio do Relato e Investigagdo
de Acidentes e Incidentes (RIAI), assegurando

a padronizagdo, rastreabilidade e adequada
documentagdo das investigagoes. A
investigagdo contempla a andlise das
condi¢gbes do ambiente de trabalho, da
atividade executada, dos agentes de risco
envolvidos e da aderéncia ds medidas

de controle.

PESSOAS E CULTURA =

A Construtora mantém uma cultura baseada no
principio de que nenhuma atividade deve ser
executada sem condig8es seguras e garante aos
trabalhadores o direito de interromper e se retirar
de atividades que considerem representar risco de
acidente ou doenga ocupacional.

Essas situagdes sdo analisadas tecnicamente e
utilizadas para adogdo de medidas corretivas,
revisdo de controles e, quando aplicAvel,
atualizagdo das avaliagdes ambientais.

Os colaboradores que reportam riscos ou
interrompem atividades por motivos de seguranga
sdo protegidos contra qualquer tipo de represdlia,
sendo incentivados a utilizar os canais formais de
comunicagdo, incluindo o Escuta Segura.

As medidas corretivas e preventivas sdo
definidas com base na hierarquia de controles,
priorizando a eliminagdo e substituicdo dos
riscos, seguidas das medidas de protegdo
coletiva, medidas administrativas e do uso de
EPIs, em conformidade com a NR-1.

O levantamento e a avaliagdo de riscos
ocupacionais consideram essa hierarquia de
mitigagdo, conforme estabelecido no Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR), mantendo
a coeréncia entre a identificagdo de perigos,

a andlise de riscos e a definicdo das medidas
de controle. Os resultados das investigagoes
registrados nos RIAls sGo considerados para

o aperfeicoamento continuo do sistema de
gestdo de SST.
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PESSOAS E CULTURA

PARTICIPACAO DOS COLABORADORES

GRI 403-4

A participagdo e a consulta dos colaboradores
no desenvolvimento, na implementacdo e na
avaliagdo do sistema de gestdo de seguranga
do trabalho ocorre por:

B Treinamento Semanal de Seguranca (TSS),
conduzido pelo técnico de Seguranca,
abrangendo riscos, medidas de prevencdo
e melhorias nas condigdes de trabalho,
divulgagdo de procedimentos, uso correto de
EPIs e boas prdaticas de SST.

B Interagdes durante as inspecdes nos canteiros
de obras e escritérios, avaliagdes de risco e
elaboragdo de laudos técnicos.

B Comunicacgdo direta com as liderangas,
permitindo contribuigdes sobre salde e
seguranga do trabalho.

No dmbito corporativo, as informagdes
relevantes sdo disseminadas por comunicados
corporativos e campanhas de conscientizagdo.

A Companhia mantém insténcias formais

de participagdo em SST, compostas por
representantes do empregador e dos
trabalhadores, por meio da Brigada de
Emergéncia, do Comité Interno de Seguranga
(CIS) e da Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes e Assédio (CIPA).

Essas inst@ncias apoiam a identificagdo de
perigos e condigdes inseguras, a definicdo e
0 acompanhamento de medidas preventivas
e a resposta a emergéncias. E ainda, atuam
como canais de comunicagdo entre as
partes. As reunides e interagdes ocorrem de
forma periddica ou conforme necessidade
operacional. Os grupos também tém poder
consultivo, contribuindo com recomendacdes
técnicas e preventivas.

Relatério Anual Integrado 2025 ﬁl’é PLANO&PLANO | 103



PESSOAS E CULTURA =

SERVICOS DE SAUDE DO TRABALHO

GRI 403-3 ] 403-10

Os servigos de saude do trabalho contribuem N&o houve casos identificados ou comunicados
para a mapear e eliminar periculosidades e de doengas ocupacionais entre os
minimizar riscos ocupacionais, atuando de colaboradores, nem decorrentes das atividades

forma preventiva, corretiva e continua. realizadas nas operacdes da Companhia.

Atribui¢gdes da salde do trabalho

Avaliagéo da salde ocupacional: exames médicos
(admissionais, periodicos, de retorno ao trabalho, de
mudanga de fungéo e demissionais)

Identificagdo precoce de agravos a saude
relacionados ao trabalho: apoio a andlise de
riscos ocupacionais e a definigéio de controles e
medidas preventivas

Acompanhamento de trabalhadores
Saude do expostos a riscos especificos:

monitoramento clinico e orientagdo técnica
trabalho as areas envolvidas

Participacdo na investigacdo de incidentes,
acidentes e doengas ocupacionais: identificagéo de

causas e defini¢do de agdes corretivas e preventiva

Orientagdo e conscientizagdo dos trabalhadores: informagdes
sobre riscos d satde, medidas de prevengdo e praticas
seguras de trabalho.
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PESSOAS E CULTURA =

PROMOCAO DA SAUDE
DO TRABALHADOR

GRI 403-6

A Plano&Plano promove o acesso dos colaboradores a servigos e programas de sadde ndo
relacionados ao trabalho por cobertura assistencial de acordo com a natureza das operagdes. A
promogdo ocorre por comunicados internos, pelas liderangas, pelas parcerias com entidades do

setor e por campanhas.

A Companhia ndo registrou Obitos nem doengas ocupacionais relacionadas ao trabalho em 2025.

Programas e cobertura de salde
GRI 403-6

Especialidades médicas
Especialidades odontolégicas
_FiSiOtemRid o Canteiros de obras

Atendimento psicolégico (via Seconci)
Ambulatério especializado para dor
Acompanhamento multidisciplinar
Didlogo Didrio de Seguranga (DDS)

Programas da CIPA

Corporativo Aplicativo Tem Satde
(teleconsulta 24h)

Campanhas anuais de vacinagédo
sem custo

Letramento DE&I: satide e bem-estar

Comunicagdo sobre autocuidado e
prevencdo

Assisténcia médica e hospitalar
Convénio odontolégico

Programas de atengdo primdria
Isen¢do de coparticipacgdo para
pré-natal
Conscientizagdo sobre satde
mental, qualidade de vida e
prevencdo de doencas.
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GRI 2-29

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS =

Ao longo de sua trajetoéria, a Plano&Plano construiu lagos de

confianga e legitimidade com seus principais publicos de

interesse. Essa relagdo sustenta a sua capacidade de gerar

valor de forma consistente e duradoura para a sociedade.

CLIENTES

Desde a sua fundagdo, a Companhia
entregou apartamentos para mais de 60
mil familias. Esse patamar é resultado da
combinagdo de atributos estratégicos,
exceléncia operacional e solidez
reputacional, aliados & proximidade da
marca com os clientes.

A agenda de relacionamento é
continuamente fortalecida por
iniciativas estruturadas de educagdo,
engajamento e escuta ativa. Nesse
contexto, destaca-se o evento interno
bianual Cliente no Centro de Tudo, que
reforca, de forma continug, a cultura
organizacional orientada ao cliente,
promovendo alinhamento entre as
dreas e consolidando o compromisso
da Companhia com a exceléncia na
jornada do cliente.

O evento tem como objetivo central
assegurar que todas as decisdes,
processos e interacgdes estejam
conectados a geragdo de valor e d
melhor experiéncia para o cliente.

De forma complementar, iniciativas
como a Live Condominial - evento
pré-assembleia de instalagdo do
condominio, especialmente direcionado
a compradores do primeiro imovel

- contribuem para a educacdo

dos clientes ao abordar temas

como finangas pessoais, o papel do
sindico e praticas ambientais. Esses
conteldos promovem maior preparo
e engajamento no momento da
ocupagdo, fortalecendo a gestdo
condominial desde o inicio.

A escuta ativa permanece como um
pilar estratégico desse relacionamento.
Em 2025, foram realizados focus
groups em diferentes etapas da
jornada do cliente, permitindo a
identificagdo de oportunidades

de melhoria e o fortalecimento de
iniciativas j& consolidadas. Entre os
principais destagues estdo o programa
de indicagdo Indique&Ganhe, o
relacionamento préoximo com os
corretores e a eficiéncia dos canais de
comunicagdo.

A elevada adesdo ds campanhas
de marketing, como Apé Grdatis

e Indique&Ganhe, evidencia a
credibilidade da Plano&Plano no
mercado - construida a partir

da consisténcia de suas entregas

e da qualidade da jornada oferecida
ao cliente, do primeiro contato ao
poés-venda.
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RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS =2

COMUNICACAO DE SOLUCOES

SUSTENTAVEIS

GRI 417-3 | SASB IF-HB-100.4

A Plano&Plano integra critérios de eficiéncia
de recursos no desenvolvimento dos projetos
residenciais como parte de sua estratégia de
sustentabilidade, gestdo de riscos e geragdo
de valor para os clientes. A Companhia busca
evitar desperdicios de insumos e monitora
riscos associados ao desempenho dos sistemas
de drenagem, a eventos climdticos e ao
potencial aumento dos custos operacionais
para os moradores ao longo da vida Util

do empreendimento.

Sendo assim, a Plano&Plano incorpora

solugdes como iluminagdo eficiente nas dreas
comuns, equipamentos e instalagdes de baixo
consumo, ventilagdo e iluminagdo natural
otimizadas, sistemas de drenagem adequados
e infraestrutura sanitdria projetada para garantir
desempenho e uso racional de recursos.

Projetos mais eficientes contribuem para a
reduzir despesas condominiais, proporcionam
maior conforto térmico e resultam em
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empreendimentos mais valorizados e alinhados
as expectativas por solugdes sustentaveis.

Os beneficios dessas medidas sGo comunicados
ao longo de toda a jornada do cliente, por meio
de materiais informativos, orientagdes durante o
processo de venda e instrugdes repassadas no
momento da entrega do empreendimento.

Essa comunicagdo clara e acessivel reforga como
0 UsoO consciente de dgua e energia contribui
para uma melhor experiéncia de moradia e apoia
a adogdo de prdticas mais sustentdveis.

No periodo deste relato ndo foram identificados
casos de ndo conformidade com leis e/ou
codigos voluntdrios em relagdo a informagdes

e rotulagem de produtos e servigos. Todo o
material de divulgagdo segue o Codigo de Defesa
do Consumidor.
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CORRETORES

O relacionamento com a forga comercial
também é prioritdrio para a Companhia. Em
2025, a consolidagdo da drea de Recursos
Humanos em Vendas, com mais de 30
profissionais, possibilitou prospectar 64 mil
corretores, resultando em 2.000 novos cadastros.

O ciclo de performance destes profissionais,

que geralmente atinge o seu dpice no segundo
ano a partir da contratagdo, exige um modelo
continuo de contratagdo e formagdo para
assegurar a sustentabilidade das vendas. Por
isso, a Construtora mantém uma drea de gestdo
especifica para estes stakeholders.

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS =

6 mil
2,9 mil

Eles s6o ao mesmo tempo parceiros e

clientes: nos Ultimos cinco anos, mais de

mil corretores adquiriram apartamentos da
propria Plano&Plano, evidenciando a confianga
no produto e a geragdo de prosperidade
compartilhada pela empresa.

INVESTIDORES E ACIONISTAS

A Plano&Plano gera valor para os seus
investidores e acionistas por meio dos
resultados da estratégia de negdcios e

da governanga corporativa. Essa relagdo

é fundamentada na transparéncia, no
atendimento ds normas e regulamentagdées do
mercado e na busca por retornos consistentes.

As principais demandas dos investidores
giram em torno de questionamentos sobre
a capacidade da empresa de sustentar seu
crescimento de forma sauddvel.

Nesse sentido, a Companhia busca assegurar
a previsibilidade e a consisténcia dos seus
resultados por meio do planejamento
estratégico, que inclui orgamentos anuais

detalhados e acompanhamento mensal,
permitindo realizar corregdes rapidamente

em caso de eventuais desvios. A eficiéncia
operacional e a gestdo do fluxo de caixa e da
estrutura de capital também sdo fundamentais
para gerar valor a este publico de interesse.

As politicas e as divulgagdes simultdneas

de fatos relevantes e resultados financeiros

na CVM/B3 e no portal de R, por sua vez,
reforcam o relacionamento transparente e

a equidade de tratamento. As Assembleias
Gerais Ordindrias e os informes de governanga
corporativa, realizados periodicamente,
estreitam ainda mais a relagdo da Planoé&Plano
com investidores e acionistas.
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RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS =

RELACIONAMENTO COM AS
COMUNIDADES NOS TERRITORIOS

DE ATUAGAO

GRI 3-3 (TEMA MATERIAL) | 203-1] 203-2 | 413-1] 413-2

A Planoé&Plano realiza investimentos em
infraestrutura associados aos empreendimentos,
incluindo quando necessario, melhorias

vidrias, saneamento, drenagem, iluminagdo,
acessibilidade e apoio a equipamentos publicos,
definidos conforme porte e fase dos projetos e,
quando aplicavel, alinhados ao poder publico e
a comunidade local.

As agoes de “gentileza urbana” estdo entre as
iniciativas da Companhia, envolvendo o cuidado
de canteiros e jardins publicos no entorno de
seus empreendimentos, contribuindo para a
valorizagdo do espago urbano, o fortalecimento
do vinculo com a comunidade local e a
promogdo de um ambiente mais agradavel
para moradores e usudrios locais.

Os impactos positivos sdio sociais e de
infraestrutura, principalmente nas regides mais
vulnerdveis, impulsionando transformacgdes no
futuro da comunidade:

Impactos positivos

J& os impactos negativos, como ruidos

e interferéncias no transito, s&o tempordarios,
previaomente avaliados e devidamente
mitigados. Maior pressdo sobre a infraestrutura
urbana existente e mudangas na dindmica

do mercado de trabalho local também

podem ocorrer.

Outros impactos positivos no desenvolvimento
dos territoérios s@o decorrentes de iniciativas e
projetos provenientes do Instituto Plano&Plano
com foco na educagdo de criangas, jovens

e adultos. O Instituto atua com base em trés
principais pilares: Educagdo & Inclusdo social;
Voluntariado & Assistencialismo e Lazer &

Cultura nas regides de operagdo da Companhia.

A atuagdo da Companhia também gera
impactos econdmicos indiretos significativos
nas regides onde desenvolve seus
empreendimentos, como a a dinamizagdo
econdmica local, a geragdo de empregos

Valorizagdo urbana Geragdo de
empregos e criagdo
de oportunidades

de renda

Dinamizagédo
econdémica

Melhorias
estruturais (como
pavimentagéo e
saneamento)

Ampliagéo do
acesso a servigos
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indiretos na cadeia de fornecedores, a
valorizag&o imobilidria do entorno e o
fortalecimento de competéncias profissionais
no setor da construgdo civil. Esses impactos
contribuem para o desenvolvimento urbano e
para o estimulo de novos negdcios e servicos
nas comunidades atendidas.

A releva@ncia desses efeitos estd alinhada a
politicas publicas de desenvolvimento urbano,
programas habitacionais e ds prioridades de
stakeholders, especialmente no contexto dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS), com destaque para os ODS 8 - Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico, ODS 9 -
IndUstrig, Inovagdo e Infraestrutura e ODS 11 -
Cidades e Comunidades Sustentdveis.

Investimentos em infraestrutura

GRI 203-1

2023 485
2024 1.996
2025 N 2.348
2023 0,52
2024 3,80
2025 N 2,50

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS =

Os investimentos no territério de atuagdo,
podem ocorrer como contrapartidas
regulatoérias, aportes diretos vinculados aos
projetos, contribuices em espécie ou iniciativas
voluntdrias de apoio comunitario, conforme
requisitos legais e diretrizes corporativas.

Em 2025, o aporte total em infraestrutura de
dgua e esgoto nas localidades de atuagdo foi
de R$ 3.409.724,40.

Outros impactos positivos no desenvolvimento
dos territorios sdo decorrentes de iniciativas e
projetos provenientes do Instituto Plano&Plano
com foco na educagdo de criangas, jovens

e adultos. O Instituto atua com base em trés
principais pilares: Educagdo & Inclusdo social;
Voluntariado & Assistencialismo e Lazer & cultura
nas regides de operagdo da Companhia.

2023 1.066
2024 808
2025 N 980
2023 1,58
2024 1,50
2025 N 0,92
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RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS =

CAPACITACAO E ENGAJAMENTO PELO
INSTITUTO PLANO&PLANO

GRI 413-1

A Plano&Plano conduz prdticas estruturadas
de engajomento com comunidades locais

em territérios onde seus empreendimentos
estdo presentes, por meio de didlogos,
interacdo continua com a comunidade e agdes
coordenadas pelo Instituto Plano&Plano, criado
em 2024 para centralizar e ampliar iniciativas
sociais e de desenvolvimento educacional.

Essas praticas incluem o didlogo continuo
com a populagdo do entorno para
compreender suas expectativas e
necessidades, subsidiando o planejamento
e a gestdo de agdes socioambientais.

A Companhia adota medidas diferenciadas
para atender grupos vulnerdveis, garantindo
participagdo efetiva e acesso ¢ informagdo com
trés pilares ativos: Educagdo & Inclusdo social;
Voluntariado & Assistencialismo social e

Lazer & Cultura.

O investimento social no Instituto totalizou

R$ 960.635,17, com alcance de mais de 45 mil
beneficiados diretamente. Entre as iniciativas
destacam-se:

CAPACITACAO&INCLUSAO: cursos gratuitos
em parceria com a Ampliar, com 27 pessods
formadas, taxa de conclusé@o de 54%.

2$ 960 mil

Investimento total

45 mil

pessoas beneficiadas

PLANO&SOLIDARIEDADE: campanha anual
de arrecadac¢do que beneficiou 45 mil
pessoas com a distribuicdo de 130 toneladas
de alimentos.

PROJETO INSPIRACAO: agdes que mobilizaram
60 colaboradores voluntérios, com mais de

50 mil reais investidos, com um ndmero de

210 de pessoas impactadas no evento e 900
indiretamente através das melhorias realizadas.

PROJETOS EDUCACIONAIS E REFORCO
ESCOLAR: iniciativas que atenderam 2.385
alunos, 49 corretores e 22 concluintes do curso
preparatdrio para o ENEM, além dos programas
Educa e Educa Mulheres.
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PROJETO EDUCA

A escassez de mdo de obra € identificada

como um risco do setor construtivo com
impactos sobre a capacidade de execugdo

e, consequentemente, sobre o crescimento

das empresas. Nesse contexto, a decisdo da
Companhia foi qualificar trabalhadores também
por meio do Instituto Plano&Plano, respondendo
aos fatores criticos do negdcio por meio das
suas prdaticas sociais.

O programa Educa oferece reforgco em
portugués e matematica, além de leitura e
interpretagdo de projetos arquiteténicos. A
iniciativa fortaleceu competéncias bdsicas
e técnicas, ampliando a capacidade de
desempenho dos profissionais nas obras.
Em 2025, o Educa contou com duas turmas,
totalizando 40 alunos matriculados.

Paralelamente, foram abertas turmas de
Curso técnico em seguranga do trabalho

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS =

€ outros cursos necessarios ds demandas
operacionais, contribuindo para elevar o nivel
de qualificagdo e reduzir vulnerabilidades
associadas a formacdo.

No campo da inclusd@o e diversificagdo da
for¢a de trabalho, a Companhia desenvolveu
também o Educa Mulheres, primeiro projeto
voltado & capacitagdo feminina para atuagdo
como auxiliar de almoxarife de obra. O
programa foi estruturado com perspectiva de
empregabilidade, prevendo a possibilidade de
contratagd@o ao final da formagdo. Para este
primeiro formato, foram abertas 20 vagas, com
possibilidade de contratagdo ao final do curso.
Ao término, duas alunas foram contratadas
pela Construtora.
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RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS =

CONTRIBUICOES AO SETOR

GRI 2-28

O engajamento institucional da Companhia
reflete o seu compromisso com o
desenvolvimento do setor imobilidrio, atuando
na formacgdo profissional, no avango do
conhecimento e no aprimoramento das
politicas habitacionais.

Como vice-presidente do SindusCon-SP, o
diretor presidente Rodrigo von Uhlendorff
colabora com a agenda de desenvolvimento da
construgdo imobilidria, de habitacdo popular e
de infraestrutura no Estado de S&o Paulo. J& o
diretor vice-presidente Rodrigo Luna encerrou

a sua atuagdo como presidente do Secovi-SP
por trés anos em 2025, tendo contribuido para

0 avango dos programas de habitagdo social e
temas regulatérios que impactam o setor.

Ainda como forma de colaborar com o mercado
por meio da sua expertise, a Plano&Plano

coordena o grupo de trabalho Qualificagdo

de Mdo de obra do Sindicato da Constru¢do
Civil do Estado de Séo Paulo (SindusCon-

SP). O foco é na formacdo de eletricistas,
encanadores, pedreiros e outros trabalhadores
do setor, em parceria com o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI).

Outra contribuigcdo ao setor da construgdo

€ a parceria com o Insper, iniciada em 2025,

por meio do apoio ao Centro de Estudos das
Cidades — Laboratorio Arquitetura do Futuro. A
iniciativa fortalece a produc¢@o de conhecimento
e a formagdo académica voltadas aos desafios
do desenvolvimento territorial e & promocdo

da inovagdo, além de fomentar pesquisas e
andlises sobre urbanismo social, setor imobilidrio
e a arquitetura das cidades, reforgando o papel
das organizagdes neste contexto.
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ANEXOS =

MURAL DE INDICADORES

Empregados
GRI2-7
2023 2024 2025
Categoria Lotacdo Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens
Escritério 172 127 215 148 281 204
Permanentes
Obras 57 459 74 702 152 1.080
. Escritorio 8 9 6 5 10 7
Estagidrios
Obras 13 27 30 43 28 40
Escritério 6 1 5 3 5 4
Aprendiz
Obras 3 6 7 5 8
Total 259 623 336 908 481 1.343
g&lgr} econémico direto gerado e distribuido | em R$ milhares
2023 2024 2025
Valor econémico direto gerado 2.130.989 2.714.806 3.466.230
Receitas operacionais liquidas 2.094.100 2.637.833 3.362192
Receitas financeiras 36.889 76.973 104.038
Valor econémico distribuido 1.893.176 2.355.253 3.129.406
Insumos adquiridos de terceiros 1.585.386 1.854.478 2.634.291
Pessoal e encargos 85.319 132.736 125.762
Impostos, taxas e contribuicoes 156.983 188.541 156.563
Remuneragdo de capital de terceiros 33.739 79.498 112.790
Dividendos a pagar 31.749 200.000 100.000
Valor econémico retido 237.813 359.553 336.824
Resultados operacionais
Langcamentos 2023 2024 2025
Empreendimentos 28 30 21
Unidades 13.546 16.227 17.801
VGV | em R$ bilhdo 33 39 53
Vendas 2023 2024 2025
Vendas contratadas | em R$ bilhédo 3,1 34 43
Unidades Vendidas 14.458 14.664 16.397
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Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos

ANEXOS =

GRI 203-1

Agua 2023 2024 2025
Metragem construida | em m? 486 1.996 2.348
Investimento | em R$ 523.370,00 3.763.161,58 2.492.772,00
Esgoto 2023 2024 2025
Metragem construida | em m? 1.066 808 980
Investimento | em R$ 1578.283,37 1.521145,04 916.952,40
Investimentos em infraestrutura de dgua e esgoto 2024 2025
n° de obras com doagdo de drea 8 2
m? de reserva de calgada 5592 8.994
mm? de doagdo de calgcada 648 0
m? de darea entregues p/ melhoramento vidrio 14.998 4.310
m? de dreas verdes doadas 21.861 10.910
m? de dreas institucionais doadas 18.808 2.801
Total de m? de drea entregues ¢ prefeitura 61.910 13.712

Proporgéo de gastos com fornecedores locais | em R$ bilhes

GRI 204-1

2023 2024 2025

Valor total investido na contratagdo de fornecedores 1.591 2.046 4.218
Valor total investido na contratagdo de fornecedores locais 1.380 1.709 2.728

g/leg]e]riais utilizados, discriminados por peso ou volume

Material usado de origem néo renovével Unidade 2023 2024 2025
Aco kg 4.843.238 6.151.457 7.645.744
Bloco de concreto kg 101.258.329 107.149.68I 159.075.107
Cimento kg 8.940.878 10.023.829 5.413.883
Revestimento cer@mico kg 2163574 1.836.849 3.780.419
Fios e cabos elétricos kg 224595 1462.702 680.774
Tubos PVC kg 0 2172.659 895.337
Concreto/ Argamassa/ Graute m? 130.810 146.742 201172
Esquadrias de aluminio m? 7.720 12.980 481
Areia m? 10.424 8531 25.912
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ANEXOS =

Material usado de origem néo renovével Unidade 2023 2024 2025
Brita m? 10.275 14.803 28.617
Esquadria de madeira m? 3.828 4516 3.662
Férma de madeira m? 4560 3.084 1.840
Aluminio + Vidro (mix) kg 1299.347

Consumo de energia dentro da organizacgéo
GRI 302-1

Consumo de energia nos escritorios | emkwh

2023 2024 2025
Escritorios Plano&Plano 193143 335.254 341.309
Escritorios Plano&Vendas 62.847 66.034 61426
Stands de vendas 844.936 1.052.930 1191.966
Total 1.100.926 1.454.217 1.594.701
Consumo total de energia das obras finalizadas
2023 2024 2025
kWh por m? construido 4,24 3,81 3,61
Quant. de obras consideradas 27 42 46
% de obras que atingiram a meta’ 67 71 51
Consumo de energia de todas as obras | em kwh
2023 2024 2025
De fontes renovdaveis - fotovoltaica 1.729.273 17.013 120.000
De fontes renovdveis - rede de distribuicdo 1.729.273 1436.948 1.902.391
De fontes ndo renovaveis * 918.213 373.291
Total de energia elétrica de todas as obras 1.729.273 2.372.174 2.395.683

Nota: 'Sobre % de obras que atingiram a meta é pertinente relatar que conforme registrado no ano anterior, utilizar o percentual de obras que
atingiram a meta em 2025 ndo é o mais adequado, pois: (1) considera apenas o periodo de execugdo dentro do ano, desconsiderando fases
com maior consumo que distorcem o resultado; e (2) hé& diferencgas significativas entre lotes de obra. Mesmo assim, o valor consolidado do ano
permanece dentro da meta de 5 kWh/m? construido.

Nota: *Em 2023, ndo tivemos utilizagdo de gerador como fonte de energia.

Captacdo de agua jemm:

GRI 303-3
Captagdéo de dgua por fonte nas obra 2023 2024 2025
Abastecimento municipal (concessionaria) 34.804 32.614 46.895
Abastecimento por terceiros (galées ou caminhoes) 79.605 60.653 79.191
Total 114.409 93.267 126.046
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Consumo de agua

ANEXOS =

GRI 303-5
Consumo de dgua nas obras finalizadas 2023 2024 2025
m? consumido / m? construido 0,28 0,25 0,26
quantidade de obras 27 42 45
% de obras que atingiram a meta' 8l 73 64

Nota: 'Sobre % de obras que atingiram a meta é pertinente esclarecer que conforme apontado no ano anterior, utilizar apenas o percentual
de obras que atingiram a meta em 2025 ndo é o mais adequado, pois: (1) considera somente o periodo de execugéo dentro do ano,
desconsiderando fases com maior consumo que distorcem o resultado; e (2) hé variagées relevantes entre lotes de obra. Ainda assim, o valor
consolidado do ano permanece dentro da meta de 0,30 m3/m2 construido.

Emissdes (GEE) |emtco,e'

GRI 305-1] 305-2 | 305-3

2023 2024 2025
Escopo 1 50,40 246,30 14.115,79
Escopo 2 126,00 157,70 166,73
Escopo 3 75.353,50 76.806,00 94.995,70
Total 75.529,80 77.210,00 109.278,19
Emissoes absolutas | emtco,e’
GRI 305-1| 305-2 | 305-3
2024 2025
GWP Escopol Escopo2 Escopo 3 GWP Escopoll Escopo 2 Escopo 3
CH, 28 03 0 57 28 0,483 0 4,265
CO, 1 2446 1577 76.724,8 1 370,642 166,726 94.959,80
HFC-32 677 0 0 0 677 2241858 0 0
HFC-125 3170 0 0 0 3170 11.324,83 0 0
N,O 265 13 0 24,3 265 1,255 0 31,609
Total 246,2 157,7 76.806,10 14.115,79 166,726 94.995,68
Nota: 'Didxido de carbono equivalente.
Residuos Gerados e Destinagéio
GRI 306-3 | 306-4 | 306-5
2023 2024 2025
;E)sci)ddueos Geragdo m?® ;/‘;?c?l Destinagéo Geragéo m?® ;/2,?; Destinagdo Geragdéo m?® ?;?;I Destinagdo
Aterros de Aterros de Aterros de
residuos da residuos da residuos da
Entulho 50.474,17 51 /CAOTrT]S/t ré’r%g?eizg 484748 5] /CA%?S/t ré’rﬁg‘?eizg 71.356,00 64 /CAOT?S/t r;r%g?e?c\:g

de produgdo de
agregado
reciclado

de produgdo de
agregado
reciclado

de produgdo de
agregado
reciclado
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2023 2024 2025
Tipo de - s %do . - ~ s %do . - - s %do . -
Residuos Geragdo m total Destinagcdo Geragcdo m total Destinacdo Geragdo m total Destinagdo
ATT / Producgéo ATT / Produgéio ATT / Produgéo
) de cavacos e de cavacos e de cavacos e
Madeira 10.796,01 L finos de madeira 14.209,00 15 finos de madeira (L 12 finos de madeira
em pod em pod em pd
Reciclagem Reciclagem Reciclagem
através de através de através de
britagem e britagem e britagem e
Gesso 2.986,90 3 moagem 3.300,40 03 moagem 2.808 3 moagem
de gesso e de gesso e de gessoe
fabricagdo de fabricagdo de fabricagdo de
cimento cimento cimento
Mix 1524,95 2 ATT 27899 0,29 ATT 42 0,04 ATT
Reciclagem em Reciclagem em Reciclagem em
sucatas de sucatas de sucatas de
Metal 2929 0 metais ferrosos 003 0 metais ferrosos 0 0 metais ferrosos
beneficiadas beneficiadas beneficiadas
Recilagem para Recilagem para Recilagem para
produgdo de produgdo de produgdo de
bobinas de papel bobinas de papel bobinas de papel
1
Papel 263283 s e embalagens 1043240 n e embalagens e embalagens
de papeldo de papel&o de papel&o
corrugado corrugado corrugado
17.747 16
Recilagem para Recilagem para Recilagem para
produgdo de produgdo de produgdo de
- bobinas de papel bobinas de papel bobinas de papel
2
Pldstico 189514 2 e embalagens 4.35610 5 e embalagens e embalagens
de papeldo de papeldo de papeldo
corrugado corrugado corrugado
ResidUOS ATT/Empresas ATT/Empresas ATT/Empresas
de produgdo de produgdo de produgdo
ggmoli 8o 27.719,29 28 de agregado 14183,00 15 de agregado 5298 5 de agregado
¢ reciclado reciclado reciclado
Reciclaveis _ B B B Vendidos e
Diversos 95 0,08 Doados
Total 98.332,19 100 95.233,73 100 111.005 100
Residuos perigosos
Residuos
Classe C e
D Solventes
/| Oleos/
Resina
Colas
RESIAUOS Empresas Empresas Empresas
Ue contém 192 100 autorizadas 6,6 100 autorizadas 8 0,01 autorizadas
gue conforme CADRI conforme CADRI conforme CADRI
amianto/
Embalagens
vazias/
Lémpadas
de
mercurio™

Nota: ' 2As informagoes referentes & separagdo de residuos (pléstico e papel) baseiam-se nos registros operacionais da SP Regula. Até 2025,
essa segregagdo ndo era realizada pela propria SP Regula, sendo executada pelas equipes de obra por meio do controle individual de
cagambas, o que demandava esforgo operacional significativo. Com a automatizagéo do sistema via Snagr, concluida em 2025, passou-se
a obter dados mais precisos, porém sem a distingdo entre tipos de residuos. Para fins de andilise, seré aplicado um percentual estimado de

geragdo de residuos pelas obras ao final de cada indicador, conforme metodologia em desenvolvimento.
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Proporc¢éo dos Residuos Gerados por tipo de destinagéo
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2024 2025
m? % m?3 %
Residuo reciclado! 25.526,90 27 41.225,73 39
Residuo reaproveitado 2259240 24 214,14 2
Residuo para aterro 47.144,40 49 62.367,13 59
Total 95.233,73 100 105.707,00 100
Nota: 'O controle de residuos reciclados aplicam-se apenas aos residuos que ndo sdo de demoligdo.
Novas contratagdes e rotatividade de empregados nos escritorios
GRI 401-1
2023 2024 2025
Género
Contratagdes Demissées Taxa % Contratagdées Demissbes Taxa % Contratagdées Demissdes Taxa %
Homem 33 18 18,61 50 35 342 92 53 4
Mulher 60 45 2822 104 64 6,75 147 102 6,80
Faixa 2023 2024 2025
etaria Contratagdes Demissdes Taxa % Contratagdes Demissdes Taxa % Contratagdes Demissbes Taxa %
Ate 30 57 32 3869 77 44 486 558 340 24,62
anos
Z”ige 3 21 20 188 46 38 338 359 207 1552
ol 12 8 1449 23 6 157 232 143 10,28
Acima
de 50 3 3 10 8 1 0,36 172 76 6,80
Novas contratagdes e rotatividade de empregados nas obras
GRI 401-1
2023 2024 2025
Género
Contratagdes Demissdes Taxa % Contratagdées Demissbes Taxa % Contratagbes Demissbes Taxa %
Homem 195 107 031 465 256 28,98 1025 597 61,77
Mulher 33 18 0,35 59 90 5,99 296 169 17,71
Faixa 2023 2024 2025
etaria Contratagdes Demissdes Taxa % Contratagcdes Demissdes Taxa % Contratagdes Demissdes Taxa %
Ate 30 108 65 4832 209 145 14,23 428 263 26,31
anos
e 62 3 3141 133 107 965 274 157 1641
A 36 16 2031 100 56 627 196 no 12
Acima 22 13 16,82 8l 31 45 161 71 883
de 50
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Taxa de rotatividade anual

2023 2024 2025
Escritorio 2414 10,17 40,40
Obras 31,57 35 63,35

Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que néo séo oferecidos a
empregados tempordrios ou de periodo parcial

GRI 401-2
Escritérios Obras
Beneficios Empregados AESrteqn;greics)sl Empregados AE;teqn;greizsl
Convénio médico 485 26 1232 8l
Convenio odontolégico 485 26 1232 8l
Estacionamento 108 0 0 0
Vale refeigdo 485 26 350 8l
Vale alimentagdo 1 0 882 0
Vale transporte 485 26 1232 8l
Café da manhd e tarde 485 26 1232 81

Licenga maternidade/paternidade

GRI 401-3
2024 2025

Beneficios Homens  Mulheres Homens' Mulheres?
Numero total dg empregados com direito a tirar N/A 6 N/A 48]
licenga maternidade
Numerq total de empregados que tiraram licenga N/A 6 N/A 1
maternidade
‘NUmero total de empregados que retornaram ao N/A 6 N/A 1
trabalho depois do término da licenga maternidade’
‘NUmero total de empregados que retornaram ao
trabalho depois do término da licenga maternidade N/A 5 N/A 8

e continuaram empregados doze meses apods seu
retorno o trabalho’

"Taxas de retorno ao trabalho e retencdo de
empregados que tiraram licenga maternidade, N/A 100% N/A 73%
discriminadas por género’

Nota: 'Homens: O campo foi preenchido como N/A, pois atualmente ndo temos controle estruturado para mensurar os colaboradores que
usufruiram de licenga paternidade ao longo de 2025. De toda forma, é importante destacar que todos estéo cobertos pelo periodo de
afastamento previsto na CLT. 2Mulheres: O niUmero apresentado na primeira linha esté superior ao de 2024 pois considera a totalidade das
colaboradoras elegiveis ao beneficio de licenga maternidade. Ou seja, ndo houve restrigéio apenas ds colaboradoras que efetivamente se
afastaram por esse motivo no periodo.
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Capacitacdo de trabalhadores em salde e seguranga do trabalho
GRI 403-5

Horas de treinamentos em seguranga do trabalho | horas

2023 2024 2025
14.559,86 20.436,00 42168,00

Acidentes de trabalho

GRI 403-9

2023 2024 2025
NUmero de ébitos resultantes de acidente do trabalho 0 0 0
Taxa de 6bito em decorréncia de acidentes relacionados ao trabalho 0 0 0
No de acidente do trabalho com consequéncia grave (exceto obitos) 0 0 0

Taxa de acidente do trabalho com consequéncia grave (considerada

a quantidade de acidentes pelo no de colaboradores) 0 0 0
No de acidentes do trabalho de comunicagdo obrigatoria 5 20 34
Acidente de trabalho com afastamento 5 20 34
NUmero de horas trabalhadas 1.020.052 1.592.063 2.270.400
Taxa de Frequéncia' (TF) Nimero de acidentes Colaboradores 501 12,56 14,98
por milhdo de horas-homem trabalhadas. Terceiros 926 n 361
Taxa de Gravidade? (TG) NUmero de dias Colaboradores 74,16 123,37 169,13
perdidos nos acidentes por milhdo de horas-

homem trabalhadas. Terceiros 99,67 81,66 77,6

Nota: ' 2Calculo feito com a base da NBR 14.280.

Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado | Plano&Plano

GRI 404-1
2023

Categoria funcional Total de empregados  Total de horas  Média de horas de treinamento
Diretoria 31 N5 0,37
Geréncia 501 536,39 1,07
Coordenagdo 276 54252 1,97
Administrativo 2.930 4.298,71 1,47
Supervisdo 147 124,84 0,85
Operacional 530 503,30 0,95
Estagidrio 620 937,54 1,61
Aprendiz 88 266,89 3,03
Total 5.123 7.221,69 266,89
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2024

Categoria funcional

Total de empregados

Total de horas

Média de horas de treinamento

Diretoria 56 205,41 3,67
Geréncia 382 1.747,51 4,57
Coordenagdo 264 1.319,35 5
Administrativo 1.785 7.708,39 4,32
Supervisdo 124 308,86 249
Operacional 545 806,88 148
Estagidrio 343 1.387,07 4,04
Aprendiz 54 394,03 7.3
Total 3.553 13.877,50 3,91
2025

Categoria funcional

Total de empregados

Total de horas

Média de horas de treinamento

Diretoria 26 13,85 0,53
Geréncia 264 625,43 2,37
Coordenagdo 97 467,2 4,82
Administrativo 3.204,00 7.692,50 24
Supervisdo 21 32,57 1,55
Operacional 7.973,00 15.669,26 197
Estagidrio 539 960,91 1,78
Aprendiz 109 313,56 2,88
Total 12.233,00 25.775,27 21

Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado | Plano&Vendas

GRI 404-1

2023

Categoria funcional

Total de empregados

Total de horas

Média de horas de treinamento

Diretoria 1 0,17 0,17
Geréncia 5 0,46 0,09
Coordenagdo 4 0,46 0N
Administrativo 40 2,79 0,07
Supervisdo 10 0,83 0,08
Operacional 0 0 0
Estagidrio 0 0 0
Aprendiz 2 0,08 0,04
Total 62 4,79 on
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2024

Categoria funcional

Total de empregados

Total de horas

Média de horas de treinamento

Diretoria 1 0 0
Geréncia 8 0]l 0,01
Coordenagdo 6 0,92 0,15
Administrativo 19 8 0,42
Supervisdo 10 242 0,24
Operacional 0 0 0
Estagidrio 0 0 0
Aprendiz 2 121 0,6
Total 46 12,65 0,27
2025

Categoria funcional

Total de empregados

Total de horas

Média de horas de treinamento

Diretoria 0 0 0
Geréncia 0 0 0
Coordenagdo 2 0 0
Administrativo 9 2,35 0,26
Supervisdo 5 0 0
Operacional 0 0 0
Estagidrio 0 0 0
Aprendiz 0 0 0
Total 16 2,35 0,15

g;l\i%r?idade em orgdos de governanga e empregados

Total de Trabalhadores por local e género

Categoria 2023 2024 2025

funcional totq| Homens lr)\/lulheres Total Io-iomens L\Aulheres Total Io-iomens Dﬂulheres

%o % % %o %o

Escritorios 323 42,41 57,59 382 40,84 59,16 511 42,07 57,93
Obras 559 86,95 13,05 862 87,23 12,77 1.313 85,91 14,09
Total 882 70,63 29,37 1.244 73 27 1.824 73,63 26,37
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Percentual de novos empregados no escritorio por categoria funcional

2023 2024 2025
Categoria funcional
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria n&o estatutdria 0 0 66,67 33,33 0 0
Geréncia 61,54 38,46 60,87 3913 6154 38,46
Cheﬁo/ Coordenagdo 41,67 58,33 38,89 611 52,94 47,06
Técnica/ Supervis@o 4814 51,86 40,74 59,26 62,50 37,50
Administrativo 45,38 54,62 33,19 66,81 34,76 65,24
Operacional 0 0 66,67 33,33 75 25
Trainees 0 0 0 0 0 0
Estagidrios 52,94 47,06 45,45 5455 53,85 46,15
Aprendizes 14,29 85,71 37,50 61,5 35,71 64,29
Percentual de novos empregados nas obras por categoria funcional
2023 2024 2025
Categoria funcional
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Geréncia 59,26 40,74 56,67 43,33 75 25
Chefia/ Coordenagéo 100 0 0 0 100 0
Técnica/ Supervisdo 66,67 33,33 74,07 25,93 100 0
Administrativo 64,22 35,78 59,85 40,15 54,79 45,21
Operacional 100 0 99,83 0,17 98,55 1,45
Estagidrios 675 325 59,9 41] 56,47 43,53
Aprendizes 0 100 53,75 46,15 6154 38,46
Percentual de novos empregados no escritorio por faixa etaria
) o 2023 2024 2025
Faixa etdria
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Até 30 anos 13,65 28,79 12,02 25,13 18,70 30,92
Entre 31e 50 21,03 31 2158 33 19,47 26,72
Acima de 50 3,32 2,21 4,37 3,82 2,67 153
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Percentual de novos empregados nas obras por faixa etdria

2023 2024 2025
Faixa etdaria
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Até 30 anos 23,79 8,22 25,75 7,77 3116 9,25
Entre 31e 50 44,55 4,83 41,99 4,75 40,51 3,87
Acima de 50 18,61 0 19,37 0,35 15,01 0,19

Diversidade em Orgéo de Governanga por género | em %

2023 2024 2025

Categoria Funcional

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Conselho de 8333 16,67 85,7 14,3 50 50
Administragdo
Conselho Fiscal 0 0 100 0 100 0
Comité de Auditoria 50 50 50 50 50 50
Diretoria Estaturdria 80 20 80 20 89 1

Diversidade em Orgéo de Governancga por faixa etaria | em %

2023 2024 2025
Faixa etdria
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Até 30 a 50 80 20 66,66 33,33 83,33 16,67
Acima de 50 71,43 28,57 84,61 15,39 80 20

Diversidade de empregados no escritorio por género | em %

2023 2024 2025

Categoria funcional

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria Executiva* 0 0 66,66 33,33 75 25
Geréncia 6154 38,46 60,87 39,13 6197 38,03
Cheﬁo/Coordenogdo 41,64 58,33 38,88 61,11 40,32 59,68
Técnico/ Supervisdo 4815 51,85 40,74 59,26 5417 45,83
Administrativo 35,33 64,67 3319 66,81 3241 67,59
Operacional 0 0 33,33 66,66 87,50 12,50
Trainees 0 0 0 0 0 0
Estagidrios 52,94 47,06 45,45 54,55 50 50
Aprendizes 14,29 85,71 37,50 62,50 34,78 65,22
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Diversidade de empregados nas obras por género | em %

2023 2024 2025

Categoria funcional

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Geréncia 59,26 40,74 56,67 43,33 66,67 33,33
Chefia/Coordenagéo 100 0 0 0 100 0
Técnico/Supervisdo 66,67 33,33 74,7 25,93 76,47 23,63
Administrativo 64,22 35,78 59,85 40,15 55,59 44,41
'‘Operacional 100 99,83 0,17 98,61 1,39
Estagidrios 67,5 325 58,9 41,1 57,59 42,41
Aprendizes 0 100 53,85 46,15 57,69 42,31

Nota: ' O quadro em questdo retrata a diversidade de empregados nas obras por género, no ano 2023 em referéncia ndo havia mulheres
atuando no grupo “operacional”. Este retrato vem sendo trabalhado nos anos seguintes, onde a proporgdo em 2025 aumentou para 1,39%.

Indicador Plano&Plano
Lideranga nos escritorios | em %

2023 2024 2025
Categoria funcional
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Gerencia / 61,54 38,46 60,87 3913 63,24 36,76
Superintendente

Coordenagdo 41,67 58,33 38,89 61,11 37,25 62,75
Supervisores 62,5 375 40,74 59,26 52,38 47,62
Total de lideres 53,85 46,15 48,62 51,38 5214 47,86
Total liderados 37,93 62,07 37,73 62,27 39,58 60,42
Totalde 42,41 57,59 40,84 59,16 42,94 57,06
colaboradores
Lideranga nas obras |em %

2023 2024 2025
Categoria funcional
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Gerente de Obras 59,26 40,74 56,67 43,33 66,67 33,33
Coordenagdo 100 0 0 0 100 0
Supervisores 100 0 100 0 85,41 14,59
Mestre de Obras 100 0 100 0 100 0
Encarregado geral de 100 0 100 0 100 0
obras

Encarregado de obras 100 0 95,15 4,85 93,48 6,52
Totalde 86,94 13,06 87,24 12,76 90 10

colaboradores
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Proporc¢éo entre o sald@rio-base e a remuneragéo recebidos pelas mulheres e

aqueles recebidos pelos homens
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GRI 405-2
2023 2024 2025

Categoria funcional

Escritorio Obras Escritério Obras Escritério Obras
Diretoria 0,86 0,73 0,8 0
Geréncia 0,82 1,02 0,79 0,81 0,9 1
Chefia/coordenacdo 0,88 0,83 0,9 0
Tecnica/Superviséo 08 0,79 0 1 1 1
Administrativo 1,01 0,94 1,34 0,78 0,9 09
Operacional' 0,3 0,9 11
Trainees 0 0 0 0 0 0
Estagidrios 1 1 1 1 1 1
Aprendizes 1 1 1 1 1 1

Nota: 'No ano de 2023 e 2024 n&o havia quadro de mulheres em obra para representar a proporgdo de saldrio base recebido entre os géneros.

Por este motivo consta a informagdo em branco.

Tabelas complementares

Tratamento e reabilitagdo de terrenos

2023 2024 2025
N° de terrenos confirmados 6 10 15
N° de terrenos em remediagdo 5 4 5
N° de terrenos reabilitados 1 3 0
Manejo arbério
2023 2024 2025
N° de exemplares plantados (acumulado) 368 659 17
N° de terrenos com APP
(Areas de Preservagéo Permanente) 0 5 4
N° de drvores preservadas fora de APP 21 38 217
N° de exemplares compensados 18 1.023 5526
N° de exemplares transplantados 10 4 2
N° de exemplares suprimidos 257 423 664
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Vendas On-Line

2023 2024 2025
Acessos do site 1.890.717 2.069.887 1.999.365
Contatos on-line 370.487 354.854 413.695
Vendas com origem on-line 5.887 7.310 7.904
VGV com origem on-line | em R$ bilhdes 1,27 1,62 1,89
Seguidores nas redes sociais
2023 2024 2025
Facebook 159.165 169.211 171140
Instagram 132.940 163.267 199.584
LinkedIn 44536 63.485 87.795
Programa Pode Entrar
2023 2024 2025
Empreendimentos 5 0
Unidades 5.547 0
VGV de vendas | em R$ bilhdes 1,06 0

Nota: Em 2025 néo tivemos a contratagéo de nenhum empreendimento na modalidade Pode Entrar. Porém, em dezembro/2025 tivemos a
contratagdo de um empreendimento CDHU com VGV de 56.070.000, com 267 unidade - € o Residencial Lim&o.

NPS geral

2023 2024 2025

Clientes 62.321 76.929 93.250
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SUMARIO DE CONTEUDO
GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI: 2021) E SUSTAINABILITY
ACCOUNTING STANDARDS BOARDS (SASB:2023)

OMISSAO/

NORMA GRI PAGINA JUSTIFICATIVA

A organizagdo e suas praticas de relato

2-1Detalhes da organizagdo 8e?27
2-2 En.tido(fles incluidas no relato de sustentabilidade da 568
organizagdo

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 5

2-4 Reformulagodes de informagdes 5

A organizagdo avalia
a adogdo desse
processo em futuros
ciclos de reporte,
2-5 Verificag@o externa medida que avanga
na maturidade de sua
gestdo e divulgagdo
de informagodes de
sustentabilidade.

Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de

o 8e22
negocios

2-7 Empregados 8e 98

A Companhia ndo tem
controle sobre esses
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados dados. Manterd como
plano de agdo para o
proximo ciclo de reporte.

Governanca
2-9 Estrutura de governanga e sua composigdo 31e 33
2-10 Nomeagdo e selegdo para o mais alto érgdo de 3le 32
governanga
2-11 Presidente do mais alto érgdo de governanga 31
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de 15 e 31
governanga na supervisdo da gestdo dos impactos
2—13 Delegagdo de responsabilidade pela gestdo de 15,31 e 33
Impacto
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de

- 5
governanga no relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 28e 32
2-16 Comunicagdo de preocupagdes cruciais 31
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6érgdo de 32
governanga
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto 6érgdo de 34
governanga
2-19 Politicas de remuneragdo 34
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2-20 Processo para determinagdo da remuneragdo 34

2-21 Proporgdo da remuneragdo total anual 34

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Deleorogdo sobre estratégia de desenvolvimento 3695

sustentavel

2-23 Compromissos de politica 15,28 e 35

2-24 Incorporagdo de compromissos de politica 15,28 e 100

2-25 Processos para reparar impactos negativos 37

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagdo

de preocupagoes

28,35,37,40 € 46

2-27 Conformidade com leis e regulamentos 35e37

2-28 Participagdo em associagoes 19

Engajamento com as partes interessadas

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 15,39 e 12

2-30 Acordos de negociagdo coletiva 98

GRI 3: TEMAS MATERIAIS

3-1Processo de definicdo de temas materiais 6

3-2 Lista de temas materiais 7

CAPACIDADE DE FINACIAMENTO DAS OPERAQGES

3-3 Gestdo do tema material 50

GRI 201: Desempenho Econémico 2016

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido * 48,50 e 120

201-2 Implicagées financeiras e outros riscos e 49 690

oportunidades decorrentes de mudancas climdticas*
A Companhia néo
recebeu assisténcia

201-4 Apoio financeiro recebido do governo financeira de 6rgdos
governamentais durante
0 periodo reportado.

GRI 204: Praticas de Compras*

204-1Proporgdo de gastos com fornecedores locais* 69 e 12

GRI 207: Tributos 2019

207-1 Abordagem tributdria 45

207-2 Governanga, controle e gestdo de risco fiscal 45 e 46

207-3 Engajamento de stakeholders e gestdo de suas 45 e 46

preocupagdes quanto a tributos

CONDUTA EMPRESARIAL - COMPLIANCE COM REGULAGAO

3-3 Gestdo do tema material 28

GRI 2: Conteldos Gerais

2-27 Conformidade com leis e regulamentos 35e 37

GRI 205: Combate a Corrupgéo 2016

205-1 Operagoes avaliadas quanto a riscos relacionados 40

& corrupgdo
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205-2 Comunicagdo e capacitagdo em politicas e
. . ~ 28,35e 40

procedimentos de combate & corrupgdo

205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas 40

tomadas

GRI 206: Concorréncia Desleal 2016
Em razdo da inexisténcia
de ag¢des judiciais
relacionadas &

206-1 Agoes judiciais por concorréncia desleal, praticas concorrencia desleo‘l,‘

e praticas anticompetitivas

de truste e monopdlio -
ou monopdlio durante
o periodo reportado
o indicador n&o foi
reportado.

NORMA SASB 2023

Uso da Terra e Impacto Ecolégico

IF-HB 160a.l Quantidade de empreendimentos e 43

residéncias entregues em terrenos revitalizados *

IF-HB-1600.3 Quantidade total de perdas monetdrias

como resultado de processos legais associados ds 35

regulamentagdes ambientais

IF-HB-1600.4 Discussdo sobre o processo de integragdo

de consideragées ambientais na sele¢do, no design, no 8l

desenvolvimento e na construgdo

IF-HB 000.A NUmero de terrenos controlados* 54

ENERGIA

3-3 Gestdo do tema material 84

GRI 302: Energia 2016

302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo 84,85¢e122
Devido a
indisponibilidade de

302-2 Consumo de energia fora da organizagdo dOd(.)S’ o‘Componhlo “
avalia a implementagdo
desse monitoramento
em ciclos futuros.

302-3 Intensidade energética 84

302-4 Redugdo do consumo de energia 84

302-5 Redugdes nos requisitos energéticos de produtos e 84

servigos

GRI 305: Emissdes 2016

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito 92 6 123

estufa (GEE)

305-2 Emissoées indiretas (Escopo 2) de gases de efeito 99 e 193

estufa (GEE) provenientes da aquisigéo de energia
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A intensidade de
emissdes de gases
305-4 Intensidade de emiss6es de gases de efeito estufa de efeito estufa da
(GEE) Companhia foi de 0,119116
tCO,e/m? no periodo
reportado.
305-5 Redugdo de emissdes de gases de efeito estufa
89
(GEE)
NORMA SASB 2023
Design para Eficiencia de Recursos
IF-HB-4100.4 Descrigdo dos riscos e oportunidades
relacionados & incorporagdo de eficiéncia de recursos 3

no design de residéncias e como os beneficios sdo
comunicados aos clientes

GERENCIAMENTO DE EMERGENCIAS QUE POSSAM INTERROMPER OBRAS

3-3 Gestdo do tema material 41
GRI 403: Salude e Seguranga do Trabalho 2018
403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranga do
105

trabalho*
403—2*Ident|ﬁcogoo de periculosidade e avaliagdo de 106 & 107
riscos
403-3 Servigos de salde do trabalho* 109
403-4 Participagdo e consulta dos trabalhadores* 108
403-5 Capacitagdo de trabalhadores em saude e

« 104 e 127
seguranga do trabalho
403-6 Promogdo da saude do trabalhador* 110
403—7~ Prevengdq e.m|t|go<;do de impactos vinculados ds 102,104 & 107
relagdes de negdbcios™
403-8 Trabalhadores cobertos por sistema de SST* 105
403-9 Acidentes de trabalho 102 e 127
403-10 Doengas profissionais* 109
NORMA SASB 2023
Salide e Seguranca da Forga de Trabalho
IF-HB-320a.] Taxa total de incidentes registraveis (TRIR)
e taxa de fatalidade para (a) empregados diretos e (b) 102
empregados contratados
Adaptagdo a mudancga climatica
IF-HB-420a.l Nimero de lotes localizados em zonas de
. - 58
inundagdo de 100 anos
IF-HB-4200.2 Descrigdo da andlise de exposi¢do ao risco
de mudangas climdticas, grau de exposicdo sistemdtica 83 e 90

do portfdlio e estratégias para mitigagdo de riscos

GESTAO EFICIENTE DE RECURSOS MATERIAIS E GERAGAO DE RESIDUOS

3-3 Gestéo do tema material

87
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GRI 301: Materiais 2016

301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou 87 e 191

volume
A estruturagdo desse
controle estd prevista

301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados como oportunidade de
aprimoramento para
0s proximos ciclos de
reporte.
Considerando as
caracteristicas das
atividades de construgdo
e do modelo de negbcios

301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitados .dO erganizagdo, a
implementagdo desse
acompanhamento estd
sendo avaliada para
0s proximos ciclos de
reporte.

GRI 305: Emissdes 2016

305-3 Outras emissoées indiretas (Escopo 3) de gases de

! 92e123

efeito estufa (GEE)
A intensidade de
emissdes de gases

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa de efeito estufa da

(GEE) Companhia foi de 0,119116
tCO,e/m? no periodo
reportado.

305-5 Redugdo de emissdes de gases de efeito estufa

89

(GEE)

GRI 306: Residuos 2020

306-1Geragdo de residuos e impactos significativos 88

relacionados a residuos

306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a a8

residuos

306-3 Residuos gerados 88e123

306-4 Residuos ndo destinados para disposicdo final 123

306-5 Residuos destinados para disposi¢do final 123

GRI 308: Avaliagdo Ambiental de Fornecedores 2016
71% dos novos
fornecedores foram

308-1Novos fornecedores selecionados com base em 63 avaliados com base

critérios ambientais em critérios ambientais
durante o processo de
homologagédo.

308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de 35

fornecedores e medidas tomada
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NORMA SASB 2023

Design para Eficiencia de Recursos

IF-HB-4100.4 Descri¢cdo dos riscos e oportunidades
relacionados @ incorporagdo da eficiéncia de recursos
no design residencial e como os beneficios sdo
comunicados aos clientes

13

QUALIDADE E SEGURANCA DO PRODUTO

3-3 Gesté&o do tema material

58

GRI 416: Salde e Seguranga do Consumidor 2016

416-1 Avaliagdo dos impactos na sadde e seguranga
causados por categorias de produtos e servigos

60

416-2 Casos de ndo conformidade em relagdo aos
impactos na saude e seguranga causados por produtos
e servigos

60

GRI 417: Marketing e Rotulagem 2016

417-1 Requisitos para informagodes e rotulagem de
produtos e servigos

6l

417-2 Casos de ndo conformidade em relagdo a
informagoes e rotulagem de produtos e servigos

N&o foram
identificados casos

de ndo conformidade
relacionados as
informagodes e &
rotulagem de produtos
e servigos durante o
periodo reportado.

417-3 Casos de ndo conformidade em relagdo a
comunicagdo de marketing

6lel3

NORMA SASB 2023

Uso da Terra e Impacto Ecolégico

IF-HB-1600.4 Discussdo sobre o processo de integragdo
de consideragées ambientais na sele¢do, no design, no
desenvolvimento e na construgdo

8l

IF-HB-000.B NUmero de unidades entregues*

8

PROMOVER E MANTER UMA CULTURA ORGANIZACIONAL INTEGRA E ETICA

3-3 Gestdo do tema material 35
GRI 205: Combate a Corrupgéo 2016
205-2 Comunicagdo e capacitagdo em politicas e

; . ~ 28,35e 40
procedimentos de combate a corrupgdo
205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas 20
tomadas
GRI 401 Emprego 2016
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 101 e 125
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo
. * 101 e 126
integral
401-3 Licenga maternidade/paternidade* 101 e 126
GRI 404 Capacitacdo e Educagdo 2016*
404-1Média de horas de capacitagdo por ano, por 57 99,127 € 128

empregado*

2. )
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404-2 Programas para aperfeigoamento de
competéncias*

36 e 99

GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016

405-1Diversidade em 6rgdos de governanga e
empregados

100 e 129

405-2 Proporgdo entre saldrio-base de mulheres e
homens

100 e 133

GRI 406: Nao Discriminagdo 2016

406-1Casos de discriminagdo e medidas corretivas
tomadas

35

GRI 408: Trabalho Infantil 2016

408-1: Operagdes e fornecedores com risco significativo
de casos de trabalho infantil

38

GRI 409: Trabalho Forgado ou Andlogo ao Escravo 2016

409-1 Operagoes e fornecedores com risco significativo
de casos de trabalho forgado ou andlogo ao escravo

38

GRI 414: Avaliagéo Social de Fornecedores 2016*

414-1 Novos fornecedores selecionadoscom base em
critérios sociais*

68

RELACIONAMENTO COM AS COMUNIDADES NOS TERRITORIOS DE ATUAGAO

3-3 Gestéo do tema material

115

GRI 203: Impactos Econdmicos Indiretos 2016

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos

59,115,116 e 121

203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos

115

GRI 413: Comunidades Locais 2016

413-1 Operagdes com engajamento, avaliogdes de
impacto e programas de desenvolvimento voltados &
comunidade locall

15, N5 e 17

413-2 Operagdes com impactos negativos significativos
reais ou potenciais nas comunidades locais

115

NORMA SASB 2023

Impactos Comunitdrios de novas Edificagdes

IF-HB-410b.1 Descrigdo de como a proximidade e o
acesso a infraestrutura, servigos e centros econdémicos
influenciom a sele¢cdo de locais e as decisées de
desenvolvimento

59

IF-HB-410b.2 NUmero de lotes e residéncias entregues em
terrenos preenchidos (infillsites)

64

IF-HB-410b.3 Nimero de residéncias entregues em
desenvolvimentos compactos e densidade média

64

IF-HB-000.C NUmero de vendas ativas*

49

SEGURANGA DE INFORMAGAO E PRIVACIDADE

3-3 Gesté&o do tema material

79
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GRI 418: PRIVACIDADE DO CLIENTE

418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da

privacidade e perda de dados de clientes /9
GRI 303 - Agua e Efluentes 2018 *
303-1Interagdes com a dgua COMO recurso

; " 86
compartilhado
303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de
. " 86
dgua
303-3 Captagdo de agua* 86 e122
303-5 Consumo de agua* 86 e123

* Em complemento aos indicadores relacionados aos temas materiais, a Companhia reporta indicadores adicionais considerados relevantes
para a gestdo e para a transparéncia das informagodes divulgadas.
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