PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.
CNPJ/MF 51.928.174/0001-50

NIRE 35.300.095.421

AVISO AOS ACIONISTAS

Indicacdes para Eleicdo em Separado

Plascar Participacées Industriais S.A. (“Companhia”), companhia aberta com sede na
Rua Wilhelm Winter, 300, sala 1, Distrito Industrial, Cidade de Jundiai, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 51.928.174/0001-50, em atendimento ao disposto
Resolucdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, comunica aos seus acionistas que,
recebeu, de acionistas titulares, em conjunto, de agdes representativas de 23,01% do
capital social e votante da Companhia, o pedido de solicitacao de eleicdo em separado
do Conselho de Administragéo para a eleicao que ocorrera na assembleia geral ordinaria
e extraordinaria a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, nos termos do art. 141, §4°,
inciso i, da Lei n° 6.404/76, bem como a indicagao da seguinte candidata para a referida
eleicdo em separado do Conselho de Administragcao da Companhia:

Michele da Silva Gonsales Torres, brasileira, casada, advogada, portadora da
cédula de identidade RG n° 33.347.425-9, inscrita no CPF/MF sob o n°
324.731.878-00, residente e domiciliada na Rua Miragaia, n° 201, apto 54,
Butanta, Sao Paulo-SP, CEP 05511-020

O curriculo da candidata acima indicada e as informagdes exigidas no item 7.3. e
seguintes do Formulario de Referéncia integram o presente aviso aos acionistas na forma
do Anexo A.

Adicionalmente, os mesmos acionistas solicitaram a eleicdo em separado do Conselho
Fiscal para a eleigdo que ocorrera na assembleia geral ordinaria e extraordinaria a ser
realizada no dia 30 de abril de 2026, nos termos do art. 161, §4°, alinea “a”, da Lei
n° 6.404/76 bem como a indicagao das seguintes candidatas para a referida eleicdo em
separado:

Maria Gustava Heller Brito, brasileira, casada, administradora de empresas,
inscrita no CPF/MF sob o n° 935.221.428-53, residente e domiciliado na Rua
Guerra Junqueiro, n° 98, Alto de Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP 05.463-030, para
o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal;

Francisco Eduardo de Queiroz Ferreira, brasileiro, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 8.330.731-X, inscrito no CPF/MF sob o
n° 062.968.058-29, com endereco na Rua Amalia de Noronha, n° 525, apto 15,
Séo Paulo-SP, para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal

Plascar




As informacgdes exigidas no item 7.3. e seguintes do Formulario de Referéncia, da
candidata a membro efetivo acima indicada, integram o presente aviso aos acionistas na
forma do Anexo B.

Por fim, a carta recebida pela Companhia com o pedido de eleicdo em separado integra
0 presente aviso aos acionistas na forma do Anexo C.

A Companhia reitera que os documentos referentes a AGOE se encontram a disposicao
dos acionistas na sede da Companhia e nas paginas eletrénicas da Companhia, da CVM
e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Jundiai/SP, 30 de margo de 2026.

Anderson Roveri
Diretor de Relagbes com Investidores

Plascar



MICHELE DA SILVA GONSALES TORRES
Endereco: Rua Miragaia, 201 apto. 54- Butanta
Telefones: Res. (11) 2341-6439 / Cel. (11) 98684-8665
Brasileira, Casada, 40 anos, advogada
OAB/SP: 267.794
E-mail: mi_gonsales@hotmail.com

RESUMO DE QUALIFICAGOES

-Experiéncia em: Governanga Corporativa; Compliance; Gestdo de Departamentos Juridicos;
Avaliacdo e Gestdo de Riscos; Analise, Elaboracdo e Gestdo de contratos diversos; Societario;
Planejamento estratégico juridico para estruturacdo de negdcios; Estruturacdo de operacgdes
envolvendo Fundo de Investimentos em Participa¢des; Estruturacdo de operagdes envolvendo
empreendimentos imobilidrios; Elaboracdo de pareceres juridicos-Compliance, Direito Societario,
Mercado de Capitais, M&A.

-Membro da Comissdo de Compliance do Instituto dos Advogados de SP-IASP.

-Membro da Comissdo de Compliance da Ordem dos Advogados do Brasil-OAB/SP.

- Membro do Conselho Fiscal da Cemig- 2018/2019; 2020/2022;2022/2024; 2024/2026.

- Membro do Conselho Fiscal da Light- 2019/2021.

- Membro do Conselho Fiscal da Petrobras-2021/2022/2023-04/2024.

-Membro do Conselho de Administracdao do BDMG- desde 2024.

-Membro do COAUD do BDMG desde 2025.

-Membro do Conselho de Administracao da Plascar Participa¢des Industriais S.A. desde 2025.

FORMAGAO ACADEMICA

Grupo IBMEC Educacional S.A.-IBMEC
Curso sobre Inteligéncia Artificial Aplicada-concluido em 2025.

Funda¢ao Dom Cabral-FDC
Curso de Aprimoramento em Governanca para Administradores e Conselheiros Fiscais de Economia
Mista- concluido em 2025.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa-IBGC
Curso de Aprimoramento em Governancga Corporativa para Administradores e Conselheiros Fiscais-
concluido em 2024.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa-IBGC
Curso de Aprimoramento em Governanca Corporativa para Administradores e Conselheiros Fiscais-
concluido em 2023.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa-IBGC
Curso de Aprimoramento em Governanca Corporativa para Administradores e Conselheiros Fiscais-
concluido em 2021.



Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa-IBGC
Curso de Melhores praticas de Governanca Corporativa e Treinamento de Administradores-
concluido em 2018.

LEC- Legal, Ethics & Compliance
Curso de Compliance Anticorrupc¢do Extensivo — concluido em 2017.

LEC- Legal, Ethics & Compliance
Gerenciamento de Area de Compliance — concluido em 2015.

Fundagao Getulio Vargas
Direito Imobilidrio-concluido em 2014.

Fundacao Getulio Vargas
Contratos: Visdo Negocial e Pratica - concluido em 2013.

Fundacao Getulio Vargas
Tributac¢do no Setor de Servigos - concluido em 2010.

Fundacao Getulio Vargas
Gestdo Estratégica de Negdcios-concluido em 2009.

Universidade Presbiteriana Mackenzie
Pés Graduagdo em Direito Empresarial — concluido em 2009.

Universidade Presbiteriana Mackenzie
Bacharel em Direto - concluido em 2007.

CURSOS COMPLEMENTARES

- Sociedade de Propdsito Especifico, Sociedade de Contas em Participacdo e Consércio- IIR In
Company

- Direito nos Meios Eletronicos — Instituto Presbiteriano Mackenzie.

- Contratos Bancarios — Instituto Presbiteriano Mackenzie.

- Contratos Internacionais — Instituto Presbiteriano Mackenzie.

- Auditoria ISO — NBS

- Principais Mudangas nas Contratacdes Publicas.

HISTORICO PROFISSIONAL

ALFM Advogados
Sdcia- atual

Responsavel pela Area de Contratos e Compliance do escritério.

Elaboracdo e analise de contratos e acordos relativos a atividade empresarial em geral,
envolvendo as areas de atuacdo do escritdrio.

Planejamento estratégico juridico para estruturagdo de negdcios.

M&A.

Consultoria juridica englobando implementacdo de politicas anticorrupcdo; implementacgao
e/ou revisdo de Programas de Compliance; avaliacdo e gestdo de riscos; comunicacdo e
treinamento; elaboracdo e/ou revisdo de Cédigo de Conduta, politicas e controles internos;
assessoria em investigacGes internas; auxilio na implementacdo de hot line; assessoria na
realizacdo de due diligence de terceiros e em due diligence de operacgGes societarias.
Administradora do escritério desde 2015.

Compacta Central de Restauragao e Revestimentos Ltda
R&R Engenheiros Associados Ltda- 08/2008- 01/2018



Grupo Empresarial atuante em diversas areas, dentre as quais se incluem: construcdo civil de
shoppings, hospitais, galpdes industriais, hotéis, construcdo de imdveis para o setor publico e
privado; estruturacdo de operacdes imobiliarias.

Gerente do Departamento Juridico

e Responsavel pela Gestdo Juridica das operacdes da empresa, reportando-se diretamente aos
socios e clientes;

e Elaboragdo de Cédigo de Conduta e implantagdo de Programa de Compliance na empresa;

e Membro do Comité de Etica da empresa;

e Responsavel por garantir o funcionamento das areas de auditoria interna e externa;

e Monitoramento e gerenciamento de riscos da empresa;

e Orientacdo Juridica aos demais departamentos da empresa para otimiza¢do das operagoes e
negdcios, certificando que a empresa conduz seus negécios em conformidade com as leis,
regulamentos e normas com vistas a resguardar direitos e deveres;

e Atuacdo efetiva em assuntos estratégicos com visdo a longo prazo, andlise de novos
negocios, protecdo aos negdcios da empresa, bem como ao protecdo ao patrimdénio dos
sécios.

e Direito empresarial, contratual e societario; analise, elaboragdo e interpretacdo de contratos;

e Elaboracdo de atos societdrios;

e Gestdo dos escritorios terceirizados; controle de contingéncias com vistas a reduzir o passivo;

e Estruturacdo de operagdes envolvendo Fundo de Investimentos em Participagles;
estruturacdo de operagdes envolvendo empreendimentos imobilidrios;

e Planejamento estratégico juridico para estruturacdo de negdcios; tais como aquisicdo de
direitos sob jazidas de minério de ferro, usinas hidrelétricas, aquisicdo de ativos de infra
estrutura para transporte e distribuicdo de gas natural;

e Acompanhamento de Due Diligence de terceiros e M&A.

Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo -01/2008 - 07/2008
Advogada

e Andlise e elaboracdo de contratos administrativos de prestacdo de servigos; concessao;
permissdo; autorizacao; termos diversos.

e Andlise e acompanhamento de licitacGes;

e Andlise e elaboragdo de editais;

e Andlise e acompanhamento de processos administrativos;

e Andlise e acompanhamento de processos judiciais em que seja parte a Fazenda Publica do
Municipio de Sao Paulo;

e Pesquisas doutrindrias e jurisprudenciais;

e Orientagdo e acompanhamento das atividades de estagiarios da area juridica;

e Elaboracdo de pareceres envolvendo os seguintes ramos do Direito: Administrativo,
Constitucional e Civil.

Morais, Donnangelo, Toshiyuki Advogados Associados -09/2004 01/2008
Estagidria/Advogada

e Elaboracdo de peti¢Ges, pecas e recursos na area civel;

e Andlise e elaboragdo de contratos;

e Elaboracdo de pareceres na area civel;

e Acompanhamento de julgamentos;

e Acompanhamento de processos junto aos féruns e pela Internet;

e Pesquisas doutrindrias e jurisprudenciais;

e Registro de processos e andamentos processuais no sistema de controle interno.



Nagado Advogados Associados -02/2003 — 08/2004
Estagidria

e Elaboracdo de peti¢Ges, pecas e recursos na area civel;

e Analise de contratos;

e Acompanhamento de julgamentos;

e Acompanhamento de processos junto aos féruns e pela Internet;

e Despacho com juizes e desembargadores para obtencdo de liminares;

e Pesquisa de doutrina e jurisprudéncia;

e Registro de processos e andamentos processuais no sistema de controle interno.

IDIOMAS

Inglés
Espanhol

Fev/2026



Itens 7.3 a 7.6 da Secdo 7 do Formulario de Referéncia

PLASCAR PARTICIPAGOES INDUSTRIAIS S.A.

NOME DATA DE ORGAO ADMINISTRACAO: DATA DA PRAZO DO MANDATO
NASCIMENTO ELEICAO

_I:_/Iichele da Silva Gonsales (25.11.1983 Conselho de Administracao 1 ano

orres
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE ELEITO PELO
POSSE CONTROLADOR?
324.731.878-00 advogada Conselheira de Administracao nao
Titular

NUMERO DE ~

MEMBRO INDEPENDENTE? |\ ANDATOS OUTROS CARGOS E FUNCOES EXERCIDAS NO EMISSOR:
CONSECUTIVOS:

sim 1 Nao se aplica

PRINCIPAIS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS DURANTE OS ULTIMOS CINCO ANOS, DESTACANDO, SE FOR O CASO, CARGOS
E FUNCOES EXERCIDOS EM (i) NO EMISSOR E EM SOCIEDADES DE SEU GRUPO ECONOMICO E (ii) SOCIEDADES
CONTROLADAS POR ACIONISTA DO EMISSOR QUE DETENHA PARTICIPACAO, DIRETA OU INDIRETA IGUAL OU SUPERIOR A
5% DE UMA MESMA CLASSE OU ESPECIE DE VALOR MOBILIARIO DO EMISSOR.

-Advogada socia do ALFM advogados.

-Membro da Comissdao de Compliance do Instituto dos Advogados de SP-IASP.
-Membro da Comissdo de Compliance da Ordem dos Advogados do Brasil-OAB/SP.

- Membro do Conselho Fiscal da Cemig- 2018/2019; 2020/2022;2022/2024; 2024/2026.
- Membro do Conselho Fiscal da Light- 2019/2021.

- Membro do Conselho Fiscal da Petrobras-2021/2022/2023-04/2024.

-Membro do Conselho de Administracdo do BDMG- desde 2024.

-Membro do COAUD do BDMG desde 2025.

-Membro do Conselho de Administracdo da Plascar Participacdes Industriais S.A. desde 2025.

CONDENACAO CRIMINAL / CONDENAGCAO EM PROCESSO ADMINISTRATIVO DA CVM, DO BANCO CENTRAL DO BRASIL OU DA
SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS PRIVADOS, E AS PENAS APLICADAS / CONDENAGCAO TRANSITADA EM JULGADO NA ESFERA
JUDICIAL OU OBJETO DE DECISAO FINAL ADMINISTRATIVA, QUE O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA A PRATICA




DE UMA ATIVIDADE PROFISSIONAL OU COMERCIAL QUALQUER

7.4 - Fornecer as informagdoes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios (as
informacodes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdao, bem como
estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndao sejam estatutarios, desde que tais comités
ou estruturas participem do processo de decisdo dos orgaos de administracdao ou de gestdo do emissor como consultores ou
fiscais).

Nao se aplica.

7.5 - Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre: a. administradores do
emissor, b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c. (i)
administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor;
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Nao se aplica.

7.6 - Informar sobre relacoes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais,
entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegcao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social; b. controlador direto ou indireto do emissor; c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao se aplica.

| 4
T/

MICHELE DA SILVA GONSALES TORRES






Itens 7.3 a 7.6 da Secdo 7 do Formuldrio de Referéncia

PLASCAR PARTICIPAGOES INDUSTRIAIS S.A.

NOME DATA DE ORGAO ADMINIST RAcIE: DATA DA PRAZO DO MANDATO
NASCIMENTO S ELEICAO
Maria Gustava Heller Brito Conselho Fiscal 1 ano
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: DATA DE ELEITO PELO
3 0 POSSE CONTROLADOR?
935.221.428-53 Administradora de |Conselheira Fiscal Titular nao
Empresas
NUMERO DE
MEMBRO INDEPENDENTE? MANDATOS OUTROS CARGOS E FUNCOES EXERCIDAS NO EMISSOR:
CONSECUTIVOS:
sim 2 N3o se aplica
PRINCIPAIS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS DURANTE 0£ ULTIMOS CINCO ANOS, DESTACANDO gg ('::Iaﬁil‘)g t;JEASSO, CARGOS

E FUNCOES EXERCIDOS EM (i) NO EMISSOR E EM SOCIEDADES DE SEU GRUPO ECON MICO; E (ilf
CONTROLADAS POR ACIONISTA DO EMISSOR QUE DETENHA PARTICIPACAO, DIRETA OU INDIRETA, IGUAL OU SUPERIOR A
5% DE UMA MESMA CLASSE OU ESPECIE DE VALOR MOBILIARIO DO EMISSOR.

- Membro do Conselho Administrativo da Kepler Weber desde 2010 ate o presente

- Membro do Conselho de Administracdo da Paranapanema desde 2022
- Membro do Conselho de Administracdo da Plascar Participacdes Industriais SA desde. Maio de 2023 a abril de 2024.

- Membro do Conselho Fiscal da Plascar Participacdes Industriais AS desde maio de 2024

ONDENACAO CRIMINAL / CONDENACAO EM PROCESSO ADMINISTRATIVO DA CVM, DO BANCO CENTRAL DO BRASILOU D
UPERINTENDENCIA DE SEGUROS PRIVADOS, E AS PENAS APLICADAS / CONDENAGCAO TRANSITADA EM JULGADO NA ESFE
UDICIAL OU OBJETO DE DECISAO FINAL ADMINISTRATIVA, QUE O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA A PRATIC

DE UMA ATIVIDADE PROFISSIONAL OU COMERCIAL QUALQUER
N&o '

7.4 - Fornecer as informag¢des mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios (as
informagdes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdao, bem como
estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde que tais comités
ou estruturas participem do processo de decisdo dos 6rgdos de administracéo ou de gestdo do emissor como consultores ou



fiscais).
N&o se aplica.

7.5 - Informar a existéncia de relagio conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre: a. administradores do
emissor, b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c. (i)
administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor;
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Ndo se aplica.

7.6 - Informar sobre relagées de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 altimos exercicios sociais,
entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social; b. controlador direto ou indireto do emissor; c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao se aplica.

Maria Guvaa Heller Brito

* ok ¥



Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados

Sdo Paulo, 05 de margo de 2026.

A
PLASCAR PARTICIPAGOES INDUSTRIAIS S/A

Att. Sr. Anderson Roveri
Diretor de Relagbes com Investidores

c¢/c Sr. Jodo Luis G. Palermo
Presidente do Conselho de Administracao

Ref.: Solicitagao de inclusao de indicagcdao de candidata na Proposta da Administragao
Prezados Senhores,

FERNANDO FRANCISCO BROCHADO HELLER, brasileiro, casado, comerciante, inscrito no CPF/MF
sob 0 n2 030.076.338-33; DEISE DUPRAT VILELA HELLER, brasileira, casada, médica, portadora da Cédula
de Identidade RG n? 07.340.338-8-IFP/RJ e inscrita no CPF/MF sob 0 n2 912.420.967-87, ambos residentes
e domiciliados na rua Guerra Junqueira n2 255, Alto de Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP: 05463-030 e KIELCE
GESTAO DE ATIVOS LTDA-ME, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
20.830.054/0001-91, com sede na Capital do Estado de Sdo Paulo, neste ato representada na forma de
seu contrato social, na qualidade de acionistas PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S/A
(“Companhia”), conforme se comprova pelos documentos anexos e na forma da Resolugdo CVM 81/22,
vém solicitar a inclusdo no Boletim de Voto a Distancia (“BVD"”) da Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”) de

2026 as seguintes indicagbes:

() Para o Conselho de Administragdo, nos termos do inciso |, §42 do art.
141 da Lei n2 6.404/1976 (Lei S.A.), onde votam os acionistas detentores de agbes
ordinarias: MICHELE DA SILVA GONSALES TORRES, brasileira, casada, advogada,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 33.347.425-9, inscrita no CPF/MF sob o n°
324.731.878-00, residente e domiciliada na Rua Miragaia, n2 201, apto 54, Butants,
S30 Paulo/SP, CEP: 05511-020, para concorrer a vaga de conselheira de

administragao titular;

() Para o Conselho Fiscal, nos termos do art. 161, §4°, inciso “a”,
segunda parte, da Lei das S.A., onde votam os acionistas detentores de agdes
ordinarias: MARIA GUSTAVA HELLER BRITO, brasileira, casada, administradora de

empresas, inscrita no CPF/MF sob o n2 935.221.428-53, residente e domiciliada na

Avenida Magalhies de Castro n° 4800, Cj. 132-A- Cidade Jardim, Sio Paulo/SP -CEP: 05676-120
www.alfm.adv.br



\\\

Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados

Rua Guerra Junqueiro, n? 98, Alto de Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP: 05463-030, para
concorrer a vaga de conselheira fiscal titular e FRANCISCO EDUARDO DE QUEIROZ
FERREIRA, brasileiro, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
R.G. n2 8.330.731-X, inscrito no CPF/MF sob o n2 062968058-29, com enderego na
Rua Amalia de Noronha 525 apto. 15, Sdo0 Paulo/SP, para concorrer a vaga de

conselheiro fiscal suplente.

Solicitam os acionistas, também, seja a presente carta divulgada na rede mundial de
computadores “internet” por meio do sistema empresas.net no site da Comissdo de Valores Mobiliarios,
registrando-se, com total transparéncia da forma e procedimentos pelos quais os candidatos estdo se

posicionando e seus respectivos curriculos.

Ante o exposto, requerem os acionistas analise e manifestacdo por parte da Companhia com
relacdo a regularidade documental da presente carta, bem como a inclusdo dos nomes dos candidatos
indicados no Boletim de Voto a Distancia — BVD, nos termos da Resolugdo CYM81/22 e do Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a fim de que os demais acionistas da Companhia possam tomar

conhecimento destas indicagdes, sem prejuizo das demais publicidades aqui requeridas.

Por fim, todas as comunica¢des relacionadas ao tema poderdo ser realizadas por escrito e
entregues, via correio eletrénico (E-mail), em atencdo de Daniel Alves Ferreira, e-mail:

daniel.ferreira@alfm.adv.br.

Atenciosamente,

DANIEL ALVES Digitally signed by DANIEL ALVES

FERREIRA:20586245804

FERREIRA:20586245804 pate: 2026.03.05 16:07:52 -03'00"

FERNANDO FRANCISCO BROCHADO HELLER
DEISE DUPRAT VILELA HELLER
KIELCE GESTAO DE ATIVOS LTDA-ME

pp. Daniel Alves Ferreira

Avenida Magalhies de Castro n° 4800, Cj. 132-A- Cidade Jardim, Sio Paulo/SP -CEP: 05676-120
www.alfm.adv.br



