PLASCAR PARTICIPAGOES INDUSTRIAIS S.A.
CNPJ 51.928.174/0001-50
NIRE 35.300.095.421

Companhia Aberta de Capital Autorizado

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 9 de maio de 2025, as 10 horas, por videoconferéncia.

CONVOCACAO E PRESENCAS: Devidamente convocados, estdo presentes todos os membros do
Conselho de Administracdo. Participaram, ainda, como convidados, os Srs. Paulo Silvestri, Diretor
Presidente da Companhia; Fernado Magano, Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores; Sr.
Joao Henrique Schenk, socio responsavel pela auditoria externa; Sr. Charles Popoff, presidente do
conselho fiscal; além do Dr. Carlos Eduardo Sanchez e Dra. Eliane Bega, membros do departamento
juridico da Companhia. O Dr. Carlos Eduardo foi convidado a secretariar a reuniao.

MESA: Presidente: Jodo Palermo; Secretario: Carlos Eduardo Sanchez.

ORDEM DO DIA: O presidente da mesa esclareceu que, nos termos da pauta, de conhecimento
prévio de todos, a reuniao tinha por objetivo discutir e autorizar a divulgacao das Demonstracoes
Contabeis da Companhia, todas relativas ao primeiro trimestre de 2025.

APRESENTACOES: Iniciados os trabalhos com uma apresentagdo pelo Diretor Financeiro da
Companhia e, em seguida, com apresentacdo adicional pelo sécio da Grant Thornton. Durante a
reunidao, foi franqueada a palavra aos conselheiros, que fizeram questionamentos e foram
devidamente respondidos.

DELIBERACOES: Os conselheiros, apds examinarem as Demonstracées Contabeis da Companhia,
aprovadas pela Diretoria e que contam com o parecer favoravel da Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda e do Conselho Fiscal, todas relativas ao primeiro trimestre do exercicio social de
2025, decidiram, por unanimidade de votos, consignado o voto de abstencido apresentado pela
conselheira Michele da Silva Gonsales Torres, cuja manifestagdo por escrito segue como anexo
desta ata, aprovar as referidas demonstracdes contabeis e autorizar a sua divulgagcao ao mercado.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Presidente: Jodo Luis Gagliardi
Palermo; Secretério: Carlos Eduardo Sanchez; Conselheiros presentes: Jodo Luis Gagliardi Palermo,
Paulo Zimath, Rafael Villar Gagliardi, Michele da Silva Gonsales Torres e Antonio Farina.

Jundiai, 9 de maio de 2025.

Jodo Luis Gagliardi Palermo Carlos Eduardo Sanchez
Presidente Secretario



Conselheiros presentes:

Jodo Luis Gagliardi Palermo Paulo Zimath

Rafael Villar Gagliardi Michele da Silva Gonsales Torres

Antonio Farina



Séao Paulo, 09 de maio de 2025

Ao

Ilmo. Sr. Joao Luis Gagliardi Palermo
Presidente do Conselho de Administragao
Plascar Participa¢coes Industriais S/A

Prezado senhor,

Na qualidade de membro do Conselho de Administracdo da Plascar
Participagcdes S/A, considerando as atas anexadas no site da B3 S/A das Reunides do
Conselho de Administragcdo, bem como as respectivas manifestacoes de votos relativas
aos exercicios sociais de 2023 e 2024 e, ainda, em cumprimento dos meus Deveres
Fiduciarios, manifesto minha abstencdo com relacdo as contas apresentadas pela
Administracao relativas ao 1° ITR/2025.

Em primeiro lugar, entendo que ndo ha coeréncia entre os gastos da
Companhia — de maneira geral — e o seu faturamento, uma vez que os resultados ainda
demonstram prejuizos, estes acumulados em cifras bilionarias e que se perpetuam por
anos, inclusive apds a contratagdo da empresa Mapa Capital, acionista controladora
indireta.

Alids, sobre esta contratagao, de rigor anotar que o material apresentado
ndo diz, claramente, qual é o foco das atividades desta empresa, e, ao que parece essa
relagdo comercial se trata de uma forma de transferéncia de recursos em detrimento dos
demais acionistas da Companhia.

Neste ponto, portanto, entendo que ha efetivo emprego ilégico do escasso
resultado da Companhia e em beneficio de poucos, o que ndo me permite seguir com a
recomendacao de aprovacéao, solicitando que meu voto seja anexado a ata para registos
oportunos.

Cordialmente,

Michele da Silva Gonsales Torres
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