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Sdo Paulo, 30 de margo de 2026

BANCO PINE S.A.
AGO e AGE - 30 de abril de 2026

Proposta da Administragao
Prezados Srs. Acionistas do Banco Pine S.A.,,

Em cumprimento a Resolugdo CVM n° 81/22, o Banco Pine S.A. vem, por meio da presente
proposta, disponibilizar aos Acionistas as seguintes informagdes relativas ds matérias objeto de
discussdo na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia, a ser realizada no dia

30 de abril de 2026, as 09:00 horas.
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BANCO PINE S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 62.144.175/0001-20
NIRE 35300525515
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 30 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

| — Edital de Convocacdo — Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria
Resposta: Vide Anexo |

[l — Relatdério da administragdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio findo e;

[ll - Cépia das demonstragdes financeiras;

Resposta: Jd disponibilizado quando da publicac@o das Demonstracdes Financeiras para a
data-base.

IV — Parecer dos auditores independentes;

Resposta: Jd disponibilizado quando da publicagdo das Demonstracdes Financeiras para a
data-base.

V — Comentdrio dos administradores sobre a situacdo financeira da companhia — Item 2
(Formuldrio de Referéncial);

Resposta: Vide Anexo Il
VI — Parecer do conselho fiscal, inclusive votos dissidentes, se houver;

Resposta: Jd disponibilizado quando da publicagdo das Demonstracdes Financeiras para a
data-base.

VIl — Formuldrio de demonstragdes financeiras padronizadas — DFP;

Resposta: Jd disponibilizado quando da publicac@o das Demonstracdes Financeiras para a
data-base.

VIII - Proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio que contenha, no minimo, as
informacodes indicadas no Anexo 9-1-Il da Instrugdo CVM n° 81/22;

Resposta: Vide Anexo llI
IX — Parecer do comité de auditoria, se houver;

Resposta: Jd disponibilizado quando da publicac@o das Demonstracdes Financeiras para a
data-base.

Xl — Proposta de remuneragdo dos Administradores — Item 8 (Formuldrio de Referéncia)
Resposta: Vide Anexo IV

Xl — Estatuto Social contendo, em destaque, as altera¢des propostas;

Resposta: Vide Anexo V

XlIl - Relatdrio detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas e analisando os
seus efeitos juridicos e econdmicos;

Resposta: Vide Anexo VI
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BANCO PINE S.A.

CNPJ n°®62.144.175/0001-20
NIRE 35300525515

Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Sdo convocados os senhores acionistas do BANCO PINE S.A. a se reunirem em Assembleia Geral
Ordindria e Extraordindria, como segue:

DATA:
30 de abril de 2026, as 09:00 horas.
LOCAL:

Sede social, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1830 - Bloco 4 — 6° andar —
Condominio Edificio Sdo Luiz, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-900, Sdo Paulo/SP.

ORDEM DO DIA:
SESSAO ORDINARIA:

1. Deliberar sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as Demonstracdes
Financeiras do exercicio findo em 31.12.2025, aprovados e ratificados pelo Conselho de
Administragdo nas reunides realizadas em, respectivamente, 06.02.2026 e 18.02.2026;

2. Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio findo em 31.12.2025, conforme
proposta aprovada e ratificada nas reunides do Conselho de Administracdo realizadas em,
respectivamente, 06.02.2026 e 18.02.2026; e

3. Referendar o pagamento aos acionistas de juros a titulo de remuneragdo sobre o capital
proprio e dividendos, referentes ao exercicio de 2025, aprovado pelo Conselho de Administracdo
em reunides realizadas em 04.04.2025, 04.07.2025, 09.10.2025, 13.10.2025 e 26.12.2025.

SESSAQO EXTRAORDINARIA:

1. Deliberar sobre a proposta de fixagcdo do valor global anual de remuneracdo dos
Administradores para o exercicio de 2026, aprovada na reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 06.02.2026;
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2. Deliberar sobre a proposta de alteragéo do valor global anual de remuneragdo dos

Administradores, referente ao exercicio de 2025, aprovada na reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 06.02.2026;

3. Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administracdo, relativa a alteragdo do artigo 5° do
Estatuto Social, em razdo dos aumentos do capital social, cancelamento de a¢gdes mantidas em
tesouraria e conversdo de acdes, conforme deliberado nas Reunides do Conselho de
Administragdo realizadas em 01.04.2025, 24.04.2025, 01.07.2025, 01.10.2025, 27.11.2025 e
05.01.2026 (retificada em 15.01.2026) e 10.03.2026;

4. Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administra¢do, conforme reunido de 24.03.2026,
relativa & exclusdo do §3° e alteracdo dos §§2° e 4° (atual §3° em razdo da exclusdo do §3°) do
artigo 15 do Estatuto Social, para prever o ajuste na formalizagdo de votos dos membros do
Conselho de Administracdo e do Comité Executivo (Diretorial);

5. Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administracdo, conforme reunido de 24.03.2026,
relativa & alteragdo do caputdo artigo 18 do Estatuto Social, a fim de alterar a periodicidade das
reunides ordindrias do Conselho de Administragcdo de 5 (cinco) para 6 (seis) por ano;

6. Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administracdo, conforme reunido de 24.03.2026,
relativa & alteragdo do §3° do artigo 23 do Estatuto Social, com o objetivo de incluir previsdo de
extensdo do mandato dos membros do Comité Executivo até a posse dos seus sucessores,
alinhando a regra & sistemdtica da Diretoria;

7. Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administragdo, conforme reunido de 24.03.2026,
relativa & alteracdo do artigo 24 do Estatuto Social, com o objetivo de incluir todas as entidades
integrantes do Conglomerado Prudencial da Companhia no conceito de “Instituicdes do
Conglomerado” utilizado na atuacdo da Ouvidoria e comités, de forma a adequar os dispositivos
estatutdrios as normas do Banco Central do Brasil; e

8. Reformar e consolidar o Estatuto Social para atender os itens acima.

Sdo Paulo, 30 de margo de 2026.
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO

Presidente do Conselho de Administracdo
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Informagdes Gerais: Este Edital de Convocagdo, as Propostas do Conselho de Administragdo, o
Boletim de Voto & Distéincia e demais documentos e informagdes exigidos pela regulamentagdo
vigente estdo & disposi¢cdo dos acionistas na sede do Banco e estdo sendo disponibilizados,
inclusive, no site www.ri.pine.com (Atas e Comunicados). Além disso, também estdo disponiveis
nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e da Comissdo de Valores Mobilidrios.

Participacdo nas Assembleias: Os acionistas deverdo apresentar, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societdrios pertinentes
que comprovem a representacdo legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela
instituic@o financeira escrituradora, no mdximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da
Assembleia Geral; (ii) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante ou
com assinatura digital realizada por meio de certificado digital emitido por Autoridade
Certificadora da ICP-Brasil; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia
fungivel de a¢des nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo aciondria, emitido
pelo érgdo competente. Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto & disténcia
deverd observar as regras previstas na Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, e no
Boletim de Voto a Distdncia, disponivel nos enderegos acima indicados.

Instalagdo do Conselho Fiscal: Nos termos do artigo 4° da Resolu¢do CVM n° 70, de 22 de margo
de 2022, o percentual minimo sobre o capital votante e ndo votante necessdrios ao pedido de
instalagdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento) e 1% (um por cento), respectivamente.

Justificativa a respeito do modo de realizagdo da Assembleia: A Assembleia estd sendo realizada
presencialmente para facilitar a comunicagdo clara e direta entre os participantes, permitindo
uma interacdo mais dindmica e o fortalecimento dos relacionamentos.




ANEXO Il

Comentdrio dos Administradores sobre a situagdo financeira da Companhia

2.1 Comentdrios dos Diretores:

Os comentdrios a seguir devem ser lidos em conjunto e sdo derivados das demonstracdes
financeiras consolidadas do Banco referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 2023, elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicdveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central, estabelecida pela Lei das
Sociedades por Agdes, com observdncia as normas e instrugdes do CMN e da CVM, quando
aplicdavel.

A andlise efetuada pelos Diretores esclarecendo os resultados apurados e os comentdrios acerca
das flutuagdes registradas nos valores das contas patrimoniais do Banco constituem uma opinido
sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes financeiras e/ou
informagoes financeiras intermedidrias do Banco. Cabe ainda destacar que a administragdo do
Banco ndo pode garantir que a situagdo financeira e/ou os resultados obtidos no passado
venham a se reproduzir no futuro.

Em 25 de novembro de 2021, o CMN editou a Resolugdo n° 4.966 (“Resolucdo CMN n° 4.966"), que
estabeleceu novos padrdes contdbeis para instituigdes financeiras no que se refere a classificagdo,
mensuragdo e reconhecimento de perdas esperadas em instrumentos financeiros. A resolugdo tem
por objetivo alinhar as prdticas contdbeis brasileiras aos padrdes internacionais, em especial ao IFRS
9. Diante das mudancas metodoldgicas significativas introduzidas, o artigo 79 da Resolu¢cdo CMN n°
4.966 permite que as instituicdes financeiras, para os periodos de reporte encerrados em 2025,
deixem de apresentar informacgdes financeiras comparativas relativas a periodos anteriores. Assim,
nossas Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, bem como as informagdes financeiras descritas neste Formuldrio de Referéncia para o
mesmo periodo, ndo incluem informagdes comparativas referentes ao periodo correspondente de
2024.

Em decorréncia da aplicagdo dos novos padroes contdbeis previstos na Resolugdio CMN n° 4.966
as nossas Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (e da
isencdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padroes as nossas Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio social de 2024), as comparagdes de nossa posigdo financeira e
de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem ndo ser totalmente compardveis.

Para mais informagdes sobre as principais alteracdes nas prdticas contdbeis apds a adogdo da
Resolugdo CMN n° 4.966, veja o item 2.3 deste Formuldrio de Referéncia.

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2025 marcou um ciclo de forte crescimento da rentabilidade do Pine, impulsionado pela
execugdo disciplinada da estratégia, pela consolidagdo de um modelo diversificado em multiplas
esteiras de crédito e por uma alocacdo de capital cada vez mais eficiente. Nosso modelo de



multiplos negdcios e esteiras de crédito segue mostrando forga, com ganhos consistentes de
rentabilidade e eficiéncia.

No Varejo Colateralizado, ampliamos presenca no consignado privado e em cartdes consignados,
aumentando a rentabilidade da vertical; no Atacado, mantivemos uma atuacdo seletiva e
conservadora, preservando a qualidade da carteira. Fortalecemos o balango e diversificamos
fontes de funding. Avancamos também em tecnologia, aplicando Inteligéncia Artificial e Dados
para elevar produtividade, eficiéncia e experiéncia do cliente, conectando tecnologia e inovagdo &
nossa expertise em crédito.

Com uma estrutura “multiesteiras”, gestdo ativa de capital e time experiente, seguimos firmes
em nosso propdsito de gerar valor sustentdvel em todos os ciclos econémicos.

Destaques Financeiros e Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025, os ativos do Banco Pine totalizaram RS 31,4 bilhdes e o patrimoénio
liquido era de RS 1,4 bilhdo. Abaixo, apresentamos os principais destaques financeiros e
patrimoniais do Banco, bem como informagdes sobre sua carteira de crédito.

Carteira de Crédito

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Carteira de Crédito Expandida atingiu
RS 17,7 bilh&es, crescimento de 24% em comparacdo com o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, devido, principalmente ao remix da carteira de Varejo Colateralizado.

Ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a carteira de Varejo
Colateralizado do Banco atingiu R$ 10,6 bilhdes, um acréscimo de 27% em relacdo ao mesmo
periodo do exercicio social anterior, encerrado em 31 de dezembro de 2024. O crescimento
decorre do avanco nas carteiras de consignado Privado e de cartdes.

Jd a carteira de atacado, atingiu R$7,1 bilhdes, 19% acima do exercicio social anterior, impactada
pelo crescimento da carteira de grandes empresas. A carteira de crédito do segmento de Atacado
€ composta, majoritariamente, por empresas de grande e médio porte, as quais ao final do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 representavam 93% e 7% do portfélio
total do segmento.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Carteira de Crédito Expandida cresceu
49%, em comparacéo com o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 e atingiu R$14,3
bilhdes. O crescimento entre os exercicios de 2023 e 2024 é explicado pela retomada da
expansdo do segmento de atacado focado em grandes empresas e da expansdo da carteira de
varejo colateralizado.

Estamos investindo em times e tecnologia, para montar uma esteira completa de varejo
colateralizado que possibilite um maior cross-sell, agregando valor ao negécio e nos preparando
para aproveitar oportunidades que surjam com as novas regulamentagoes.

Subsididrias



Em 26 de novembro de 2025, alienamos a nossa participacdo na BYX, recebendo, em contrapartida
a alienacdo, (a) RS 100 milhdes em caixa, sujeito a ajustes ndo significativos; (b) 37,65% de quotas
adicionais da AmigoZ detidas pela BYX, atingindo 87,87% do capital; e (c) parcela varidvel (earn-
out) vinculada & valorizacdo futura da BYX e a condi¢des contratuais usuais.

Jd a AmigoZ continuou seu processo de expansdo e ganho de escala, superando RS 813
milhdes de carteira ao término do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Funding

No Funding, conforme evidenciado nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas do
Banco, montante apurado a partir do saldo de Passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado (CA) subtraido pelas linhas de Captagdes no mercado aberto e Outros passivos
financeiros (“funding’), ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
atingimos RS 21 bilh&es, crescimento de 22% em relacéo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, em que o funding foi apurado a partir do saldo de Passivos financeiros
subtraido pelas linhas de Captagdes no mercado aberto, Divida subordinada, Instrumentos
financeiros derivativos e Outros passivos financeiros. A mudanca no critério de apuragdo do
funding decorre da entrada em vigor da Resolugéio CMN n° 4.966. Temos sido eficazes na busca
de diversificacdo de nosso funding, evidenciado pelo aumento do estoque de letras financeiras e
letras de crédito do agronegdcio. No tocante ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, atingimos RS 17,0 bilh&es, representando um crescimento de 38% quando comparado
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 em que o funding tem a mesma composi¢do
de 2024.

Desempenho Financeiro

Em relagdo ao desempenho financeiro, encerramos o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 com RS 727,5 milhdes de resultado operacional, uma receita dividida entre
Varejo e Atacado e um lucro liquido do exercicio de RS 444,8 milhdes, com ROE (Return on Equity)
de 32%, retornos que atestam a consisténcia da rentabilidade do Banco.

O lucro liquido do exercicio totalizou RS 444,8 milhdes em 31 de dezembro de 2025,
representando um crescimento de 72,3% em comparacdo com o resultado de R$258,2 milhdes
referente ao final do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Adicionalmente, o lucro
liquido do exercicio obtido ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
representou um crescimento de 42,8% quando comparado aos R$180,9 milhdes apresentados
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Liquidez

Com relacdo & liquidez do Banco, apresentamos nas tabelas abaixo a composic@o de Caixa e
Equivalentes de Caixa referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025,
31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Consolidado

Em RS Milhares 31/12/2025W@ 31/12/2024
Disponibilidades® 89.895 78.541

AplicagGes interfinanceiras de liquidez® 567.278 2.249.790
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 657.173 2.328.331

(1) Em decorréncia da aplicacdo dos novos padrdes contdbeis previstos na Resolugdo CMN n° 4.966 as
nossas Demonstra¢des Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (e da isengdo
correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrdes as nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao
exercicio social de 2024), as comparag¢des de nossa posigdo financeira e de nossos resultados
operacionais entre esses periodos podem ndo ser plenamente compardveis.

(2)Em 31 de dezembro de 2025 referem-se, substancialmente, a depdsitos no exterior de moedas
estrangeiras. (3) Em 31 de dezembro de 2025, referem-se a operagdes cujo vencimento na data efetiva
da aplicagdo for igual ou inferior a 90 dias.

Em 31 de dezembro de 2025, o total de Caixa e Equivalentes de Caixa da Companhia totalizou
RS$ 657,2 milhdes. Esse resultado decorre, principalmente, da aplicacdo do excesso de caixa & taxa
overnight em ativos com liquidez imediata, equiparando-se & disponibilidade.

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023,
respectivamente:

Consolidado

Em RS Milhares 31/12/2024 31/12/2023
Disponibilidades®® 78.541 63.290
Aplicacbes interfinanceiras de liquidez®? 2.249.790 142552
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 2.328.331 205.842

(1) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, referem-se, substancialmente, a depdsitos no exterior em moedas

estrangeiras.
(2) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, referem-se a operagdes cujo vencimento na data efetiva da aplicagdo

foi igual ou inferior a 90 dias.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, Caixa e Equivalentes de Caixa totalizaram RS
2.328.331 mil, em comparacdo a RS 205.842 mil referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023. Esta variagdo ocorreu, principalmente, pelo excesso de caixa do dia,
aplicado em titulos de liquidez imediata, obtendo-se rentabilidade didria overnight.

b. estrutura de capital

O Banco apresenta abaixo a composicdo da sua estrutura de capital nos ultimos trés exercicios
sociais, considerando como percentual de (i) capital préprio (o valor resultante do total do
patrimonio liquido dividido pelo total do passivo e do patrimdnio liquido), e (ii) capital de terceiros
(o valor resultante do total do passivo dividido pelo total do passivo e do patriménio liquido).

e Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de capital do Banco era composta de 4,5%
de capital préprio e 95,5% de capital de terceiros.

e Em 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital do Banco era composta de 4,4%
de capital préprio e 95,6% de capital de terceiros.



e Em 31 de dezembro de 2023, a estrutura de capital do Banco era composta de 4,7% de
capital préprio e 95,3% de capital de terceiros.

Na avaliagdo dos Diretores da Companhia, a atual estrutura de capital do Banco apresenta um
nivel de alavancagem considerado adequado. Ao avaliar as principais mutagées do patrimoénio
liquido, podemos destacar os efeitos do resultado acumulado da Companhia.

Ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Banco apresentou
patriménio liquido de RS 1.408 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2024, o Banco apresentava patriménio liquido de RS 1.227 milhdes,
comparativamente a RS 984 milhdes em 31 de dezembro de 2023, o que representou um
aumento de RS 243 milhdes ou 24,7%.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores acreditam que a Companhia apresenta condicdo plena de honrar seus
compromissos financeiros. A tabela abaixo evidencia o Lucro Liquido do exercicio e o caixa livre
reportado pelo Banco no exercicio social encerrado em 2025.

31 de dezembro de 2025?| 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Lucro Liquido do exercicio
(em milhdes de RS) 4448 258,2 180,9

(F%ggxo Livre? (em bilhdes de 28 20 17

(1) Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contdbeis previstos na Resolugdo CMN n° 4.966 as nossas Demonstracdes Financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (e da isengdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrées as nossas Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio social de 2024), as comparagdes de nossa posi¢do financeira e de nossos resultados operacionais entre
esses periodos podem ndo ser plenamente compardveis.

(2) O Caixa Livre é composto pela soma dos Titulos Publicos Livres, saldo residual da Reserva, saldo da conta PIX em hordrio definido e Caixa
Offshore.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo- circulantes
utilizadas

As fontes de captacdo do Banco sdo diversificadas, com objetivo de amenizar os descasamentos
de prazos e taxas de juros.

O Banco tem como uma das principais fontes de financiamentos as captagdes de recursos via
depdsitos e recursos de aceites e emissdo de titulos. Abaixo apresenta-se a tabela com abertura
total das captacdes de recursos por tipo e sua respectiva representatividade sobre o total.

RS milhares 31/12/2025 Total %
Depdsitos a Vista 69.120 0,26%
Depdsitos a prazo? 15.141.452 57,64%
Depdsitos Interfinanceiros 538.430 2,05%
NTN - notas do tesouro nacional? 3.618.497 13,77%
Debéntures? 1.060.856 4,04%

Certificado de recebiveis imobilidrios? 2.183 0,01%



Letras de crédito imobilidrio 679.722 2,59%
Letras de crédito do agronegdcio 1.601.704 6,10%
Letras financeiras 2.557.529 9,74%
Repasses do pais - institui¢cdes oficiais 41913 0,16%
Obrigagdes em moedas estrangeiras — Importagdo 155.581 0,59%
Letras Financeiras Subordinadas 802.642 3,06%
Total 26.269.629 100,00%

(1) N&o considera o efeito de Ajuste ao valor justo.
(2) Relativo as operagdes compromissadas.

Abaixo, apresentamos os recursos captados por prazo em 31 de dezembro de 2025.

31/12/2025

Consolidado

Composicéio por Depésitos & Depésitos & Depésitos
Vencimento Vista Prazo Interfinanceiros
Sem vencimento 69.120 - -
Até 30 dias - 1.070.231 -

De 31 a 60 dias - 544566 133.432
De 61 a 90 dias - 376.764 93.578
De 91 a 180 dias - 1.332.857 14.129
De 181 a 360 dias - 1.985.067 297.291
Acima de 360 dias - 9.831.967 -
(+/-) Ajuste ao valor justo?! - (289.027) -
Total 69.120 14.852.425 538.430

(1) Refere-se ao valor justo de depdsitos que sdo objetos de hedge de risco de mercado (Nota 6.c.xa das demonstragdes financeiras).

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liguidez

O Banco prevé em sua politica de gestdo do risco de liquidez as medidas a serem tomadas em
caso de deficiéncias de liquidez. Estas agdes incluem o incentivo a captagdo de depdsitos a prazo,
incremento nas emissdes de titulos no mercado externo, reavaliagdo dos investimentos jé
aprovados, a diminuicdo tempordria do ritmo de concessdo de créditos e acionamento de
captacdo via linha emergencial junto ao FGC.

A regulamentacdo do CMN estabelece a conservacdo de capital e reservas anticiclicas para
instituicdes financeiras brasileiras e as respectivas porcentagens minimas, bem como as sancdes
e limitacdes aplicdveis no caso de ndo cumprimento desses requisitos adicionais.

Para minimizar os impactos de uma crise de liquidez, o grupo econémico do Banco
(“Conglomerado Pine”) tem elaborado um plano de contingéncia, com uma metodologia que
permita a manutencdo de um caixa minimo de forma a garantir o pagamento de obrigagdes
correntes. O Plano de Contingéncia de Liquidez estabelece um conjunto de medidas,
procedimentos e responsabilidades a serem adotados em situagdes de contingéncia de liquidez.

A adocdo do plano de contingéncia prevé uma sequéncia de fases, para as quais sdo definidas
agdes gradativas sempre visando & recomposigdo das suas disponibilidades conforme segue:



1* fase — Detec¢do de uma situagdo de crise de liquidez; 2* fase — Identificagdo das causas de
crise de liquidez; 3% fase — Definigdo das agdes a serem aplicadas.

O Banco adota politicas e prdticas que visam minimizar a possibilidade de ocorréncias de
contingéncias de liquidez. Na opinid@io dos diretores do Banco, o nivel confortdvel de reservas de
caixa gerencial, aliado & gestdo prudencial do fluxo futuro de caixa da instituicdo, garantem a
preservacdo da situagdo de liquidez do Banco ao longo do tempo. As andlises do risco de liquidez
sdo realizadas com base nas seguintes métricas: (i) Liquidez efetiva na data, com objetivo de
apurar o saldo realizado e a projecdo para D+1 e as movimentacoes j& contratadas nos saldos
dos ativos que compdem a liquidez efetiva, titulos publicos livres, compromissada Selic e
disponivel em ME;

(i) Liquidez target, com objetivo de demonstrar o valor esperado a manuten¢do da continuidade
dos negdcios correntes, calculado em fungdo do objetivo estratégico e do valor considerando
margem de seguranga em excesso a ‘Liquidez Minima’; (iii) Liquidez cendrio projetado e estresse,
com objetivo de demonstrar cendrios prospectivos de liquidez, construidos a partir da ‘Liquidez
na Data’, em consondncia com a programacdo orcamentdria e de negdcio, considerando, em
visdo alternativa, eventos de estresse para as principais varidveis que impactam liquidez; (iv)
Liquidez minima, no cendrio projetado e estresse, com objetivo de demonstrar os montantes
minimos representativos de ‘colchdo’ a ser mantido, calculado de forma prospectiva, em
conson@ncia com a programacdo orcamentdria e de negdcio considerando, em+A121 visdo
alternativa, eventos de estresse para as principais varidveis que impactam liquidez; e (v) o Plano
de Contingéncia de Liquidez.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O Banco ndo possui contratos de empréstimo ou outros instrumentos de divida que nossa
administracdo julgue relevantes. Para a descri¢@o das principais fontes de financiamento
do Banco, vide item 2.1.d acima.

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras

O Banco Pine ndo possui outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras, além
daquelas mencionadas acima. Ndo obstante, o Banco busca manter relacionamento com
outras instituicdes financeiras para realizar operagdes cujas condi¢des sejam vantajosas
para o Banco.

iii. grau de subordinacdo entre as dividas

A diretoria do Banco Pine informa que na ocorréncia das hipdteses de liquidagdo
extrajudicial ou de decretagdo de faléncia do Banco, a Lei atribui uma ordem de prioridade
de pagamento entre as diversas classes de credores da massa. Especificamente com
relacdo as dividas que compdem o endividamento do Banco, o qual corresponde ao Total do
passivo no balango patrimonial do Banco, o qual corresponde, ao final do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a RS 30.032.677 mil (RS 30.995.7 19 mil no balanco
patrimonial individual) (“Endividamento”), deve ser observada a seguinte ordem de
pagamento: (i) dividas extraconcursais; (i) dividas trabalhistas, (iii) dividas com garantia



real — até o limite do ativo dado em garantia; (iv) dividas tributdrias, (v) dividas
quirografdrias em geral; e (vi) dividas subordinadas.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, & distribuicdo de dividendos, & alienacdo de ativos, & emissdo
de novos valores mobilidrios e & alienacdo de controle societdrio, bem como se 0 emissor vem
cumprindo essas restricdes.

Os diretores informam que, ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, o Banco ndo possuia covenants financeiros nos contratos de empréstimos e
financiamentos firmados.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais jd utilizados:

O Banco estd sujeito aos parGmetros exigidos pelas autoridades monetdrias, de acordo com os
principios de Basileia. A Administracdo julga adequado o atual nivel do indice de Basileia (15,0%,
sendo 11,3% de Nivel | e 3,7% de Nivel Il em 31 de dezembro de 2025).

Além disto, hd restricdes com relacdo & concentracdo de risco de no mdximo 25% do Patrimoénio
de Referéncia (PR) para uma pessoa ou grupo de pessoas agindo isoladamente ou em interesse
comum. Ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o limite era de RS
426,8 milhdes (25% do PR).

h. alteracdes significativas em itens das demonstracées de resultado e de fluxo de caixa:

Demonstracoes de Resultado do Exercicio:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em comparacdo com o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024*

Consolidado AH%
RS Milhares 31/12/2025% 31/12/2024 31/12/2024
Receitas da intermediagdo financeira 5.091.234 2.560.513 98,8%
Despesas da intermediagdo financeira (4.023.741) (2.039.628) (97,3)%
Resultado bruto da intermediacgdo 1.067.493 520.885 104,9%
financeira
Receitas (despesas) operacionais (339.958) (196.339) (73,1)%
Resultado operacional 727.535 324.546 124,2%
Resultado ndo operacional (17.993) 21984 (181,8)%
Zesultodo antes da tributagdo sobre o lucro 209,542 346,530 104,8%
participagoes
Imposto de renda e contribuig¢do social (142.326) (43.874) (224,4)%
Participacoes sobre o lucro no exercicio (122.381) (44.408) (175,6)%
Lucro liquido do exerclicio 444835 258.248 72,3%

(1) Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrBes contdbeis previstos na Resolugdo CMN n° 4.966 s nossas Demonstracdes
Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (e da isencdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrdes as nossas
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2024), as comparagées de nossa posicdo financeira e de nossos resultados
operacionais entre esses periodos podem ndo ser plenamente compardveis.

Receitas da intermediacdo financeira




No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as receitas de intermediacdo financeira
totalizaram RS 5.091 milhdes, representando um crescimento de 98,8% em relacéio ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse resultado é decorrente, especialmente, do
aumento das operacdes de crédito consignado, sendo a rubrica de Operacdes de Crédito a mais
significativa conforme descrita abaixo.

Consolidado Consolidado AH%
RS Milhares 31/12/2025% 31/12/2024® 31/12/2024
Operacgoes de crédito 3.282.147 1.539.243 113,2%
Resu_lt.a’d.o de operagdes com titulos e valores 5 078.540 1.037.139 100,4%
mobiliarios
Operagoes de empréstimos e repasses 18.591 - n.a.
Res_ulta_dc comalnst_ru;nentos financeiros (288.044) (15.869) na.
derivativos e cdmbio®?
Receitas da intermediacdo financeira 5.091.234 2.560.513 98,8%

(1) Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contdbeis previstos na Resolugéio CMN n° 4.966 as nossas Demonstragdes Financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 (e da isengdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrdes ds nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao
exercicio social de 2024), as comparagdes de nossa posicdo financeira e de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem ndo ser
plenamente compardveis.

(2) Os saldos referentes ao Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos e Cdmbio para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2024 e 31 de dezembro de 2023, respectivamente, correspondem ao somatério das linhas “Resultados de operagdes de cdmbio” e “Resultado com
Instrumentos Financeiros Derivativos” das respectivas demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Operacoes de crédito

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as operacdes de crédito totalizaram RS
3.282 milhdes, uma variagdo positiva de 113,2% em relacdo as operagdes de crédito do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo é decorrente, especialmente, do resultado
com operacgdes de crédito consignado durante o exercicio social de 2025.

Resultado de operacdes com titulos e valores mobilidrios

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado de operagdes com titulos e
valores mobilidrios totalizou RS 2.079 milhdes, um aumento de 100,4% em relacéo ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024. Esse resultado € decorrente, especialmente, do resultado
do investimento em titulos de renda fixa durante o exercicio social de 2025.

Operacdes de empréstimos e repasses

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as operagdes com empréstimos e
repasses totalizou RS 19 milhdes. Esse resultado ¢ decorrente, especialmente, de variacdes
cambiais no contexto das operagdes com empréstimos e repasses.

Resultado de operacées com instrumentos financeiros derivativos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado de operagdes com instrumentos
financeiros derivativos totalizou um resultado negativo de RS 288 milhdes, o que representa uma
variagdo positiva de 13,9% em relac¢do ao resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024. Esse resultado € decorrente, especialmente, de variagdes cambiais negativas durante o
exercicio social de 2025.



Despesas da intermediacdo financeira

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas de intermediacdo financeira
totalizaram RS 4.024 milh&es, comparado a RS 2.040 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024. Essa variagdo é decorrente, especialmente, de operacdes de captacdo de
mercado realizadas durante o exercicio de 2025, conforme rubricas descritas abaixo.

Consolidado

RS Milhares 31/12/2025% 31/12/2024?
Operacdes de captagdo no mercado (3.597.684) (1.810.894)
Operacoes de empréstimos e repasses - (152.621)
Provisdo para perdas esperadas (426.057) (76.113)
associadas ao risco de crédito

Total (4.023.741) (2.039.628)

(1) Em decorréncia da aplicacdo dos novos padrdes contdbeis previstos na Resolugdo CMN n° 4.966 as nossas
Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (e da isengdo correlata que nos
permitiu ndo aplicar tais padrées as nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2024),
as comparagdes de nossa posigdo financeira e de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem
ndo ser plenamente compardveis.

(2) Os saldos referentes ao Despesas da intermediagdo financeira para os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, respectivamente, correspondem ao somatdrio das linhas
“Operagdes de captagdo no mercado”, “Provisdio para perdas esperadas associadas ao risco de crédito” e
“Operagdes com empréstimos e repasses” das respectivas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

Operacoes de captacdo no mercado

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas com operagdes de captagdo
no mercado totalizaram RS 3.598 milhdes, em comparagdo a RS 1.811 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo € decorrente, especialmente, de despesas de
captagdo de depdsitos a prazo realizados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Operacbes com empréstimos e repasses

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as operagdes com empréstimos repasses
totalizaram receitas de RS 19 milhdes, em comparacéo a despesas de RS 153 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo é decorrente, especialmente,
da reducdo de obrigagdes com banqueiros no exterior.

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito totalizou RS 426 milhdes, em comparacdo com RS 76 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Esse resultado é decorrente, especialmente, de
provisoes feitas para refletir a possibilidade de perda por ndo recebimento do crédito.

Resultado bruto da intermediacdo financeira

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado bruto da intermediacdo
financeira totalizou RS 1.067 milhdes, em comparacdo a RS 521 milh&es no exercicio social findo



em 31 de dezembro de 2024. Esse resultado € decorrente, especialmente, do resultado positivo
das operacdes de crédito.

Receitas (Despesas) Operaciondis

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as receitas (despesas) operacionais
totalizaram uma despesa de RS 340 milh&es, em comparacdo com RS 196 milhdes no exercicio
socialfindo em 31 de dezembro de 2024. Esse resultado é decorrente, especialmente, das despesas
administrativas do exercicio de 2025, impactadas por investimentos ndo recorrentes em
tecnologia e sistemas.

Resultado operacional

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado operacional totalizou RS 727,5
milhdes, em comparacéo a RS 324,5 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
Esse resultado é decorrente, especialmente, do remix na carteira de crédito de 2025, focando em
segmentos com maiores taxas.

Resultado ndo operacional

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado ndo operacional foi negativo
e totalizou RS 18 milhdes, em comparacdo com RS 22 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, refletindo, principalmente, efeitos de atividades ndo recorrentes ou fora do fluxo
ordindrio de operacdes do Banco, como ativos recebidos em dagdo em pagamento e
posteriormente alienados.

Resultado antes da tributacdo sobre o lucro e participacoes

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado antes da tributacdo sobre o
lucro e participagdes foi positivo e totalizou RS 709,5 milhdes, em comparacdo a RS 346,5 milhdes
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Esse resultado € decorrente, especialmente,
do resultado positivo das operacdes do Conglomerado Pine durante o exercicio de 2025.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o imposto de renda e contribui¢do social
totalizaram uma despesa de RS 142,3 milhdes, em comparagdo a RS 43,9 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024. Esse resultado € decorrente, especialmente, de tributos
calculados sobre o resultado do conglomerado, com base nos normativos tributdrios vigentes.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as participacdes no resultado foram
negativas e totalizaram RS 122,4 milhdes, em comparacéo a RS 44,4 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024. Esse resultado é decorrente, especialmente, de participagdo de
lucro sindical e programas proprios.



Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

RS Milhares 31/12/2024

Receitas da intermediacdo financeira 2.560.513

Operagdes de crédito 1.539.243

Resultado de operagdes com titulos e

valores

mobilidrios 1.037.139
Resultado com instrumentos financeiros

derivativos (252.805)
Resultado de operagdes de cdmbio 236.936
Despesas da intermediacdo financeira (2.039.628)

1I;{esultq_do bruto da intermediagdo 520.885
inanceira

Receitas (despesas) operacionais (196.339)
Resultado operacional 324.546
Resultado ndo operacional 21.984
Resultado antes da tributagédo sobre o lucro

e participagdes 346.530
Imposto de renda e contribuig¢do social (43.874)
Participacoes sobre o lucro no exercicio (44.408)
Lucro liquido do exercicio 258.248

Receitas da Intermediacdo Financeira:

Consolidado AH%
31/12/2023 31/12/2024
2.289.174 11,9%
1.144.897 34,4%
832.142 24,6%
266.984 -194,7%
45.151 424.8%
(1.783.099) 14,4%
506.075 2,9%
(238.013) -17,5%
268.062 21,1%
34.067 -35,5%
302.129 14,7%
(75.119) -41,6%
(46.132) -3,7%
180.878 42,8%

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve um aumento de 11,9% nas receitas de
intermediacdo financeira em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
totalizando R$2.560,5 milhdes, conforme variacdes descritas nos itens abaixo, sendo a rubrica

de Operacgdes de Crédito, a mais significativa.

R$ Milhares 31/12/2024
Operacdes de crédito 1.539.243
Resultado de operactes com titulos e valores maobiliarios 1.037.139
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (252.805)
Resultado de operacées de cambio 236.936
Total 2.560.513

Operacoes de crédito:

Consolidado
31/12/2023

1.144.897
832.142
266.984

45.151

2.289.174

AH %
31/12/2024

34,4%
24,6%
-194,7%
424.8%
11,9%

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve um aumento de 34,4% nas receitas com
operacdes de crédito em relagcdo ao exercicio anterior, totalizando R$1.539,2 milhdes. Esse
aumento decorre, principalmente, do aumento na linha de Rendas Consignado INSS.

Resultado de operacoes com titulos e valores mobilidrios:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve um aumento de 24,6% no resultado de
operacdes com titulos e valores mobilidrios, em relacdo ao exercicio anterior, totalizando
R$1.037,1 milhdes. Esta variacdo ocorreu, principalmente, devido aos melhores resultados das

operacdes com titulos de renda fixa.



Resultado com instrumentos financeiros derivativos:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve uma reducdo de 194,7% no resultado com
instrumentos financeiros derivativos, em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, impactado principalmente por contratos de futuros.

Resultado de operacdes de cdmbio:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve um aumento de 424,8% no resultado de
operagodes de cdmbio em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, com
uma receita de R$236,9 milhdes. Por se tratar de, em grande parte, variacdo cambial de todas as
operagdes em moeda estrangeira, tanto captagdes, como empréstimos e patriménio liquido das
subsididrias no exterior, a desvalorizacdo do Real frente ao cendrio internacional impactou
diretamente essa rubrica.

Despesas da intermediacdo financeira:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve um aumento de 14,4% nas despesas de
intermediacdo financeira em relacio ao exercicio anterior, totalizando R$2.039,6 milhdes,
conforme variagdes descritas nos itens abaixo, sendo a rubrica de Operagdes de captagdo no
mercado, a mais significativa.

Consolidado AH%
RS Milhares 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Operacgdes de captagdo no mercado (1.810.894) (1.788.055) 1,3%
Operacoes de empréstimos e repasses (152.621) (3.923) 3.790,4%
Provisdo para perdas esperadas (76.113) 8.879 958%
associadas ao risco de crédito
Total (2.039.628) (1.783.099) 14,4%

Operacdes de captacdo no mercado:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve um aumento de 1,3% nas operagdes de
captagcdo no mercado em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
totalizando R$1.810,9 milhdes. A variacto é explicada, principalmente, pelo aumento nas
despesas de depdsitos a prazo.

Operacdes de empréstimos e repasses:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve um aumento de 3790,4% nas operagdes
de empréstimos e repasses em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
totalizando R$152,6 milhdes. A variacdo se dd, principalmente, por variacéo cambial.

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Provisdo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito totalizou o montante de R$76,1 milhdes, em decorréncia especialmente do
aumento no portfdlio, principalmente com o novo foco em varejo, com rating em grande parte “A”,
bem como a diversificagdo da administragdo do portfélio, alocando menos capital em operagdes
com menor risco, onde hd uma ponderagdo maior de PDD.



Resultado ndo operacional:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve uma reducdo de 35,5% no resultado ndo
operacional em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, com receitas
ndo operacionais no montante de R$55,6 milhdes e despesas ndo operacionais no montante de
R$33,6 milhdes. O resultado néo operacional corresponde, principalmente, ao resultado na venda
de bens recebidos em dagdo de pagamento para a liquidagdo de operagdes de crédito.

Demonstracoes de Fluxo de Caixa:

Andlise do fluxo de caixa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

RS Milhares 31/12/2025' 31/12/2024 AH%

Caixa lfquido (aplicado em) (1.438.035) 2.031.613 -170,8%
proveniente das atividades

operacionais

Caixa lfquido (aplicado em) (26.248) (48.976) 46,41%
proveniente das atividades de

investimento

Caixa liquido (aplicado em) (270.516) 276.019 -198,03%
proveniente das atividades de

financiamento

(1) Em decorréncia da adogdo da Resolugdo n® 4.966, os dados financeiros aqui contidos e nas nossas Demonstragdes
Financeiras Individuais e Consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo sdo
compardveis aos dados financeiros constantes das nossas Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
referentes exercicios sociais anteriores.

A seguir sdo descritas as variagoes relevantes ocorridas nos fluxos de caixa do Banco Pine
entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Caixa liguido (aplicado em) proveniente das atividades operacionais

O caixa liquido aplicado em atividades operacionais totalizou RS 1.438 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, uma redugdo de 170,8% em relagdo ao caixa liquido
proveniente das atividades operacionais de RS 2.032 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. Essa variagdo é justificada, essencialmente, por aquisi¢des de titulos e valores
mobilidrios e operagdes de crédito.

Caixa liguido (aplicado em) proveniente das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado em atividades de investimento totalizou RS 26,2 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, uma reducgdo de 46,41% em relacdo ao caixa liquido
aplicado em atividades de investimento de RS 49 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024. Essa variagdo é justificada, essencialmente, por aquisi¢des de imobilizado de uso.

Caixa liquido (aplicado em) proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado em atividades de financiamento totalizou RS 270,5 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, uma redugdo de 146,7% em relagdo ao caixa liquido



proveniente das atividades de financiamento de RS 276 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. Essa variacdo é justificada, essencialmente, pela quitagdo de letras
financeiras subordinadas e pagamento de juros sobre capital préprio.

Andlise de fluxo de caixa entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Consolidado AH%
RS Milhares 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Caixa lfquido (aplicado em) proveniente 2.031.613 (222.545) 1.012,9%
das atividades operacionais
Caixa liquido (aplicado em) proveniente (48.976) (1.667) 2.838,0%
das atividades de investimento
Caixa lfquido (aplicado em) proveniente 276.019 111.870 146,7%

das atividades de financiamento

A seguir sdo descritas as variagdes relevantes ocorridas nos fluxos de caixa do Banco Pine entre
os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Caixa liguido (aplicado em) proveniente das atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais totalizou RS 2.031,6 milh&es no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, um aumento de 1.012,9% em relagdo ao caixa liquido
aplicado em atividades operacionais de R$ 222,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023. Essa variagcdo é justificada, essencialmente, por aquisicdes de titulos e valores
mobilidrios e operacgdes de crédito.

Caixa liguido (aplicado em) proveniente das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado em atividades de investimento totalizou RS 49 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, um aumento de 2.838,0% em relagdo ao caixa liquido
aplicado em atividades de investimento de RS 1,7 milh@o no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023. Essa variagdo € justificada, essencialmente, por aquisigdes de imobilizado de uso.

Caixa liquido (aplicado em) proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou RS 276 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, um aumento de 146,7% em relacdo ao caixa liquido
proveniente das atividades de financiamento de RS 111,9 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023. Essa variagdo € justificada, essencialmente, pela emissdo de letras
financeiras subordinadas.



2.2 Comentdrios dos Diretores:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os principais componentes relevantes da receita da Companhia estdo descritos no item 2.1.h
acima.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os principais componentes e fatores que afetaram os resultados operacionais da Companhia
estdo descritos no item 2.1.h acima.

b. variagdes relevantes das receitas atribufveis a introdugdo de novos produtos e servigos,
alteragdes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cmbio e inflagdo:

As operagdes do Banco Pine dependem do desempenho da economia brasileira. A demanda por
crédito, servigos financeiros e a capacidade de pagamento por parte dos clientes s@o impactadas
diretamente por varidveis macroeconomicas, tais como a atividade econbémica, renda,
desemprego, inflagdo, flutuagdes nas taxas de juros e de cdmbio. No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, o inicio da operagdo de Consignado Privado contribuiu para uma
maior diversificacdio das receitas do Banco. Adicionalmente, ndo ocorreram modificacoes
significativas dos pregos dos nossos principais insumos e produtos, taxas de cdmbio, inflagdo,
alteragdes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cdmbio e inflagdo.

Impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
c@mbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

Durante os periodos de queda nas taxas de juros, hd uma pressdo sobre a receita financeira, pois
as taxas de juros sobre os ativos que rendem juros também tendem a diminuir. Ao mesmo tempo,
também hd uma possibilidade de redugdo da despesa financeira, pois as taxas de juros sobre as
obrigagdes, nas quais incidem juros, também tendem a cair. Mudangas nos volumes dos ativos e
obrigagdes sobre as quais incidem juros também afetam as receitas e despesas financeiras do
Banco.

Além disso, quando o Real se desvaloriza, ocorrem: (i) perdas nos passivos denominados em/ou
indexados em moeda estrangeira, tais como titulos denominados em Ddlares e empréstimos em
moeda estrangeira, na medida em que o custo em Reais da despesa financeira relativa aumenta;
e (ii) ganhos nos ativos denominados ou indexados em moeda estrangeira, tais como os titulos e
operagoes de crédito indexados ao Ddlar, quando a receita desses ativos mensurada em Reais
aumenta. Opostamente, quando o Real se valoriza, ocorrem: (i) perdas nos ativos denominados
e/ou indexados em moeda estrangeira; e (i) ganhos nos passivos denominados e/ou indexados
em moeda estrangeira.



2.3 Comentdrios dos Diretores:

a. mudangas nas prdticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2:

Ndo ocorreram mudancas significativas nas prdticas contdbeis do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, com exce¢do G mencgdo dos impactos da adogdo inicial da Resolugdo n°
4.966/2021, conforme descritos abaixo.

Adocdo de Novas Normas e Interpretacoes:

Instrumentos Financeiros

A partir de 1° de janeiro de 2025, passaram a vigorar as seguintes regulamentacoes:
Resolugdo CMN n° 4.966/2021, Resolugdo BCB n° 352/2023, juntamente com as normas
complementares correspondentes aplicdveis ao Banco.

Em 25 de novembro de 2021, o CMN editou a Resolu¢cdo CMN n° 4.966, que estabeleceu novos
padrdes contdbeis para instituicdes financeiras no que se refere a classificagéo, mensuragdo e
reconhecimento de perdas esperadas em instrumentos financeiros. A resolugcdo tem por objetivo
alinhar as prdticas contdbeis brasileiras aos padroes internacionais, em especial ao IFRS 9-
Financial instruments (“IFRS 9”). Diante das mudanc¢as metodoldgicas significativas introduzidas,
o artigo 79 da Resolugdo CMN n° 4.966 permite que as instituicdes financeiras, para os periodos
de reporte encerrados em 2025, deixem de apresentar informagdes financeiras comparativas
relativas a periodos anteriores. Assim, nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como as informacdes financeiras descritas
neste Formuldrio de Referéncia para o mesmo periodo, quando aplicdvel para este Formuldrio de
Referéncia, ndo incluem informagdes comparativas referentes ao periodo correspondente de
2024, e quando apresentadas, podem ndo ser plenamente compardveis.

Em decorréncia da aplicacdo dos novos padrdes contdbeis previstos na Resolu¢gdo CMN n° 4.966
as nossas Demonstraces Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (e da
isencdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrées as nossas Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio social de 2024), as comparagdes de nossa posicdo financeira e
de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem ndo ser plenamente compardveis.

Resumo das Principais Mudancas nas Prdticas Contdbeis em Decorréncia da Adocdo da Resolucdo
CMN n° 4.966

Apresentamos abaixo um resumo das principais alteragdes contdbeis refletidas exclusivamente
em nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, em decorréncia da adocdo da Resolucdo CMN n° 4.966:

Classificacdo de instrumentos financeiros

Nos termos da Resolu¢cdo CMN n° 4.966, determinadas categorias anteriormente utilizadas para

a classificacdo de valores mobilidrios — “mantidos até o vencimento”, “disponiveis para venda” e
“mantidos para negociagdo”



— deixaram de existir e foram substituidas por novas categorias contdbeis aplicdveis a todos os
ativos financeiros, conforme segue:

. Custo Amortizado (Amortized Cost — AC): ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
consistem naqueles mantidos dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é a obtengdo de
fluxos de caixa contratuais, desde que tais fluxos de caixa representem exclusivamente
pagamentos de principal e juros (solely payments of principal and interest — SPP)).

. Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (Fair Value through Other Comprehensive
Income — FVOCI): ativos financeiros mensurados por meio de outros resultados abrangentes sdo
aqueles mantidos dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é tanto a obtencdo de fluxos de
caixa contratuais quanto a venda dos ativos, desde que tais fluxos de caixa representem
exclusivamente SPPI.

. Valor Justo por meio do Resultado (Fair Value through Profit or Loss — FVTPL): ativos financeiros
que ndo se enquadram nas categorias de AC ou FVOCI. Essa categoria inclui derivativos, ativos
mantidos para negociagdo e ativos financeiros geridos e avaliados com base em valor justo, os
quais sdo obrigatoriamente classificados como FVTPL

Adicionalmente, a partir de 1° de janeiro de 2025, os instrumentos financeiros classificados como
“Custo Amortizado” ou “Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes” passaram a
incorporar, quando relevantes, os custos de transacdo diretamente atribuiveis e os valores
recebidos no momento da aquisicdo ou originagdo. Tais valores s@o reconhecidos no resultado
ao longo da vida do instrumento.

Em decorréncia do exposto acima, a reclassificagdio de determinados ativos em nossas
Demonstragoes Financeiras de 2025 ndo resultou em qualquer impacto sobre os resultados do
Banco.

Provisdes para perdas esperadas

O modelo anterior de provisionamento estabelecido pela Resolugdo n°® 2.682/1999 — que atribuia
nove niveis de risco (AA a H) com base nos dias de atraso — foi substituido, com a adocdo da
Resolugdo CMN n° 4.966, por um modelo de perdas esperadas de crédito (expected crediit loss —
ECL).

A abordagem de ECL exige a utilizacdo de premissas relevantes e elevado grau de julgamento,
incluindo a aplicagdo de cendrios econémicos ponderados para projecéio de informagdes
prospectivas, o que torna sua mensuracdo um dos aspectos mais relevantes de nossas
demonstragoes financeiras. Os ativos financeiros passaram a ser classificados em trés estdgios,
refletindo niveis crescentes de risco de crédito:

e Estdgio 1: ativos sem problemas de recuperacdo de crédito no reconhecimento inicial e para
os quais ndo houve aumento significativo do risco de crédito desde entdo.

e Estdgio 2: ativos com aumento significativo do risco de crédito em relagdo ao Estdgio 1, tais
como exposi¢gdes com atraso superior a 30 dias ou identificadas por meio de andlises de
desempenho da carteira.

e Estdgio 3: ativos considerados deteriorados (impaired), incluindo exposi¢des com atraso



superior a 90 dias, reestruturacdes envolvendo concessoes significativas, situacdes de
faléncia ou agdes judiciais que impecam o cumprimento contratual.

Em 2025, reconhecemos o seguinte impacto no patrimonio liquido em decorréncia da alteragdo
do modelo de provisionamento: resultado negativo de R$ 171.4 milhdes pela nova metodologia
de cdlculo e aplicagdo do estdgio.

Suspensdo do reconhecimento de juros (stop accrual

Anteriormente, o reconhecimento de juros era suspenso (stop accrual) em operagdes com atraso
superior a 59 dias. Com a adogdo da Resolugdio CMN n° 4.966, a suspensdo do reconhecimento
de juros passou a ocorrer quando hd atraso superior a 90 dias ou quando configurado evento de
inadimplemento por outros critérios. Essa alteracdo gerou um resultado positivo de RS 102
milhdes na rubrica “Reservas de Lucros das Demonstragdes Financeiras” para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, ndo havendo suspensdo quanto ao reconhecimento de juros
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Tributos

A Lei n° 14.467, promulgada em 16 de novembro de 2022, introduziu um novo tratamento
tributdrio para perdas de instituicdes financeiras decorrentes de créditos ndo recuperados,
alinhando as normas contdbeis e fiscais e mitigando riscos relacionados a ativos fiscais diferidos.

As perdas incorridas até 31 de dezembro de 2024 e apuradas em 1° de janeiro de 2025 que
permanecam ndo recuperadas até essa data podem ser deduzidas do lucro tributdvel e da base
de cdlculo da contribuicdo social ao longo do tempo, & razdo de 1/84 por més, a partir de janeiro
de 2026 (com possivel extensdo para 1/120 caso essa opgdo tenha sido feita até 31 de dezembro
de 2025). Assim, nossas projecdes tributdrias para a recuperabilidade de ativos fiscais diferidos
jd refletem os efeitos combinados da Resolugéio CMN n° 4.966 e da Lei n° 14.467.

O Banco espera que, em decorréncia das alteragdes as aliquotas praticadas, bem como alteragdo
da metodologia de cdlculo e cobranga de tributos, o modelo de sp/it payment seja aplicado. Para
2026, espera-se uma aliquota de teste de 0,9% de CBS e 0,1% de IBS, o que poderd ser
compensado se utilizando de tributados jd pagos. Para os anos seguintes, haverd um
escalonamento até o ano de 2033, podendo a carga tributdria atingir a aliquota de 12,50%.

Operacdes de cmbio

O tratamento contdbil das operagdes de cdmbio passou a seguir os mesmos critérios aplicdveis
aos instrumentos financeiros derivativos, com mensuracgdo a valor justo por meio do resultado.
Ademais, a contabilidade passou a refletir a exposicdo liquida de cada contrato, diferentemente
do padrdo anterior, que exigia o reconhecimento simulténeo de ativos e passivos. Essa alteracdo
ndo gerou impactos patrimoniais.

Hedge Accounting

- Os requisitos de Hedge Accounting estabelecem a representacdo, nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, do efeito da gestéo de riscos de uma instituicéio no que tange G utilizacdo
de instrumentos financeiros para gestdo das exposi¢cdes que afetam os resultados da
entidade.



- Ressalta-se que as operagdes de hedge devem ser reclassificadas a partir de 1° de janeiro de 2027
para as novas categorias descritas abaixo:

- Hedgede valor justo
- Hedgede fluxo de caixa;
- Hedgede investimento liquido no exterior.

Renegociacdo e Reestruturacdo

Os requisitos estabelecem que para apuracdo do valor contdbil dos saldos de operagdes de
reestruturacdo de ativos financeiros, o mesmo deve ser reavaliado para representar o valor
presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados, descontados pela taxa de juros efetiva
originalmente contratada. No caso de renegociacdo de instrumentos financeiros ndo
caracterizada como reestruturacdo, a instituicdo deve reavaliar o instrumento para que passe a
representar o valor presente dos fluxos de caixa descontados pela taxa de juros efetiva, conforme
as condic¢des contratuais renegociadas.

Fica facultado, até 31 de dezembro de 2026, o uso da taxa de juros efetiva repactuada para a
apuragdo do valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. O Banco Pine optou
por aderir a faculdade e apresenta os saldos reestruturados a partir do valor presente dos fluxos
de caixa descontados pela taxa de juros efetiva, conforme as condi¢des renegociadas.

Plano de Contas (Cosif)

As Resolugdes BCB n° 426/2023, 433/2023, 390/2024 e 537/2024 a 543/2024, com vigéncia a
partir de 1° de janeiro de 2025, dispdem sobre a estrutura do elenco de contas do Cosif a ser
observado pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Bacen.

Transicdo

De acordo com o Artigo 94 da Resolucdo BCB n° 352/2023, os principios estabelecidos nesta
resolucdo foram aplicados de forma prospectiva as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas a partir de 1° de janeiro de 2025. Portanto, os saldos referentes aos periodos findos
de 2024 ndo foram ajustados e ndo requerem republicacdo, de modo que os efeitos da adogdio
inicial, quando aplicdvel, foram contabilizados no patrimoénio liquido na conta de lucros
acumulados de 1° de janeiro de 2025.

Impactos decorrentes da adocdo da Resolucdo CMN 4.966 e regras complementares

Por fim, em atendimento ao artigo 78 da Resolugdo CMN 4.966, os impactos contdbeis
mensurados pela Administracdo representam entre 10% a 14% sobre o Patriménio Liquido, jd
liquido dos efeitos tributdrios, essencialmente em fungdo das diferencas na metodologia de
mensuracdo da Provisdo para Perda esperada, que inclui provisdo minima, assim como provisdo
adicional. Ademais, o reconhecimento das Receitas e Despesas pela Taxa Efetiva quanto a
aplicacdo da norma é prospectiva, ndo havendo impactos em 1° de janeiro de 2025. Além disso,
as reclassificacdes de instrumentos financeiros mensurados ao Custo Amortizado para
instrumentos financeiros mensurados ao Valor Justo no Resultado, ndo terdo impactos no
patrimonio liquido em 1° de janeiro de 2025, uma vez que essas operagdes sdo objeto de hedge.



Em decorréncia da adogdo da Resolugdo n°® 4.966, os dados financeiros apresentados neste
Formuldrio de Referéncia e nas Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidadas da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo sdo
compardveis aos dados financeiros constantes das nossas Demonstracdes Financeiras
Individuais e Consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Resolucoes do CMN gue entraram em vigor em 1 de janeiro de 2025:

Instrumentos Financeiros

Instrucbes Normativas n° 426/2023 e 433/2023 — Com inicio de vigéncia em 01 de janeiro de
2025, definem as rubricas contdbeis do elenco de contas do Padrdo Contdbil das Instituicoes
Reguladas pelo Banco Central do Brasil (Cosif) para utilizacdo das instituicdes financeiras e
demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central. O Banco Pine avaliou e
mencionou os impactos da aplicagdo da referida norma, na Nota 2 - Apresentacdo das
Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas.

Resolucéio BCB n° 352/2023, vigente a partir de 01 de janeiro de 2025, dispde sobre
procedimentos contdbeis sobre a defini¢cdo de fluxos de caixas de ativo financeiro como somente
pagamento de principal e juros; a aplicacdo da metodologia para apuracdo da taxa de juros
efetiva de instrumentos financeiros; a constituicdo de provisdo para perdas associadas ao risco
de crédito; e a evidenciacdo de informacgdes relativas a instrumentos financeiros em notas
explicativas a serem observados pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil. O Banco Pine avaliou e mencionou os impactos da
aplicacdo da referida norma, na Nota 2 - Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras
Individuais e Consolidadas.

Lei n° 14.467/2022, vigente a partir de 01 de janeiro de 2025, alterou o tratamento tributdrio
aplicavel as perdas incorridas no recebimento de créditos decorrentes das atividades das
Instituicdes financeiras e demais autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. O Banco
Pine avaliou e mencionou os impactos da aplicacdo da referida norma, na Nota 2 - Apresentagdo
das Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas.

Arrendamento mercantil

Resolugcdo CMN n°® 4.975/2021, vigente a partir de 01 de janeiro de 2025, dispde sobre os critérios
contdbeis aplicdveis as operagdes de arrendamento mercantil realizadas pelas instituigoes
financeiras e pelas demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
devendo essas instituicdes observarem o Pronunciamento Técnico do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis - (CPC 06 — R2) — Arrendamentos, no reconhecimento, na
mensuracdo, na apresentacdo e na divulgacdo de operagdes de arrendamento mercantil,
conforme regulacdo especifica. O Banco passou a adotar, de forma prospectiva, a aplica¢do da
norma, para os contratos a serem celebrados a partir de 1° janeiro de 2025.
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Resolucdes do CMN que entrardo em vigor em periodos futuros:

A Resolugdo CMN n° 5.185/24, do Comité de Pronunciamento de Sustentabilidade — CBPS,
estabelece que deve ser divulgada, como parte integrante das demonstragdes financeiras, a
informacgdo constante dos relatérios CBPS 01 e CBPS 02, com obrigatoriedade de divulgagdo a
partir do exercicio de 2027, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2026. O Banco
Pine estd avaliando os impactos necessdrios para atendimento a essa norma.

As Resolugoes CMN n° 5.100/2023 e 5.146/2024 alteram dispositivos da Resolugdio CMN n°
4.966/2021, estabelecendo novos critérios aplicdveis a contratos renegociados e definindo a
vigéncia dos requisitos aplicdveis a contabilidade de hedge para 1° de janeiro de 2027.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

No relatério de revisdo sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas do Banco
para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os auditores independentes
ressaltaram a Nota explicativa n® 2 s demonstracdes financeiras individuais e consolidadas que
descreve que as referidas demonstragées foram elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil, aplicdveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, considerando a dispensa da apresentacgdo das cifras comparativas nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugdo n°
4.966 do Conselho Monetdrio Nacional e na Resolucdo n° 352 do Banco Central do Brasil.
Contudo, a conclusdo dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras ndo estd
ressalvada em relacdo a esse assunto.

Com excecdo G énfase acima, ndo ocorreram demais ressalvas ou énfases no relatério dos
auditores independentes que examinaram as demonstragoes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.
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2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracées financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional:

Este item ndo € aplicdvel, visto que ndo houve introdugdo ou alienagdo de segmento operacional
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria:
BYX Capital Ltda.

Em 28 de outubro de 2022, a Companhia subscreveu debéntures conversiveis em agdes
ordindrias da BYX, da espécie com garantia real e fidejusséria, em série Unica, para colocagdo
privada, totalizando o montante total de R$16,98 milhdes. Em 30 de junho de 2023, essas
debéntures foram convertidas em agoes ordindrias representativas de 30% do capital social da
BYX. A referida participagdo nas empresas do grupo econdmico da BYX tem efeito nas
demonstracdes financeiras do Banco através da linha de resultado de equivaléncia patrimonial,
referente G participagdo do Banco no lucro da BYX. Até 04 de julho de 2025, a participagdo
societdria na Byx se dava pelo Banco e, a partir dessa data, passou a ser detida através da Pine
Holding.

Em 26 de novembro de 2025, a Companhia anunciou a aprovagdo, por seu Conselho de
Administragdo, de uma transagdo com uma estrutura que compreende:

i. a alienagdo da participacdo de 33,01% do Banco na BYX Capital; e

ii. recebimento, pelo Banco, de: (a) R$ 100 milhdées em caixa, sujeito a ajustes ndo significativos;
(b) 37,65% de quotas adicionais da AmigoZ detidas pela BYX, atingindo 87,87% do capital; e
(c) parcela varidvel (“earn-out”) vinculada & valorizagdo futura da BYX e a condigdes contratuais
usuais.

Constitui¢cdo da Eco Comercializadora de Ativos Ambientais Ltda.

Em 22 de dezembro de 2023, o Banco recebeu aprovagdo do Banco Central do Brasil para a
constituicdo de uma Eco Comercializadora de Ativos Ambientais Ltda. Tal constituigdio vai em
linha com a estratégia da Companhia de diversificagdo dos servicos prestados e ampliagdo de
seus produtos. A sociedade tem como objeto social: (i) a comercializacdo de ativos ambientais de
qualquer natureza e origem; (ii) a assessoria e consultoria na comercializag@o de ativos
ambientais de qualquer natureza e origem; (iii) a intermediacdo de negdcios na comercializagdo
de ativos ambientais de qualquer natureza e origem; e (iv) a participagdo em outras sociedades
como acionista ou quotista que possuam como objeto social atividades complementares e/ou
sinérgicas ao objeto social da Sociedade; os ativos ambientais aqui mencionados compreendem,
mas ndo se limitam a, Créditos de Carbono, Créditos de Descarbonizacdo.

Constitui¢c@o da Pine Holding S.A.
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Em 24 de maio de 2024, a Companhia realizou a constituicdo de uma Aholding denominada Pine
Holding S.A., cuja participagdo foi aprovada pelo Banco Central em 6 de dezembro de 2024. A
constituicdo da referida sociedade teve como objetivo abarcar as participagdes da Companhia
nas investidas da vertical de Varejo.

Aquisicdo de participacdo societdria na Boreal Capital Ltda.

Em 2 de julho de 2024, o Banco adquiriu a totalidade do capital social da gestora de recursos
FVX Capital Ltda., atualmente denominada Boreal Capital Ltda., cuja participacdo foi aprovada
pelo Banco Central do Brasil em 5 de dezembro de 2024. Tal aquisi¢do vai em linha com a
estratégia da Companhia de diversificagdo dos servicos prestados e ampliacdo de seus produtos,
na vertical de Atacado. A sociedade tem como objeto social: (i) a prestagdo de servigos de gestdo
de carteira de valores mobilidrios, para fundos, pessoas fisicas ou juridicas, brasileiras ou
estrangeiras, conforme autorizacdo expedida pela CVM por meio do Ato Declaratério n® 20.528,
de 23 de janeiro de 2023, para a prestagdo dos servigos acima mencionados, de acordo com a
Resolucdo CVM n° 21, de 25 de fevereiro de 2021 (“RCVM 217); (ii) atividades de consultoria em
gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica; (i) servicos de assessoria, orientagdo
e assisténcia operacional para a gestdo de negdcios; (iv) planejamento, organizagdo e
reengenharia de negdcios; (v) prestagdo de servicos combinados de escritério e apoio
administrativo; e (vi) prestacdo de servicos de planejamento financeiro relacionados &
estruturacdo de operagoes.

c. eventos ou operagdes ndo usuais:

Este item ndo é aplicdvel, visto que ndo houve eventos ou operagdes ndo usuais no exercicio
socia findo em 31 de dezembro de 2025.
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2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formuldrio medicées ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medigdes ndo contdbeis:

A Companhia divulgou neste Formuldrio de Referéncia as seguintes medidas ndo contdbeis:

Lucro Lfquido ndo recorrente 64 - -

O Lucro Liquido ndo recorrente tem origem no lucro liquido (individual) e expurga os efeitos do
resultado da alienagdo da participacdo societdria até entdo detida na BYX Capital.

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracées financeiras
auditadas:

Lucro liquido do exercicio (individual) 4436
(-) Lucro liquido recorrente 379,6
Lucro liquido ndo recorrente! 64

! Representa o resultado da alienagdo da BYX Capital (registrado na rubrica 'Resultado de
participacdo em controladas' no Individual)

z

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condigdo financeira e do resultado de suas operagdes

A Administracdo entende que a apresentagdo do Lucro liquido ndo recorrente contribui para a
melhor compreensdo do desempenho operacional recorrente do Banco, ao destacar efeitos
pontuais que ndo refletem a geracdo ordindria de resultados.
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2.6 ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas (*“Demonstracdes Financeiras”)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram emitidas pelo Banco em 18 de
fevereiro de 2026. Nesse sentido, o Banco informou em suas Demonstragdes Financeiras, na nota
explicativa de Eventos Subsequentes, o seguinte evento:

Aumento de capital social

Em reunid@o do Conselho de Administracdo realizada em 15 de janeiro de 2026, foi deliberado
sobre a homologagdo do aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, no
montante de R$21.917, mediante emissdo de 5.206.870 novas acdes nominativas, sendo
2.524.594 ordindrias e 2.682.276 preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal. O referido aumento de capital social é em decorréncia do exercicio: (i) de parte dos
Bdnus de Subscricdo, emitidos em 27 de abril de 2022 como vantagem adicional aos subscritores
das acdes de emissdo da Companhia no dmbito do aumento de capital social homologado em
Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 27 de abril de 2022, no periodo de 01 de
dezembro 2025 a 31 de dezembro de 2025 (“Décimo Segundo periodo de exercicio”) e (ii) de
parte dos Bonus de Subscri¢cdo, emitidos em 03 de outubro de 2024 como vantagem adicional
aos subscritores das agdes de emissdo da Companhia no dmbito do aumento de capital social
homologado em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 03 de outubro de 2024, no
periodo de 01 de dezembro 2025 a 31 de dezembro de 2025 (“Quarto periodo de exercicio”). O
aumento estd pendente de aprovagdo pelo Banco Central.

Farticipacdo societdria AmigoZ Ltda.

Por meio de Instrumento Particular de Alteracdo datado de 26 de janeiro de 2026, a Pine Holding
adquiriu 638.634 quotas da AmigoZ Ltda., no montante de R$13.601 mil. Apds a incorporagdo
dessas novas quotas a Pine Holding passard a deter 99,85% de participagdo da AmigoZ, o que
representa a quantidade de 5.321.950 quotas.
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2.7 Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retengdo de lucros:

Nos termos do artigo 193 da lei 6.404/76 e do artigo 40 do Estatuto Social do Banco, o lucro
liquido apurado em cada exercicio social, serd destinado:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a destinagdo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos drgdos da administracdo, poderd ser destinada &
formacgdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

(c) uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo inferior, em
cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Acoes;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do item
(c) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos érgdos de administragdo, destinar o excesso & constitui¢do
de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por A¢oes.

O saldo do lucro liquido do exercicio, verificado apds as distribuicdes acima previstas,
serd transferido para a conta Reservas de Lucros - Reservas Estatutdrias ficando a
disposicdo da Assembleia Geral. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho
de Administracdo, a Assembleia Geral poderd manter naquela conta, até o limite de
95% (noventa e cinco por cento) do valor do capital social integralizado, visando a
manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das
operagdes ativas do Banco. Ainda, o saldo da conta Reservas de Lucros - Reservas
Estatutdrias poderd ser utilizado pelo Banco, mediante autorizagdo do Conselho de
Administragdo, para aquisi¢cdo de agdes de sua prépria emissdo para manutengdo em
tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento; (e.1) na hipdtese da proposta da
Diretoria sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio conter previsdo
de distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre o capital préprio em
montante superior ao dividendo obrigatdério nos termos do item (c) acima, e/ou
retencdo de lucros de acordo com o Artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes, o
saldo do lucro liquido para fins de constituicdo da reserva estatutdria serd determinado
apés a dedugdo integral dessas destinagdes.

b. regras sobre distribui¢cdo de dividendos:

O Banco Pine possui uma Politica de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio vdlida até junho de
2026. A referida politica se encontra disponivel no site de Rl do Banco, por meio do seguinte link:
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https://www.pine.com/relacao-com-investidores/governanca-corporativa/estatutos-codigos-
politicas/

c. periodicidade das distribuigdes de dividendos:

A distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio (“JCP”) e eventuais
complementagdes sdo aprovadas em reunides do Conselho de Administracdo e referendadas na
Assembleia Geral Ordindria.

d. eventuais restrigoes & distribui¢do de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo
especial aplicdvel ao emissor, assim como contratos, decisGes judiciais, administrativas ou
arbitrais:

Ndo hd restrigdes especiais para distribui¢cdo de dividendos, além daquelas previstas na Lei das
Sociedades por Agoes.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar
érgdo responsdvel pela aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a polftica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Banco Pine possui uma Politica de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio vdlida até junho de
2026. A referida politica se encontra disponivel no site de Rl do Banco, por meio do seguinte link:

https://www.pine.com/relacao-com-investidores/governanca-corporativa/estatutos-codigos-
politicas/
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2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo hd ativos dessa natureza fora do balancgo.
ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo hd ativos dessa natureza fora do balancgo.
iii. contratos de construgdo ndo terminada

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo hd ativos dessa natureza fora do balanco.
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo hd ativos dessa natureza fora do balanco.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras:

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo hd ativos dessa natureza fora do balancgo.
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2.9 Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor:

Ndo aplicdvel, conforme indicado no item 2.8 acima.
b. natureza e o propdsito da operagdo:
Ndo aplicdvel, conforme indicado no item 2.8 acima.

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagdo:

Ndo aplicdvel, conforme indicado no item 2.8 acima.
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2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tdpicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Participagdes em controladas e coligadas avaliadas ao Método de equivaléncia
patrimonial

Resultado de

Quantidade de Patriménio Resultado
acies/cotas liquido liguido do
possuidas ajustado EXercicio

Valor do participacio em
imvestim ento controladas e
coligadas

Subsididrias
Fine Capital Ltda.
|Anteriormente denominada

. R 1000000 310.000 310 4.147 1163 4147 1169
Fine Planejamento e
Servigos Lida.)
Er';: Investimentos DTVM 100,0000 892.300 4765 7.036 347 7.036 147
Fine Assessoriae _ 55,5300 459,959 500 5.736 52255 5.736 52.255
Consultoria Ltda. 2=
F3 Desenvolvimento 100,0000 844 4838145 582.697 601.024 {12.155) 601.028 {12.155)
Imehbilidrio SPE Leda. &1
Fine Corretora de Seguros 99,9200 492 156 18.102 15.200 5.071 15.200 5071
Ltda. {#1(28](29]
Fine C; Grand
fne tampo Brande 100,0000 53.200.000 53.200 53.555 [152) - [152)
Empreendimento Imobiliario
51
Pine Ativos Imobilidrios SPE 100,0000 228.124.066 DE.093 96.054 (124) - (184)
Ltda. )49
ECO Comerdalizadora de 100,0000 10.000 10 10 1 10 1
Ativos Ambientaiz LTDA.
Pine Holding 5.A. 7] (s} (0}/24) 99,0000 68.684.935 68,685 53.437 76.003 £3.437 76.003
f12}{z7]
Fine 1 Desenvaolvimento 100,0000 1.000 1 - - - -
Participagdes Ltda.
122,255 720.590 122.255
Subtotal
Coligadas - Mensuradas
pelo Método de
Equivaléncia Patrimonial
Amigoz Ltda.
Am| D.Z Lida R 87,8700 4.683.31% 5320 6.686 25.268 1.180 5.343
|Anteriormente denominada
BYX Produteos S.A.) j1) 10
BYX Capital Ltda. |13 o 1] 4.286 3.059 34.362 - 4.887
59.630 L1180 10,230
Subtotal
131.885 721770 132.4385
Total

(1) Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de investimentos inclui dgio no montante de R$1.180.

(2) Em reunido de sdcios realizada em 30 de junho de 2025, foi deliberado sobre a distribuicdo de dividendos de forma
desproporcional, a conta das Reservas de Lucros — Reservas Estatutdrias, no montante total de R$33.332. O
pagamento ocorreu em 17 de setembro de 2025.

(3) Em alteracdo contratual datada de 04 de junho de 2025, foi deliberado sobre o aumento do capital social da P3
Desenvolvimento Imobilidrio SPE Ltda., no montante de R$3.000, mediante emissdo de 4.348.071 novas cotas.

(4) Em alteracdo contratual datada de 08 de maio de 2025, foi deliberado sobre o aumento do capital social da Pine
Ativos Imobilidrios SPE Ltda., no montante de R$100, mediante emissdo de 233.000 novas cotas.
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(5) Em alteracdo contratual datada de 08 de agosto de 2025, foi deliberado sobre o aumento do capital social da P3
Desenvolvimento Imobilidrio SPE Ltda., no montante de R$1.000, mediante emissdo de 1.449.276 novas cotas.

(6) Em alteracdo contratual datada de 09 de setembro de 2025, foi deliberado sobre o aumento do capital social da P3
Desenvolvimento Imobiligrio SPE Ltda., no montante de R$6.400, mediante emisséo de 9.275.363 novas cotas.

(7) Em alteracdo contratual datada de 07 de marco de 2025, foi deliberado sobre o aumento do capital social da Pine
Holding S.A., no montante de R$45.615, mediante emisséo de

45.615.000 novas cotas.

(8) Em alteracdo contratual datada de 10 de julho de 2025, foi deliberado sobre o aumento do capital social da Pine
Holding S.A., no montante de R$200, mediante emisséo de 200.000 novas cotas.

(9) Refere-se ao resultado de equivaléncia até a data da classificagdo dessas participagdes societdrias como
investimentos mantidos para venda, conforme descrito na Nota 3.p das demonstragdes financeiras.

(10) Até julho de 2025, o Banco Pine detinha participagdo societdria de 50,29% na Amigoz Ltda. e 32,74% na Byx Capital
Ltda, representando 2.676.435 e 1.407.363 quotas, respectivamente. Os resultados da participagdo societdria de 1° de
janeiro a 31 de julho de 2025 estdo registrados na rubrica 'Resultado de participagdo em controladas e coligadas', no
montante de R$5.343 e R$4.887, respectivamente. Em 04 de julho de 2025, por meio de aporte de capital de R$45.615
realizado com transferéncia de ativos, o Banco Pine transferiu essas participacées societdrias mencionadas para a
Pine Holding, de forma que esta passou a ser cotista direta, enquanto o Banco passou a ter participagdo indireta nessas
empresas. Conforme descrito no fato relevante datado de 26 de novembro de 2025, houve alienagdo da participagdo
de 32,74% na Byx Capital pelo montante, a receber, de R$101.463, que estd registrado na rubrica de 'Outros ativos'
do Balanco Patrimonial no Consolidado. Parte desse valor a receber, correspondente a R$63.333, que foi financiado
por meio da emissdo, pela Compradora, de notas comerciais, com integral subscricdo e desembolso pelo Banco, com
garantias constituidas pela alienagdo fiducidria de cotas de fundo de investimento detidas pelo emissor das notas
comerciais, conforme previsto no contrato da operagdo. Os valores foram efetivamente liquidados em 26 de janeiro de
2026. A dlienacdo dessa participacdo societdria gerou um resultado de R$62.458, antes de efeitos tributdrios,
registrado na rubrica 'Resultado de participagiio em controladas e coligadas' no Individual e 'Outras receitas
operacionais' no Consolidado. Adicionalmente, nessa transagdo, a Pine Holding recebeu 37,65% das quotas da
Amigoz, previamente detidas pela Byx Capital, por meio de cisdo parcial desproporcional da Byx Capital, com
incorporacdo da parcela cindida (composta exclusivamente pelas Quotas Amigoz) pela Pine Holding, o que resultou
na entrega dessas Quotas Amigoz & Pine Holding, pelo valor contdbil, totalizando 87,87% de participagdo, passando
a consolidar a Amigoz no conglomerado a partir de dezembro de 2025. A transacdo foi aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE) e pelo Bacen em dezembro de 2025.

(11) Em Alteracdo Contratual datada de 28 de novembro de 2025, foi deliberado sobre o aumento do capital social da
Pine Holding S.A., no montante de R$4.120, mediante emiss&o de 4.120.000 novas cotas.

(12) Em Alteragdo Contratual datada de 09 de dezembro de 2025, foi deliberado sobre o aumento do capital social da
Pine Holding S.A., no montante de R$18.750, mediante emiss&o de 68.684.999 novas cotas.

(13) Em Reunido de Sécios realizada em 10 de outubro de 2025, foi deliberado sobre a distribuicdo de dividendos de
forma desproporcional aos acionistas minoritdrios, a conta das Reservas de Lucros — Reservas Estatutdrias, no
montante total de R$4.

(14) Em Reunido de Sécios realizada em 10 de outubro de 2025, foi deliberado sobre a distribuicdo de dividendos de
forma desproporcional aos acionistas minoritdrios, a conta das Reservas de Lucros — Reservas Estatutdrias, no
montante total de R$101.

(15) Em Reunido de Sécios realizada em 29 de dezembro de 2025, foi deliberado sobre a distribui¢do de dividendos de
forma desproporcional, a conta de Lucros Acumulados, no montante total de R$224.

(16) Em Reunido de Sdcios realizada em 29 de dezembro de 2025, foi deliberado sobre a distribui¢do de dividendos de
forma desproporcional, a conta de Lucros Acumulados, no montante total de R$542.

(17) Em Reunido de Sécios realizada em 31 de dezembro de 2025, foi deliberado sobre a distribuicdo de dividendos de
forma desproporcional, a conta de Lucros Acumulados, no montante total de R$60.000.

(18) Em Reunido de Sdcios realizada em 31 de dezembro de 2025, foi deliberado sobre a distribui¢do de dividendos de
forma desproporcional, a conta das Reservas de Lucros — Reservas Estatutdrias, no montante total de R$49.000.

(19) Em Reunido de Sécios realizada em 31 de dezembro de 2025, foi deliberado sobre a distribuicdo de dividendos de
forma desproporcional, a conta das Reservas de Lucros — Reservas Estatutdrias, no montante total de R$4.900.
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ii. fontes de financiamento dos investimentos
O financiamento dos investimentos do Banco é feito por meio de seu capital préprio.
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes
em andamento ou previstos.

b. desde que jd divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

Ndo houve aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descric@o das pesquisas em andamento j¢& divulgadas
Ndo aplicavel.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Ndo aplicdavel.
iii. projetos em desenvolvimento jd divulgados
Ndo aplicdvel.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Ndo aplicdvel.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG:

Das oportunidades relacionadas a questdes ASG inseridas no plano de negdcios do Banco,
destacam-se: (i) na vertical de Mercado de Capitais e Crédito Estruturado, a participacdo em
ofertas de titulos de divida com o certificado Green Bond; e (ii) na vertical de Empresas e Mesa de
Clientes, a possibilidade de conceder crédito/atender a empresas que tenham suas atividades
relacionadas a geragdo de impactos socioambiental e climdtico positivos.
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2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segcdo.

Por sermos uma instituicdo financeira, seguimos a regulamentagdo do Conselho Monetdrio
Nacional e do Banco Central do Brasil para preparacdo das demonstracdes financeiras. Dessa
forma, além das demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundacdo IFRS como “normas contdbeis IFRS”), elaboramos
demonstracdes financeiras de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (“BACEN GAAP”). Hd
diferencas de GAAPs entre as demonstragdes financeiras em BACEN GAAP de acordo com as
normas contdbeis IFRS.

As demonstragdes financeiras consolidadas completas referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, em IFRS, estdo disponiveis no site de relagdes com investidores do
Banco: https://www.pine.com/relacao-com-investidores/

Abaixo, apresentamos as principais diferengas entre a ado¢do do BACEN GAAP e as normas
contdbeis IFRS emitidas pelo IASB nas demonstragoes financeiras do Banco:

Amortizagdo do dgio de aquisigdo

Os ativos intangiveis, no BACEN GAAP, sdo diferidos de acordo com a expectativa de realizagdo
destes. Na norma internacional, IFRS 3 — Business Combination, ndo hd previsdo de amortizagdo
do dgio. Contudo, o valor recuperdvel deve ser avaliado anualmente, ou quando existir indica¢do
de uma situacgdo de perda por redugdo ao valor recuperdvel.

Arrendamento Mercantil

O Banco arrenda predominantemente ativos objetos dos contratos de arrendamento de negdcios
mobilidrios e imobilidrios referentes aos mecanismos de funcionamento de seu negdcio. Em seu
registro inicial, os arrendamentos sdo reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo
correspondente na data em que o ativo arrendado se torna disponivel para uso pelo Banco. O
direito de uso a ser registrado € mensurado ao seu custo em contrapartida ao passivo de
arrendamento que representa o valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sdo
efetuados até a data. O IFRS 16 — Leases elimina a contabiliza¢do de arrendamento operacional
para o arrendatdrio, apresentando um Unico modelo de arrendamento, que consiste em: (a)
reconhecer inicialmente todos os arrendamentos no ativo (Ativo de Direito de Uso) e passivo
(Outros Passivos Financeiros) a valor presente; e (b) reconhecer a deprecia¢do do Ativo de Direito
de Uso e os juros do arrendamento separadamente no resultado. Para o BACEN GAAP, os
aluguéis sdo reconhecidos como despesa administrativa.

Efeito fiscal sobre os ajustes de IFRS

A norma internacional, IAS 12 — Income Taxes, requer a contabilizacdo de imposto de renda e
contribuicdo social diferidas para as diferencas tempordrias tributdveis ou dedutiveis, exceto
para impostos diferidos originados de reconhecimento inicial de dgios, reconhecimento inicial de
um passivo originado ou ativo adquirido ndo qualificado como combinagdo de negdcios e que na
data da transacdo ndo afetem o resultado e o lucro/perda para fins fiscais.
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Indice de Basileia

As instituicdes financeiras que operam no Brasil estdo sujeitas a uma metodologia de medicdo e
padroes de capital baseada em um indice ponderado de ativos por risco. Os par@imetros dessa
metodologia sdo semelhantes aos parGmetros internacionais para medigdes de capital minimo
aprovado, segundo adotado pelo Acordo de Basileia.

As instituicdes financeiras brasileiras devem estar aderentes aos requisitos minimos de capital
regulatdrio, em consondncia com as principais diretrizes do Acordo de Basileia |,
estabelecidos pelo Banco Central do Brasil a partir de outubro de 2013, de forma gradual até
janeiro de 2019, definindo diretrizes para apuragdo do Patrimonio de Referéncia, dos
requerimentos minimos de Patrimonio de Referéncia (PR), além de definicdo das parcelas de
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA).

Atualmente, para atendimento dos requisitos minimos regulatdrios, as instituicdes financeiras
devem observar a Resolugdo n° 4.955, de 21 de outubro de 2021, que dispde sobre a
metodologia para apuracdo do Patriménio de Referéncia e Resolugdo n°® 4.958, de 21 de
outubro de 2021, que dispde sobre os requerimentos minimos de Patriménio de Referéncia
(PR), de Nivel 1, de Capital Principal e sobre o Adicional de Capital Principal (ACP), além de
normas complementares no atendimento a totalidade dos requisitos regulatdrios de capital e
parcelas de Ativos Ponderados pelo Risco (RWA).

O Patrimdnio de Referéncia (ou capital regulatdrio) € o montante de capital disponivel levado
em consideracdo para fins da determinagdo dos limites operacionais das instituicdes
financeiras brasileiras e é composto por dois niveis. O capital de Nivel | é representado pela
composigdo do patrimonio liquido acrescido pelo saldo de determinadas reservas, rendas e
instrumentos hibridos de capital e divida autorizados pelo Banco Central do Brasil, sendo
dividido em Capital Principal (deduzidos os Ajustes Prudenciais — abaixo definido) e Capital
Complementar. J& o capital de Nivel Il é composto pelas reservas de reavaliagdo, reservas de
contingéncias, reservas especiais de lucros relacionadas a dividendos obrigatdrios ainda ndo
distribuidos, acdes preferenciais com cumulatividade de dividendos, determinados
instrumentos de divida subordinada e hibridos e lucros a realizar relacionados a ajustes no
valor de mercado de valores mobilidrios disponiveis para venda.

Os “Ajustes Prudenciais” foram instituidos pelas diretivas do Acordo de Basileia Il com o
intuito de melhorar a qualidade do capital de instituicdes financeiras. Tais ajustes
compreendem deducodes do Capital Principal de elementos patrimoniais que, em determinadas
situagdes, possam comprometer a qualidade do Capital Principal em decorréncia de sua baixa
liquidez, dependéncia de lucro futuro para realizagdo ou dificuldade de mensuragdo de valor
(*Ajustes Prudenciais”).

INFORMACOES ESTATISTICAS SELECIONADAS

As informagdes a seguir sdo incluidas para fins analiticos e devem ser lidas em conjunto com
nossas Demonstragdes Financeiras de 2025 e nossas Demonstracdes Financeiras de 2024,
bem como com as demais informacdes apresentadas nesta Secdo 2.

Os dados incluidos ou referenciados nesta secdo sd@o apresentados de acordo com as prdticas
contdbeis adotadas no Brasil (BACEN GAAP), salvo indicacdo em contrdrio. Em 25 de
novembro de 2021, o CMN editou a Resolucdo CMN n° 4.966, estabelecendo novas normas
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contdbeis aplicdveis as instituicdes financeiras quanto & classificagdo, mensuragdo e
reconhecimento de perdas esperadas em instrumentos financeiros. A referida resolugdo tem
por objetivo alinhar as prdticas contdbeis brasileiras aos padrdes internacionais, em especial
ao IFRS 9.

Considerando as significativas alteragdes metodoldgicas introduzidas, o artigo 79 da
Resolugdo CMN n° 4.966 permite que as instituigdes financeiras, para os periodos de reporte
encerrados em 2025, deixem de apresentar informagdes financeiras comparativas relativas a
periodos anteriores. Assim, nossas Demonstragdes Financeiras de 2025 ndo incluem
informagdes comparativas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Em razdo da aplicagdo das novas normas contdbeis previstas na Resolugdo CMN n° 4.966 as
nossas Demonstrac¢des Financeiras de 2025 (e da correspondente dispensa que nos permitiu
ndo aplicar tais normas as nossas Demonstragdes Financeiras de 2024), as comparagdes de
nossas informacoes estatisticas selecionadas referentes as datas-base e aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ndo ser plenamente compardveis.

Salvo indicagdo em contrdrio, as informacdes estatisticas selecionadas referentes a data-base
e ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram extraidas de nossas
Demonstracdes Financeiras de 2024 e ndo refletem a adocdo da Resolugcdo CMN n° 4.966.
Essas diferencas devem ser cuidadosamente consideradas ao revisar e comparar nossas
informacdes estatisticas selecionadas na data-base de 31 de dezembro de 2025 e as
informacoes estatisticas selecionadas referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025 em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 ou a qualquer outro
periodo anterior.

Informacodes sobre o Cdlculo das Médias

Os dados referentes aos saldos médios anuais foram calculados pelo Banco em base mensal,
considerando-se 31 de dezembro do ano anterior e o final de cada um dos 12 meses
subsequentes. A apresentacdo de médias histéricas nesta se¢do com base didria ou semanal
envolveria esforgo e custo desproporcionais. Historicamente, o Banco preparou informagdes
financeiras mensais em conformidade com as prdticas contdbeis geralmente aceitas no Brasil,
aplicdveis as instituicdes autorizadas a operar pelo Banco Central. O Banco ndo mensurava
todos os ativos e passivos em base didria ou semanal, uma vez que tais informagdes ndo eram
exigidas pelo Banco Central nem pelas leis ou regulamentos locais aplicdveis. O Banco
acredita que os dados médios aqui apresentados refletem, em todos os aspectos relevantes,
sua situacdo financeira e os resultados de suas operagdes nas datas e pelos periodos
indicados.

Da mesma forma, os dados sobre rendimento ou taxa médios foram calculados com base nas
receitas e despesas de juros do respectivo periodo, divididas pelos saldos médios calculados
conforme descrito acima. As demonstra¢des médias de resultados e de balango patrimonial
foram preparadas pelo Banco em base consolidada. O Banco acredita que os dados médios
aqui apresentados refletem, em todos os aspectos relevantes, sua situacdo financeira e os
resultados de suas operacdes nas datas e pelos periodos indicados.

Balanco Patrimonial Médio e Outros Dados Financeiros




BANCO BANCO PINE SA - Informagéo Publica
PINE

A tabela abaixo apresenta os saldos médios de ativos, passivos e patrimdnio liquido, bem
como uma andlise de diferentes métricas financeiras relacionadas ao resultado de
intermediagdo financeira, calculadas com base nos saldos anuais para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

Os juros acumulados sobre ativos e passivos financeiros no Brasil compreendem tanto taxas
de juros prefixadas quanto qualquer atualizagdo monetdria. A atualizagdo monetdria pode
decorrer de variagdes em um indice de inflacdo, de oscilagdes nas taxas de cmbio (geralmente
em relacdo ao délar norte-americano) ou de alteragdes em outras taxas de juros flutuantes. A
taxa de juros prefixada e a atualizagdo monetdria sdo apropriadas ao final de cada més ao
saldo principal de cada operagdo. O valor atualizado torna-se, entdo, a nova base para o
cdlculo da taxa de juros prefixada e da atualizagdo monetdria do més subsequente.

Em 31 de dezembro de

2025 2024 2023

(Em RS milhées, exceto porcentagem)

Média
Ativo total médio 29.556 24.595 18.679
Ativos médios geradores de juros 26.665 21.298 15.761
Passivos médios sujeitos a juros 26.359 21811 16.802
Patriménio liquido médio 1.193 1.117 930
Resultados
Receitas de juros 16.014 17.957 11.545
Despesas de juros (15.097) (17.500) (11.135)
Lucro liquido 445 258 181
Lucratividade
ROE Médio® 37,28% 23,12% 19,44%
Passivos sujeitos a juros sobre ativos geradores de juros ¥ ............... 98,85% 102,41% 106,61%
Taxa de juros sobre os ativos médios geradores de juros® .............. 60,06% 84,31% 73,25%
Taxa de juros sobre os passivos médios sujeitos a juros © ... 57,28% 80,27% 66,27%
Distribuicdo de juros sobre o capital préprio (JCP) em relagdo ao
lucro liquido 7 29,32% 3391% 14,96%
Margem liquida (spread) ® 2,78% 1,44% 157%

(1) Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contdbeis previstos na Resolugdo CMN n° 4.966 as nossas Demonstragdes
Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (e da isengdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrdes
as nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2024), as comparagdes de nossa posigdo financeira e
de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem ndo ser plenamente compardveis.

(2)  Lucro liquido dividido pelo patriménio liquido médio dos acionistas.

(3)  Lucro liquido dividido pelo total de ativos médios.

(4)  Passivos onerosos médios divididos pelos ativos geradores de juros médios.

(5)  Receitas de juros divididas pelos ativos geradores de juros médios.

(6) Despesas de juros divididas pelos passivos onerosos médios.

(7)  Juros sobre o capital préprio (liquidos de impostos) divididos pelo lucro liquido, descontadas as reservas legais.

(8)  Lucro liquido dividido pelas receitas de juros.

Médias e Taxas dos Ativos Geradores de Juros e Passivos Sujeitos a Juros

A tabela abaixo apresenta os saldos médios e as taxas dos ativos geradores de juros e dos
passivos sujeitos a juros do Banco para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023.



BANCO BANCO PINE SA - Informacgao Publica

PINE

Em 31 de dezembro de 202511 Em 31 de dezembro de 2024 Em 31 de dezembro de 2023
Receita/ Receita/ Receita/
[Despesa) de Rendimento Saldo [Despesa) Rendimento/ Saldo (Despesa) Rendimento/
Saldo médio Juros [Taxa Média médio de Juros Taxa Média ) médio de Juros Taxa Média [

\Em RS milhdes, exceto porcentaogem)
Ativos geradores de juros

Aplicagdes interfinanceiras

de liquidez ... 932 102 10,93% 1118 118 10,53% 518 80 15,36%
Operagbes de crédito 10.800 2.770 25,65% 8.270 1132 13,65% 5.705 1.219 21.37%
Titulos & valores mobilidrios 12.489 1.899 15,21% 5.176 928 10,12% 7.374 754 10,23%
2.444 10.523 430,57% 2.734 15.485 566,46% 2.163 5.457 437,25%
26.665 15.294 57.36% 21.298 17.662 82,93% 15.761 11510 73,03%
Ativos ndo geradores de
juros
Disponibilidades 72 - - 75 - — 78 — —
Ativos fiscai 1.150 - - 1.022 - — 1.006 — —
Imobilizade de uso e
intangivel ... 108 - — 79 — — 31 — —
Outros créditos .................. 1521 — — 2120 — — 1.804 - -
2,891 - - 3.296 - — 2.919 — —
Ative total 29.556 - — 24.595 — — 18.679 - -
Passivos sujeitos a juros
Depésitos a prazo 14130 (2.037) (13,82)% 11.523 (917) (7,96)% 8.357 (951) (11,38)%
Depésitos interfinanceiros 5.477 (s08) (16,54)% 5513 (588) (10,64)% 3943 (479) (12,14)%
Letras financeiras 2531 (421) (16,62)% 203 (142) (17,53)% 575 (127) (22,04)%
Letras de crédito do 933 (127) (12,78)% 628 (83) (10,01)3 846 (100} (11,87)%
agronegécio (LCA)
Letras de crédito imobilidrio LEL) (108) {12,62)% 1.025 (103} (10,05]% 1.110 (131) (11,84)%
(Lc1)
Obrigagbes por empréstimos 2532 {1z24) {43,07)% 158 {152) (96,53)% 14 (13} [91,42)%
& repasses
Qutras obrigagbes 2.137 (10.658) (498,75)% 2.155 (15.243) (707,51)% 1.957 (9.300) (475,24)%
Total 26.359 (14.377) (54,54)% 21.811 (17.212) (78,92)% 16.802 {11.101) (66,07)%
Passivos ndo sujeitos a juros
Depdsitos & vista 97 - - B8 - - 103 - -
Tributos e contribuiges 445 - - 308 - — 251 — —
sociais
Qutras cbrigagbes 1.480 - - 1.273 - — 553 - -
Patriménio liquido 1.153 - - 1.117 - — 930 — —
Total 3.196 - — 2.784 — — 1.877 — —
Total do passive 29,556 - — 24.595 — — 18.679 — —

(1) Em decorréncia da aplicacéo dos novos padrdes contdbeis previstos na Resolugdo CMN n° 4.966 &s nossas Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (e da isengdo
correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrdes &s nossas Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2024), as comparagdes de nossa posicdo financeira e de nossos resultados
operacionais entre esses periodos podem n&o ser plenamente compardveis.

Rendimento Liquido Médio sobre Ativos Remunerados

As tabelas a seguir analisam nossos niveis de ativos remunerados médios, receita liquida de
juros e rendimento liquido sobre ativos remunerados, para os periodos indicados.

Em 31 de dezembro de

2025 2024 2023

(Em RS milhdes, exceto porcentagem)

Média
Saldo médio dos ativos geradores de juros®? 26.665 21.298 15.761
Receita liquida de juros 917 451 409
Rendimento liquido sobre ativos geradores de juros® ............... 3,44% 2,11% 2,60%

(1) Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contdbeis previstos na Resolugdo CMN n° 4.966 as nossas Demonstragdes
Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (e da isengdo correlata que nos permitiu n&do aplicar tais padrdes
as nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2024), as comparagdes de nossa posigdo financeira e
de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem ndo ser plenamente compardveis.

(2) Ativos geradores de juros sdo ativos que geram receitas de intermediagdo financeira. Vide "— Balango Patrimonial Médio e Outros
Dados Financeiros."

(3) Receita liquida de juros expressa como percentual sobre os ativos geradores de juros médios.
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Variacdes nas Receitas e Despesas de Juros: Andlise de Volume e Taxa

As tabelas a seguir apresentam as variagdes em nossas receitas e despesas de juros
consolidadas decorrentes de variagdes no volume médio de ativos remunerados e passivos
onerosos e de variagdes nas taxas de juros nominais para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023.

As variagoes de volume foram calculadas multiplicando-se a variagdo entre o exercicio corrente e
o exercicio anterior dos ativos remunerados e passivos onerosos pela taxa média de rendimento
entre o exercicio atual e o exercicio anterior. As variacées nas taxas médias foram calculadas
multiplicando-se as variagdes nas taxas médias do exercicio social corrente pela receita gerada
pelos ativos remunerados e passivos onerosos do exercicio social anterior.

A variagdo liquida resultante dos efeitos combinados de volume e taxas foi proporcionalmente
alocada aos volumes e taxas em termos absolutos, sem considerar quaisquer efeitos
negativos e positivos.

2025(1) / 2024 — 2024 /2023 —
Aumento (Redugdo) Aumento (Reducdo)
devido a variagdes em: devido a variacdes em:
Variagdo liquida na Variagdo liquida na
receita/despesa de receita/despesa de
Volumel Taxal® jurostél Volumel2! Taxal¥ jurost
(em RS milhdes,
exceto
porcentagem)
Ativos geradores de
juros
Aplicagdes
interfinanceiras de
liquidez (187) 0,40% (1) 500 (4,83)% (29)
Operagdes de
crédito 2.530 11,96% 303 2.565 (7,68)% (197)
Qutros créditos (290) (135,89)% 393 571 129,21% 738
Titulos e valores
mobilisrios 3314 5,09% 169 1.802 (0,11%) (2)
Total de ativos
geradores de juros 5.367 16,10% 864 5.537 9.20% 510
Passivos sujeitos a
juros
Depdsitos a prazo 2.608 (6,46)% (189) 3.166 3,42% 108
Depdositos
interfinanceiros (36) (5,90)% 2 1570 1,51% 24
Letras financeiras 1722 0,91% 16 234 4,51% 11
Letras de crédito do
agronegocio (LCA) 365 (2,76)% (10) (218) 1,86% {4)
Letras de crédito
imobilidrio {LCI) (188) (2,57)% 5 (85) 1,79% {2)
Obrigagbes por
empréstimos e
repasses a5 47,45% 45 143 (5,11)% {7
Outras obrigaces (19} 208,76% (39) 199 (232,27)% (461)
Total de passivos
ONerssos 4.549 (3,30)% (150) 5.009 (6,62)% (332)

(1) Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrées contdbeis previstos na Resolugdo CMN n° 4.966 as nossas Demonstracées
Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (e da isencgdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrdes
as nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2024), as comparagdes de nossa posi¢do financeira e
de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem ndo ser plenamente compardveis.

(2 As variagées de volume foram calculadas multiplicando-se a variagdo entre o exercicio corrente e o exercicio anterior dos
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ativos remunerados e passivos onerosos pela taxa média de rendimento entre o exercicio corrente e o exercicio anterior.

@3) As variagbes nas taxas médias foram calculadas multiplicando-se as variagdes nas taxas médias do exercicio pela receita
gerada pelos ativos remunerados e passivos onerosos do exercicio anterior.

@) A variagdo liquida resultante dos efeitos combinados de volume e taxas foi proporcionalmente alocada aos volumes e taxas,
considerando quaisquer efeitos negativos e positivos.

Carteira de Investimentos

As tabelas a seguir apresentam nossa carteira de titulos e valores mobilidrios e instrumentos
financeiros derivativos nas datas indicadas. Os titulos sdo avaliados de acordo com as normas
do Banco Central para classificagdo de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos. Nossa carteira de titulos é apresentada em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.
Para mais informacoes sobre nossa carteira de investimentos, consulte a nota 6 das nossas
Demonstragdes Financeiras de 2025 e a nota 6 das nossas Demonstragdes Financeiras de
2024.

Em 31 de dezembro de

% do Total de % do Total de % do Total de
2025 (1) Titulos 2024 Titulos 2023 Titulos
(em RS milhdes,
excefo
porcentagem)
Titulos plblicos 7.761 50,70% 4. 893 37.77% 6.122 60,14%
Titulos privados 6.291 41,10% 4.997 38,57% 2.181 21,42%
Instrumentos
financeiros
derivativos 1.256 8,20% 3.064 23,65% 1.877 18,44%
Total de titulos 15.308 100,00% 12.954 100,00% 10.180 100,00%
Titulos como
percentual do
ativo total 48 69% 46,80% 48 72%

(1) Em decorréncia da aplicagdio dos novos padrdes contdbeis previstos na Resolugdio CMN n° 4.966 as nossas Demonstragdes
Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (e da isen¢do correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrées
as nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2024), as comparagdes de nossa posicdo financeira e
de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem ndo ser plenamente compardveis.

Carteira de Titulos por Moeda

Nossa carteira de titulos denominada em reais totalizou R$15.308 milhdes, R$12.954 milhdes
e R$10.180 milhdes em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, respectivamente.

Composicdo e Vencimento dos Titulos

Atabela a seguir apresenta a distribuigdo por prazo de vencimento em 31 de dezembro de 2025
de nossa carteira de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos.
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(Em 31 de Vencimento Vencimento Vencimento
dezembro de Vencimento delal de 5al0 apds 10
2025) em até 1ano anos anos anos Total
Rendimento Rendimento Rendimento Rendimento Rendimento
Saldo Medio(1) Saldo Medio(1) Saldo Medio(1) Saldo Medio{1) Salde Medio{1)
(em RS
milhdes,
exceto
porcentagem)
Titulos
L 2,670 £5,91% 1318 34.67% 3173 22,44% - 0,00% 7.761 55,23%
publicos
Titulos
. 1381 34,09% 3614 65,33% 676 17,56% 620 100,00% 6.291 44 TT%
privados
Total de
4.051 100,00% 5.532 100,00% 3.849 100,00% 620 100,00% 14.052 100,00%

titulos

(1) O rendimento médio é calculado da seguinte forma: o valor da receita apropriada no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025, dividido pelo valor da carteira. Ndo hd investimentos na carteira com isengdo ou tributagdo reduzida.

Carteira de Crédito

A tabela a seguir resume a composicdo de nossa carteira de crédito por tipo de operagdo e os
montantes percentuais dos tipos de crédito sobre o total da carteira de crédito em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023. Para mais informacdes sobre nossa carteira de crédito,
incluindo seus niveis de risco e vencimentos, consulte a nota 7(a) das nossas Demonstracdes
Financeiras de 2025 e a nota 7(b) das nossas Demonstragdes Financeiras de 2024.

Em 31 de
dezembro de
2025 (1) % 2024 % 2023 %
(em RS milhdes,
exceto
porcentagem)
Consignado(2) 9.867 49,26% 6.751 43,09% 4.514 42,55%
Financiamento
—cart3o de
crédito(3) - 0,00% 15 0,10% — 0,00%
Conta corrente
garantida 34 0,17% 63 0,40% 35 0,33%
Financiamentos 273 1,37% 61 0,40% - 0,00%
Capital de giro 1.263 6,31% 1.173 7,49% 1.500 14,14%
Financiamento
em moeda
estrangeira 281 1,41% 312 2,00% 573 5,40%
Total de
operagdes de
crédito 11.720 58,52% 8.378 53,47% 6.623 62,42%
QOutros
recebiveis(4) 8.106 40,47% 6.892 43,98% 3.462 32,63%
Adiantamentos
sobre contratos
de cdmbio (ACC)
e recebiveis de
receitas(5) 202 1,01% 399 2,55% 525 4,95%
Carteira de
Crédito Total 20.029 100,00% 15.670 100,00% 10.612 100,00%

(1) Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contdbeis previstos na Resolugdo CMN n° 4.966 as nossas Demonstracdes Financeiras do
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exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (e da isengdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrdes as nossas Demonstragdes

Financeiras relativas ao exercicio social de 2024), as comparagdes de nossa posicdo financeira e de nossos resultados operacionais entre
esses periodos podem ndo ser plenamente compardveis.
(2) Contratos incluindo operagées de hedge accounting.
(3) Refere-se afinanciamentos concedidos a titulares de cartdes de crédito Visa e MasterCard.

(4) Refere-se arecebiveis de cartdo de crédito e instrumentos de crédito com caracteristicas de empréstimo.

(5) Adiantamentos sobre contratos de cdmbio sdo registrados como redugdo de "Outras Obrigacdes."

A tabela a seguir resume nossa carteira de crédito por categoria de atividade econdmica
dos tomadores e os montantes percentuais dos tipos de crédito sobre o total da carteira de
crédito em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Pessoa fisica

Servigos
Imobiliario e
Infraestrutura
Qutros servigos
Financeiro
Logistica e
Transporte
Telecom e T1
Salde e Educacio

Industrias de base
Papel e Celulose
Outras industrias
Inddstria quimica

Agronegdcio
Agronegdcio e
proteina animal

Total carteira de crédito

Em 31 de dezembro de

2025 (1) % 2024 % 2023 %
{em RS milhdes, exceto
porcentagem)

9.562 T7,07% 6.980 72,44% 4.113 54,00%
246 6,82% 1.503 15,59% 1.574 20,66%

551 4,44%, 741 7,69% 748 9.84%

150 1,21% 583 5,05% 501 6,57%

19 0,15% 23 0,24% 135 1,77%

106 0,85% 112 1,16% 125 1,64%

& 0,05% 17 0,18% 27 0,36%

14 0,11% 27 0,28% 37 0,48%
1.370 11,04% 601 6,24% 1.101 14,45%

1 0,01% 9 0,10% 123 1,62%

1.287 10,37% 448 4,65% 735 9,65%

82 0,66% 144 1,49% 242 3,18%

629 5,07% 551 5,71% 829 10,89%

629 5,07% 551 5.71% 829 10,89%
12.407 100,00% 9.636 100,00%: 7.616 100,00%

(1) Em decorréncia da aplicacdo das novas normas contdbeis previstas na Resolugdo CMN n° 4.966 as nossas Demonstragées Financeiras de 2025 (e da isengdo

relacionada que nos permite ndo aplicar tais normas as nossas Demonstracdes Financeiras de 2024), as comparagdes de nossa posicdo financeira e dos

resultados das operagdes referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ndo ser totalmente compardveis.

Concentracdo da Carteira de Crédito

A tabela a seguir apresenta as concentragdes de nossa carteira de crédito total em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023. Os montantes percentuais refletem nossa carteira de

crédito total.

Em 31 de

dezembro de

2025 (1) % 2024 %o 2023 %
(em RS mithdes,
exceto
porcentagem)
10 maiores
empréstimos 924 7.45% 876 9,09% 883 11,60%
50 maiores
empréstimos 649 5,23% 2989 10,26% 1.135 14,90%
100 maiores
empréstimos 178 1,44% 359 3,72% 525 6,89%
Outros 10.656 85,89% 7412 76,92% 5.073 66,62%
Total 12.407 100,00% 9.636 100,00% 7.616 100,00%
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(1) Em decorréncia da aplicagdo das novas normas contdbeis previstas na Resolugdo CMN n° 4.966 ds nossas
Demonstragdes Financeiras de 2025 (e da isengdo relacionada que nos permite ndo aplicar tais normas as nossas
Demonstracdes Financeiras de 2024), as comparagdes de nossa posicdo financeira e dos resultados das operagdes
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ndo ser totalmente compardveis.

Composicdo por Taxa de Juros da Carteira de Crédito

A tabela a seguir apresenta a composicdo por taxa de juros de cada categoria de
empréstimo em 31 de dezembro de 2025.

Vencimento

Em 31 de
dezembro de Vencimento em até 1 Vencimentode 1a5 Vencimento de 5 a 10 Vencimento apds 10
2025 ano anos anos anos
Fixo 10.890,2 2.936,7 4453 6 3.4625 37.320,5
Flutuante/Ajustavel 1.507.3 869,9 3716 265,8 —

Total 12.397,5 3.806,7 4.825,2 3.728,3 37.3
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Vencimento
Em 31 de dezembrode  Vencimento ematé 1 Vencimentode1as Vencimentode 5310  Vencimento apds 10
Setor 2025 ano anaos anos anos
{em milhdes de R5)

AETonegocio.................. 629.1 248.7 354.1 — 26.3
FIMO oo 3241 2201 104.0 — —
Flutuante/Ajustavel..... 305.0 286 250.1 —_ 26.3

Imobiliario.................... 522.9 127.5 319.3 74.6 1.5
FIMO oo 4557 106.5 2814 B66.3 15
Flutuante/Ajustavel . 672 210 379 B3 —

Infraestrutura................ 241 22.0 21 - —
FiMO oo 10.4 104 —_ —_ —
Flutuante/Ajustavel ... 136 116 21 — —

Logistica e Transporte ... 105.6 533 524 - —
FiMO oo 93.1 462 470 —_ —
Flutuante/Ajustavel ... 125 7.1 5.4 — —

Telecomunicagoes e Tl 6.2 57 0.6 - —
FiMO oo 23 23 —_ —_ —
Flutuante/ajustavel..... 39 34 0.6 — —

Industria. ... 243.9 201.1 42.8 —_ —
FiMO e 2022 1933 5.0 —_ —
Flutuante/Ajustavel..... 417 79 338 — —

Servicos ... 374 243 10.2 —_ 2.8
FiMO oo 26.8 220 4.8 —_ —
Flutuante/Ajustaval ... 10.6 23 5.4 — 2B

CQuimico e Petrogquimico 224 66,1 16.2 — —
FiMO oo 58.5 585 —_ —_ —
Flutuante/Ajustdval ... 229 6.7 16.2 — —

ENErgia. oo 0.9 0.8 — — —
Fimo . 0.5 05 —_ —_ —
Flutuante/Ajustdval ... 0.3 0.3 — — —

Comérciof/Varejo........... 112.0 217 83.5 — 6.8
Fiso . 334 132 702 —_ —
Flutuante/Ajustdvel.... 286 85 133 - 6.8

Instituicdo Financeira.... 18.6 5.4 702.6 12.5 —
Fiso . 186 54 7026 125 —
Flutuante/Ajustavel..... — — - - —

Satde e Educacdo ......... 13.8 12.1 17 — —
Fiso . 5.0 91 —_ —_ —
Flutuante/Ajustavel..... 4.8 31 17 - —

Papel & Celulose. L5 15 —_ —_ —
FRAE e 0.2 02 — — —
Flutuante/Ajustavel..... 13 13 - - —

Pessoas Fisicas.............. 9,556.1 2,405.1 3,785.0 3,366.0 19.6
FIMO oo 9,556.1 24051 3,785.0 3,366.0 196
Flutuante/Ajustavel — — - - —

OUTFOS e 1.043.0 611.2 156.62 275.2 —
FIMO oo 436.6 1922 448 1996 —
Flutuante/Ajustavel ... 606.4 418.9 1118 756 —

Total da carteira de

crédito 12,397.5 3.806.7 4,825.2 3,728.3 373

Variacdo na Provisdo para Perdas

As variagdes na provisdo para perdas incluem despesas de provisdo constituida menos
receitas de créditos recuperados. As perdas com empréstimos sdo registradas de acordo com
Resolucdo CMN n° 4.966 e classificada como perda incorrida em razdo de dias de atraso no
pagamento ou perda esperada decorrente da andlise de crédito. Consulte a nota 3(i) das
nossas Demonstracdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
e a nota 3(h) das nossas Demonstracgoes Financeiras de 2024 para uma descricdo das diretrizes
e procedimentos utilizados na revisdo de nossa carteira de crédito e no cdlculo de nossa
provisdo para perdas com empréstimos.
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As variagdes nos indices no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, quando
comparadas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, decorrem da
aplicacdo das novas normas contdbeis previstas na Resolugdo CMN n° 4.966 Gs nossas
Demonstragdes Financeiras de 2025 e da dispensa correlata que nos permitiu ndo aplicar
tais normas as Demonstracdes Financeiras de 2024.

A tabela a seguir apresenta informagdes sobre a variagdo na provisdo para perdas em 31
de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Em 31 de dezembro de{1)

2025 (2) 2024 2023
(em milhSes de RS)
Saldo inicial 244 152 254
Constituigo/| Reverséo) 755 78 43
Baixas para prejuizo | write-off | {=0) (24) [105)
Saldo ao final do periodo 948 244 192
Recuperacio de créditos 47 43 28
Efeito no resultado(3) 707 33 11
indice de baias | write-offs )
durante o pericdo sobre o saldo
o . 0,24% 0,15% 1,01%
medio de empréstimos em aberto
J (%)
Indice de provisio para perdas
sobre o total de empréstimos e 4,57% 1,56% 184%

arrendamentos (%)

1y Inclui outros créditos sem caracteristicas de crédito.
22 Em decorréncia da aplica¢do das novas normas contdbeis previstas na Resolugdo CMN n° 4.966 as nossas Demonstragdes

Financeiras de 2025 (e da isengdo relacionada que nos permite ndo aplicar tais normas as nossas Demonstragdes
Financeiras de 2024), as comparagdes de nossa posicdo financeira e dos resultados das operagdes referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ndo ser totalmente compardveis. Para informagdes adicionais, consulte
"Apresentacdo das Informagdes Financeiras e Outras Informagdes — Demonstragdes Financeiras — Comparabilidade das

Informacgdes Financeiras."
@) Inclui despesas de provisdo constituida menos receitas de créditos recuperados.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, realizamos baixas (write-offs) no
montante total de R$50 milhdes de nossa carteira de crédito, e nosso indice de provisdo para
perdas com empréstimos e arrendamentos sobre o total de empréstimos e arrendamentos foi
de 4,57%. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, realizamos baixas no
montante total de R$24 milhdes de nossa carteira de crédito, e nosso indice de provisdo para
perdas com empréstimos e arrendamentos sobre o total de empréstimos e arrendamentos foi
de 1,56%. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, realizamos baixas no
montante total de R$105 milhdes de nossa carteira de crédito, e nosso indice de proviséo para
perdas com empréstimos e arrendamentos sobre o total de empréstimos e arrendamentos foi
de 1,84%.

O indice de provisdo para perdas com empréstimos sobre o total de empréstimos e
arrendamentos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 atingiu 4,57%,
comparado a 1,56% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento de
3,01 pontos-base foi principalmente atribuivel & ado¢do da Resolugdo CMN n° 4.966, que
modificou nossa metodologia de cdlculo da provisdo para um modelo que difere da
metodologia do IFRS 9.
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Depésitos
Saldos Médios de Depdsitos e Taxas Médias de Rendimento

A tabela a seguir apresenta os saldos médios de depdsitos, juntamente com a taxa média
paga em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023. Calculamos os saldos médios utilizando
saldos ao final de cada més, que incluem as respectivas taxas alocadas.

Em 31 de
derembro de
2025 2024 2023

Rendimento,Taxa Rendimento, Taxa Rendimento,/Taxa

Montante Medio . Montante Médio L Montante Méadio L
Madia [ Media [ Media
{em milhdes de
RS, exceto
percentuais)
Depdsitos & vista 57 0,00% 88 0,00% 103 0,00%
Depdsitos 2 prazo 14.130 (14,42)% 11.523 (7,96)% 8357 (11,38)%
Depdsitos
interfinanceiros L4377 [16,54)% 5513 (10,64)% 3543 {12,14)%
Total de depdsitos 19.705 (14,94)% 17.124 (8.78)%= 12.403 (1L52)%

Os depdsitos totais de depositantes estrangeiros ndo foram relevantes para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

Depdsitos Ndo Cobertos

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, o montante de depdsitos
ndo cobertos, para produtos com cobertura do Fundo Garantidor de Créditos ("FGC"), foi de
RS$15 bilhdes, R$13 bilhdes e R$9 bilhdes, respectivamente. O FGC é um sistema de seguro de
depdsitos que garante um determinado montante mdximo de depdsitos e certos outros
produtos de investimento mantidos pelo mesmo cliente junto a uma institui¢cdo financeira (ou
junto a institui¢cdes financeiras integrantes do mesmo grupo financeiro). A responsabilidade
das instituicdes participantes é limitada ao montante de suas contribui¢des ao FGC, com a
excecdo de que, em circunstdincias limitadas, se os pagamentos do FGC forem insuficientes
para cobrir as perdas seguradas, as instituicdes participantes podem ser chamadas a realizar
contribuicdes extraordindrias e adiantamentos.

O pagamento de créditos quirografdrios e depdsitos de clientes ndo pagdveis sob o FGC estd
sujeito ao pagamento prévio de todos os créditos com garantia real e outros créditos aos quais
leis especificas possam conceder privilégios especiais. O CMN tem ocasionalmente
aumentado o valor mdximo segurado pelo FGC. O dltimo valor foi de R$250 mil, que foi
mantido até a presente data. O cdlculo dos montantes ndo segurados pelo FGC foi realizado
com base no Censo do FGC por titularidade, que contém informacdes sobre depdsitos
garantidos segregados por titularidade e faixa de valor. Para os saldos garantidos,
consideramos a soma dos montantes na faixa de R$0,01 a R$250 mil e, para montantes acima
do limite de cobertura, consideramos o numero de clientes multiplicado por R$250 mil (limite
de cobertura), sendo o montante ndo coberto a diferenca entre o saldo total e o saldo
garantido.
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A tabela a seguir apresenta os valores dos depdsitos a prazo que excedem o montante

segurado pelo FGC por vencimento em 31 de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025 Depdsitos a prazo excedentes 3o maximo segurado

{em milhdes de RS)

‘\lencimento em 3 meses ou menos 1.85&
Vencimento de 3 a 6 meses 1313
Vencimento de 6 a 12 meses 220
Vencimento apds 12 meses 9533

14,903

Total
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Anexo lll

Destinagdo do lucro liquido

1. Informar o lucro liquido do exercicio: R$ 443.593.861,98 (quatrocentos e quarenta e trés
milhdes, quinhentos e noventa e trés mil, oitocentos e sessenta e um reais e noventa e oito
centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

Data de Data do Valor por agdo JCP Valor bruto
deliberacado pagamento bruto
Dezembro- 26/12/2025 17/01/2026 0,1022642 RS 23.700.000,00
2025
Outubro-2025 13/10/2025 27/11/2025 0,253295 RS 57.316.107,96
Outubro-2025 09/10/2025 29/10/2025 0,1025173 RS 23.200.462,79
Julho-2025 04/07/2025 25/07/2025 0,1099374 RS 24.700.000,00
Abril-2025 04/04/2025 25/04/2025 0,0823389 RS 18.750.000,00
RS
147.666.570,75
Data de Data de Valor por Dividendos
deliberacdo pagamento acdo Bruto
Dezembro- 26/12/2025 17/01/2026 RS$ 0,0271841 RS 6.300.000,00
2025
R$ 6.300.000,00
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

100% (cem por cento), entre reserva legal, juros sobre capital préprio ("JCP"), dividendos e
reserva estatutdria.

4, Informar o montante de global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores:

Ndo aplicdvel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio jd
declarados:
q. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por

agdo de cada espécie e classe:
Ndo se aplica.
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b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio:
Ndo se aplica.

C. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio:

Ndo se aplica.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento:

Ndo se aplica.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em perfodos menores:

q. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados:
Ndo se aplica.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos:

Ndo se aplica.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢cdo de cada espécie e
classe:

qa. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

2024: RS 258.248.450,30 (duzentos e cinquenta e oito milhdes, duzentos e
quarenta e oito mil, quatrocentos e cinquenta reais e trinta centavos);

2023: RS 180.878.283,35 (cento e oitenta milhdes, oitocentos e setenta e oito mil,
duzentos e oitenta e trés reais e trinta e cinco centavos);

2022: RS 40.899.623,67 (quarenta milhdes, oitocentos e noventa e nove mil,
seiscentos e vinte trés reais e sessenta e sete centavos).

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios
anteriores:
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2024: JCP: RS 103.599.690,26 (cento e trés milhdes, quinhentos e noventa e nove
mil, seiscentos e noventa reais e vinte e seis centavos);

2023: JCP: RS 61.200.056,49 (sessenta e um milhdes, duzentos mil, cinquenta e
seis reaqis e quarenta e nove centavos);

2022: JCP: RS 11.475.392,83 (onze milh&es, quatrocentos e setenta e cinco mil,
trezentos e noventa e dois reais e oitenta e trés centavos).

8. Havendo destinagdo de lucros & reserva legal:
q. Identificar o montante destinado & reserva legal:
R$ 22.179.693,10 (vinte e dois milhdes, cento e setenta e nove mil, seiscentos e noventa
e trés reais e dez centavos).
b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal:
Nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”)
e do Estatuto Social, o Banco destina 5% (cinco por cento) do lucro liquido de cada
exercicio social para a reserva legal. A reserva legal ndo poderd exceder 20% (vinte por
cento) do capital integralizado do Banco. Ademais, o Banco poderd deixar de destinar
parcela do lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do
capital social.
9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:

qa. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou mihimos:
Ndo se aplica.

z

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos:

Ndo se aplica.
C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa:
Ndo se aplica.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
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classe de agdes preferenciais:
Ndo se aplica.

e. Identificar os dividendos fixos ou mihimos a serem pagos por agdo preferencial
de cada classe:

Ndo se aplica.
Em relagdo ao dividendo obrigatdrio:

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto:

25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente:
O dividendo obrigatdério estd sendo pago integralmente.
C. Informar o montante eventualmente retido:

Ndo se aplica.

Havendo reten¢do do dividendo obrigatdrio devido & situagdo financeira da companhia:
a. Informar o montante da retengdo:

Ndo se aplica.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados & andlise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos:

Ndo se aplica.

C. Justificar a retenc¢éo dos dividendos:

Ndo se aplica.

Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias:
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a. Identificar o montante destinado & reserva:

Ndo se aplica.

b. Identificar a perda considerada provdvel e sua causa:
Ndo se aplica.

C. Explicar por que a perda foi considerada provdvel:
Ndo se aplica.

d. Justificar a constituicdo da reserva:

Ndo se aplica.

Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar:
q. Informar o montante destinado & reserva de lucros a realizar:

Ndo se aplica.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem & reserva:

Ndo se aplica.

Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutdrias:
Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva:
Artigo 40, alinea (e):

“(e) O saldo do lucro liquido do exercicio, verificado apds as distribuicbes acima previstas,
serd transferido para a conta Reservas de Lucros - Reservas Estatutdrias ficando a
disposicdo da Assembleia Geral. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, a Assembleia Geral poderd manter naquela conta, até o limite de 95%
(noventa e cinco por cento) do valor do capital social integralizado, visando a manutengédo
de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas do
Banco. Ainda, o saldo da conta Reservas de Lucros - Reservas Estatutdrias poderd ser
utilizado pelo Banco, mediante autorizacdo do Conselho de Administracdo, para aquisicGo
de acbes de sua propria emissdo para manutencdo em tesouraria e posterior alienacdo
ou cancelamento.

(e.1) Na hipdtese da proposta da Diretoria sobre a destinagdo a ser dada ao lucro
liquido do exercicio conter previsdo de distribuicdo de dividendos e/ou pagamento
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de juros sobre o capital proprio em montante superior ao dividendo obrigatdrio nos
termos do item (c) acima, e/ou retengdo de lucros de acordo com o Artigo 196 da
Lei das Sociedades por A¢des, o saldo do lucro liquido para fins de constituicGo da
reserva estatutdria serd determinado apds a dedugdo integral dessas
destinacodes.”

b. Identificar o montante destinado a reserva:

RS 96.043.894,25 (noventa e seis milhdes, quarenta e trés mil, oitocentos e noventa e
quatro reais e vinte e cinco centavos).

C. Descrever como o montante foi calculado:

O montante destinado & reserva estatutdria foi apurado a partir do Lucro Liquido do
Exercicio, que totalizou RS 443.593.861,98 (quatrocentos e quarenta e trés milhdes,
quinhentos e noventa e trés mil, oitocentos e sessenta e um reais e noventa e oito
centavos). Sobre este valor, foram realizadas as dedugdes da reserva legal, dos ajustes
provenientes da adogdo inicial da Resolugdo CMN 4.966/21, e dos Juros sobre o Capital
Préprio (JCP) somados aos dividendos distribuidos. Apds as referidas dedugdes, o saldo
remanescente de RS 96.043.894,25 (noventa e seis milhdes, quarenta e trés mil,
oitocentos e noventa e quatro reais e vinte e cinco centavos) foi alocado para a reserva
estatutdria, em conformidade com as disposicdes legais e estatutdrias. A tabela a seguir
apresenta os valores detalhados que compdem o referido cdlculo.

EXERCICIO 2025

Lucro liquido do exercicio  443.593.861,98
Reserva Legal  (22.179.693,10)

Adogdo inicial Res.CMN 4.966/21 (171.403.703,89)

JCP + Dividendos distribuidos (153.966.570,74)

Reserva estatutdria 96.043.894,25

Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital:
Q. Identificar o montante da retencgdo:

Ndo se aplica.
b. Fornecer cépia do orgamento de capital:

Ndo se aplica.
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16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
q. Informar o montante destinado & reserva:
Ndo se aplica.
b. Explicar a natureza da destinacdo:

Ndo se aplica.
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ANEXO IV

Proposta de Remunerag¢do dos Administradores

Propde-se que a Assembleia Geral aprove, para o ano de 2026, o montante global de RS
83.622.062 (oitenta e trés milhdes, seiscentos e vinte e dois mil e sessenta e dois reais) como
teto de remuneracdo dos Administradores da Companhia conforme dispde o Estatuto Social. A
proposta refere-se ao periodo de 1° de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2026.

Item 8. Remuneragdo dos administradores
8.1 - Politica/prdtica de remuneragdo

8.1 - Descrigdo da polftica ou prdtica de remuneragdo, inclusive da diretoria ndo estatutdria

a) objetivos da politica ou prdtica de remuneragao, informando se a politica de remuneracdo foi
formalmente aprovada, érgdo responsdvel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

A politica de remuneracdo do Banco Pine visa cumprir a legislacdo vigente, padroes de
governanga corporativa e competitividade com o mercado.

Além disso, ela tem objetivo de assegurar a capacidade do Banco de atrair e reter profissionais
qualificados, que possam contribuir para o desenvolvimento estratégico do Banco.

A sua elaboracdo se baseia em 4 (quatro) pilares: cultura, objetivos do negdcio, prdticas de
mercado e gestdo de risco.

O Conselho de Administragdo é o drgdo responsdvel por aprovar o relatério anual de politica de
remuneragdo proposto pelo Comité de Remuneragdo.

Conselho de Administracdo e Comités de Auditoria e Remuneracdo:

A politica de remuneragdo do Conselho de Administragdo, do Comités de Auditoria e do Comité
de Remuneracgdo visa atrair e garantir a permanéncia de profissionais altamente qualificados,
que possam contribuir para o desenvolvimento estratégico institucional.

Todos os conselheiros que sdo membros externos e/ou independentes possuem honordrios fixos
mensais, definidos de acordo com o numero de féruns que o conselheiro participard.

Os membros do Conselho de Administracdo e dos comités de assessoramento obedecem das
mesmas prdticas aplicdveis a diretoria estatutdria, conforme abaixo.

Diretoria Estatutdria:

O pacote de remuneracdo tem como objetivo atrair, reter e reconhecer profissionais qualificados,
que possam contribuir para o desenvolvimento estratégico do Banco.

Os Administradores possuem remuneracdo fixa e beneficios alinhados as boas prdticas de
mercado e sdo elegiveis & remuneracdo varidvel anual e/ou incentivos de longo prazo, atrelados
ao desempenho institucional e performance individual aferidos por meio de instrumentos que
compdem a Politica de Remuneracdo, e serdo detalhados no referido documento.
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b) prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i) os érgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam;

ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando
se hd a utilizagdo de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos;

iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacgdo
da politica de remuneracgdo do emissor.

A remuneracgd@o dos membros do Conselho de Administrac@o e dos comités de assessoramento
estd atrelada as boas prdticas de mercado e hierarquia, observadas em pesquisas especificas
para Conselhos de Administragdo e Governanga, apresentadas pelo Comité de Remuneragdo em
reunides especificas.

O Conselho de Administragdo avalia a adequagdo da Politica de Remuneragdo anualmente.

c) Composigdo da remuneragdo

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor;

e sud propor¢do na remuneragdo total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais;

e sua metodologia de cdlculo e de reqjuste;

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ESG.

Remuneragdo Fixa: sdo considerados remuneracdo fixa os saldrios e honordrios pagos
mensalmente. Os valores pagos como remuneracgdo fixa seguem padrdes de mercado e permitem
a atragdo e retengdo de profissionais que agreguem valor aos resultados do Banco.

Remuneracgdo Varidvel: Para os Diretores é composta por um Acordo Individual, firmado
anualmente, e eventualmente pode ser firmado um incentivo de longo prazo, vinculado &

7

performance. Para os demais colaboradores do Banco, € composta por uma parcela de
Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) estabelecida pelo acordo do sindicato dos bancdrios
e também por uma parcela de Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados (PPLR) definida
em acordo préprio.

O acordo préprio de PPLR possui instrumentos de aferigdio que estdo atrelados aos seguintes
critérios: desempenho corporativo; desempenho da unidade/drea, quando aplicdvel; avaliagdo de
performance individual; e competéncias do Banco.

Nosso plano de remuneracdo varidvel visa alinhar os interesses dos Administradores e acionistas
do Banco, bem como desenvolver sua gestdo de riscos e governanga corporativa, dando mais
conforto e transparéncia para o mercado.

O programa de remuneracdo varidvel e de incentivos de longo prazo estdo em conformidade com
a Resolugdo n° 5.177/2024 do CMN.

Parte da remuneragdo varidvel anual é paga em agdes ou instrumentos baseados em agdes, com
vesting futuro G razdo de 1/3 (um terco) a cada ano. Os incentivos de longo prazo sdo
instrumentos baseados em agdes, com vestings futuros parcelados em no minimo 3 (trés)
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parcelas, a depender de cada instrumento e, tem como principal objetivo atrelar a reten¢do do
executivo conectada ao seu desempenho perante os desafios do negdcio.

Os membros externos e independentes do Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e
Comité de Remuneracdo ndo possuem remuneracdo varidvel.

Beneficios

O pacote de beneficios dos administradores inclui: vale refeicdo; vale alimentacgdo; vale
mobilidade; seguro de vida em grupo; seguro de saude; seguro de responsabilidade civil D&O;
assisténcia odontoldgica; auxilio creche; estacionamento; notebook; carro blindado; e telefone
celular.

Os membros externos e independentes do Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e
Comité de Remuneracgdo possuem somente o beneficio seguro de vida.

Aos membros externos e independentes do Comité de Auditoria e do Conselho de Administragdo
que ocupam os cargos de Presidentes, fazem jus ao beneficio de assisténcia médica.

Todos os nossos beneficios obedecem as politicas de concessdo de beneficios vigente e estdo
alinhados as prdticas do mercado financeiro, ao acordo coletivo e & legislagdo trabalhista.

De acordo com a tabela abaixo as proporg¢des para o ano de 2025 foram:

% em relagdo a remuneragdo | Remuneracdo Remuneragdo

Beneficios

BANCO PINE SA - Informacgao Publica

total paga a titulo de

Fixa

Varidvel

Conselho de Administracdo 94,60% 0,00% 5,40% 100,00%
Comité Auditoria e 91,28% 0,00% 8,72% 100,00%
Remuneracdo

Diretoria Executiva 41,79% 46,17% 6,04% 100,00%

De acordo com a tabela abaixo as proporgdes para o ano de 2024 foram:

% em relag¢do a remuneragdo

total paga a titulo de

Remuneracdo
Fixa

Remuneracdo
Varidgvel®

Beneficios

Conselho de Administracdo 94,91% 0,00% 5,09% 100,00%
Comité Auditoria e 89,71% 0,00% 10,29% 100,00%
Remuneracdo

Diretoria Executiva 51,80% 45,03% 3,17% 100,00%

(1) No exercicio de 2024, trés diretores receberam a remuneracdo varidvel de forma
proporcional, considerando o tempo de CLT x tempo de administradores estatutdrios,
e tivemos 2 diretores com vinculos recém-estabelecidos que receberam remuneragdo
varidvel em seu contrato anterior e ndo como administradores estatutdrios. Politica ou
prdtica de remuneragdo
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Considerando o quadro cheio da Diretoria, a distribuigcdo ficaria da seguinte forma: fixo
48,36%, varidvel 48,68% e beneficio 2,96%.

De acordo com a tabela abaixo as proporgdes para o ano de 2023 foram:

% em relagdio a Remuneragcdo Remuneracgdo

) ) Beneficios Total
remuneracdo total pagaa | Fixa Varidvel
titulo de
Conselho de Administracdo | 95,32% 0,0% 4,68% 100%
Comité Auditoria e 89,32% 0,0% 10,68% 100%
Remuneracdo
Diretoria Executiva 37,08% 60,48% 2,44% 100%

A remuneracdo dos membros externos e independentes do Conselho de
Administragéo, Comité de Auditoriac e Comité de Remuneracdo é avaliada
pontualmente através de pesquisas especificas realizadas com consultorias
renomadas.

A remuneracdo fixa dos Administradores é comparada anualmente com o mercado por
meio de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas com o objetivo
de aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de revisdo nos
componentes de remuneracdo.

i. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragdo

A remuneracgdo dos membros externos e independentes do Conselho de Administragdo e
Comités de Auditoria e Remuneragdo estd atrelada as prdticas de mercado observadas
em pesquisas para conselheiros.

A politica adotada para diretores estatutdrios visa reter e reconhecer nossos
administradores, mantendo uma remuneracdo competitiva com o mercado, alinhada &
gestdo de riscos no curto e longo prazo e meritocracia.

i. aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Ndo hd membros ndo remunerados no Banco Pine.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Ndo existem membros do Conselho de Administracdo, dos comités de assessoramento e da
Diretoria Estatutdria que recebam remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos do Banco.
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e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneffcio vinculado & ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienacdo do controle societdrio do emissor

Ndo hd remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio.
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8.2. Em relagdo & remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e &
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracgéo, da diretoria estatutdria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteddo

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutdria Fiscal

N° total de membros| 6,00 11,00 3,00 20,00
N° de membros 4,00 11,00 3,00 18,00
remunerados
Esclarecimento
Remuneracdo fixa
anual
Saldrio ou pro- 6.680.170,94 13.488.962,26 324.972,00| 20.494.105,20
labore
Beneficios direto e 286.183,56 6.218.760,82 1.590,45( 6.506.534,83
indireto
Participacdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 1.503.038,46 12.496.266,51 73.118,70| 14.072.423,67
Descricdo de outras |O montante O montante O montante
remuneracoes fixas |informado no informado no informado no

campo "Outros" |campo "Outros" campo"Outros"

refere-se aos refere-se aos refere-se aos

encargos encargos encargos

recolhidos sobre  |recolhidos sobre |recolhidos sobre

saldrio (INSS e saldrio (INSS e saldrio (INSS e

FGTS) ou pro- FGTS) ou pro- FGTS) ou pré-

labore (INSS). labore (INSS). labore (INSS).
Remuneragdo
varidvel
Bbénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 25.230.000,00 0,00( 25.230.000,00
resultados
Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 16.820.000,00 0,00 16.820.000,00
Descricdo de Este item ndo é Em Outros N/A
outras aplicdvel porque |consideramos os
remuneracgoes além da Incentivos de
varidveis Remuneracgdo Longo prazo que

varidvel sdo intrumentos

(bbnus, baseados em

participacdo de acgodes, concedidos
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resultados e
participagcdo em
reunioes), o Pine
ndo pratica outras
remuneracoes
varidveis, além
dasjd
mencionadas.

pontualmente.
Todos possuem
vestings futuros
parcelados em no
minimo 3 parcelas,
a depender de
cada instrumento.
Encargos sobre a
remuneracdo
variavel
(Participacdo de
Resultados).

remuneracdo

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgdes)

Observacdo

Total da 8.469.392,96 74.253.989,59 399.681,15( 83.123.063,70
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutdria Fiscal

N° total de 6,00 11,00 3,00 20,00
membros
N° de membros 4,00 10,42 3,00 17,42
remunerados
Esclarecimento
Remuneracdo fixa
anual
Saldrio ou pro- 3.467.062,40 10.544.507,60 241.605,00 14.253.175,00
labore
Beneficios direto e 242.344,19 3.073.255,24 1.848,78 3.317.448,21
indireto
Participacdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 780.089,04 13.782.029,81 54.361,13 14.616.479,98
Descricdo de outras|O montante O montante O montante
remuneracoes fixas|informado no informado no informado no

campo "Outros" campo "Outros" [campo "Outros"

refere-se aos refere-se aos refere-se aos

encargos encargos encargos

recolhidos sobre recolhidos sobre [recolhidos sobre

saldrio (INSS e saldrio (INSS e |[saldrio (INSS e

FGTS) ou pré- FGTS) ou pré- FGTS) ou pré-

labore (INSS). labore (INSS). labore (INSS).
Remuneracgdo
varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 13.877.780,40 0,00 13.877.780,40
resultados
Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 211.786,43 0,00 211.786,43
Outros 0,00 9.251.853,60 0,00 9.251.853,60
Descricdo de Este item ndo é Em Outros N/A

outras
remuneragoes
varidveis

aplicdvel porque
além da
Remuneracdo
varidvel

(bbnus,
participagdo de
resultados e
participagdo em
reunides), o Pine

consideramos os
Incentivos de
Longo prazo que
sdo intrumentos
baseados em
acoes,
concedidos
pontualmente.
Todos possuem
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ndo pratica outras
remuneracoes
varidveis, além das

vestings futuros
parcelados em
no minimo 3

jd mencionadas. parcelas, a

depender de

cada

instrumento.

Encargos sobre a

remuneragdo

variavel

(Participacdo de

Resultados).
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 159.808,68 0,00 159.808,68
(incluindo opgdes)
Observacdo
Total da 4.489.495,63 50.901.021,76 297.81491 55.688.332,30

remuneracdo
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutdria Fiscal

N° total de 6,00 10,00 1,75 17,75
membros
N° de membros 4,00 8,75 1,75 14,50
remunerados
Esclarecimento
Remuneracdo fixa
anual
Saldrio ou pro- 3.714.000,00 9.009.499,99 159.300,00 12.882.799,99
labore
Beneficios direto e 272.024,47 1.179.522,87 1.015,74 1.452.563,08
indireto
Participacdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 835.650,00 10.293.444,38 35.842,50 11.164.936,88
Descricdo de outras|Refere-se aos Refere-se aos
remuneracoes fixas|encargos recolhidos|encargos

sobre saldrio (INSS |recolhidos sobre

e FGTS) ou pro- saldrio (INSS e

labore (INSS) FGTS) ou pré-

labore (INSS).

Remuneracgdo
varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 9.940.365,46 0,00 9.940.365,46
resultados
Participag@o em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 6.626.910,30 0,00 6.626.910,30
Descricdo de N/A Em Outros
outras consideramos os
remuneragoes Incentivos de
varidveis Longo prazo que

sdo intrumentos
baseados em
acoes,
concedidos
pontualmente.
Todos possuem
vestings futuros
parcelados em
no minimo 3
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parcelas, a

depender de

cada

instrumento.

Encargos sobre a

remuneracgdo

variavel

(Participagdo de

Resultados).
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 211.824,04 0,00 211.824,04
(incluindo opgoes)
Observacdo
Total da 4.821.674,47 37.261.567,04 196.158,24 42.279.399,75
remuneracdo
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Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutdria Fiscal

N° total de membros 6,00 7,00 0,75 13,75
N° de membros 4,00 5,92 0,75 10,67
remunerados
Esclarecimento
Remuneracdo fixa
anual
Saldrio ou pré- 3.718.970,00 6.253.464,73 46.970,00( 10.019.404,73
labore
Beneficios direto e 249.098,71 699.703,16 289,86 949.091,73
indireto
Participagcdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 836.768,25 2.520.186,85 10.568,25( 3.367.523,35
Descricdo de outras |Encargos Encargos recolhidos |Encargos
remuneragoes fixas [recolhidos sobre o [sobre o saldrio (INSS |recolhidos

saldrio (INSS e e FGTS) ou pré-labore|sobre o saldrio

FGTS) ou pré- (INSS) (INSS e FGTS)

labore (INSS) ou pro-labore

(INSS).

Remuneragdo
varidvel
Bbnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 8.106.331,18 0,00 8.106.331,18
resultados
Participag@o em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de N/A N/A
outras
remuneragoes
varidveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdio do cargo 1.184,17 1.837.257,39 0,00 1.838.441,56
e 0,00 9.201.417,53 0,00| 9.201.417,53
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Observacdo

Em 2023 em funcdo
da reorganizagdo da
diretoria estatutdria,
reorganizagdo do
plano de negdcios e
do modelo de gestdo
do Banco, visando a
retomada de
resultados positivos,
otimizacdo dos
custos, aumento de
eficiéncia e melhor
integracdo, foi
outorgado em
cardter de excecdo 1
novo plano de
retencdo aos
executivos do
Banco. O montante
destinado ao
programa de
retencdo soma-se a
importancia de RS
7,5 milhdes.

Total da
remuneracdo

4.806.021,13

28.618.360,84

57.828,11

33.482.210,08
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8.3. Em relagdo & remuneragdo varidvel dos 3 dltimos exercicios sociais e & prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo.

Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de Diretoria Conselho | Total
Administragdo Estatutdria Fiscal
N° total de membros 6 11 17
N° de membros 0 11 11
remunerados

Ndo hd membros do
Conselho de
Administracdo
elegiveis &
remuneracdo
baseada em acgdes

Em relacdo ao bénus

Esclarecimento

Valor minimo previsto

no plano de 0 0 0 0
remuneracgdo

Valor mdximo previsto

no plano de 0 0 0 0
remuneracgdo

Valor previsto no plano
de remuneracgdo caso
as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no 0 0 0 0
exerc(cio social

Em relagdo & participagdo no resultado

Valor minimo previsto

no plano de 0,00 7858000,00 0 7.858.000,00
remuneracdo

Valor mdximo previsto

no plano de 0,00 58935000,00 | 0 58.935.000,00
remuneracdo

Valor previsto no plano
de remuneragdo caso
as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no 0 0 0 0
exerc(cio social

0,00 42050000,00 | O 42.050.000,00
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Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de Diretoria Conselho | Total
Administracdo Estatutdria Fiscal
N° total de membros 6,00 11,00 3,00 20,00
PR T 4,00 10,42 3,00 17,42
remunerados

Esclarecimento

Em relacdo ao bénus

Valor minimo previsto no
plano de remuneracdo
Valor méximo previsto no
plano de remuneracdo

Valor previsto no plano de
remuneragdo caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0 0 0 0
social

0 0 0 0

0 0 0 0

Em relagGo a participagdo no resultado

Valor minimo previsto no

» 0,00 3964800,00 | 0,00 3.964.800,00
plano de remuneracgéo
R () o 29736000,00 | 0,00 29.736.000,00
plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneracdo caso as 0,00 19824000,00 | 0,00 19.824.000,00

metas estabelecidas
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social
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Exercicio Social: 31/12/2024
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social

Conselho de Diretoria Conselho | Total

Administracdo Estatutdria Fiscal
N° total de membros 6,00 10,00 1,75 17,75
MRCCILCIECE 4,00 10,00 1,75 15,75
remunerados
Esclarecimento

Em relacdo ao bénus
Valor minimo previsto no 0 0 0 0
plano de remuneracdo
Valor méximo previsto no 0 0 0 0
plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneragdo caso as
metas estabelecidas 0 0 0 0
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0 0 0 0
social
Em relagGo a participagdo no resultado

Valor minimo previstono | , 3675600,00 | 0,00 3.675.600,00
plano de remuneracgdo
Valor méximo previstono | , 18378000,00 | 0,00 18.378.000,00
plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneracco caso as 0,00 27567000,00 | 0,00 27.567.000,00
metas estabelecidas
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0,00 16567275,76 | 0,00 16.567.275,76
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Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho | Total
Administracdo Estatutdria Fiscal
N° total de membros 6,00 7,00 0,75 13,75
PR T 4,00 592 075 10,67
remunerados

Esclarecimento

Em relacdo ao bénus

Valor minimo previsto no
plano de remuneracdo
Valor méximo previsto no
plano de remuneracdo

Valor previsto no plano de
remuneragdo caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0 0 0 0
social

0 0 0 0

0 0 0 0

Em relagGo a participagdo no resultado

Valor minimo previsto no

» 0,00 2981200,00 | 0,00 2.981.200,00
plano de remuneragdo
R () o 22359000,00 | 0,00 22.359.000,00
plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneracdo caso as 0,00 14906000,00 | 0,00 14.906.000,00

metas estabelecidas
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0,00 17190000,00 | 0,00 17.190.000,00
social
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8.4 - Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de administragdo e
da diretoria estatutdria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a) termos e condicdes gerais

O Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria e Comité de Remuneragdo ndo possuem
remuneracdo varidvel e/ou pagamento baseado em agdes.

Em conformidade & Resolugdo do CMN n° 5.177/2024 do Conselho Monetdrio Nacional, nosso
modelo de remuneracdo varidvel total atribuida pela performance dos Administradores é
baseado no minimo em 50% em acgdes, ou instrumentos baseados em agdes, dos quais sdo
diferidas 40% do montante por no minimo 3 (trés) anos com libera¢cdo em parcelas anuais
equivalentes.

b) data de aprovagdo e érgdo responsdvel

Desde o exercicio de 2012, o Pine aprovou um novo Plano de Remuneragdo para disciplinar as
normas e diretrizes relativas ao pagamento da remuneracgdo fixa e varidvel aos administradores,
em conformidade com a Resolugdo CMN n° 3.921/2010. Em 2024, conforme alteragdo
regulatdria, a Resolucdo CMN n° 3.921/2010 foi revogada e substituida pela Resolu¢do CMN n°
5.177, publicada em setembro de 2024, a qual passamos a adotar a partir de outubro de 2024.

O Plano tem como objetivo alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas do
Banco, além de fortalecer a gestdo de riscos e a governanca corporativa. Visa também
proporcionar maior seguranca e transparéncia ao mercado, ao promover a migracdo de uma
vis@o predominantemente de curto prazo para uma perspectiva orientada ao médio e longo
prazo.

c) numero mdximo de agées abrangidas

O programa ndo contempla ndmero mdximo de agoes.

d) ndmero mdximo de opg¢des a serem outorgadas

O Banco ndo fard pagamentos em opgoes.
e) condicdes de aquisicdo de acdes

Os Administradores do Banco receberdo suas agdes ou instrumentos baseados em agdes, como
parte do pagamento da remuneracgdo varidvel por performance, conforme previamente disposto
na Politica de Remuneracgdo atrelada & Resolugdo CMN n° 5.177/2024.

f) critérios para fixagdo do prego de aquisi¢do ou exercicio

Os instrumentos baseados em ag¢des, dependendo da regra definida no ano do exercicio do
programa, podem ser precificadas pelo valor médio das agdes preferenciais de emissdo do Banco
(ticker: PINE4) dos ultimos 20 (vinte) pregdes da bolsa de valores anteriores a 31 de janeiro do
ano do pagamento, conforme oscilagdo do mercado ou pelo valor patrimonial da agdo
preferencial na data de encerramento do exercicio anterior.

g) critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢dio ou exercicio.
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O direito de disposigdo destas agdes ou instrumentos baseados em agdes, serdo diferidos
obedecendo a seguinte regra:

- Ao final do primeiro ano do diferimento, o Administrador poderd dispor de apenas 1/3 (um
terco) do total de acdes diferidas;

- Ao final do segundo ano do diferimento, o Administrador apenas poderd dispor de outros
1/3 (um terco) das acoes diferidas;

- Ao final do terceiro e ultimo ano do diferimento, o Administrador poderd dispor dos 1/3
(um terco) restantes das acdes diferidas.

h) forma de liquidacdo

- Caso o instrumento seja em agdes preferenciais de emissdo do Banco (ticker: PINE4), na
concessdo a liquidagdo se dd via custddia;

- Na venda das agdes vested a liquidagdo se dd via ambiente de bolsa em corretora definida pelo
executivo.

- Caso o instrumento seja Phantom Stocks (Instrumentos baseados em agdes), a liquidagdo
se dd através do pagamento via depdsito em folha de pagamento, obedecendo as devidas
datas de vesting.

i) restricdes & transferéncia das agdes

E restrita a transferéncia das acdes preferenciais de emissdo do Banco (ticker: PINE4) antes dos
periodos de liberagdo e nos periodos de vedagdo a negociagdo, além de consulta & drea de
Compliance antes da negociagdo.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingdo
do plano

(1) No caso de reducdo significativa do lucro recorrente realizado ou de ocorréncia de resultado
negativo do Banco ou de qualquer uma de suas unidades de negdcios durante o periodo de
diferimento, as parcelas cujo direito de disposi¢do dos Administradores ainda ndo tiver sido
assegurado por ndo terem decorrido os prazos previstos no item (g) acima poderdo ser
revertidas pelo Banco de forma proporcional & redugdo no resultado e em plena consondncia
da Resolucdo CMN n.° 5.177/2024.

(2) Esclarece-se ainda que, em caso de reversdo de agdes ndo liberadas decorrentes de reducdo
do lucro, compete ao Comité de Remuneragdo e ao Conselho de Administracdo a decisdo final
pela aplicabilidade de tais redugdes.

k) efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragdo baseado em agdes

(3) Na hipdtese de o contrato de trabalho ser rescindido, sem justa causa, por iniciativa da
instituicdo financeira ou por pedido de desligamento por parte do Administrador, com o
objetivo de aposentadoria, o Administrador permanecerd com as agdes em seu nome e as
condicdes de liberagdo contratadas na adesdo ao programa (proporcionalidade e prazo)
permanecerdo inalteradas.
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(4) Caso o Administrador solicite demissdo com o objetivo de assumir um novo vinculo
empregaticio com instituicdes fora do mercado financeiro ou que ndo sejam parte dos grupos
econdmicos atendidos pelo Banco Pine na data do seu desligamento, a manutencdo da
propriedade das agdes serd julgada pelo Comité de Remuneracgdo e submetida & apreciagdo
do Conselho de Administragdo. Caso o Administrador solicite demiss@o com o objetivo de se
recolocar em outra instituigdo financeira ou grupo econémico atendido pelo Banco Pine, ou o
vinculo seja rescindido por justa causa a qualgquer momento, eventuais agdes pendentes de
liberacdo serdo devolvidas ao Banco Pine.
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8.5 - Em relagdo ¢ remuneragdo baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais e & prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragéo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte
conteddo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo elegiveis a remuneracdo baseada em agdes.

Parte da remuneracgdo varidvel da Diretoria Estatutdria é paga em instrumentos baseados em
agodes, com prazo de diferimento até 3 anos, em linha com as regras da Res. CMN n° 5.177/24.

Nos ultimos trés exercicios sociais (2025, 2024 e 2023), ndo houve outorgas de opgdes de compra
de agodes.
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8.6 - Em relagdo & cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 udltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, ndo hd previsdo de outorga
de opgoes de compra de agdes para os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutdria.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria
Administragdo  Estatutdria
N° total de membros 0 11
N° de membros remunerados 0 9
Data da outorga N/A 05/09/2025
Quantidade de opg¢des outorgadas N/A 2.388.826
Prazo para que se tornem exerciveis N/A 19/03/2031
Prazo méximo para exercicio das opgoes N/A 19/03/2031
Prazo de restricdo & transferéncia das acoes recebidas em N/A 19/03/2031
decorréncia do exercicio das opgoes
Valos justo das op¢des na data da outorga N/A 481
Multiplicagdo da quantidade de ag¢des outorgadas pelo valor justo N/A 11.490.253
das opg¢odes na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A Companhia esclarece que ndo houve outorga de opgdes de compra de agdes para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

A Companhia esclarece que ndo houve outorga de opgdes de compra de agdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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8.7 Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteddo

2.388.826

N/A 19/03/2031
N/A 19/03/2031
N/A 19/03/2031
N/A 4,81

12,96

N/A

N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A

N/A 30.959.184,96




BANCO BANCO PINE SA - Informagéo Publica
PINE

8.8 - Em relagdo s opgdes exercidas relativas & remuneragdo baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 dltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteldo

Conselho de Diretoria
Administracdo  Executiva
Numero de Membros 6 11 17
Numero de Membros Remunerados 4 10,42 14,42
Op¢oes Exercidas n/a n/a n/a
Numero de acbes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das agdes relativas as opgdes n/a n/a n/a
exercidas
Acbes Entregues n/a n/a n/a
Numero de ac¢des entregues n/a 3.287.762  3.287.762
Prego médio ponderado de aquisi¢do n/a 3,26 3,26

Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de

mercado das agodes relativas adquiridas n/a n/a n/a
Conselho de Diretoria
A Administragdo Executiva ezl
NUmero de Membros 6 10 16
NUmero de Membros Remunerados 4 8,75 12,75
Opgoes Exercidas n/a n/a n/a
Numero de acdes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das agdes relativas as opgdes n/a n/a n/a
exercidas
Acbes Entregues n/a n/a n/a
NuUmero de acbes entregues n/a 3.350.681  3.350.681
Preco médio ponderado de aquisi¢cdo n/a 2,76 2,76
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
~ . . n/a n/a n/a
mercado das agdes relativas adquiridas
Conselho de Diretoria
A Administragdo  Executiva ezl
NuUmero de Membros 6 7 13
NuUmero de Membros Remunerados 4 5,92 9,92
Opgoes Exercidas n/a n/a n/a
Numero de agdes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das acdes relativas s opcbes n/a n/a n/a

exercidas
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Acdes Entregues

Numero de ac¢des entregues

Preco médio ponderado de aquisi¢do
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das ac¢oes relativas adquiridas

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
1.166.818
2,76

n/a

n/a
1.166.818
2,76

n/a




8.9 Em relagdo & remuneragdo baseada em acgdes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais e &
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria,

BANCO

PINE

elaborar tabela com o seguinte conteudo
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Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutdria

N° total de membros 6 11

N° de membros 0 11
remunerados

Diluicdo potencial em caso

de outorga de todas as 0 4.663.755

agoes aos beneficidrios

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutdria

N° total de membros 6 11

N° de membros 0 10,42
remunerados

Diluigdo potencial em caso

de outorga de todas as 0 8.992.229

acoes aos beneficidrios

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutdria

N° total de membros 6 10

N° de membros 0 8,75
remunerados

Diluicdo potencial em caso

de outorga de todas as 0 6.926.570

agoes aos beneficidrios

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutdria

N° total de membros 6 7

N° de membros 0 5,92
remunerados

Diluicdo potencial em caso

de outorga de todas as 0 7.469.538

acoes aos beneficidrios
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8.10 Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

Conselho de Diretoria Estatutdria
Administragdo

N° total de membros 0 11
N° de membros 0 11
remunerados
Data da outorga N/A 24/02/2026
Quantidade de acoes N/A 1.305.057
outorgadas (A)
Prazo mdaximo Bora N/A 24/02/2026
entrega das agoes
Prazo deA re_strigco a ) N/A 24/02/2026
transferéncia das agodes
Valor justo das agdes na

N/A 10,08
data da outorga (B) /
Multiplicagdo da
quantidade de agdes

N/A 13.154.975
outorgadas pelo valor
justo das agdes na data
da outorga (A x B)

Embora as agdes do programa estabelecido pela Resolugdo CMN n° 5.177/2024, referentes ao
exercicio de 2026, tenham sido entregues antecipadamente em dezembro de 2025, o ano-base
permanece sendo 2026, e tais agdes encontram-se em periodo de /ockup.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Conselho de Diretoria Estatutdria

Administracdo
N° total de membros 0 11
N° de membros 0 2
remunerados
Data da outorga N/A 29/12/2025
Quantidade de agdes N/A 400.000
outorgadas (A)
Prazo mdximo Eoro N/A 29/12/2025
entrega das agoes
Prazo deA re_strlgoo (o] ) N/A 19/02/2031
transferéncia das acdes
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Valor justo das agdes na

data da outorga (B) N/A 10,08
Multiplica¢do da
quantidade de agdes N/A 4.032.000

outorgadas pelo valor
justo das agdes na data
da outorga (A x B)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Conselho de Diretoria Estatutdria
Administracdo
N° total de membros 6 11
N° de membros 0 2
remunerados
Data da outorga N/A 19/09/2025
Quantidade de agoes N/A 1.808.732
outorgadas (A)
Prazo mdximo Eorc N/A 19/09/2025
entrega das agdes
Prazo deA re_strlgco a ) N/A 26/03/2029
transferéncia das agodes
Valor justo das agdes na
N/A 4,81
data da outorga (B) /
Multiplicagdo da
quantidade de agdes N/A 8.700.001
outorgadas pelo valor
justo das ac¢des na data
da outorga (A x B)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutdria

data da outorga (B)

N° total de membros 6 11

N° de membros 0 10
remunerados

Data da outorga N/A 11/02/2025
Quantidade de agdes N/A 1.914.283
outorgadas (A)

Prazo mdximo para N/A 11/02/2025
entrega das agoes

Prazo deA re_strlgoo a ) N/A 11/02/2025
transferéncia das agdes

Valor justo das agdes na N/A 4,38
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Multiplicagdo da
quantidade de acdes
outorgadas pelo valor
justo das acgdes na data
da outorga (A x B)

N/A 8.384.560

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Conselho de Diretoria Estatutdria
Administragdo
N° total de membros 6 9
N° de membros 0 9
remunerados
Data da outorga N/A 29/02/2024
Quantidade de agoes N/A 1462538
outorgadas (A)
Prazo mdximo Bora N/A 29/02/2024
entrega das agoes
Prazo d(i re_strigoo a N/A 25/02/2027
transferéncia das acodes
Valor justo das agdes na
N/A 4,30
data da outorga (B) /
Multiplicagdo da
quantidade de agdes N/A 6.295.710
outorgadas pelo valor
justo das agdes na data
da outorga (A x B)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Conselho de Diretoria Estatutdria

Administracdo
N° total de membros 6 2
N° de membros 0 2
remunerados
Data da outorga N/A 21/07/2023
Quantidade de acgdes N/A 5813712
outorgadas (A)
Prazo mdéximo ;N)oro N/A 21/07/2023
entrega das agdes
Prazo de re_strlgoo a ) N/A 27/03/2026
transferéncia das agdes
Valor justo das agdes na N/A 1,93

data da outorga (B)
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Multiplicagdo da
quantidade de acdes
outorgadas pelo valor
justo das acgdes na data
da outorga (A x B)

N/A

5.437.496

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutdria

N° total de membros 6 6
N° de membros 0 6
remunerados
Data da outorga N/A 28/02/2023
Quantidade de agdes N/A 1.655.080
outorgadas (A)
Prazo mdximo Eorc N/A 28/02/2023
entrega das agdes
Prazo deA re_strigco a N/A 28/02/2026
transferéncia das agodes
Valor justo das agdes na

N/A 1,76
data da outorga (B) /
Multiplicagdo da
quantidade de ac¢des N/A 5905.162

outorgadas pelo valor
justo das ac¢des na data
da outorga (A x B)
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8.11 - Em relagdo as agdes entregues relativas & remuneragdo baseada em ag¢des do conselho
de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

Exercicio Social: 31/12/2026

11,00
11,00
3.404.459
3,73
3,73
0,00

Exercicio Social: 31/12/2025
6,00 11,00
0,00 10,42
0 3.287.762
0,00 3,26
0,00 3,26
0,00 0,00

Ndo hd membros
do Conselho de
Administracdo
elegiveis a
[)emun racdo

aseadd em
acoes.
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membros do
Conselho de
Administracdo
elegiveis a

remuneracdo
aseada.em
acoes.

6,00 10,00 1,75

0,00 8,75 1,75

0 3.350.681 0

0,00 2,76 0,00

0,00 2,76 0,00

0,00 0,00 0,00
Ndo hd

Exercicio Social: 31/12/2023

7,00

0,00 592

0 1.166.818
0,00 2,76
0,00 2,76
0,00 0,00
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Ndo hd
membros do
Conselho de

Administragdo
elegiveis a

remuneracdo
aseada.em
acoes.
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8.12 - Informagdes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.8 -
Método de precificagdo do valor das agdes e das opcoes

a) modelo de precificagdo

Os instrumentos baseados em acgdes, dependendo da regra definida no ano do exercicio do
programa, podem ser precificadas pelo valor médio das agdes preferenciais do Banco (ticker:
PINE4) dos ultimos 20 (vinte) pregdes da bolsa de valores anteriores & vigéncia do ano de
pagamento conforme oscilacdo do mercado ou pelo valor da ac¢do patrimonial na data de
encerramento do exercicio anterior ou a média do valor das acées em tesouraria desde a /nitial

Public Offering (“IPO”) do Banco.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado
das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

O preco de outorga das acdes é definido pela média dos ultimos 20 (vinte) pregdes da bolsa de
valores anteriores a vigéncia do ano de pagamento ou pelo valor da a¢do patrimonial na data de
encerramento do exercicio anterior conforme ao programa que se refere ou a média do valor das
acoes em tesouraria desde o IPO do Banco.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Ndo aplicdavel

d) forma de determinagdo da volatilidade esperada
Ndo aplicdvel

e) se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo
Ndo aplicavel
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8.13 - Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdio

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria e do Comité de Auditoria da
Companhia, na data de encerramento do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
detinham os seguintes valores mobilidrios:

Emissor dos Valores

Mobilidrios
Conselho de Banco Pine 116.305.158 | 41.506.778 | 153.956.0950
Administracdo
Diretoria Banco Pine 219.657 17.305.084 17.524.741
Comité de Auditoria Banco Pine - 378.471 378471

1. O Controlador do Banco Pine faz parte do Conselho de Administracdo e, ao final de dezembro
de 2025, possuia 116.302.114 agdes ON e 41.423.926 agdes PN.

Nenhum membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria ou do Comité de
Auditoria da Companhia, na data de encerramento do ultimo exercicio social, detinha outros
valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, Sociedades Controladas ou sob controle comum.
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8.14 - Em relacgdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administra¢@o e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informacdes em forma de
tabela:

Ndo foram conferidos planos de previdéncia aos diretores estatutdrios, membros do Conselho
de Administracdo, ou do Conselho Fiscal.
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8.15 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 tltimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho
de administracdo, & diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:

Conselho Fiscal

Diretoria Conselho de
Estatutdria Administracdo
31/12/2025 31/12/2024 31122023 311272025  31/12/2024]  3w12/2023]  3w12/2028 311272024  31/12/2023

N° de membros 11,00 10,00 7,00 6,00 6,00 6.00 3,00 175 075
N° de membros 10,42 875 592 4,00 4,00 4,00 3,00 175 075
remunerados
Valor da maior | 14.805.210,01| 11.400.319.94| 9.465.377,70| 3.267.097,61| 3.092.17392| 3.089.74374| 9927166 6538608 19.276.04
remuneracdoReal
Valor da menor | 203258229 2021.371,04| 151630697 300541,15| 29550608 29536224 9927160 6538608 19.27604
remuneracdoReal
Valor médio da 5.030.745,04| 4.980.17451| 4867.600,17| 1.122.37391| 1.076.38497| 1.071.849,78]  99.271,63| 6538608 19.276,04
remuneracgdo
Real
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8.16 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizac¢do para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Em caso de destituicGo do cargo por iniciativa da empresa, o Banco Pine pode, por meio de
deliberacdo do Conselho de Administracdo e Comité de Remuneragdo, instituir um acordo
extrajudicial que contemple um pagamento de um multiplo salarial na saida do executivo. Além
disso, por de liberalidade, pode conceder a extensdo de alguns beneficios por determinado
periodo como por exemplo: assisténcia médica. Nestes casos, o calenddrio de liberagdo de acoes
concedidas serd mantido. Em contrapartida o ex-Administrador tem o dever de manter absoluta
confidencialidade de informacbes e conhecimentos pretéritos dos projetos ao qual esteve
envolvido, além de preservar a reputacdo e zelo por informagdes confidenciais das quais teve
acesso enquanto trabalhou no Banco Pine.
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8.17 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e & previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracdo total de cada drgdo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contdbeis que tratam desse assunto:

Orgdo 2024 2023 2022
Diretoria Estatutdria 61,52% 57,47% 59,93%
Conselho de Administragdo 8,29% 8,32% 8,87%

Obs. Sdo considerados os membros da Diretoria Estatutdria que também compde o Conselho de
Administragdo, evitando assim duplicidade de valores.
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8.18 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e & previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragcdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo,
por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados:

Ndo foram reconhecidos valores no resultado do Banco como remuneracdo de membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutdria e do Conselho Fiscal recebida por qualquer
razdo que ndo a fungdo que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e ndo hd previsdo para o
exercicio social corrente. O Conselho Fiscal ndo foi instalado nesses periodos.

Os membros de nosso Conselho de Administracdo e de nossa Diretoria Estatutdria recebem
remuneragdo exclusivamente em decorréncia destas fungdes, independentemente de sua
participagdo em certos comités do Banco.
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8.19 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e & previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragéo de membros do conselho
de administracgdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgdo,
especificando a que tftulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Ndo houve, nos exercicios sociais encerrados em 2025, 2024 e 2023, valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de
controladas do Banco como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutdria do Banco. Além disso, ndo hd previs@o neste sentido para o exercicio social
corrente, jd que os administradores e membros do Conselho Fiscal do Banco, quando instalado,
ndo recebem qualquer remuneragdo em virtude de qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam.
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8.20 - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Ndo hd outras informagdes que o Banco considere relevantes para fins desta Secdo 8 do
Formuldrio de Referéncia.
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Em conformidade com o art. 12 da Resolugdo CVM n° 81/2022, segue cépia do Estatuto Social
da Banco, contendo, em destaque, as alteracdes propostas.

PROJETO DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

Redacdo atual

Redacdo proposta

CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E
DURACAO

Artigo 1°. O Banco PINE S.A. (“Banco”) é
uma sociedade andnima regida pelo
presente Estatuto e pela legislacdo em
vigor.

Inalterado.

Artigo 2°. O Banco tem a sua sede e foro
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, competindo ao Conselho de
Administracdo fixar seu endereco.

Inalterado.

Pardgrafo Unico. O Banco poderd abrir e
encerrar  filiais, agéncias, postos,
unidades administrativas e escritdrios de
representacdo no Pais e alterar o
endereco por deliberagdo do Comité
Executivo ou, no Exterior, mediante
aprovacgdo do Conselho de
Administracdo.

Inalterado.

Artigo 3°. O Banco tem por objeto a
prdtica de operagdes ativas, passivas e
acessdrias inerentes Qs respectivas
carteiras autorizadas (comercial, de
investimento, de crédito, financiamento e
investimento e de arrendamento
mercantil), inclusive operacdes de cGmbio
e o exercicio da administracdo de carteira
de valores mobilidrios, bem como
participar de outras sociedades, de
acordo com as disposicoes legais e
regulamentares em vigor.

Inalterado.

Artigo 4°. O prazo de duragdo do Banco é
indeterminado.

Inalterado.
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CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° O capital social subscrito e
integralizado é de R$952.771.337,84
(novecentos e cinquenta e dois milhdes
e setecentos e setenta e um mil e
trezentos e trinta e sete reais e oitenta
e quatro centavos), dividido em
229.790.983 (duzentos e vinte e nove
milhdes e setecentas e noventa mil e
novecentas e oitenta e trés) acdes
nominativas, sendo 115.969.072 (cento
e quinze milhdes e novecentas e
sessenta e nove mil e setenta e duas)
ordindrias e 113.824.911 (cento e treze
milhdes e oitocentas e vinte e quatro mil
e novecentas e onze) preferenciais, sem
valor nominal.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° O capital social subscrito e
integralizado é de R$1.268.752.897,39 (um

bilhdo, duzentos e sessenta e oito milhdes,

setecentos e cinquenta e dois mil, oitocentos

e noventa e sete reais e trinta e nove

centavos), dividido em
(duzentos e cinquenta e nove milhdes,

259.518.312

quinhentas e dezoito mil, trezentas e doze)
acdes nominativas, sendo 129.784.217
(cento e vinte e nove milhdes, setecentas e
oitenta e quatro mil e duzentas e dezessete)
ordindrias e 129.734.095 (cento e vinte e
nove milhdes, setecentas e trinta e quatro
mil e noventa e cinco) preferenciais, sem
valor nominal.

Artigo 6°. O Banco fica autorizado a
aumentar o seu capital  social,
independente de reforma estatutdria, em
até mais 200.000.000 (duzentos milhoes)
de acgodes ordindrias ou preferenciais,
todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo. O Conselho
de Administracdo fixard o numero, prego,
prazo de integralizagdo e as demais
condicGes da emissdo de agdes dentro do
limite autorizado neste artigo.

Inalterado.

§ 1°. O aumento de capital do Banco com
emissdo de agbes pode compreender
uma ou mais espécies ou classes de
agdes, sem guardar proporcdo entre as
acbes de cada espécie ou classe,
observando-se, quanto das agdes
preferenciais, o limite previsto em lei.

Inalterado.

§ 2° Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administracdo
poderd deliberar a emissdo de bonus de
subscricdo.

Inalterado.

§ 3° Dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, o Banco
poderd outorgar opgdo de compra de
acoes a administradores, empregados ou

Inalterado.
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pessoas naturais que |he prestem
servicos, ou a administradores,
empregados ou pessods naturais que
prestem servicos a sociedades sob seu
controle, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e
no exercicio das opgdes de compra.

§ 4°. E vedado ao Banco emitir
debéntures ou partes beneficidrias.

Inalterado.

Artigo 7° O capital social serd
representado por agbes ordindrias e
preferenciais.

Inalterado.

§ 1°° A cada acdo ordindria
corresponderd o direito a um voto nas
deliberacbes da Assembleia Geral. No
caso de oferta publica decorrente de
eventual alienacdo das Acdes de
Controle, as acgles ordindrias ndo
pertencentes ao Acionista Controlador
ter@o direito ao recebimento do mesmo
preco pago pelas Acdes de Controle,
conforme  definicdes  previstas no
Capitulo XIl deste Estatuto Social.

Inalterado.

§ 2°. As acgoes preferenciais asseguram
aos seus titulares as  seguintes
preferéncias e vantagens:

(a) prioridade no reembolso de capital
em caso de liquidagdo do Banco, sem
prémio;

(b) participagdo nos lucros
distribuidos em igualdade com as agdes
ordindrias; e

(c) direito de serem incluidas em
oferta publica de aquisi¢cdio de agdes em
decorréncia de Alienacdo de Controle do
Banco ao mesmo preco e nas mesmas
condicbes ofertadas das Acbes de
Controle, conforme definicdes previstas
no Capitulo XlI deste Estatuto Social.

Inalterado.

§ 3° Cada acgdo preferencial confere ao
seu titular o direito a voto restrito,
exclusivamente nas seguintes matérias:
(a) transformacgdo, incorporagdo, fusdo
ou cis@o do Banco;

(b) aprovacdo de contratos entre o Banco
e o Acionista Controlador, diretamente ou

Inalterado.
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por meio de terceiros, assim como de
outras sociedades nas quais o Acionista
Controlador tenha interesse, sempre que,
por forca de disposicdo legal ou
estatutdria, sejam deliberados em
Assembleia Geral;

(c) avaliacdo de bens destinados d&
integraliza¢cdo de aumento de capital do
Banco;

(d) escolha de instituicdo ou empresa
especializada para determinacdo do
Valor Econdmico do Banco, conforme §1°
do Artigo 51 deste Estatuto Social; e

() alteragcdo ou revogagdo de
dispositivos estatutdrios que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias
previstas no item 4.1 do Regulamento do
Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto
prevalecerd enquanto estiver em vigor
Contrato de Participagdo no Nivel 2 de
Governanca Corporativa.

§ 4°. O Conselho de Administracdo
poderd propor a conversdo de agdes
preferenciais em agdes ordindrias a razdo
de 1 (uma) acdo preferencial para 1
(uma) agdo ordindria, com o propdsito de
atender o regime de paridade entre agdes
preferenciais e agdes ordindrias, de modo
que as agoes preferenciais representem
no mdximo 50% (cinquenta por cento) do
total das acdes emitidas conforme
determina a Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acdes”).

Inalterado.

§ 5°. O Conselho de Administracdo fixard
o prazo e demais condi¢cdes para a
conversdo de agdes no ato que deliberar
sobre a proposta prevista no pardgrafo
§4° supra.

Inalterado.

§ 6°. Além das preferéncias e vantagens
acima indicadas, a Assembleia Geral que
deliberar a emissdo de  acgdes
preferenciais poderd atribuir preferéncias
e vantagens adicionais para cada classe.

Inalterado.

§ 7°. O Banco poderd adquirir as préprias
acbes ou certificados de depdsito de
acles, conforme aplicdvel, mediante

Inalterado.
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autorizacdo do Conselho de
Administracdo, a fim de canceld-las, ou
manté-las em tesouraria para posterior
alienagdio, com  observdncia das
disposicoes e regulamentos em vigor.

§ 8° Com a admissdo do Banco no
segmento especial de listagem
denominado Nivel 2 de Governanca
Corporativa, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se o Banco, seus
acionistas, Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento de Listagem
do Nivel 2 de Governanga Corporativa da
B3 (“Regulamento do Nivel 2”).

Inalterado.

Artigo 8°. Todas as acdes do Banco sdo
escriturais, mantidas em conta de
depdsito, em instituicdo financeira
autorizada pela Comissd@o de Valores
Mobilidrios (“CVM”) e designada pelo
Conselho de Administracdo, em nome de
seus  titulares, e podero  ser
representadas  por certificados de
depdsito de agdes emitidos por
instituicbes financeiras prestadoras de
servicos de escrituracdo.

Inalterado.

§ 1° O custo de transferéncia e
averbacdo e o custo do servico relativo as
acdes escriturais ou de emissdo dos
certificados de depdsito de acgdes
poderdo ser cobrados diretamente do
acionista pela instituicdo financeira
escrituradora, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracdo de
acoes.

Inalterado.

§ 2°° O Banco poderd, mediante
comunicagdo a B3 e publicagdo de
anuncio, suspender os servicos de

transferéncia, grupamento e
desdobramento de acles, ou de
transferéncia, grupamento,

desdobramento e cancelamento de
certificados de depdsito de acgdes,
conforme aplicdvel, mediante
autorizagdo do e por periodo a ser
determinado pelo Conselho de
Administragdo, desde que observado o
disposto na Lei das Sociedades por
Acoes.

Inalterado.
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Artigo 9°. A critério do Conselho de
Administracdo, poderd ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia nas
emissoes de acoes e bénus de subscricdo,
cuja colocagdo seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscrigdo
publica, ou ainda mediante permuta por
acges, em oferta publica de aquisicdo de
Controle, nos termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do capital autorizado.

Inalterado.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-
d, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada
nos termos da Lei das Sociedades por
AcOes ou deste Estatuto Social.

Inalterado.

§ 1°. A Assembleia Geral serd convocada
pelo Conselho de Administragdo ou, nos
casos previstos em lei, por acionistas ou
pelo Conselho Fiscal, mediante anuncio
publicado, devendo a primeira
convocacdo ser feita, com, no minimo, 21
(vinte e um) dias de antecedéncia, e a
segunda com antecedéncia minima de 8
(oito) dias.

Inalterado.

§ 2°. A Assembleia Geral que deliberar
sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta ou a saida do Banco
do segmento especial de listagem
denominado Nivel 2 de Governanga
Corporativa da B3 (“Nivel 2 de
Governanca Corporativa”), deverd ser
convocada com, no minimo, 30 (trinta)
dias de antecedéncia.

Inalterado.

§ 3° A Assembleia Geral sé poderd
deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de
convocacdo, ressalvadas as excecgdes
previstas na Lei das Sociedades por
Acoes.

Inalterado.

§ 4° Nas Assembleias Gerais, o0s
acionistas deverdo apresentar, com no
minimo 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia, além do documento de
identidade  e/fou  atos  societdrios
pertinentes que comprovem a
representacdo legal, conforme o caso: (i)

Inalterado.
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comprovante expedido pela instituicdo
financeira escrituradora (art. 8°, no
mdximo, 5 (cinco) dias antes da data da
realizacdo da Assembleia Geral, podendo
o Banco dispensar a apresentacdo desse
comprovante caso a titularidade das
agoes possa ser objetivamente verificada
com base nos registros de titularidade j&
detidos pelo Banco; (ii) o instrumento de
mandato com reconhecimento da firma
do outorgante ou com assinatura digital
realizada por meio de certificado digital
emitido por Autoridade Certificadora da
ICP-Brasil; e/ou (iii) relativamente aos
acionistas participantes da custddia
fungivel de agdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagdo
aciondria, emitido pelo érgdo
competente.

§ 5° As atas de Assembleia deverdo ser
lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumdrio
dos fatos ocorridos e publicadas com
omissdo das assinaturas.

Inalterado.

Artigo 11. A Assembleia Geral serd
instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, ou por um
dos Vice-Presidentes do Conselho de
Administragdo, ou por qualquer membro
da Diretoria, ou ainda, pelo representante
do Acionista Controlador, que convidard
um dos presentes para secretariar os
trabalhos.

Inalterado.

109



BANCO PINE SA - Informacgao Publica

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral,
além das atribuicses previstas em lei:

|. eleger e destituir os membros do
Conselho de Administracdio e do
Conselho Fiscal, quando instalado;

Il. fixar a remuneracdo global anual dos
membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

lll. reformar o Estatuto Social;

IV. deliberar sobre a transformacdo,
fusdo, incorporacdo, cisdo, dissolugdo ou
liquidag¢do do Banco;

V. atribuir bonificacdes em acdes e decidir
sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acodes;

VI. aprovar planos de opgdo de compra
de acdes destinados a administradores,
empregados ou pessoas naturais que
prestem servicos ao Banco ou a
sociedades controladas pelo Banco;

VII. deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administragdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a
distribuicdo de dividendos;

VIII. eleger e destituir o liquidante, bem
como o Conselho Fiscal que deverd
funcionar no periodo de liquidacgdo;

IX. deliberar a saida do Nivel 2 de
Governanga Corporativa, nas hipdteses
previstas no artigo 50 deste Estatuto
Social;

X. deliberar o cancelamento do registro
de companhia aberta na CVM;

Xl. escolher a instituicdo ou empresa
especializada responsdvel pela
elaboracdo de laudo de avaliacdo das
acoes do Banco, em <caso de

Inalterado.
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cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Nivel 2 de Governanca
Corporativa, conforme previsto no
Capitulo XII deste Estatuto Social, dentre
as empresas indicadas pelo Conselho de
Administracdo; e

XIl. deliberar sobre qualquer matéria que
lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragdo.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Segdo | - Disposicgdes Comuns aos
Orgdos da Administragao

Artigo 13. O Banco serd administrado
pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

Inalterado.

§ 1°. A investidura nos cargos far-se-d
por termo lavrado em livro prdprio,
assinado pelo administrador empossado,

Inalterado.
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dispensada qualquer garantia de gestdo,
apds a homologagdo de seus nomes pelo
Banco Central do Brasil. A posse dos
membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria estard condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Administradores, nos termos do
disposto no Regulamento do Nivel 2, bem
como ao atendimento dos requisitos
legais aplicdveis.

§ 2°. Os administradores permanecerdo
em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o
Caso.

Inalterado.

Artigo 14. A Assembleia Geral fixard o
montante global da remuneragdo dos
administradores, cabendo ao Conselho
de Administracdo, em reunido,
estabelecer a remuneracdo individual dos
Conselheiros e Diretores.

Inalterado.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no
presente Estatuto Social, qualquer dos
orgdos de administracdo se reune
validamente com a presenca da maioria
de seus respectivos membros com direito
a voto e delibera pelo voto da maioria
absoluta dos presentes com direito a
voto.

Inalterado.

§ 1° Sé é dispensada a convocagdo
prévia da reunido como condi¢do de sua
validade se presentes todos os seus
membros.

Inalterado.

§ 2° As reunides do Conselho de
Administracdo e da Diretoria (Comité
Executivo) poderdo ser realizadas por
meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de
comunicagdo. Tal participacdo serd
considerada presenca pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros
do Conselho de Administracdo e da
Diretoria  (Comité  Executivo) que
participarem remotamente da reunido
deverdo expressar seus votos por meio
de carta ou correio eletrénico.

§ 2° As reunides do Conselho de
Administracdo e da Diretoria (Comité
Executivo) poderdo ser realizadas por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicagdo. Nesse caso,
os membros do Conselho de Administracgdo
e da Diretoria (Comité Executivo) serdo
considerados presentes & reunido, sendo
dispensada a apresentacdo de
manifestacdo de voto por escrito (carta de
voto), e deverdo assinar a correspondente
ata do respectivo érgdo da administracdo.
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§ 3° Os votos proferidos pelos membros
do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria (Comité  Executivo) que
participarem remotamente da reunido,
deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas do Conselho de
Administragdo e/ou da Diretoria, devendo
a cépia da carta ou mensagem eletrénica,
conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro ou Diretor, ser juntada ao
respectivo livro logo apds a transcrigdo
da ata.

Excluido.

§ 4°. Serd considerado presente ds
reunidoes do Conselho de Administracdo
ou da Diretoria (Comité Executivo), o
membro que enviar seu voto por escrito
aos demais membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria (Comité
Executivo) antes da instalagdo da
reunido, por meio de carta ou correio
eletrénico.

§ 3° Serd aginda considerado presente as
reunidoes do Conselho de Administracdo ou
da Diretoria (Comité Executivo), o membro
que, ndo comparecendo pessoalmente

(presencialmente ou pelos meios previstos

no §2° acima), enviar seu voto por escrito
aos demais membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria (Comité
Executivo) antes da instalacdo da reunido,
por meio de carta ou correio eletronico,
devendo a cdpia da carta ou mensagem
eletrénica, conforme o caso, contendo o voto
do Conselheiro ou Diretor, ser juntada ao
respectivo Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo e/ou da
Diretoria.

Secdo Il - Conselho de Administragdo

Artigo 16. O Conselho de Administracdo
serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e,
no mdximo, 11 (onze) membros,
acionistas ou ndo, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se cada ano como o
periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordindrias, sendo
permitida a reelei¢do.

Inalterado.

§ 1° Na Assembleia Geral que tiver por
objeto deliberar a eleicdo dos membros
do Conselho de Administragdo, os
acionistas deverdo fixar, inicialmente, o
numero efetivo de membros do Conselho
de Administracdo a serem eleitos.

Inalterado.
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§ 2° Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Diretor
Executivo do Banco ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Inalterado.

§ 3°. No minimo 20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de Administracdo
deverdo ser Conselheiros Independentes,
expressamente declarados como tais na
ata da Assembleia geral que os eleger,
conforme definido no §4° deste artigo.
Quando, em decorréncia da observancia
desse percentual, resultar numero
fraciondrio de conselheiros, proceder-se-
d ao arredondamento para o numero
inteiro: (i) imediatamente  superior,
quando a fracdo for igual ou superior a
0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente
inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5
(cinco décimos).

Inalterado.

§ 4° Para os fins deste artigo, o termo
“Conselheiro Independente” significa o
Conselheiro que: (i) ndo tem qualquer
vinculo com o Banco, exceto a
participacdo no capital social; (i) ndo é
Acionista Controlador (conforme definido
no artigo 45 deste Estatuto Social),
cOnjuge ou parente até segundo grau
daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos
ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou a entidade relacionada ao
Acionista Controlador (ressalvadas as
pessoas vinculadas a instituicbes
publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo
foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou Diretor do Banco, do Acionista
Controlador ou de sociedade controlada
pelo Banco; (iv) ndo é fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servigos
e/ou produtos do Banco, em magnitude
que implique perda de independéncia; (v)
ndo é funciondrio ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servicos e/ou
produtos ao Banco, em magnitude que
implique perda de independéncia; (vi) ndo
é cOnjuge ou parente até segundo grau
de algum administrador do Banco; (vii)
ndo recebe outra remuneracgdo do Banco

Inalterado.
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além daquela relativa ao cargo de
conselheiro  (proventos em dinheiro
oriundos de participacdo no capital estdo
excluidos desta restricdo). E também
considerado Conselheiro Independente
aquele eleito por eleicdo em separado,
por titulares de acgdes votantes que
representem pelo menos 15% (quinze por
cento) do total das acdes com direito a
voto ou titulares de acdes sem direito a
voto ou com voto restrito que
representem 10% (dez por cento) do
capital social, nos termos do artigo 141,
§§ 4° e 5° da Lei das Sociedades por
Acoes.

§ 5° Findo o mandato, os membros do
Conselho de Administracdo
permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a investidura dos novos
membros eleitos.

Inalterado.

§ 6°% O membro do Conselho de
Administragdo ndo poderd ter acesso a
informacgdes ou participar de reunides de
Conselho de Administracdo relacionadas
a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os
interesses do Banco.

Inalterado.

§ 7°. O Conselho de Administracdo, para
melhor desempenho de suas funcgodes,
poderd criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, que
deverdo atuar como drgdos auxiliares
sem poderes deliberativos, sempre no
intuito de assessorar o Conselho de
Administragdo, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente,
ao Banco.

Inalterado.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo
terd 1 (um) Presidente e até 2 (dois) Vice-
Presidentes, que serdo eleitos pela
maioria dos votos dos presentes a
Assembleia  Geral que nomear os
membros do Conselho de Administracdo,
observadas as disposicoes do § 3° nas
hipéteses de vacdncia e nas auséncias ou
impedimentos tempordrios dos cargos de
Presidente e Vice-Presidente.

Inalterado.
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§ 1° O Presidente do Conselho de | Inalterado.
Administragdo convocard e presidird as
reunides do d6rgdo e as Assembleias
Gerais, ressalvadas, no caso das
Assembleias Gerais, as disposicoes do
artigo 11 do presente Estatuto Social.

§ 2°. Nas deliberagées do Conselho de | Inalterado.
Administracdo, serd atribuido ao
Presidente do drgdo, além do voto
préprio, o voto de qualidade, no caso de
empate na votacdo.

§ 3° Na hipdtese de vacdncia do cargo e | Inalterado.
nas auséncias ou impedimentos
tempordrios do Presidente do Conselho
de Administragdo, assumird quaisquer
dos Vice-Presidentes. Nas auséncias,
impedimentos tempordrios ou vaga dos
cargos de Vice-Presidente, o Presidente
designard substituto entre os demais
membros. Nas hipéteses de afastamento
tempordrio ou definitivo de qualquer dos
outros Conselheiros, os demais membros
poderdo nomear substituto para servir
em cardter eventual ou permanente,
observados os preceitos legais e deste
Estatuto Social. Na hipdtese de vacancia
dos cargos no Conselho de
Administragcdo do Banco em nudmero
inferior a 5 (cinco) membros do Conselho
de Administracdo deverd ser convocada
Assembleia Geral para proceder G nova
eleicdo.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo | Artigo 18. O Conselho de Administragéo
reunir-se-d, ordinariamente, 5 (cinco) | reunir-se-d, ordinariamente, 6 (seis) vezes
vezes por ano e, extraordinariamente, | por ano e, extraordinariamente, sempre que
sempre que convocado pelo Presidente | convocado pelo Presidente do Conselho de
do Conselho de Administracdo. Administracdo.

§ 1° As convocagles para as reunides | Inalterado.
serdo feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada membro do Conselho de
Administrag@o com pelo menos 5 (cinco)
dias uteis de antecedéncia, a menos que
a maioria dos seus membros em exercicio
fixe prazo menor, porém ndo inferior a 48
(quarenta e oito) horas. As deliberagdes
em reunides do Conselho de
Administracdo deverdo limitar-se as
matérias previstas na comunicagdo
expedida aos membros do Conselho, da
qual deverd constar o local, data e hora
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da reunido, bem como, resumidamente, a
ordem do dia.

§ 2°. Todas as deliberacdes do Conselho
de Administracdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administracdo.

Inalterado.

Artigo 19. Compete ao Conselho de
Administracdo, além de  outras
atribuicdes que lhe sejam cometidas por
lei ou pelo Estatuto Social:

I. fixar a orientagdo geral dos negdcios do
Banco;

Il. eleger e destituir os Diretores, bem
como determinar as suas atribuicdes;

lll. estabelecer a remuneracdo, os
beneficios indiretos e os demais
incentivos dos Diretores, dentro do limite
global da remuneragdo da administracdo
aprovado pela Assembleia Geral;

IV. fiscalizar a gestdo dos Diretores;
examinar a qualquer tempo os livros e
papéis do Banco; solicitar informacgoes
sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e de quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os auditores
independentes, bem como convocd-los
para prestar os esclarecimentos que
entender necessdrios sobre qualquer
matéria;

VI. apreciar o Relatério da Administragdo,
as contas da Diretoria e as
demonstracoes financeiras do Banco e
deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

VII. aprovar e rever o orcamento anual, o
orcamento de capital e o plano de
negoécios, bem como formular proposta
de orcamento de capital a ser submetido
a Assembleia Geral para fins de retengdo
de lucros;

VIII. deliberar sobre a convocacdo da
Assembleiac  Geral, quando julgar

Inalterado.
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conveniente ou no caso do artigo 132 da
Lei das Sociedades por Agoes;

IX. submeter & Assembleia Geral
Ordindria proposta de destinagdo do
lucro liquido do exercicio, bem como
examinar e deliberar sobre os balancos
semestrais, ou sobre balancos
levantados em periodos menores, e o
pagamento de dividendos ou juros sobre
o capital préprio decorrentes desses
balangos, bem como deliberar sobre o
pagamento de dividendos intermedidrios
ou intercalares & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no ultimo balanco anual ou
semestral;

X. apresentar a Assembleia Geral
proposta de reforma do Estatuto Social;
Xl. apresentar G Assembleia Geral
proposta de dissolucdo, fusdo, cis@o e
incorporagdo do Banco e de
incorporagdo, pelo Banco, de outras
sociedades, bem como autorizar a
constituicdo, dissolucdo ou liquidagdo de
subsididrias, no Pais ou no Exterior;

Xll. manifestar-se previamente sobre
qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral; aprovar o voto do
Banco nas deliberagbes societdrias
relativas as controladas ou coligadas do
Banco, que disponham sobre: (a) a
dissolugdo, liquidagcdo, transformacado,
incorporagdo, fusdo ou cisdo dessas
controladas ou coligadas; (b) escolha e
destituicdo de auditores independentes
contratados por essas controladas e
coligadas; (c) pedido de faléncia,
recuperacdo judicial ou extrajudicial por
essas controladas e coligadas; (d) a
prdatica de qualquer ato cuja natureza
seja diferente do tipo de negdcio
realizado no curso normal dos negdcios
dessas controladas e coligadas, incluindo
a criagdo ou o inicio de atuacdo em
qualquer novo ramo de negdécio ou
atividade distinto do curso normal dos

118



BANCO PINE SA - Informacgao Publica

negdcios dessas controladas e coligadas;
(e) compra ou venda de agdes/quotas de
emissdo dessas controladas e coligadas
por essas préprias controladas e
coligadas ou aquisi¢do e/ou alienagdo por
essas controladas e coligadas, a
qualquer  titulo, de participagoes
societdrias; (f) aprovagdo de outorga de
garantias de qualquer natureza por essas
controladas e coligadas, ainda que em
garantia de suas préprias obrigagdes;

Xlll. autorizar a emissdo de acdes do
Banco, nos limites autorizados no artigo
6° deste Estatuto Social, fixando o prego,
o prazo de integralizagdo e as condicdes
de emissdo das agdes, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia ou reduzir
O Prazo para o seu exercicio nas emissoes
de agles e bonus de subscrigdo, cuja
colocacgdo seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscricdo publica ou em
oferta publica de aquisicdo de Controle,
nos termos estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre a emissd@o de bénus
de subscri¢gdo, como previsto no § 2° do
artigo 6° deste Estatuto Social;

XV. outorgar, apds aprovagdo pela
Assembleia Geral, opcdo de compra de
agdes a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos
ao Banco ou a sociedades controladas
pelo Banco, sem direito de preferéncia
para os acionistas, nos termos de planos
aprovados em Assembleia Geral;

XVI. deliberar sobre a negocia¢cdo com
agbes ou certificados de depdsito de
agoes, conforme aplicdvel, de emissdo do
Banco para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e respectiva
alienacdo, observados os dispositivos
legais pertinentes;

XVII. Autorizar a emissdo ou contratacdo
de: (i) quaisquer instrumentos de crédito,
com cldusula de subordinagdo, para a
captagdo de recursos; (i) quaisquer
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instrumentos de crédito, sem cldusula de
subordinagdo, para a captagdo de
recursos, que ndo ocorram no Ccurso
regular dos negdcios ou que afetem a
estrutura de capital do Banco;

XVIII. estabelecer o valor da participac¢do
nos lucros dos Diretores e empregados do
Banco e de sociedades controladas pelo
Banco, podendo decidir por ndo atribuir-
Ihes participagdo;

XIX. decidir sobre o pagamento ou crédito
de juros sobre o capital préprio aos
acionistas, nos termos da legislacdo
aplicdvel;

XX. autorizar a aquisi¢do ou alienagdo de
investimentos em participagoes
societdrias, bem como  autorizar
associacdes societdrias ou aliancas
estratégicas com terceiros;

XXI. estabelecer o valor de alcada para
aquisigdio ou alienagdo de bens dos
ativos permanente e circulante do Banco;

XXIl. autorizar a constituicdo de 6nus
reais e a prestacdo de avais, fiangas e
garantias o  obrigagbes  préprias,
esclarecendo-se que ndo estd incluida
neste inciso XXIlI a outorga de garantias
em favor de terceiros que esteja
relacionada com a condugdo de negdcios
bancdrios habituais, que compete aos
Diretores, observado o contido neste
Estatuto Social;

XXIIl. conceder, em casos especiais,
autorizagdo  especifica  para  que
determinados documentos possam ser
assinados por apenas um Diretor, do que
se lavrard ata no livro préprio;

XXIV. aprovar a contratacdo da
instituicdo prestadora dos servigos de
escrituracdo de agoes;

XXV. aprovar as politicas de divulgagdo
de informagdes ao mercado e negociagdo
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com valores mobilidrios do Banco;

XXVI. definir a lista triplice de empresas
especializadas em avaliagdo econdmica
de empresas, para a elaboragdo de laudo
de avaliacdo das acdes do Banco, em
caso de OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta ou saida do
Nivel 2 de Governanca Corporativa, na
forma definida no artigo 51 deste
Estatuto Social;

XXVII. deliberar sobre qualquer matéria
que lhe seja submetida pela Diretoria,
bem como convocar os membros da
Diretoria para reunides em conjunto,
sempre que achar conveniente;

XXVIII. instituir Comités e estabelecer os
respectivos regimentos e competéncias;

XXIX. dispor, observadas as normas
deste Estatuto Social e da legislacdo
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos
e adotar ou baixar normas regimentais
para seu funcionamento;

XXX.  manifestar-se  favordvel ou
contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de agdes que
tenha por objeto as agdes de emissdo do
Banco, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisi¢cdo de agdes, que
deverd abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisigdo de agdes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em
relagdo ¢ liquidez dos valores mobilidrios
de sua titularidade; (i) as repercussdes
da oferta publica de aquisic@o de agdes
sobre os interesses do Banco; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo ao Banco; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracéo
considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras
aplicdveis estabelecidas pela CVM;
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XXXI. nomear e destituir os membros do
Comité de Auditoria;

XXXIIl. aprovar as regras operacionais
que o Comité de Auditoria vier a
estabelecer para o seu préprio
funcionamento e tomar ciéncia das
atividades do Comité de Auditoria;

XXXIII. fixar a remuneracdo dos membros
do Comité de Auditoria;

XXXIV. nomear e destituir os membros do
Comité de Remuneracdo;

XXXV. aprovar as regras operacionais
que o Comité de Remuneragdo vier a
estabelecer para o seu préprio
funcionamento e tomar ciéncia das
atividades do Comité de Remuneracdo;

XXXVIL. fixar a remuneracdo dos membros
do Comité de Remuneracdo;

XXXVII. nomear e destituir os membros
do Comité de Gestdo de Riscos e Capital;

XXXVIII. aprovar as regras operacionais
que o Comité de Gestdo de Riscos e
Capital vier a estabelecer para o seu
proprio funcionamento;

XXXIX. fixar as regras para a emissdo e
cancelamento  de  certificados de
depdsitos de agdes do Banco para a
formacdo de Units (“Units”) e para
instituicdo de um programa de emissdo
de certificados de depdsitos de acoes
para a formagdo de Units (“Programa de
Units”); e

XL. propor e homologar, apds
manifestacdo dos acionistas
interessados, a conversdo de acoes
preferenciais em agdes ordindrias & razdo
de 1 (uma) acdo preferencial para 1
(uma) acdo ordindria, com o propésito de
atender o regime de paridade entre agdes
preferenciais e agdes ordindrias, de modo
que as agles preferenciais representem
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no mdximo 50% (cinquenta por cento) do
total das acdes emitidas conforme
determina a Lei das Sociedades por
Acoes.

Secdo lll - Diretoria

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros
serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracdo,
serd composta por, no minimo, 5 (cinco) e,
no madximo, 20 (vinte) Diretores,
residentes no Pais, acionistas ou ndo,
sendo: (i) de 02 (dois) a 05 (cinco)
Diretores Executivos; e (ii) de 02 (dois) a
15 (quinze) Diretores sem designacdo
especifica. Os Diretores terdo prazo de
mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se  ano  © periodo
compreendido entre as  primeiras
Reunides do Conselho de Administracdo
que ocorrerem apds as Assembleias
Gerais Ordindrias realizadas em cada
exercicio, sendo permitida a reelei¢do.

Inalterado.

§ 1°. A eleicdo da Diretoria ocorrerd até 5
(cinco) dias Uteis apdés a data da
realizacdo da  Assembleia  Geral
Ordindria. O mandato dos Diretores se
estenderd até a posse dos que forem
eleitos.

Inalterado.

§ 2°. Na hipétese de vacdncia dos cargos
da Diretoria do Banco em numero inferior
a 5 (cinco) Diretores e/ou em caso de
vac@ncia de cargo cujas fungdes ndo
possam ser cumuladas por outro Diretor
em razdo de impedimento ou conflito, o
Conselho de Administracdo deverd se
reunir no prazo mdximo de 10 (dez) dias
contados da noticia de tal fato para
nomear novos Diretores.

Inalterado.

§ 3° Na auséncia ou impedimento
tempordrio de qualquer Diretor, o Comité
Executivo, descrito no Artigo 23 abaixo,
indicard um membro da Diretoria para
exercer, cumulativamente, as suas
funcgdes originais e as fungdes do Diretor
ausente ou impedido durante o prazo da
auséncia ou impedimento.

Inalterado.

§ 4°. Compete aos:

. Diretores Executivos: (i) convocar

Inalterado.
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reunides do Comité Executivo para os fins
do disposto no Artigo 23 abaixo; (ii)
orientar as atividades dos demais
Diretores; (iii) dirigir a execuc¢do das
atividades relacionadas ao planejamento
geral, metas e objetivos do Banco; (iv)
coordenar os trabalhos de preparacdo
das demonstracdes financeiras e o
relatério anual da administracdo do
Banco, bem como a sua apresentacéo
aos dacionistas; (v) ter sob sua
responsabilidade o suporte e apoio de
infraestrutura necessdria a todas as
unidades do Banco, objetivando a
exceléncia nos processos com eficiéncia
de custos; e (vi) administrar e
supervisionar as dreas e assuntos que lhe
forem conferidas pelo Conselho de
Administragdo.

Il. Diretores, sem designacéo especifica:
desempenhar as fung¢des que Ihes forem
atribuidas pelos Diretores Executivos.

§ 5°. Serd atributo de um dos membros da
Diretoria, devidamente designado pelo
Conselho de Administracdo a funcdo de:
() coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relagdes com
investidores, bem como representar o
Banco perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a Comissdo de
Valores Mobilidrios, as Bolsas de Valores,
o Banco Central do Brasil e os demais
drgdos de controle e demais instituicoes
relacionados s atividades desenvolvidas
no mercado de capitais, no Brasil e no
Exterior; e (ii) outras atribuicdes que lhe
forem, de tempos em tempos,
determinadas  pelo  Conselho de
Administragdo.

Inalterado.

Artigo 21. O Banco serd representado,
ativa e passivamente, em Juizo ou fora
dele, por: (a) 02 (dois) Diretores
Executivos; (b) 01 (um) Diretor Executivo
e 01 (um) Diretor sem designacdo
especifica; (c) 01 (um) Diretor Executivo e
um procurador com poderes especificos
para a prdtica do ato; (d) 01 (um) Diretor

Inalterado.
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sem designagcdo especifica e um
procurador com poderes especificos para
a prdtica do ato; ou (e) 02 (dois)
procuradores com poderes especificos
para a prdtica do ato.

§ 1°. Dependerd sempre da assinatura de
02 (dois) Diretores Executivos, ou de 01
(um) Diretor Executivo em conjunto com
01 (um) Diretor sem designacdo
especifica, a prdtica dos seguintes atos:
(@) a alienacdo de bens do ativo
permanente e a constituicdo ou cessado
de direitos reais de garantia sobre tais
bens; (b) a prestacdo de garantias em
favor de terceiros, exceto se relacionadas
a condugto de negdcios bancdrios
habituais, tais como concessdo de avais,
fiancas e todas as demais garantias
bancdrias em favor de terceiros, sendo
gue nestes casos deverd ser observada a
forma de representagdo disposta no
caputdeste Artigo 21; e (c) a contratagdo
de empréstimos e financiamentos em
valor igual ou superior a 5% (cinco por
cento) do Patriménio Liquido, inclusive
mediante emissdo de Notas
Promissédrias, Letras Financeiras e
quaisquer outros titulos e valores
mobilidrios, desde que ndo sejam linhas
de crédito destinadas a fomentar
importacdo ou exportacdo ou concedidos
por agéncia, banco ou organismo
internacional de fomento e
desenvolvimento, os quais podem ser
contratados observada a forma de
representacdo disposta no caput deste
Artigo 21.

Inalterado.

§ 2°. Excepcionalmente, o Banco poderd
ser representado por apenas 1 (um)
procurador ou 1 (um) Diretor Executivo: (i)
perante qualquer érgdo da
administracdo publica, direta ou indireta,
cartdrios de notas, de registro de imdveis
e de protestos, nos atos que ndo
impliquem na assung¢do ou renuncia de
direitos e obrigagbes, bem como na
prestagdo de garantias, tais como, mas
ndo se limitando, a regularizagdes,
pesquisas, atualizagdes cadastrais,
solicitacdo de informacoes e documentos;

Inalterado.
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(i) nos mandatos com cldusula ad judicia;
(ili) na assinatura de documentos do
departamento de recursos humanos,
quais sejam, fichas de registros, carteiras
profissionais e protocolos de devolugdo,
documentos relativos a seguro
desemprego, termo de retificacdo de
dados do empregado, termos de
prorrogacdo de beneficios, aviso de
férias; e (iv) em assembleias gerais,
reunides de acionistas ou cotistas,
debenturistas, e de credores, de
empresas ou fundos de investimento nos
quais o Banco ou as sociedades
controladas pelo Banco ou suas
coligadas participem; o Banco poderd ser
representado ainda, por 2 (dois)
Diretores sem designagdo especifica
para fins de habilitacdo do Banco como
consignatdrio  perante  drgdos ou
entidades da administracdo publica
federal, estadual, municipal, direta ou
indireta e pessoas juridicas de direito
privado, no dmbito dos convénios de
crédito consignado.

§ 3°. E vedada a qualquer dos membros
da Diretoria a prdtica de atos de
liberalidade as custas do Banco,
permitida a concessdo de avais, fiangas e
outras garantias, em nome do Banco,
desde que ndo contrariem seu objeto
social.

Inalterado.

§ 4°. E vedada a celebracdo de operacdes
bancdrias, ndo garantidas, pelo Banco na
qualidade de instituicdo financeira, por
meio de seus Diretores e/ou
procuradores, em valor igual ou superior
a 10% (dez por cento) do Patrimdnio
Liquido.

Inalterado.

Artigo 22. Para a constituicdo de
procurador o Banco serd representado
por 02 (dois) Diretores em conjunto,
sendo necessariamente 1 (um) Diretor
Executivo, devendo o  respectivo
instrumento de procuracdo ter prazo de
vigéncia de até 02 (dois) anos, exceto nos
casos de procuragbes ad judicia, e
especificar todos os poderes, atos e
operagdes que poderdo ser praticados,

Inalterado.
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observadas as limitagcdes legais e
estatutdrias.

CAPITULO V Inalterado.
COMITE EXECUTIVO

Artigo 23. O Comité Executivo,
componente organizacional, serd

composto pelos Diretores Executivos do
Banco.

§ 1° O Conselho de Administracdo
poderd indicar até 1 (um) Diretor sem
designagdo especifica, 1 (um) Diretor de
controladas ou coligadas do Banco e 1
(um)  Superintendente Executivo do
Banco para compor o Comité Executivo
como membros sem direito a voto, para
promover a pluralidade de ideais no
planejomento geral dos negdcios do
Banco.

Inalterado.

§ 2° Os Diretores Executivos poderdo
convidar para as reunidoes do Comité
Executivo, quaisquer Diretores ou
colaboradores do Banco ou de suas
controladas ou coligadas, ou consultores
externos, para prestar esclarecimentos
sobre assuntos de sua competéncia ou
especializagdo.

Inalterado.

§ 3° O mandato dos membros do Comité
Executivo serd coincidente com o
mandato da Diretoria, permitida a
reeleicdo. Nenhum dos membros do
Comité receberd remuneracdo adicional
ou especifica pelo exercicio desta fungdo.

§ 3° O mandato dos membros do Comité
Executivo serd coincidente com o mandato
da Diretoria, inclusive no que tange da

extensdo do mandato até a posse dos novos

membros eleitos, sendo permitida a
reeleicdo. Nenhum dos membros do Comité
receberd remuneracdo adicional ou
especifica pelo exercicio desta fungdo.

§ 4°. O Comité Executivo reportar-se-d
diretamente ao Conselho de
Administracdo.

Inalterado.

§ b5° Serdo atribuicbes do Comité
Executivo:

l. Implementar as diretrizes
propostas pelo Conselho de

Administracdo;

Il. Propor ao Conselho de
Administracdo o planejamento geral,
metas e objetivos do Banco;

Inalterado.
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Ml Propor ao Conselho de
Administragdo aumento do capital social,
exceto nos casos de conversdo de bénus
de subscrigdo em agdes, pagamento de
dividendos e/ou juros sobre o capital
préprio;

V. Exercer a supervisdo geral sobre
0S comités;
V. Estabelecer alcadas operacionais

para os Diretores;

VI. Examinar as  demonstracdes
financeiras trimestrais, semestrais e
anuais do Banco;

VIl.  Designar e destituir o Ouvidor do
Banco, na forma deste Estatuto Social e
da regulamentacdo em vigor;

VIIl. Deliberar sobre a instalacdo e
fechamento de agéncias e dependéncias
no Pals, ou, quando se tratar de agéncias
e dependéncias no Exterior, de acordo
com as diretrizes definidas pelo Conselho
de Administracdo;

IX. Implementar planos de opgdio de
compra de agdes, bem como tomar as
providéncias  necessdrias  para a
aquisic@io de acdes e certificados de
depdsito de agdes de emissdo do Banco,
de acordo com as diretrizes definidas
pelo Conselho de Administracdo;

X. Deliberar sobre a admissdo,
remuneragdo e dispensa de pessoal, de
acordo com as diretrizes definidas pelo
Conselho de Administracdo e/ou pelo
Comité de Remuneracdo; e

XI. Avaliar as politicas desenvolvidas
para atendimento dos requisitos legais,
regulatérios e as relativas a assuntos
internos, cuja aprovagc@o seja de
competéncia da Diretoria.

§ 6° O Comité Executivo reunir-se-d
sempre que necessdrio para deliberar
sobre temas que julguem de conveniéncia

Inalterado.
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do Banco e melhor desempenho de suas
atribuicoes, sendo necessdria a presenca
de pelo menos a maioria de seus
membros com direito a voto para a
instalacdo das reunides, conforme dispde
o artigo 15 deste Estatuto Social. As
deliberacbes nas reunides do Comité
Executivo serdo tomadas por maioria dos
membros com direito a voto presentes,
conforme dispde o artigo 15 deste
Estatuto Social, devendo, em qualquer
hipdtese, contar com o voto favordvel de
pelo menos 2 (dois) Diretores Executivos.

§ 7° As convocagdes para as reunioes
serdo feitas por quaisquer dos Diretores
Executivos, mediante comunicado escrito
entreque aos membros do Comité
Executivo com antecedéncia minima de 2
(dois) dias Uteis, das quais deverd constar
a ordem do dia, a data, a hora e o local da
reunido. A convocacgdo fica dispensada
quando todos 0s membros
comparecerem a reunido, conforme §1°
do artigo 15 deste Estatuto Social.

Inalterado.

§ 8° Todas as deliberacdes do Comité
Executivo constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas das Reunides da
Diretoria e assinadas pelos membros
presentes.

Inalterado.

CAPITULO VI
OUVIDORIA

Artigo 24. Banco terd uma Ouvidoria, de
funcionamento permanente, que atuard
em nome de todas as instituicdes
integrantes do conglomerado financeiro,
autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (“Instituicdes do
Conglomerado”), com as seguintes
finalidades:

. atender em Judltima instGncia as
demandas dos clientes e usudrios de
produtos e servigos que ndo tiverem sido
solucionadas nos canais de atendimento
primdrio das Instituicdes do
Conglomerado;

Il. atuar como canal de comunicacdo
entre as Instituicdes do Conglomerado e

CAPITULO VI
OUVIDORIA

Artigo 24. Banco terd uma Ouvidoria, de
funcionamento permanente, que atuard em
nome de todas as instituicdes integrantes do
conglomerado financeiro e prudencial,
autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (“Instituicdes do Conglomerado”),
com as seguintes finalidades:

I. Inalterado;
Il. Inalterado.

129



BANCO PINE SA - Informacgao Publica

os clientes e usudrios de produtos e
servicos, inclusive na mediacdo de
conflitos.

Artigo 25. As atribuices da Ouvidoria
abrangem as seguintes atividades:

l. atender, registrar, instruir, analisar e dar
tratamento formal e adequado das
demandas dos clientes e usudrios de
produtos e servicos;

Il. prestar esclarecimentos aos
demandantes acerca do andamento das
demandas, informando o prazo previsto
para resposta;

lll. encaminhar resposta conclusiva para
a demanda no prazo previsto;

IV. manter o Conselho de Administracdo
do Banco, informado sobre os problemas
e deficiéncias detectados no
cumprimento de suas atribui¢cdes e sobre
o resultado das medidas adotadas pelos
administradores do  Banco  para
soluciond-los.

Inalterado.

Pardgrafo Unico. O diretor responsdvel
pela Ouvidoria deve elaborar relatério
semestral quantitativo e qualitativo
referente as atividades desenvolvidas
pela ouvidoria, nas datas-base de 30 de
junho e 31 de dezembro. O referido
relatério deve ser encaminhado a
Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria
e ao Conselho de Administracdo do
Banco.

Inalterado.

Artigo 26. O Ouvidor serd designado pelo
Comité Executivo mediante observancia
de que preencha as condicoes e
requisitos minimos para garantir seu bom
funcionamento, devendo ter aptid@o em
temas relacionados & ética, aos direitos e
defesa do consumidor e & mediacdo de
conflitos, com prazo de mandato de 36
(trinta e seis) meses.

Inalterado.

Pardgrafo Unico. O Comité Executivo
poderd destituir o Ouvidor caso o mesmo

Inalterado.
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descumpra as atribui¢cdes descritas neste
capitulo.

Artigo 27. Serdo dadas & Ouvidoria as
condicbes adequadas para o seu
funcionamento, bem como para que sua
atuacdo seja pautada pela
transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isencdo.

Inalterado.

Artigo 28. A Ouvidoria terd acesso as
informacdes  necessdrias  para  a
elaboracdo de resposta adequada as
demandas recebidas, com total apoio
administrativo, podendo requisitar
informagdes e documentos para o
exercicio de suas atividoades no
cumprimento de suas atribuigdes.

Inalterado.

CAPITULO VI
COMITE DE AUDITORIA

Artigo 29. O Comité de Auditoria serd
composto de, no minimo, 03 (trés) e, no
mdximo, 06 (seis) integrantes, pessoas
fisicas residentes no pais, nomeados e
destituidos pelo Conselho de
Administragdo, que fixard sua
remuneracdo, devendo um deles ser
designado Presidente.

Inalterado.

§ 1° Os integrantes do Comité de
Auditoria devem preencher as condi¢des
legais e regulamentares exigidas para o
exercicio do cargo.

Inalterado.

§ 2° Os membros nomeados que
eventualmente se tornem
desenquadrados das condi¢des legais e
regulamentares para o exercicio do
cargo, poderdo ser destituidos pelo
Conselho de Administracdo.

Inalterado.

§ 3° O prazo de mandato dos membros
do Comité de Auditoria é de 4 (quatro)
anos.

Inalterado.

§ 4°. A investidura nos cargos far-se-d
por termo lavrado em livro prdprio,
assinado pelo membro empossado, apds
a homologagdo de seus nomes pelo
Banco Central do Brasil.

Inalterado.

§ 5°. O Comité de Auditoria reportar-se-d
diretamente ao Conselho de
Administracdo.

Inalterado.
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§ 6° Além das previstas em lei ou
regulamento, serdo também atribuicdes
do Comité de Auditoria:

VL.

estabelecer as regras
operacionais padra seu proprio
funcionamento, as quais devem
ser aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, formalizadas por
escrito e colocadas a disposigdo
dos respectivos acionistas;

recomendar ao Conselho de
Administracdo, a entidade a ser
contratada para prestacdo dos
servicos de auditoria
independente, bem como sua
remuneracdo, e a substituicdo do
prestador desses servigos, caso
considere necessdrio;

revisar, previamente a divulgagdo
ou a publicacdo, as
demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas, anuais
e semestrais, inclusive as notas
explicativas, o relatdério da
administracdo e o relatério do

auditor independente;

avaliar a  efetividode  das
auditorias independente e interna,
inclusive quanto & verificag@o do
cumprimento de  dispositivos
legais e regulamentares aplicaveis
ao Banco, além de regulamentos e
cédigos internos;

avaliar o cumprimento, pela
administracdo do Banco, das
recomendacdes  feitas  pelos
auditores  independentes  ou
internos;

estabelecer e divulgar
procedimentos para recepgdo e
tratamento de informacdes acerca
do descumprimento de
dispositivos legais e
regulamentares  aplicdveis o

Inalterado.
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VILI.

VIII.

XI.

Banco, além de regulamentos e
cédigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do
prestador e da confidencialidade
da informacdo;

recomendar & diretoria do Banco a
corre¢do ou o aprimoramento de
politicas, prdticas e
procedimentos identificados no
ambito de suas atribuicdes;

reunir-se, no minimo
trimestralmente, com a diretoria
do Banco, com a auditoria
independente e com a auditoria
interna para verificar 0
cumprimento de suas
recomendagdes ou indagacoes,
inclusive no que se refere ao
planejaomento dos respectivos
trabalhos de auditoria,
formalizando, em atas, os
conteudos de tais encontros;

reunir-se com o Conselho Fiscal,
quando instalado e Conselho de
Administragdo para discutir sobre
politicas, prdticas e
procedimentos identificados no
ambito das suas respectivas
competéncias;

monitorar e avaliar a
independéncia do auditor
independente; e

cumprir outras atribuicdes
determinadas pelo Banco Central
do Brasil.

CAPITULO VI
COMITE DE REMUNERAGCAO

Artigo 30. O Comité de Remuneragéo
serd composto de, no minimo, 03 (trés) e,
no mdximo, 10 (dez) integrantes, pessoas

fisicas

residentes no pais, eleitos e

Inalterado.
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destituidos pelo Conselho de
Administracdo, que fixard sua
remuneracgdo e atuard em nome de todas
as Instituigdes do Conglomerado.

§ 1° O prazo de mandato dos membros
do Comité de Remuneracdo é de 5 (cinco)
anos, vedada a permanéncia de
integrante no Comité por prazo superior a
10 (dez) anos.

Inalterado.

§ 2°. A investidura nos cargos far-se-d
por termo lavrado em livro prdprio,
assinado pelo membro empossado.

Inalterado.

§ 3° Os integrantes do Comité de
Remunerac@o devem preencher as
condicdes legais e regulamentares
exigidas para o exercicio do cargo.

Inalterado.

§ 4°. Os membros nomeados que
eventualmente se tornem
desenquadrados das condigdes legais e
regulamentares para o exercicio do
cargo, poderdo ser destituidos pelo
Conselho de Administragdo.

Inalterado.

§ 5°. O Comité de Remuneragdo deverd:

l. reportar-se diretamente ao Conselho de
Administracdo;

Il. ter na sua composicdo pelo menos um
membro ndo administrador do Banco;

lll. ter na sua composicdo integrantes
com as qualificacdes e a experiéncia
necessdrias ao exercicio de julgamento
competente e independente sobre
politica de remuneracdo do Banco,
inclusive sobre as repercussdes dessa
politica na gestdo de riscos.

Inalterado.

§ 6°. Cumprido o prazo mdximo previsto
no §1° acima, o integrante do Comité de
Remunerac@o somente pode voltar a
integrar tal dérgdo no Banco apds
decorridos, no minimo, 3 (trés) anos.

Inalterado.

§ 7°. Nos casos de vaga por renuncia ou
destituicio em que o Comité ficar
reduzido a menos de 3 (trés) membros, o
Conselho de Administracdo deverd,
tempestivamente, eleger um substituto,
que servird até o término do mandato do
substituido.

Inalterado.
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§ 8° O Comité de Remuneracdo se
reunird semestralmente, ou
extraordinariamente mediante
convocacdo de qualquer de seus
membros, sendo certo que a reunido do
Comité de Remuneracdo sé serd
validamente instalada com a presenca da
maioria de seus membros.

Inalterado.

Artigo 31. Além das previstas em lei ou
regulamento, serdo também atribuicdes
do Comité de Remuneracdo:

I.  Elaborar a politica de
remuneracdo de administradores
das Instituicdes do Conglomerado,
propondo ao Conselho de
Administracdo as diversas formas
de remuneracdo fixa e varidvel,
além de beneficios e programas
especiais de recrutamento e
desligamento;

[l.  Supervisionar a implementacgdo e
operacionalizagdo da politica de
remuneragdo de administradores
das Instituicdes do Conglomerado;

lll.  Revisar anualmente a politica de
remuneracdo de administradores
das Instituicdes do Conglomerado,
recomendando ao Conselho de
Administracdo a sua correcdo ou
aprimoramento;

IV.  Propor ao Conselho de
Administragio o montante da
remuneragdo global dos
administradores a ser submetido
4 assembleia geral, na forma do
artigo 152 da Lei das Sociedades
por Agoes;

V. Avaliar cendrios futuros, internos
e externos, e seus possiveis
impactos sobre a politica de
remuneracdo de administradores;

VI.  Analisar a politica de
remuneracdo de administradores

Inalterado.
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das Instituicdes do Conglomerado
em relagdo das prdticas de
mercado, com vistas a identificar
discrepdncias significativas em
relacdo a empresas congéneres,
propondo os ajustes necessdrios;

VIl. Zelar para que a politica de
remuneracdo de administradores
esteja permanentemente

compativel com a politica de
gestdo de riscos, com as metas e
a situacdo financeira atual e
esperada da instituicdo e com o
disposto na  regulamentacdo
vigente.

Artigo 32. O Comité de Remuneracdo
elaborard, com periodicidade anual, no
prazo de 90 (noventa) dias, relativamente
0 data-base de 31 de dezembro,
documento denominado “Relatério do
Comité de Remuneracdo”, o qual deverd
ser mantido & disposicdo do Banco
Central do Brasil pelo prazo minimo de 5
(cinco) anos.

Inalterado.

CAPITULO IX
COMITE DE GESTAO DE RISCOS E
CAPITAL

Artigo 33. O Comité de Gestdo de Riscos
e Capital serd composto de, no minimo,
03 (trés) até, no mdximo, 08 (oito)
membros, nomeados e destituidos pelo
Conselho de Administracdo, que atuard
em nome de todas as Instituicdes do
Conglomerado, devendo um deles ser
designado Presidente.

Inalterado.

§ 1° O prazo de mandato dos membros
do Comité de Gestdo de Riscos é
indeterminado.

Inalterado.

§ 2°. A investidura nos cargos far-se-d
por termo lavrado em livro prdprio,
assinado pelo membro empossado.

Inalterado.

§ 3° O Comité de Gestdo de Riscos e
Capital deverd se reportar diretamente
ao Conselho de Administracdo.

Inalterado.

§ 4°. No caso de vacancia de qualquer
cargo de membro do Comité, o Conselho
de Administracdo nomeard substituto.

Inalterado.
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§ 5° A funcdo de membro do Comité é
ndo remunerada e indelegdvel, exceto no
caso de auséncia ou impedimento do
Presidente, cuja fungdo serd exercida por
outro membro escolhido pelos demais.

Inalterado.

§ 6°. As demais regras de funcionamento
do Comité de Gestdo de Riscos e Capital
serdo definidas em seu regimento
interno.

Inalterado.

Artigo 34. Além daquelas previstas na
regulamentagdio em vigor e em seu
regimento interno, ser@io também
atribuicbes do Comité de Gestdo de
Riscos e Capital:

| - Propor, com periodicidade minima
anual, recomendacoes ao Conselho de
Administragdo sobre aprovacdo e
revisdo:

a. de politicas, estratégias e limites de
gerenciamento de riscos;

b. de politicas e estratégias de
gerenciamento de capital;

¢. do programa de testes de estresse;

d. de politicas para a gestdo de
continuidade de negdcios;

e. do plano de contingéncia de liquidez;

f. do plano de capital e do plano de
contingéncia de capital;

g. da politica de divulgacdo de
informacgdes de que trata a Resolugdo do
Conselho Monetdrio Nacional n® 4.557, de
23 de fevereiro de 2017 (“RCMN n°
4.557");

h. das politicas relacionadas & carteira de
negociacgdo de que trata a RCMN 4.557.

Il - Avaliar os niveis de apetite por riscos
do Banco fixados na Declaragcdo de
Apetite por Riscos (‘RAS”) e as
estratégias para seu gerenciamento,
considerando os riscos individualmente e
de forma integrada (mercado, crédito,
operacional, liquidez e socioambiental);

Il - Supervisionar a atuagdo e o
desempenho do Diretor de
Gerenciamento de Riscos (“CRO”);

Inalterado.
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IV - Supervisionar a observancia pela
Diretoria do Banco, dos termos da RAS;

V - Avdliar o grau de aderéncia dos
processos da estrutura de riscos as
politicas estabelecidas;

VI - Manter registros de suas
deliberacdes e decisoes;

VIl - Promover o aperfeicoamento
continuo da cultura de riscos das
Instituicdes do Conglomerado;

VI - Auxiliar o Conselho de
Administragdo na fixagdo e revisdo dos
niveis de apetite por riscos do Banco na
RAS; e

IX - Revisar do relatério anual de que
trata o artigo 6° da Resolugdo do
Conselho Monetdrio Nacional n® 4.968, de
25 de novembro de 2021, e sua
recomendagdo para aprovagdo do
Conselho de Administracgdo;

§ 1° Compete ao Comité de Gestdo de
Riscos e Capital em conjunto com o
Conselho de Administracdo, o CRO e a
Diretoria da instituicdo:

| - Compreender, de forma abrangente e
integrada, os riscos que podem impactar
o capital e a liquidez das Instituicdes do
Conglomerado;

Il - Entender as limitacdes das
informacdes constantes dos relatérios e
dos reportes relativos ao gerenciamento
de riscos e ao gerenciamento de capital
de que trata a RCMN n° 4.557;

Il - Garantir que o conteudo da RAS seja
observado pelo Banco;

IV - Entender as limitagdbes e as
incertezas relacionadas & avaliacdo dos
riscos, aos modelos, mesmo quando
desenvolvidos por terceiros, e Qs
metodologias utilizadas na estrutura de
gerenciamento de riscos; e

Inalterado.
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V - Assegurar o entendimento e o
continuo monitoramento dos riscos pelos
diversos niveis das Instituicbes do
Conglomerado.

§ 2°. O Comité de Gestdo de Riscos e
Capital deve coordenar suas atividades
com o Comité de Auditoria, de modo a
facilitar a troca de informagdo, os ajustes
necessdrios & estrutura de governanga
de riscos e o efetivo tratamento dos riscos
que as Instituicbes do Conglomerado
estdo expostas.

Inalterado.

CAPITULO X
CONSELHO FISCAL

Artigo 35. O Conselho Fiscal funcionard
de modo ndo permanente, com os
poderes e atribuigdes a ele conferidos por
lei, e somente serd instalado por
deliberacdo da Assembleia Geral, ou a
pedido dos acionistas, nas hipdteses
previstas em lei.

Inalterado.

Artigo 36. Quando instalado, o Conselho
Fiscal serd composto de, no minimo 3
(trés) e, no mdximo 5 (cinco) membros
efetivos e suplentes em igual numero,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Inalterado.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal
terdo o mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

Inalterado.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em
sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.

Inalterado.

§ 3° A investidura nos cargos far-se-d
por termo lavrado em livro prdprio,
assinado pelo membro do Conselho
Fiscal empossado. A posse dos membros
do Conselho Fiscal estard condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Membros do Conselho Fiscal nos
termos do disposto no Regulamento do
Nivel 2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicdveis.

Inalterado.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal
ser@o substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Inalterado.

§ 5° Ocorrendo a vacdncia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo

Inalterado.
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suplente ocupard seu lugar; ndo havendo
suplente, a Assembleia Geral serd

convocada para proceder a eleicdo de
membro para o cargo vago.

§ 6°. Dispor, observadas as normas deste
Estatuto Social e da legislagdo vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e adotar
ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento.

Inalterado.

Artigo 37. Quando instalado, o Conselho
Fiscal se reunird, nos termos da lei,
sempre que necessdrio e analisard, ao
menos trimestralmente, as
demonstragdes financeiras.

Inalterado.

§ 1° Independentemente de quaisquer
formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Inalterado.

§ 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por
maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Inalterado.

§ 3° Todas as deliberagdes do Conselho
Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do
Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

Inalterado.

Artigo 38. A remuneragcdo dos membros
do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleiac  Geral que os eleger,
observado o pardgrafo §3° do artigo 162
da Lei das Sociedades por Agoes.

Inalterado.

CAPITULO Xi
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 39. O exercicio social se inicia em
1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Inalterado.

Par4grafo Unico. Ao fim de cada
semestre, nos dias 30 de junho e 31 de
dezembro de cada ano, a Diretoria fard
elaborar as demonstracdes financeiras
do Banco, com observancia dos preceitos
legais pertinentes.

Inalterado.

Artigo 40. Juntamente com as
demonstracoes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentard
4 Assembleia Geral Ordindria proposta

Inalterado.
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sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio, calculado apés a deducgdo das
participacdes referidas no artigo 190 da
Lei das Sociedades por Agdes, conforme
o disposto no § 1° deste artigo, ajustado
para fins do cdlculo de dividendos nos
termos do artigo 202 da mesma lei,
observada a seguinte ordem de deducdo:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados,
antes de qualquer outra destinag¢do, na
constituicdo da reserva legal, que ndo
excederd a 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo
dareserva legal acrescido dos montantes
das reservas de capital de que trata o §
1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por Acdes exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo serd obrigatdria a
destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos érgdos
da administragdo, poderd ser destinada &
formacdo de reserva para contingéncias
e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, nos
termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acoes;

(c) uma parcela destinada ao pagamento
de um dividendo obrigatdrio ndo inferior,
em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido anual ajustado,
na forma prevista pelo artigo 202 da Lei
de Sociedades por A¢des;

(d) no exercicio em que o montante do
dividendo obrigatdrio, calculado nos
termos do item (c) acima, ultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta
dos drgdos de administragdo, destinar o
excesso G constituicdo de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes.

(e) O saldo do lucro liquido do exercicio,
verificado apds as distribuicdes acima
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previstas, serd transferido para a conta
Reservas de Lucros - Reservas
Estatutdrias ficando & disposi¢éio da
Assembleia Geral. Por proposta da
Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, a Assembleia Geral
poderd manter naquela conta, até o limite
de 95% (noventa e cinco por cento) do
valor do capital social integralizado,
visando a manutengcdo de margem
operacional compativel com o}
desenvolvimento das operagdes ativas
do Banco. Ainda, o saldo da conta
Reservas de Lucros - Reservas
Estatutdrias poderd ser utilizado pelo
Banco, mediante autorizacdo do
Conselho de Administragdo, para
aquisicdo de acdes de sua proépria
emissdo para manutengdo em tesouraria
e posterior alienagdo ou cancelamento.

(e.1) Na hipdtese da proposta da
Diretoria sobre a destinacdo a ser dada
ao lucro liquido do exercicio conter
previsdo de distribuicdo de dividendos
e/ou pagamento de juros sobre o capital
proprio em montante superior ao
dividendo obrigatdrio nos termos do item
(c) acima, efou retencdo de lucros de
acordo com o Artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agoes, o saldo do lucro
liquido para fins de constituicdo da
reserva estatutdria serd determinado
apés a dedugdo integral dessas
destinacoes.

§ 1°. A Assembleia Geral poderd atribuir
aos membros do Conselho de
Administragdio e da Diretoria uma
participagdo nos lucros, ndo superior a
10% (dez por cento) do remanescente do
resultado do exercicio, limitada d&
remuneracgdo anual global dos
administradores, apds deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para o
imposto de renda e contribui¢cdo social,
nos termos do artigo 152, §1° da Lei das
Sociedades por Agoes.

Inalterado.

§ 2° A distribuicdo da participacdo nos
lucros em favor dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria

Inalterado.
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somente poderd ocorrer nos exercicios
em que for assegurado aos acionistas o
pagamento do dividendo  minimo
obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 41. Por proposta da Diretoriq,
aprovada pelo Conselho de
Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, poderd o Banco pagar
ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneragdo do capital préprio destes
ultimos, observada a legislagdo aplicdvel.
As eventuais importdncias  assim
desembolsadas poderdo ser imputadas
ao valor do dividendo obrigatério previsto
neste Estatuto Social.

Inalterado.

§ 1°. Na ocorréncia de crédito de juros aos
acionistas no decorrer do exercicio social
e atribuicdo dos mesmos ao valor do
dividendo obrigatdrio, os acionistas serdo
compensados com os dividendos a que
tém direito, sendo-lhes assegurado o
pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipdtese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi
creditado, o Banco ndo poderd cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Inalterado.

§ 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre
o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio
social, se dard por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte,
mas nunca apds as datas de pagamento
dos dividendos.

Inalterado.

Artigo 42. O Banco deverd elaborar
balangos semestrais, e poderd também
elaborar balangos em periodos inferiores,
e declarar, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo:

(a) o pagamento de dividendos ou juros
sobre capital préprio, & conta do lucro
apurado em  balango  semestral,
imputados ao valor do dividendo
obrigatdrio, se houver;

(b) a distribuicdo de dividendos em
periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital préprio, imputados ao
valor do dividendo obrigatério, se houver,

Inalterado.
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desde que o total de dividendos pago em
cada semestre do exercicio social ndo
exceda ao montante das reservas de
capital; e

() o pagamento de dividendo
intermedidrio ou juros sobre capital
préprio, & conta de lucros acumulados ou
de reserva de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral, imputados
ao valor do dividendo obrigatério, se
houver.

Artigo 43. A Assembleia Geral poderd
deliberar a capitalizagdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balancos intermedidrios,
observada a legislagdo aplicavel.

Inalterado.

Artigo 44. Os dividendos ndo recebidos
ou reclamados prescreverdo no prazo de
3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos & disposi¢do do
acionista, e reverterdo em favor do
Banco.

Inalterado.

CAPITULO XII

ALIENAGAO DO CONTROLE
ACIONARIO, CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA,
SAIDA DO NIVEL 2 DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

Secdo | - Definigdes

Artigo 45. Para fins deste Capitulo, os
termos abaixo iniciados em letras
maiusculas ter@o 0s seguintes
significados:

“Acionista  Controlador” significa o
acionista ou o grupo de acionistas
vinculado por acordo de acionistas ou
sob controle comum que exerca o Poder
de Controle do Banco.

“Acionista Controlador Alienante ”
significa o Acionista Controlador quando
este promove a alienagdo de Controle do
Banco.

“Acdes de Controle ” significa o bloco de
agdes que assegura, de forma direta ou

Inalterado.
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indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o
exercicio individual e/ou compartilhado
do Poder de Controle do Banco.

“Agoes em Circulagdo” significa todas as
acdes emitidas pelo Banco, excetuadas
as acdes detidas pelo Acionista
Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por administradores do
Banco e aquelas em tesouraria.

“Alienagéio de Controle do Banco”
significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acdes de Controle.

“Adquirente” significa aquele para quem
o Acionista Controlador Alienante
transfere as Acoes de Controle em uma
Alienacgdo de Controle do Banco.

“Poder de Controle” ou “Controle”
significa o poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgdos do
Banco, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito. H& presuncdo relativa
de titularidade do controle em relacdo a
pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado
por acordo de acionistas ou sob Controle
comum (grupo de Controle) que seja
titular de agdes que Ihe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes nas trés ultimas
Assembleias Gerais do Banco, ainda que
ndo seja titular das agdes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital
votante.

“Valor Econdmico ” significa o valor do
Banco e de suas agbes que vier a ser
determinado por empresa especializada,
mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela
CVM.

Secdo Il - Alienacdo do Controle do
Banco

Artigo 46. A Alienacgdo de Controle do
Banco, tanto por meio de uma Unica

Inalterado.
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operagdo, como por meio de operagdes
sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de
que o Adquirente se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisi¢do das agdes dos
demais acionistas do Banco, observando
as condi¢cbes e os prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento do
Nivel 2, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitdrio aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

§ 1° A Alienacdo do Controle do Banco
depende da aprovagdo do Banco Central
do Brasil.

Inalterado.

§ 2° O Acionista Controlador Alienante
ndo poderd transferir a propriedade de
suas agbes, nem o Banco poderd
registrar qualquer transferéncia de agdes
representativas do Controle, enquanto o
Comprador ndo subscrever o Termo de
Anuéncia dos Controladores previsto no
Regulamento do Nivel 2.

Inalterado.

§ 3° O Banco ndo registrard qualquer
transferéncia de agdes para o Adquirente
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o
Poder de Controle, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores, a que se refere o
Regulamento do Nivel 2, que serd
imediatamente enviado a B3.

Inalterado.

§ 4°. Nenhum acordo de acionistas que
disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle poderd ser registrado na sede
do Banco sem que os seus signatdrios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia
dos Controladores referido no § 3° deste
artigo, que serd imediatamente enviado &
B3.

Inalterado.

Artigo 47. A oferta publica referida no
artigo anterior também deverd ser
efetivada:

. nos casos em que houver cessdo
onerosa de direitos de subscricdo de
acoes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios
conversiveis em agbes, que venha a
resultar na Alienacdo do Controle do
Banco; ou

Inalterado.
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Il. em caso de alienacdo do controle de
sociedade que detenha o Poder de
Controle do Banco, sendo que, nesse
caso, o Acionista Controlador Alienante
ficard obrigado a declarar & B3 o valor
atribuido ao Banco nessa alienacdo e
anexar documentagdo que o comprove.

Artigo 48. Aquele que adquirir o Poder de
Controle, em razdo de contrato particular
de compra de acgdes celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de agles, estard
obrigado a:

|. efetivar a oferta publica referida no
artigo 46 deste Estatuto Social;

Il. pagar, nos termos a seguir indicados,
quantia equivalente & diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago por
acdo eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores & data da
aquisicio do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia deverd ser
distribuida entre todas as pessoas que
venderam agbes do Banco nos pregdes
em que o Adquirente realizou as
aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor didrio de cada uma,
cabendo & B3 operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos;

Inalterado.

Secdo lll - Cancelamento do Registro de
Companhia Aberta e Saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa

Artigo 49. Na oferta publica de aquisicdo
de acoes a ser efetivada,
obrigatoriamente, pelo Acionista
Controlador ou pelo Banco para o
cancelamento do registro de companhia
aberta do Banco, o pregco minimo a ser
ofertado deverd corresponder ao Valor
Econdmico apurado em laudo de
avaliagdo, referido no artigo 51 deste
Estatuto Social.

Inalterado.

Artigo 50. Caso os acionistas reunidos em
Assembleia Geral Extraordindria
deliberem (i) a saida do Banco do Nivel 2

Inalterado.
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de Governanga Corporativa para que os
valores mobilidrios por ele emitidos
passem a ter registro para negociagdo
fora do Nivel 2 de Governanga
Corporativa ou (i) em virtude de
operacdo de reorganizagdo societdria,
na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos G negociagdo no
Nivel 2 de Governanga Corporativa no
prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral
que aprovou a referida operacdo, o
Acionista Controlador deverd efetivar
oferta publica de aquisicdo das agoes
pertencentes aos demais acionistas do
Banco, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de
avaliagdo elaborado nos termos do artigo
51 deste Estatuto Social, observadas as
normas legais e  regulamentares
aplicdveis. A noticia da realizagdo da
oferta publica de aquisicdo de agdes
deverd ser comunicada & B3 e divulgada
ao mercado imediatamente apds a
realizacdo da Assembleia Geral do Banco
que houver aprovado referida saida ou
reorganizagdo, conforme o caso.

§ 1° O Acionista Controlador estard
dispensado de proceder & oferta publica
de aquisi¢do de acoes referida no caput
deste Artigo se o Banco sair do Nivel 2 de
Governanca Corporativa em razdo da
celebracdo do contrato de participagdo
do Banco no segmento especial da B3
denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado”) ou se a companhia resultante
de reorganizacdo societdria obtiver
autorizagdo para negociagdo de valores
mobilidrios no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data
da assembleia geral que aprovou a
referida operacgdo.

Inalterado.

§ 2°. Na hipétese de ndo haver Acionista
Controlador, caso seja deliberada a saida
do Banco do Nivel 2 de Governanca
Corporativa  para que os valores
mobilidrios por ele emitidos passem a ter
registro para negociagdo fora do Nivel 2
de Governanca Corporativa, ou em

Inalterado.
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virtude de operacdo de reorganizacdo
societdria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizacdo ndo tenha seus
valores  mobilidrios  admitidos &
negociacdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa ou no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral
que aprovou a referida operagdo, a saida
estard condicionada & realizacdo de
oferta publica de aquisicdo de agdes nas
mesmas condi¢des previstas no caput
deste artigo.

§ 3° A referida assembleia geral deverd
definir  o(s) responsdvel(is) pela
realizagdo da oferta publica de aquisigdo
de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, deverd(do) assumir
expressamente a obrigagdo de realizar a
oferta.

Inalterado.

§ 4°. Na auséncia de definicdo dos
responsdveis pela realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de agdes, no caso de
operacdo de reorganizagdo societdria, na
qual a companhia resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos & negociagcdo no
Nivel 2 de Governanca Corporativa,
caberd aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagdo
societdria realizar a referida oferta.

Inalterado.

Artigo 51. O laudo de avaliagdo referido
nos artigos 49 e 50 deste Estatuto Social
deverd ser elaborado por instituigdo ou
empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo do Banco, seus
Administradores e/ou do(s) Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer os
requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das
Sociedades por Acgbes e conter a
responsabilidade prevista no § 6° do
mesmo artigo 8°.

Inalterado.

§ 1°. A escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsdvel pela
determinacdo do Valor Econdmico do
Banco de que tratam os artigos 49 e 50
deste Estatuto Social é de competéncia
privativa da assembleia geral, a partir da
apresentacdo, pelo  Conselho de

Inalterado.

149



BANCO PINE SA - Informacgao Publica

Administracdo, de lista triplice, devendo a

respectiva deliberacdo, ndo se
computando os votos em branco, e
cabendo a cada acao,

independentemente de espécie ou classe,
o direito a um voto, ser tomada por
maioria dos votos dos acionistas
representantes das Ac¢oes em Circulagdo
presentes naquela assembleia, que, se
instalada em primeira convocagdo,
deverd contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total das Acgdes
em Circulagdo ou que, se instalada em
segunda convocagdo, poderd contar com
a presenca de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢des em
Circulacdo.

§ 2°. Os custos de elaboracdo do laudo de
avaliacdo deverdo ser suportados
integralmente pelos responsdveis pela
efetivacdo da oferta publica de aquisi¢do
das acoes, conforme o caso.

Inalterado.

Artigo 52. A saida do Banco do Nivel 2 de
Governanca Corporativa em razdo de
descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Nivel 2
estd condicionada & efetivacdo de oferta
publica de aquisi¢cdo de agdes, no minimo,
pelo Valor Econdmico das agdes, a ser
apurado em laudo de avaliagdo de que
trata o Artigo 51 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicdveis.

Inalterado.

§ 1° O Acionista Controlador deverd
efetivar a oferta publica de aquisicdo de
agdes prevista no caput desse artigo.

Inalterado.

§ 2°. Na hipdtese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida  no
caput decorrer de deliberacdo da
assembleia geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberacdo
que implicou o] respectivo
descumprimento deverdo efetivar a
oferta publica de aquisicdo de agdes
prevista no caput.

Inalterado.

§ 3°. Na hipdtese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Nivel 2 de

Inalterado.
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Governanca Corporativa referida no
caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, os Administradores do
Banco deverdo convocar assembleia
geral de acionistas cuja ordem do dia
serd a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacgodes
constantes do Regulamento do Nivel 2
ou, se for o caso, deliberar pela saida do
Banco do Nivel 2 de Governanca
Corporativa.

§ 4° Caso a assembleia geral
mencionada no §3° acima delibere pela
saida do Banco do Nivel 2 de Governancga
Corporativa, a referida assembleia geral
deverd definir o(s) responsdvel(is) pela
realizagdo da oferta publica de aquisicdo
de agdes prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, deverd(do)
assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

Inalterado.

Secgdo IV - Disposigdoes Comuns

Artigo 53. E facultada a formulacéo de
uma uUnica oferta publica de aquisicdo de
acdes, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo Xl
deste Estatuto Social ou na
regulamentacdo emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades
de oferta publica de aquisigdio de agdes e
ndo haja prejuizo para os destinatdrios
da oferta e seja obtida a autorizagdo da
CVM, quando exigida pela legislacdo
aplicdvel.

Inalterado.

Artigo 54. O Banco ou os acionistas
responsdveis pela realizagdo das ofertas
publicas de aquisi¢do de agdes previstas
neste Capitulo Xl deste Estatuto Social
ou na regulamentacgdo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivagdo por
intermédio de qualquer acionista, terceiro
e, conforme o caso, pelo Banco. O Banco
ou o acionista, conforme o caso, ndo se
eximem da obrigacdo de realizar a oferta
publica de aquisigdo de agdes até que a
mesma seja concluida com observdncia
das regras aplicdveis.

Inalterado.
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CAPITULO XilI
JUiZO ARBITRAL

Artigo 55. O Banco, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficdcia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das
disposicbes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes, no estatuto social
do Banco, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil ou pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, nos regulamentos da
B3, bem como nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Nivel 2,
do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sangdes e do Contrato
de Participagdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa.

Inalterado.

§ 1° Sem prejuizo da validade desta
cldusula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes
de constituido o Tribunal Arbitral, deverd
ser remetido ao Poder Judicidrio, na
forma do item 5.1.3 do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

Inalterado.

§ 2°. A lei brasileira serd a Unica aplicdvel
ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como G execucdo,
interpretacdo e validade da presente
cldusula compromissoria.. @]
procedimento arbitral terd lugar na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, local onde deverd ser proferida a
sentenca arbitral. A arbitragem deverd
ser administrada pela préopria Cadmara de
Arbitragem do Mercado,  sendo
conduzida e julgada de acordo com as
disposicOes pertinentes do Regulamento
de Arbitragem.

Inalterado.

CAPITULO XIV
DA LIQUIDACAO DO BANCO

Inalterado.
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Artigo 56. O Banco entrard em liquidagdo
nos casos determinados em lei, cabendo
a Assembleia Geral eleger o liquidante ou
liqguidantes, bem como o Conselho Fiscal
que deverd funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO XV
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 57. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Acoes, observado o disposto no
Regulamento do Nivel 2.

Inalterado.

Artigo 58. Os acordos de acionistas sobre
a compra e venda de agdes, preferéncia
para adquiri-las, exercicio do direito de
voto ou poder de controle, para
obrigarem o Banco, deverdo ser
previomente aprovados pelo Banco
Central do Brasil e arquivados em sua
sede, ressalvando-se ao Banco o direito
de solicitar aos acionistas
esclarecimentos para o fiel cumprimento
das obrigacdes que lhe competirem. E
vedado o registro de transferéncia de
acdes e o cOmputo de voto proferido em
Assembleia Geral ou em reunido do
Conselho de Administracdo contrdrios
aos termos de tais acordos.

Inalterado.

Artigo 59. As disposicdes do
Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo
sobre as disposi¢des estatutdrias, nas
hipdteses de prejuizo aos direitos dos
destinatdrios das ofertas publicas
revistas neste Estatuto.

Inalterado.
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Anexo VI

Justificativa das Alteragées Propostas no Estatuto Social do Banco Pine S.A.

Banco Pine S.A., vem, por meio desta, apresentar as justificativas para as alteragdes propostas
em seu Estatuto Social.

Nos termos do art. 12, Il da Resolucdo CVM n° 81/22, segue abaixo relatério detalhando a origem
e a justificativa das alteragdes propostas e andlise de seus efeitos juridicos e econémicos.

a. Alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social, em razdo dos aumentos de capital social, do
cancelamento de acdes mantidas em tesouraria e de conversdo de acdes, conforme deliberado
nas Reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 01.04.2025, 24.04.2025 01.07.2025,
01.10.2025, 27.11.2025, 05.01.2026 (retificada em 15.01.2026), 03.03.2026 e 10.03.2026.

Origem e justificativa: A sugestdo de alteragdo do referido artigo tem como intuito refletir os
aumentos de capital social, o cancelamento de agdes mantidas em tesouraria e a conversdo de
agoes preferencias em ordindrias, todos aprovados nas Reunides do Conselho de Administragdo
realizadas em 01.04.2025, 24.04.2025, 01.07.2025, 01.10.2025, 27.11.2025, 05.01.2026
(retificada em 15.01.2026), 03.03.2026 e 10.03.2026, passando o capital social, subscrito e
integralizado, para R$1.268.752.897,39 (um bilhdo, duzentos e sessenta e oito milhdes,
setecentos e cinquenta e dois mil, oitocentos e noventa e sete reaqis e trinta e nove centavos),
dividido em 259.518.312 (duzentos e cinquenta e nove milhdes, quinhentas e dezoito mil,
trezentas e doze) acbes nominativas, sendo 129.784.217 (cento e vinte e nove milhdes,
setecentas e oitenta e quatro mil e duzentas e dezessete) ordindrias e 129.734.095 (cento e vinte
e nove milhdes, setecentas e trinta e quatro mil e noventa e cinco) preferenciais, sem valor
nominal.

b. Alteracdo dos pardgrafos 2° e 4° e exclusdo do §3° do artigo 15 do Estatuto Social, para
prever o ajuste na formalizagdo de votos do Conselheiros de Administracdio e do Comité
Executivo (Diretoria).

Origem e Justificativa: A proposta origina-se da necessidade de modernizar a governanga das
reunides do Conselho de Administracdo e do Comité Executivo (Diretoria), justificando-se pela
eliminag¢do de redunddncias burocrdticas ao dispensar a "carta de voto" para membros que
participam remotamente e jd assinam a ata. Juridicamente, a alteracdo ratifica a equivaléncia
entre a presenca remota e a fisica, mantendo a obrigatoriedade da carta de voto para os
membros que ndo participardo pessoalmente da reunido, o que garante a seguranca juridica e a
agilidade na formalizacdo das deliberacbes societdrias. Do ponto de vista econémico, a medida
ndo gera impactos financeiros relevantes, limitando-se a uma otimizagdo administrativa e
operacional no fluxo de coleta de assinaturas e arquivamento de documentos.

C. Alteracdo do caput do artigo 18 do Estatuto Social, a fim de alterar a periodicidade das
reunides ordindrias do Conselho de Administracdo.

Origem e Justificativa: A proposta de alteracdo do Artigo 18 visa elevar o nimero minimo de
reunides ordindrias anuais do Conselho de Administracdo de cinco para seis, intensificando o
monitoramento estratégico e a supervisdo das atividades da Companhia em estrita observéncia
as melhores prdticas do IBGC, que recomendam uma periodicidade regular e suficiente para o
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exercicio diligente das fungdes de monitoramento e orientacdo. Juridicamente, a medida
formaliza a cadéncia bimestral minima e fortalece a governanga corporativa ao garantir um
acompanhamento mais tempestivo dos negdcios e riscos, ndo gerando impactos economicos
relevantes, mas conferindo maior agilidade e eficiéncia ao processo de tomada de decisdo do
érgado.

d. Alteracdo do §3° do artigo 23 do Estatuto Social, a fim de incluir previsdo de extensdo do
mandato dos membros do Comité Executivo até a posse de seus sucessores, alinhando a regra
a sistemdtica da Diretoria.

Origem e Justificativa: A proposta de alteragdo ao § 3° visa conferir simetria e segurancga juridica
a governanga da Companhia, ao explicitar que o mandato dos membros do Comité Executivo —
que jd deve ser coincidente com o da Diretoria — seja formalmente estendido até a efetiva posse
de seus sucessores. Essa medida busca mitigar o risco de vacd@ncia administrativa e assegurar a
continuidade da gestdo e dos processos decisdrios durante periodos de transicdo, refletindo a
prdtica estabelecida para administradores estatutdrios conforme a Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e as melhores recomendacbes de governanca corporativa. Ressalte-se que a
modificagdo possui cardter estritamente procedimental e ndo gera impactos financeiros, uma vez
que a funcdo permanece sem remunerac¢do adicional, focando exclusivamente na eficiéncia
operacional e na harmonizacdo dos ritos de permanéncia dos dérgdos diretivos.

e. Alteracdo do caput do artigo 24 do Estatuto Social, a fim de incluir todas as entidades
integrantes do Conglomerado Prudencial no conceito de "Instituicdes do Conglomerado”

Origem e Justificativa: Adequacdo as normas do Banco Central para que a atuagdo da Ouvidoria
e demais Comités contemple todas as entidades integrantes do conglomerado prudencial da
Companhia.
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