SENTACAO
ROADSHOW

FEVEREIRO - 202606

M PINE



Disclaimer

IMPORTANTE: Antes de continuar, vocé deve ler os termos e condigdes a seguir e concordar em ficar vinculado a eles.

Os termos e condi¢des a seguir se aplicam (i) & apresentacdo que se segue ("Apresentagdo"), (ii) aos comentdrios orais com relacdo & Apresentacdo a serem feitos pela Banco Pine S.A. e suas subsididrias (em conjunto "Companhia") ou por qualquer pessoa ou entidade agindo em nome da Companhia, e/ou (iii) a qualquer
sessdo de perguntas e respostasapés os comentdrios orais feitos pela Companhia (coletivamente, as "Informacées").

As Informagdes incluem uma apresentagdo confidencial de informacdes gerais sobre a Companhia na data da Apresentacdo. A Apresentacdo foi preparada como um resumo e ndo tem a pretensdo de ser completa e/ou conter todos os aspectos relativos & Companhia e as Informagdes. A Apresentacdo ndo é, de forma alguma,
vinculante em relagdo & Companhia e foi preparada exclusivamente para fins informativos para potenciais investidores em relagéo & oferta publica de distribui¢do de agdes de emissdo da Companhia (os "Valores Mobilidrios"), a ser realizada (i) no Brasil, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea (a), da Resolugdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho 2022 (“Resolucdo CVM 160"), sob o rito de registro automdtico de distribui¢do perante a CVM ; (i) nos Estados Unidos da América, de acordo com uma isengdo das exigéncias de registro do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (o "Securities Act"); e (iii) fora do Brasil e
dos Estados Unidos para ndo "pessoas dos EUA" (conforme definido na Regra 902 do Securities Act), de acordo com o Regulamento S do Securities Act (a "Oferta"). A Apresentagdo e as Informagées ndo sdo direcionadas a objetivos especificos de investimento, situagdo financeira ou necessidades particulares de qualquer
destinatdrio. Nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita quanto & exatiddo, justica, integridade ou confiabilidade das Informagdes e declaragdes ou opinides aqui contidas, incluindo, em relagdo a dados estatisticos, previsées ou estimativas. Ndo se deve confiar na precisdo, imparcialidade, integridade ou
confiabilidade das Informacdes.

As informagdes sdo estritamente confidenciais e ndo podem ser reproduzidas, redistribuidas, divulgadas ou repassadas a qualquer outra pessoa ou entidade, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, para qualquer finalidade ou sob quaisquer circunsténcias. Caso a Apresentacdo tenha sido recebida por engano, ela deverd
ser devolvida imediatamente & Companhia. A Apresentacdo e todas as Informagdes sdo direcionadas apenas a (i) "compradores institucionais qualificados" (qualified institutional buyers), de acordo com o significado e com base na Regra 144A do Securities Act, nos Estados Unidos; ou (ii) uma pessoa que ndo seja "pessoa dos
EUA" (conforme definido na Regra 902 do Securities Act) em uma transagdo offshore de acordo com o Regulamento S do Securities Act. Ao acessar as Informagdes, vocé declara e garante que € (i) um comprador institucional qualificado (qualified institutional buyers); ou (ii) uma pessoando americana que estd fora dos Estados
Unidos.

Nos termos da Resolugdo CVM 160, a Apresentagdo serd divulgada nos websites da Companhia. e dos Coordenadores da Oferta. A Apresentagéo e as Informagdes ndo se destinam & distribuicdo ou uso por qualquer pessoa ou entidade em qualquer jurisdi¢do ou pais onde tal distribuic@o ou uso seja contrdrio & lei ou
regulamento, ou que exija qualquer registro ou licenciamento na jurisdigdo. A Oferta ndo foi e ndo serd registrada de acordo com o Securities Act, e os Valores Mobilidrios ndo podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos, ou para "pessoas dos EUA" (conforme definido no Regulamento S do Securities Act), exceto de
acordo com uma isen¢do ou em uma transacdo ndo sujeita as exigéncias de registro do Securities Act. A Apresentacdo e as Informagdes néo constituem, e ndo devem ser interpretadas, de forma alguma, como uma oferta, convite ou solicitagdo de oferta para subscrever ou comprar os Titulos, e ndo devem ser tratadas como
qualquer tipo de consultoria de investimento, juridica, tributdria ou de outra natureza. Nenhuma parte desta Apresentacdo ou qualquer Informagdo deverd constituir a base ou ser considerada em relagdo a qualquer compromisso de contratacdo, seja ele qual for. Qualquer decisdo de compra dos Valores Mobilidrios na Oferta
deverd ser tomada exclusivamente com base nas informagdes contidas em um documento de oferta confidencial que poderd ser distribuido oportunamente com relagdo & Oferta. Recomenda-se que os investidores em potencial fagam sua prépria investigagdo e avaliagdo independente dos negdcios e da condigdo financeira da
Companhia e da natureza dos Titulos antes de tomar qualquer decis@o de investimento.

As informagdes foram preparadas pela Companhia usando informagdes publicamente disponiveis na data indicada na Apresentagdo. Certas informagdes foram obtidas de fontes de terceiros e ndo foram verificadas de forma independente. A Companhia ndo faz nenhuma declaragdo quanto & precisdo de tais informacgdes.

Esta Apresentagdo contém “declaragdes prospectivas”, conforme esse termo é definido na Seg@io 27 A do Securities Act e na Segdo 21 E do U S Securities and Exchange Act de 1934 conforme alterado As palavras “ antecipa”,” deseja”,“ espera”,” estima”, “pretende”, “planeja”,“ prediz”,* projetos”,“ e palavras semelhantes
destinam se a identificar essas declaragdes Qualquer projegdo, previsdo, estimativa ou outra declaracdo “ nesta Apresentagdo é vdlida apenas a partir da presente data, baseia se nos planos e expectativas atuais da Companhia e apenas ilustra o desempenho hipotético, sob premissas especificadas de eventos ou condicbes e
estd sujeito a uma série de incertezas e riscos conhecidos e desconhecidos, muitos dos quais estdo fora do controle da Companhia Tais projecdes, previsdes, estimativas ou outras declaracées “ ndo sdo indicadores confidveis de resultados ou desempenho futuros.

O Itad BBA Assessoria Financeira S.A., o BTG Pactual Investment Banking Ltda., o Banco Bradesco BBI S.A., XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e o Banco Safra S.A. (em conjuntos, “Coordenadores da Oferta”), bem como o Itau BBA USA Securities, Inc., o0 BTG Pactual US Capital LLC, o
Bradesco Securities, Inc., a XP Investments US, LLC e a Safra Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagdo”), que atuardo em conexdo com a Oferta, declaram que ndo serdo responsdveis por fornecer consultoria em relagdo as Informagdes a qualquer parte. Sujeito & legislagdo aplicdvel, nenhum dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocagdo aceita qualquer responsabilidade e néo faz qualquer declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, pelo contetdo das Informagdes, incluindo sua preciséo, integridade ou verificagdo, ou por qualquer outra declaragdo feita ou supostamente feita com relagdo & Companhia, sendo que nada
neste documento ou nesta apresentagdo deverd ser considerado como uma promessa ou declaragdo a esse respeito, seja com relagdo ao passado ou ao futuro. Assim, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo se isentam de toda e qualquer responsabilidade, seja ela decorrente de ato ilicito, contrato ou de outra
forma (exceto conforme mencionado acima), que qualquer um deles possa ter com relagdo as Informagdes ou a qualquer declaragdo.

As informagdes incluem ndmeros relacionados ao desempenho passado. O desempenho passado néo é uma indicagdo confidvel de resultados ou desempenho futuros. As Informagdes também incluem declaragdes prospectivas que refletem as intengdes, crengas ou expectativas atuais da Companhia com relagdo, entre outras
coisas, aos resultados operacionais, & condigdo financeira, & liquidez, ao desempenho, as perspectivas, ao crescimento, as oportunidades, as estratégias, aos mercados e ao setor em que a Companhia opera. Essas declaragdes prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas e suposigdes e a outros fatores que podem fazer com
que os resultados reais das operagdes, a condicdo financeira, a liquidez, o desempenho, as perspectivas, o crescimento, as oportunidades ou as estratégias da Companhia, bem como os dos mercados que ela atende ou pretende atender e o setor em que a Companhia opera, sejam substancialmente diferentes daqueles
expressos ou sugeridos por essas declaragbes prospectivas. A Companhia adverte que as declaragées prospectivas feitas nos termos das Informagdes ndo sdo, de forma alguma, uma garantia ou promessa de desempenho futuro e que seus resultados reais de operagdes, condigdo financeira, liquidez, desempenho,
perspectivas, crescimento, oportunidades e estratégias, bem como os mercados e o desenvolvimento do setor em que a Companhia opera, podem diferir substancialmente daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes prospectivas contidas nas Informagdes. Além disso, mesmo que os resultados operacionais, a condigéo
financeira, a liquidez, o desempenho, as perspectivas, o crescimento, as oportunidades e as estratégias da Companhia, bem como os mercados e o desenvolvimento do setor em que a Companhia atua, sejam consistentes com as declaragdes prospectivas contidas nas Informagdes, esses resultados ou desenvolvimentos ndo
podem ser, de forma alguma, considerados indicativos de resultados ou desenvolvimentos em perfodos futuros. A Companhia e cada um de seus conselheiros, diretores e funciondrios se isentam expressamente de qualquer obrigagdo ou compromisso de analisar, atualizar ou divulgar qualquer atualizagdo ou revisto de
qualquer declaragdo prospectiva contida nas Informagdes ou qualquer alteragdo nas expectativas da Companhia ou qualquer alteracéo em eventos, condi¢des ou circunsténcias nas quais essas declaragdes prospectivas se baseiam, exceto conforme exigido pela lei ou regulamentacdo aplicdvel.

As informagdes contém medidas financeiras ndo GAAP. As medidas financeiras ndo GAAP ndo sdo medidas de desempenho financeiro calculadas de acordo com o IFRS e ndo devem ser consideradas substitutas ou alternativas ao lucro ou prejuizo liquido, ao fluxo de caixa das operagbes ou a outras medidas IFRS de
desempenho operacional ou liquidez. As medidas financeiras ndo GAAP sdo fornecidas para melhorar o entendimento geral do desempenho financeiro atual da Companhia e suas perspectivas para o futuro. Essas medidas podem ser diferentes das medidas financeiras ndo GAAP usadas por outras Companhias. As medidas
financeiras ndo GAAP devem ser vistas apenas como um complemento, e ndo como um substituto, da andlise dos resultados da Companhia relatados de acordo com o IFRS. As medidas financeiras ndo GAAP tém limitagdes, pois ndo refletem todos os valores associados aos resultados das operagdes da Companhia, conforme
determinado de acordo com o IFRS. A apresentacdo contém reconciliagées dessas medidas financeiras ndo-GAAP com as medidas financeiras IFRS mais diretamente compardveis da Companhia.

Qualquer decisdo de subscri¢do ou aquisi¢do dos Valores Mobilidrios deve ser tomada exclusivamente com base nos documentos da Oferta dos Valores Mobilidrios, os quais serdo divulgados ou distribuidos nos termos da legislacdo aplicdvel, em especial, a Resolugdo CVM 160.
As consideragdes acima mencionadas ndo sdo exaustivas e outros riscos e incertezas podem causar resultados que podem ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas declaracdes prospectivas.

ESTA APRESENTACAO NAO DEVE SER USADA, DIVULGADA, ALTERADA, IMPRESSA OU COPIADA, NO TODO OU EM PARTE EM QUALQUER |URISDICAO OU PAIS ONDE TAL DISTRIBUICAO OU USO SEJA CONTRARIO A LEI OU REGULAMENTO. O NAO CUMPRIMENTO DESTA OBRIGACAQ PODE
CONSTITUIR UMA VIOLACAO DAS LEIS DE VALORES MOBILIARIOS APLICAVEIS E/OU PODE RESULTAR EM PENALIDADES CIVIS, ADMINISTRATIVAS OU CRIMINAIS. OS POTENCIAIS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE O MEMORANDO PRELIMINAR E O MEMORANDO DEFINITIVO, BEM
COMO O FORMULARIO DE REFERENCIA INCORPORADO POR REFERENCIA AOS REFERIDOS MEMORANDOS, OU O PRELIMINARY OFFERING MEMORANDUM E O FINAL OFFERING MEMORANDUM, CONFORME O CASO, RELACIONADOS A OFERTA, ESPECIALMENTE AS SECOES DE FATORES DE
RISCO CONSTANTES DE TAIS DOCUMENTOS ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO. DEVE-SE LEVAR EM CONSIDERACAO QUE QUALQUER INVESTIMENTO EM TITULOS DE RENDA VARIAVEL, INCLUINDO O INVESTIMENTO NAS ACOES, APRESENTA RISCOS E POSSIBILIDADE DE
PERDAS PARCIAIS OU TOTAIS DO VALOR INVESTIDO, E ESSES RISCOS DEVEM SER CUIDADOSAMENTE CONSIDERADOS ANTES DE TOMAR QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO.




Termos da Oferta

Emissor Banco Pine S.A. (“Banco Pine” ou “PINE")

Resolug¢do CVM 160, Follow-on no Brasil, com esforcos de venda internacional nos termos da Regra

Estrutura da Oferta 144A/Regulamento S

Governanca B3 - N2 - PINE4!

Tamanho da Oferta ~RS 275 milh&es (100% primdrio)

Lote Adicionadl ~RS 125 milhdes (100% primdrio; ~45% da oferta base)

Lock-up 90 dias, aplicdvel a Emissor, Membros do Conselho, Diretores Executivos e Acionistas Controladores

Uso de Recursos Otimizacgdo da estrutura financeira e de capital

Compromisso de

e Subscricdo de pelo menos 20% da oferta base pelo acionista controlador (Noberto Pinheiro)
Subscricdo

* Primeira Data de Corte: 20 de fevereiro de 2026
* Periodo da Oferta Prioritdria: 24 de fevereiro a 02 de marco de 2026
* Segunda Data de Corte: 27 de fevereiro de 2026

Cronograma da Oferta
Prioritdria

* Lancamento da Oferta: 23 de fevereiro de 2026
Cronograma da Oferta * Roadshow: 23 de fevereiro de 2026 a 03 de marco de 2026
no Mercado * Precificacdo: 03 de marco de 2026

* Liquidagdo: 06 de marco de 2026

Investment

Coordenadores Bank

BBA @DE’CM' €2 bradesco bbi 2 barkng - ®JSafra

Coordenador Lider

Notas: (1) Inicialmente, os investidores receberdo recibos de subscri¢do, os quais serdio convertidos em agoes PINE4 apés a aprovagdo do BACEN



Andlise da Oferta

Andlise de Dilui¢do Andlise de Liquidez*
(RS mm)
Estrutura Atual Atual mBase mHotlssue
Acionista 1 Tesouraria Free Float
Controlador

ON: 96,5% ON: 0,1% ON: 3,4%

PN: 36,7% PN: 1,0% PN: 62,3% @ Turnover

Total: 67,3% Total: 0,6% Total: 32,1% Atual (0,6%)

O Acionista Controlador ird
subscrever pelo menos 20% da
oferta base

13,4

BANCO
R PiNE
_
Estrutura Pés Oferta (Base)?

12,2
11,0

ON: 96,7% ON: 0,1% ON: 3,2%
PN: 30,0% PN: 0,9% PN: 69,1%
Total: 63,4% Total: 0,5% Total: 36,1%

M PINE i
e

Estrutura Pés Oferta (Base + Hot Issue)3

ON: 96,9% ON: 0,1% ON: 3,0%
PN: 25,2% PN: 0,9% PN: 74,0%
Total: 61,0% Total: 0,5% Total: 38,56% Atual Atual
ua ua 0
(Pré-Oferta) 1 (Pés-Oferta) ~ OB% — S = A
M PiINE
VMDN .
TurnoverPotencial Pés-Oferta o

90 dias

Notas: (1) Considera "Acionista Controlador" como: Sr. Noberto Nogueira Pinheiro, acionista controlador do Banco; (2) Pés-conversdo das PNs, supondo que o Acionista Controlador subscreva 20% da oferta base; (3) Considerando que a Hot Issue
seja totalmente exercida; (4) Considera o preco da acéio de RS 12,58 em 20 de fevereiro de 2026;
Fontes: Informagdes da Companhia e FactSet
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Varejo Privado
Empréstimos
Consignados

_ Mercado de
Credito Capitais e
Corporativo  Operacdes
Estruturadas

Empréstimos Consignados e Cartoes
Beneficio:

« INSS
* Entes Publicos

o® ¢ o .
8
AMIGOZ
A AmigoZ é uma Fintech focada na originagdo
de crédito de varejo colateralizado,
especialmente cartdo de crédito consignado e

cartdo beneficio para publicos do INSS,
servidores e trabalhadores do setor privado

Mesa de Clientes

(Derivativos e Cambio)

) % Portfélio de Crédito



Visao Geral do Banco Pine

Banco Diversificado com Portfélio Altamente Colateralizado Perfil Financeiro Sélido

4 )
. . 60% BANCO
Varejo Colateralizado : Atacado PI N E RS mi Crescimento a.q.

( A
a7 Carteira de Crédito . s
I (0)
@ YE2025 | Re 4o | 24%
\ ]

- Creditaorattatineg. NI [/ i s A A SIS s i
Publico Nil+ R o de £
Empréstimos Consignados/ + Receilta de Fees o
Cartbes de Crédito?! 5 2025 1.188 97%
(INSS, FGTS, e Entes Publicos) g
Mesa de Clientes Lucro Liquido 443,6 72%
(Taxas de Juros, Moedas, 2025

Derivativos)

U@ FZISZIIEJ_NGO-Recorrente 33.4% 10,5 p.p.

=]
Privado Mercado de Capitais e 7
Empréstimos Consignados Operagdes Estruturadas Indice de Basileia

D 15,0% 0,5 p.p.

Seguros Tesouraria e Captagdo MooDY's Rating‘A’3 —_— Rating ‘brA+'3

Perspectiva: Positiva S&P Global Perspectiva: Estdvel
) % Portfélio de Crédito

Notas: (1) Os produtos do segmento publico em Varejo Colateralizado incluem empréstimos consignados e cartdes consignados; o foco em cartdes destaca o AmigoZ e a transagdo recente; (2) Considera empréstimos consignados privados e
cartbes de crédito consignados; (3) Nota de rating atribuida em janeiro de 2026
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Perfil da Carteira de Crédito

O crescimento da carteira estd alinhado a nossa estratégia de diversificacdo de receitas e otimizacdo da alocacdo de capital

Carteira

(RS milhdes)
I Atacado M Consignado Publico B Consignado Privado

+85%

17.709
14.288

9.601

2023 2024 2025

Inadimpléncia Acima de 90 dias! e N/Me NIM Ajustado ao Risco?

(%)

%
) 7 5% 8,8%
o 5.9% 53% __—O— -
26% — —
’ 4%
NIM AJ. 4,7% 4.1% 5,0% 5’0 0
2’%VC O
BANCO 0 1,9%
. 0,8% 1,0% 14,,2\% i,?i/o 5
MAPINE  ogn  lgp gr B
ATACADO 0,5% 0,5% 1,0% 1,0% 0.7%
C — S ay 4 *O
VAREJO 1,0% 1,3% 1,3% 1,5% 2%%
COLATERALIZADO ~ Q= O O 2o
dez-24 mar-25 jun-25 set-25 dez-25

Distribui¢@o da Carteira Expandida

(Por volume — Dez/25)

Consignado Publico

O-utros 2%
Servicos 29
Comeércio

Logistica e [ERA

Transporte 7%
Imobilidrio

17%

Consignado Privado

Agronegécio

Operacdes e Indice de Cobertura Estdgio 33

(%)

= Saldo de provisdo/Estdgio 3 =o=Operacdes em Estdgio 3

3,8% 3,9% i{o/i 3,9%
O e e —0
122%
115%
109% 107%
B e
1T25 27125 3725 4T25

Notas: (1) Inadimpléncia = (Saldo em atraso > 90 dias, desconsiderando operagdes 100% provisionadas) / (Carteira de Crédito Expandida); (2) (Margem bruta gerencial + PDD)/Ativos rentdveis; e (3) Saldo de Provisdo/ Estdgio 3
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Varejo Colateralizado

Roadmap do Varejo Colateralizado

Construgdo do Ecossistema de Varejo Colateralizado:

Retorno Estratégico ao Varejo Colateralizado

(2021-2022)

Lancamento de uma estratégia de vdrias etapas
para construgdo de um roadmap de rentabilidade
sustentdvel, com maior diversificagdo do balango

Aquisi¢do de carteiras colateralizadas (INSS/FGTS),
otimizando a alocagdo de capital

Inicio das operagdes via parceria com prestador de
servigos (BYX), alavancando seu ecossistema de
originagdo

Estruturacdo de parcerias com instituicoes

financeiras S4, adquirindo carteiras de crédito no
mercado interbancdrio

Aquisicdo de 33% da BYX e lancamento da AmigoZ
(fintech de varejo)

1T22 2722 3T22 4T22 1T23

BYX & AmigoZ
(2023 - 2024)

Foco em cartbes consigndveis e beneficios
corporativos

Onboarding de parceiros estratégicos e escala da
originagd@o multicanal

Habilitagdo da AmigoZ para operar via
credenciamentos do INSS e do setor publico do Pine

Inicio de operagdes de true sale para investidores e
instituicdes financeiras

Andlise aprofundada do mercado de consignado
privado (CLT), antecipando o novo arcabouco
regulatdrio

3T23 4723 1T24 2724 3T24

Roadmap de Rentabilidade se Materializa

(2025-)

AmigoZ ganha escala e consolida operagdes;
parcerias estratégicas impulsionam crescimento
consistente da originacdo

Pine torna-se um dos trés primeiros bancos a operar
sob o novo framework regulatério de Consignado
Privado

100+ convénios com entes publicos; carteira de ~RS
800 milhdes

Carteira de Consignado Privado colateralizado
supera RS 4 bilhdes, refletindo aceleracdo relevante
de penetracdo

Transacdo transformacional: desinvestimento da
BYX e aquisi¢do de 99,8% da AmigoZ, fortalecendo o
ecossistema de varejo colateralizado do Pine

4724 1T25 2T25 3T25 4T25

11



Varejo Colateralizado

T
- 0 1
= 30,4% _ foow | Rotado !
4,6% 5,4% o ——a— R

-—————— — — - . 10570 —1ves

2340 M Privado
I Cartdes Consignadost?
M FGTS

Instrumentos Colateralizados
Governos e Municipios

Siape
I Outros Entes
379
271 339 e 362 - 408 — M — Rota do Yield
58 7271 “264 193 <194 17 ~ 163
- 3371 ] B illeva
dez-24 mar-25 jun-25 set-25
Destaques de 2025

)

)

Maior diversificagdo e avango do Varejo Colateralizado, remix da carteira e posicionamento pioneiro no Consignado Privado que impulsionou a
rentabilidade desse negdécio com mais de 3 milhdes de clientes e operamos com + 100 entes publicos.

Mercado de consignado jé soma altamente escaldvel = publico enderecdvel ~100 milhdes de pessoas (servidores publicos, CLTs e beneficidrios do INSS).
Consignado privado +RS 100 bilhdes, com potencial escala compardvel ao mercado de funciondrios publicos (>RS 380 bilhdes).

Carteira de cartdes?! consignados > RS 813 milhdes, com + de 200 mil clientes e crescimento na originagdo prépria de 162% YoY - ganho de eficiéncia da
esteira digital e o uso intensivo de dados e tecnologia.

Expansdo consistente do Consignado Privado = produto 100% digital, colateralizado e escaldvel, operado em esteiras préprias e com rentabilidade. Base
de clientes em evolucdo e jd conta com + 1,4 milhdo de clientes.

Avanco no cross-sell e na integragdo de produtos, fortalecendo o modelo integrado e de relacionamento completo e de longo prazo com os nossos clientes.

Nota: 1- Cartdo Beneficio e Consignado originados e adquiridos; e 2- Rota do Yield: estratégia de cross-sell para aumentar a rentabilidade da base de clientes; inclui consignado privado e cartdo de crédito consignado.
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A Estratégia De Distribui¢do Multicanal Para o Varejo Colateralizado

Estratégia de Distribuicdo Multicanal do Pine Principais Vetores de Crescimento

%

J%f/} Crescimento Disciplinado com Margem Relevante: Margens de consignado
’/e-m.a‘-ﬁ dados ainda subutilizadas oferecem amplo espacgo para expansdo a medida que o
novo arcabougo ganha estabilidade

Leildes Digitais via
Carteira de
Trabalho Digital

AMCIESITOE Conhecimento Profundo do Cliente-Alvo: Produtos transacionais geram

insights comportamentais, permitindo ofertas customizadas

7 BANCO ////
PI N E v" Habilitagdo Digital: Jornada 100% digital e escaldvel

C0n0|sem_ v Infraestrutura Centralizada: Plataforma Unica com transparéncia e
Desenvolvimento portabilidade

o / Expansdo Multiproduto: O crédito atua como porta de entrada, viabilizando
e ’ cross-sell eficiente de solugdes transacionais e impulsionando receitas
AqU_'S'G‘?O de Parcerias recorrentes
Carteiras junto a 7 (o
. ; / Estrategicas com
Originadores 7, .
7 _ Orlgmador

v" Risco Estrutural: Garantia via FGTS e portabilidade do crédito reduzem as
perdas esperadas.

v" Mercado Escaldvel: ~100 milhdes de pessoas (servidores publicos, CLTs e
beneficidrios do INSS).

Parcerias com o Varejo
para Compras via Crédito

Pine Consignado

W
N
@)
go]
o
=
3
@,
o
Q
o
>
)
)
o
o

1
1
1
1
1
1
1
1
\

) v Consignado Privado: Mercado >+RS$ 100 bilhGes, com alto potencial de
expansdo

FIDELIZAGCAO E SHARE OF WALLET




Plataforma de Crédito Composta por Canais Proprietdrios e Parcerias Estratégicas

Canais de distribuicdo diversificados impulsionando a originagdo de crédito

Ampla Rede Nacional de Distribuigdo

. Canal Digital

Escritorios
Regionais

Lojas
“Figitais”

Escritdrios e
Correspondentes 1 3 Parceiros
Bancdrios Estratégicos

Canais de Distribuicdo

Uso de plataformas digitais, como aplicativos méveis e canais web, para
@ permitir autoatendimento e originagdo rdpida e integrada de produtos
financeiros

N Agéncias e rede de correspondentes sob modelos de compartilhamento de
resultados e tradicionais complementam a experiéncia digital.

Visao Geral do Modelo de Profit Sharing

Alinhados a estratégia de desenvolver no Correspondente Bancdrio uma mentalidade de
banqueiro, o parceiro é integrado ao modelo de profit sharing, com acompanhamento mensal de

DRE até seu resultado no bottom-line
‘ @ Receita da Carteira

6 Resultado Liquido

e Estruturacdo via FIDC

0 Captacao de Clientes ‘

Estrutura de DRE com Correspondentes Parceiros

- | ~5%a30% |

6 Remuneracdo dos Parceiros

Receita da Seguro e PDD Custo Funding  Custos PIS/COFINS Resultado Profit Sharing
Carteira Prestacao de Operacionais Liquido
Servico

O Pine estrutura parcerias de longo prazo com seus originadores (partnership), alinhando incentivos
por meio de profit sharing, com exposicdo subordinada via cotas phantom e participacdo entre 5%
e 30% do resultado liquido conforme a performance da carteira, reforcando qualidade na
originagdo, fidelizagdo, cross-sell e geragdo sustentdvel de resultados.
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Multiplas Avenidas de Crescimento: As Investidas no Varejo

°
o .
AMIGOZ ruz
Pine Holding - 99,84%
Cartdes de Crédito Consignado como Vertical de Crescimento Escaldvel
Engajamento via Parcerias: Aumento da atratividade e frequéncia de uso do cartdo através de

descontos no varejo.

Otimizacdo da Margem Consigndvel: Incentivo ao uso da margem disponivel para compras,
impulsionando a monetizacdo.

Crédito Complementar ("Clean"): Oferta de limites adicionais atrelados & conta corrente para
superar o teto da margem consigndvel.

Experiéncia e Tecnologia: Melhoria no acesso aos limites regulatdrios através da evolugdo das
plataformas de processamento, elevando a experiéncia do usudrio.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial — AmigoZ
(RS milhdes)

+431% |

1,2

2024 2025

16
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Atacado com Crescimento, Garantias Sélidas e Diversificacdo Setorial

Periodo marcado por crescimento com foco em operacdes estruturadas com sélidas garantias e em setores resilientes

Setorial Por Produto Cobertura de Garantias
(Por volume — Dez/25) (Por volume — Dez/25) (%)

Papel e Celulose |nsumos Agricolas
Acucar e Etanol Outros Agro
Proteina

/ : Carteira Clean
Titulos Privados

5%

) 0)
_8 A e Capital de Giro
8 Imobilidrio
et Trade Finance
<
_8 Grdos FinarTc_ilornento
= Imobilidrio
f% 8% Logistica e Fiancas
>
._g 12% 6% Transporte s
k7 Outros 50, 27 Infraestrutura 88%
) Telecom Comércio
Inddstria Carteira Colateralizada
Evolucdo da Receita de Prestacdo de Servicos Cross-sell
(RS milhdes) 126%
+
° | 1 +Rentabilidade B Mercado
120,3 . IPP  médio : de Capitais
|
I 2,4 produtos :
82,0 Sl Investimentos
53,1
Seguros
Derivativos +
2023 2024 2025 cambio
Crédito
+Produtos -

Nota: (1) Indice de penetragdo por produto. - (% clientes por n° de produtos contratados)

18
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___________________________________________________________________________________________________________________________________________

CCBs com consignagdo 80,00% 20,00%
Debénture
Financeira de
~RS 1,5 bilhdo
CCBs com consignacdo de INSS 100,00% - -
FIDC de . ~ o 10% de Série Mezanino A o
~RS 1 bilhdo CCBs com consignacgdo de INSS 85,00% 4% de Série Mezanino B 1,00%
@ .
FIDC de CCBs com consignacgdo de INSS 85,00% 1Bl BETE hEZemle A 1,50%

3% de Mezanino B

~RS 1,2 bilhdes

CCBs de Termos de Saque de
Cartdo Consignado de Beneficios
INSS

FIDC de
~R$ 173,4 milhges

85,00% 11% de Série Mezanino A,
1,75% de Mezanino B

e I
" R

~RS 4 bilhdes em Emissdes e Estruturacdes em 2025
pro
1l

b
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Funding e Capital

Diversificacdo do Funding e Gestdo de Ativos e Passivos, com fortalecimento de Capital para suportar a expansdo de nossos negocios.

Volume Captado

(RS milhdes)
I cos: [ LciiLcA? @ cDi? ] Mercado de Capitais Outros 4
+67% |
21.218
17.824
12.719
2023 2024 2025
Recursos Captados por Prazo Evolucéio indice de Basileia

(RS milhdes e %)

> 3 anos g Nivel indice de Basiléia
15,0%
) Gap positivo de 3 meses 17% 13,8% 14,5% 0
Y RS 2,8 bi de caixa livre
) LCR®de 345% 21%
3-12 meses

Y NSFR®de 183%

1-3 anos

2023 2024 2025

Notas: (1) — Certificado de Depdsito Bancdrio; (2) Letra de Crédito Imobilidrio / do Agronegécio; (3) Certificado de Depdsito Interbancdrio; (4) Outros inclui Depdsitos (a vista e interfinanceiros) e DPGE; (5) indice de Cobertura de

Liquidez; e (6) (Indice de Financiamento Estdvel Liquido
22
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Desempenho?! Financeiro e Operacional

Crescimento de todos os indicadores operacionais reflexo do avango na execucdo da estratégia, diversificando

N0Ssos Negocios e
alocando o nosso capital de forma ainda mais eficiente

Lucro Liquido e ROE? Resultado Operacional
(RS milhdes e %) (RS milhdes)
I Lucro Liquido —¢— ROE |l Lucro Liquido | | ROE ndo recorrente
ndo recorrente  eeee- 1 +166%

33,4% |

712,3

345,3
268,1

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Composicdo de Receita Despesas Operacionais
(%) (RS milhdes)
B Atacado [ Despesas Administrativas [ Despesas de Pessoal —o— indice de Eficiéncia
38,0% 38,2%
> N%
2947
2132 232,4
1013 95,5 140,0
111,9 136,9 154,7
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Nota: (1) Numeros baseados em informagdes gerenciais; (2) ROE 2025 = (Lucro 2025/ Patriménio Liquido Médio entre Dez/24 e Dez/25). Lucro Liquido e ROE ndo recorrentes consideram o resultado da transagdo de reorganizagdo do varejo
colateralizado
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Estrutura de Governanca

Décadas de experiéncia impulsionando foco estratégico e solidez institucional

Experiéncia em Lideranga do Banco Pine Anos de Experiéncia Conselho

/Noberto Pinheiro +50\ /Noberto Pinheiro Jr. +25\ fRodrigo Pinheiro +20 \ ("Clive Botelho +40\ Noll;?:s?dzlrr:r:lm
Fundador & Presidente Diretor Executivo Diretor Executivo Diretor Executivo
Fundador do Banco Pine. Ex-Acionista Possui experiéncia prévia no Pactual, Atuou no Credit Suisse e na Bulltick nas Possui experiéncia prévia no Itad, West LB
Controlador e Vice-Presidente Executivo West LB e Greenlake Capital. Ocupou dreas de Financas, Comércio Exterior e Standard Bank, Dresdner Bank e BMG. No
do Banco BMC, onde foi membro diversas posicoes de alta lideranga no Administracdo de Fundos. No Banco Pine, Banco Pine, atuou como Vice-Presidente . Igor Esteves
permanente dos Comités Executivo e Banco Pine e integrou conselhos de exerceu o cargo de Diretor Executivo entre 2008 e 2012 e retornou em 2022 Sérgio de Castro EQ % Pinheiro
Sénior de Crédito e liderou as dreas de administracdo de empresas em multiplos Comercial. Atualmente, é Vice-Presidente como Diretor Executivo da Pine Assessoria Membro Membro
Banco Comercial, Produtos e Marketing setores. Atualmente, é Vice-Presidente do do Conselho de Administracdo e Diretor E graduado em Engenharia de Producdo
por mais de duas décadas, antes de Conselho de Administracdo, Diretor Executivo do Banco Pine. E graduado em pela UFSCar e em Administracdo de Ministério
fundar o Banco Pine em 1997. Executivo e Diretor de Relogc”)les com Administrac@o de Empresas pela American Empresas pela Universidade Presbiteriana da Fazenda 4
Investidores do Banco Pine. E MBA pela Intercontinental University, Londres, Reino Mackenzie, além de possuir MBA em Maflson da jmm=— - - - =S
Babson College. Unido. Financas pelo IBMEC. Nobrega | FanC!SCO :
. VA VAG N 7 e @ P v
Independente | Cc'):nselflw !
! isca .
KAIcides Roberto Rocha 25\ /Cristiqno Oliveira 20\ KGersom Précaro 15\ /Guilherme Neves 25\ /Giuseppe Paternostro oM B e T
Diretor + Diretor + Diretor + Diretor + Diretor +
Possui experiéncia no Banco Atuou no ltad, Safra e Fibra. Atuou no Itau, B3 e Fibra. Atuou no ltad, Safra e BMG. E especialista em gestdio de @
Rendimento e no Banco BMC. Desde 2023, exerce o cargo de Ingressou no Banco Pine em Ingressou no Banco Pine em risco de crédito, andlise e "Sérgio Sayeg EQ % —cco—Zoo==q
Teve papel relevante durante o Economista-Chefe do Banco 2021 e, em 2023, assumiu a 2022 como Diretor de Riscos e recuperacdo. Atuou no Citi, | Conselh); : : Felipe Ruiz !
IPO do Banco Pine, atuando Pine. Possui Mestrado em posicdo de Head de Pessoas e Compliance. E graduado em Banco Original e Fibra e | - 1 i Copselho |
como Diretor de Tecnologia e Economia pela FGV-SP e é Gestdo Corporativa. Economia e Fisica, além de ingressou no Banco Pine em oo IRl L L __Fiscal .
Operacoes, e retornou a graduado em Economia pela Atualmente, é Diretor de possuir MBA em Economia e 2025 como Diretor de Crédito.
instituicdo em 2022 como FEA-USP, além de pds- Gestdo Corporativa, Pessoas e Financas pela Universidade de Rodrigo Esteves Noberto Pinheiro
Diretor de Tepnologio e graduacées em Finangas Tecnologiq & Operacgoes Sdo Paulo (USP). Binhene Ir.
Operacoes. E graduado em (Insper), Agronegdécio (ESALQ- Atacado. E graduado em Vice-Presidente Vice-Presidente
Administracdo de Empresas USP), Geopolitica (PUC) e Administrac@o de Empresas o . o . ,
Qem UniSantana. J \Ciénc]g de Dados (USP). J er IBMEC. J k / \ J O Conselho de Administracdo e o Comité Executivo reunem
décadas de experiéncia em crédito, tesouraria e mercados
KOdiIardo Rodrigues 20 KRicardo Bampa 20\ KRonaIdo Silvestre 40\ qutiana Munhoz 20\ KSergio Martins Rocha +35\ CiE PR, (e g execugao ol clp HmeeE s @ e
Diretor + Diretor + Diretor + Diretor + Superintendente Executivo de gestdo de riscos do Pine.
Atuou no Bradesco e no Atuou no Itad e no BMG. Atuou no Dresdner Bank, Banif Atuou no Itad e no Safra. Iniciou como operador de Comité da Companhia
Santander Brasil. Ingressou no Ingressou no Banco Pine em e BMG. E membro ativo dos Ingressou no Banco Pine em pregdo na antiga Bovespa e
Banco Pine em 2014 como 2022 como Superintendente Comités de Tesouraria e 2011 como Gerente Juridica, BM&F (atual B3) e atuou no
Senior Banker e, em 2018, Executivo e atualmente é Captacéo da Febraban e da tornou-se Superintendente Banco Santander, Banco Safra, ‘ y
assumiu o cargo de Diretor Financeiro (CFO). E ABBC e ingressou no Banco Juridica em 2017 e atualmente Banco BV e Banco PAN (BTG). @]
Superintendente Comercial. graduado em Administracdo de Pine em 2022 como Diretor de exerce o cargo de Diretora Desde 2025, é Superintendente ﬂ y
Atualmente, exerce a funcdo Empresas pela FGV, com pds- Tesouraria. E graduado em Juridica. Possui especializacdo Executivo de Varejo, com foco Comité de Gestdo Comité de Comité de
de Diretor Comercial. Possui graduacdo em Contabilidade e Economia pela UGF. em Direito Imobilidrio pela FGV na estratégia comercial e na de Riscos e Capital Auditoria Remuneracdo
MBA em Financas pelo Insper e Financas pela USP, além de e MBA em Gestdo Empresarial implantacdo do Crédito
€ graduado em Administracdo MBA em Financas pela com énfase em Crédito e Consignado Privado.

Qe Empresas pela FGV. J \th:rton Business School. J K J kCobrcm(;o pelo IBMEC. J k J
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Avenidas de Crescimento

Multiplas avenidas de crescimento ainda por acelerar, ancoradas na expansdo do portfélio de produtos e no fortalecimento do
engajamento dos clientes

Consignado Privado Produtos de Crédito

Ancora para o proximo ciclo Relacionamento com o cliente e Monetizacdo e Escala e experiéncia
de crescimento do engajamento recorrente crescimento da carteira integrada do cliente
consignado
Cartdes Vinculados ao Consignado Privado Produtos de Consdércio Aplicativo Mével Integrado
CartSes de Crédito Consignados Abertura Inteligente de Contas Crédito Pessoal * Opgoes de Investimento
Plataforma Escaldvel Portabilidade de Conta-saldrio Financiamento a Lojistas =  Ferramentas de Gestdo e

Oportunidades de Cross-sel/ Controle Financeiro

Antecipacdo Salarial
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