BANCO PINE S.A.

CNPJ n°® 62.144.175/0001-20
NIRE 35300525515

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 3 DE MARCO DE 2026

DATA:
3 de margo de 2026, as 18:00 horas.

LOCAL:

Sede social, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n°® 1.830 — Salas 54, 61, 62,
63 e 64 — 5° e 6° andares — Blocos 1 a 4 — Condominio Edificio Sdo Luiz — Vila Nova
Conceicao — CEP 04543-900 — Sao Paulo/SP.

PRESENCA:

Totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, com participacdo via
videoconferéncia, conforme faculdade prevista no Paragrafo Segundo do Artigo 15 do
Estatuto Social do Banco Pine S.A. (“Banco” ou “Companhia”).

MESA:
Presidente: Noberto Nogueira Pinheiro.
Secretario: Rodrigo Esteves Pinheiro.

ORDEM DO DIA: Em continuidade as deliberagdes aprovadas em sede de reunido do
Conselho de Administracdo do Banco realizada em 22 de fevereiro de 2026:

1. Deliberar sobre a fixacdo e a justificativa do preco de emissdo das agdes
preferenciais de emissao do Banco, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), no ambito da oferta
publica de distribuicdo primaria de A¢des de emisséo do Banco, realizada na Republica
Federativa do Brasil (“Brasil’), em mercado de balcdo ndo organizado, sob o rito
automatico de registro perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos
da Resolugédo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160”), com
esforgos de colocacdo das Agdes no exterior (“Oferta”), conforme divulgada no fato
relevante da Oferta, de 23 de fevereiro de 2026 (“Fato Relevante da Oferta”);

2. Deliberar sobre o aumento do capital social do Banco em decorréncia da Oferta,
dentro do limite do seu capital autorizado, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social do
Banco, com a exclusao do direito de preferéncia e com a concessao de prioridade aos
atuais acionistas do Banco na subscricdo das A¢des, nos termos do inciso |, do artigo
172, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e dos artigos 9° e 19,
inciso Xlll, do Estatuto Social do Banco;

3. Deliberar sobre a abertura, aos acionistas do Banco, de periodo de conversao
voluntaria de acdes preferenciais de emissdo do Banco em acgbes ordinarias, na
proporgao de 1 (uma) agao preferencial para 1 (uma) agao ordinaria, nos termos do §§4°
e 5° do artigo 7° do Estatuto Social, com o objetivo de assegurar que apds a Oferta as
acoOes preferenciais de emissdo do Banco representem no maximo 50% (cinquenta por
cento) do total das agbes emitidas, nos termos do artigo 15, §2° da Leidas S.A.; e

4, Deliberar sobre a ratificacdo dos atos que a Diretoria do Banco e os seus
procuradores devidamente constituidos ja tenham praticado com vistas ao
aperfeicoamento das deliberacbes acima, bem como a autorizagdo aos membros da
Diretoria da Companhia e aos seus procuradores devidamente constituidos, nos termos




do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, para praticarem todos os atos e adotarem
todas as medidas necessarias a realizagcdo, formalizacdo e aperfeicoamento das
deliberagdes tomadas nesta reunido para implementacao da Oferta e da Converséao de
Acdes (conforme abaixo definido).

CONSIDERAGOES PRELIMINARES:

Os votos dos membros do Conselho de Administracao relacionados as matérias acima
foram manifestados expressamente via videoconferéncia durante a reuni&o e ratificados
em carta enderecada aos demais membros, as quais serdo anexadas a transcrigao
desta ata no livro de Registro de Atas das Reuniées do Conselho de Administragao da
Companhia.

DELIBERAGOES:
Apods amplos debates, os membros do Conselho de Administracao, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram o que segue:

1. Aprovar a fixagdo do preco de emissdo de R$ 11,25 (onze reais e vinte e cinco
centavos) por Agdo no ambito da Oferta (“Preco por Ac&o”), o qual foi fixado apés a
conclusao do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado no Brasil,
junto a investidores profissionais e a determinados investidores estrangeiros
(“Procedimento _de Bookbuilding”), perfazendo o montante total da Oferta de R$
245.926.068,75 (duzentos e quarenta e cinco milhdes, novecentos e vinte e seis mil,
sessenta e oito reais e setenta e cinco centavos). O Precgo por Agao foi calculado tendo
como parametro (a) a cotagao das agdes preferenciais de emissdo do Banco na B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao; e (b) as indicagdes de interesse em funcao da qualidade e
quantidade da demanda (por volume e prec¢o) pelas Agdes coletada junto a Investidores
Profissionais, no ambito do Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de
fixagdo do Preco por Acao € justificada pelo fato de que o Preco por Ac¢éo foi fixado apos
a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, nao havendo, portanto, diluicdo
injustificada dos atuais acionistas do Banco, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
incisos | e lll, da Lei das Sociedades por Acoes.

2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu
capital autorizado, mediante a emissao de 21.860.095 (vinte e um milhdes, oitocentos e
sessenta mil e noventa e cinto) novas A¢des, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, com exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos
do artigo 172, inciso |, da Lei das S.A., sendo que a integralidade do Prego por Agao de
R$ 11,25 (onze reais e vinte e cinco centavos) sera destinado a conta de capital social
do Banco, totalizando a quantia de R$ 245.926.068,75 (duzentos e quarenta e cinco
milhdes, novecentos e vinte e seis mil, sessenta e oito reais e setenta e cinco centavos)
em aumento do capital social.

2.1. Tendo em vista a necessidade de homologagcdo do aumento de capital
social da Companhia pelo Banco Central do Brasil (“Homologacéo” e “Banco Central”,
respectivamente), serdo emitidos recibos de subscricdo decorrentes do aumento de
capital ora aprovado, recibos estes que serdo integralizados a vista, no ato de
subscricao, em moeda corrente nacional, e darao direito ao recebimento de 1 (uma)
Acgéo cada um (“Recibos de Subscricdo”). Os Recibos de Subscrigdo conferirdo aos
seus titulares o direito de serem convertidos em Ag¢bes apdés a Homologacao. Apds a
Homologagao, as Agdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricbes conferidos aos titulares de agdes preferenciais de emissdao do Banco, nos
termos previstos em seu Estatuto Social e na legislagao aplicavel,

3. Aprovar a abertura, aos acionistas do Banco, de periodo de conversio
voluntaria de agdes preferenciais de emissdao do Banco em acgbes ordindrias, na



proporgao de 1 (uma) agao preferencial para 1 (uma) agao ordinaria, nos termos do §§4°
e 5°, do artigo 7° do Estatuto Social (“Converséo de Acdes”).

A Conversao de Agdes sera permitida nas quantidades estritamente necessarias para
assegurar que apos a Oferta as agdes preferenciais de emissdo do Banco representem
no maximo 50% (cinquenta por cento) do total das agdes emitidas, nos termos do artigo
15, §2°, da Lei das S.A., e as solicitacbes de Conversdo de Acdes serdo atendidas
proporcionalmente para todos os aqueles que tiverem realizado tais solicitagdes. As
solicitacdes de Conversao de Acgdes deverao ocorrer no periodo compreendido entre 3
de marco e 9 de margo de 2026, e deverao ser efetivadas por meio dos procedimentos
operacionais estabelecidos pela B3 ou junto ao escriturador das a¢cdes de emissado do
Banco, conforme descritos no Aviso aos Acionistas divulgado pelo Banco nesta data.
No ambito da Conversado de Agdes, o acionista controlador solicitara a conversao da
quantidade de acbes preferenciais de sua titularidade necessaria para assegurar a
observancia do limite legal segundo o qual as agbes preferenciais sem direito a voto ou
sujeitas a restricdo ao exercicio desse direito ndo podem ultrapassar 50% do total de
acdes emitidas, nos termos do artigo 15, §2°, da Lei das S.A., no momento de conversao
dos Recibos de Subscricdo em Acbes. Apds o término do periodo de Converséo de
Acbes, sera realizada nova reunidao do Conselho de Administracdo do Banco para
consignar o resultado da Conversao de Ac¢des, no Ambito da qual sera ainda submetida
a préxima Assembleia Geral que se realizar proposta de atualizacdo do artigo 5° do
Estatuto Social para refletir a Oferta e a Conversao de Acoes.

4. Ratificar atos que a Diretoria da Companhia e seus procuradores devidamente
constituidos ja tenham praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberagdes
acima, bem como autorizar os membros da Diretoria da Companhia e seus
procuradores devidamente constituidos para que continuem a praticar todos os atos e
adotar todas as medidas necessarios a realizac¢ao, formalizacao e aperfeicoamento das
deliberagdes acima, no ambito da Oferta e da Conversao de Agoes, incluindo, mas nao
se limitando, a representar a Companhia perante a CVM, a B3 e a ANBIMA, conforme
se faca necessario, podendo para tanto praticar ou fazer com que sejam praticados
quaisquer atos ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicagoes,
notificagoes, certificados, documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou
apropriados para a realizacdo das deliberagcbes acima.

ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura desta ata em livro proprio, a qual logo apés foi lida,
aprovada e por todos assinada.

Sao Paulo, 3 de marcgo de 2026.

PRESENCA:
Membros: NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO;
RODRIGO ESTEVES PINHEIRO;
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO JUNIOR;
IGOR ESTEVES PINHEIRO;
MAILSON FERREIRA DA NOBREGA; e
SERGIO MACHADO ZICA DE CASTRO

ASSINATURAS:
Presidente: Noberto Nogueira Pinheiro.
Secretario: Rodrigo Esteves Pinheiro.



A presente é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio.

NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO RODRIGO ESTEVES PINHEIRO
Presidente Secretario

Esta pagina de assinaturas integra a ata da Reunido do Conselho de Administragdo do BANCO
PINE S.A., realizada em 3 de margo de 2026.



