BANCO PINE S.A.

CNPJ n°® 62.144.175/0001-20
NIRE 35300525515

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 13.10.2025

DATA:
13 de outubro de 2025, as 11:00 horas.

LOCAL.:

Sede Social, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1.830 - Salas 54,
61, 62,63 e 64 - 5° e 6° andares - Blocos 1 a 4 - Condominio Edificio Sao Luiz -
Vila Nova Conceicgao - CEP 04543-900 - Sao Paulo/SP.

PRESENCA:

Totalidade dos membros do Conselho de Administragcdo, com participacao via
videoconferéncia, conforme faculdade prevista no Paragrafo Segundo do Artigo
15 do Estatuto Social da Companhia.

MESA:
Presidente: Noberto Nogueira Pinheiro.
Secretario: Rodrigo Esteves Pinheiro.

ORDEM DO DIA:

1. Deliberar sobre a proposta da Diretoria (Comité Executivo) para o paga-
mento adicional de juros sobre o capital préprio;
2. Deliberar sobre a proposta da Diretoria (Comité Executivo) para o au-

mento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do
artigo 6° do Estatuto Social do Banco, incluindo a fixagdo do preco e do prazo
para o exercicio do direito de preferéncia;

3. Deliberar sobre a destinacao a ser dada a eventuais sobras de subscrigao;
4, Deliberar sobre a possibilidade de homologagéo parcial do aumento de
capital, mesmo em caso de sobras, desde que 0 montante subscrito atinja o valor
minimo estipulado para o aumento;

5. Deliberar sobre a emissao de bonus de subscrigdo, como vantagem adi-
cional aos subscritores do aumento de capital, dentro do limite do capital autori-
zado, nos termos do § 2° do artigo 6° do Estatuto Social; e

6. Deliberar sobre a autorizacdo a administracdo do Banco para praticar to-
dos os atos necessarios a implementacao das deliberagcdes aprovadas.

CONSIDERACOES PRELIMINARES:

Os votos dos membros do Conselho de Administragao relacionados a matéria
acima foram manifestados expressamente via videoconferéncia durante a reu-
nido e ratificados em carta enderecada aos demais membros, as quais serao




anexadas a transcrigdo desta ata no livro de Registro de Atas das Reunides do
Conselho de Administracdo da Companhia.

DELIBERAGOES:

Apos amplos debates, foram aprovadas, por unanimidade, as seguintes delibe-
racoes:

1. Aprovar a proposta da Diretoria (Comité Executivo) em reunido realizada
nesta data, “ad referendum” da Assembleia Geral de Acionistas, de pagamento
adicional de juros, a titulo de remuneracéo sobre capital proprio, as pessoas que
sejam acionistas do Banco Pine S.A. (“Banco” ou “Companhia”) na data-base
de 16 de outubro de 2025 (“Data-Base”), no valor bruto total de
R$ 57.316.107,96 (cinquenta e sete milhdes, trezentos e dezesseis mil e cento
e sete reais e noventa e seis centavos), a base de R$ 0,253295, correspondente
ao valor bruto por agao, sujeito a retencao do imposto de renda na fonte a ali-
quota de 15% (quinze por cento), conforme previsto no paragrafo § 2° do artigo
9° da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995.

1.1.  As agdes do Banco serdo negociadas ex-direito a juros sobre o ca-
pital préprio a partir de 17 de outubro de 2025, inclusive.

1.2. O pagamento dos valores devidos ocorrera no dia 27 de novembro
de 2025.

1.3. Eventual alteragdo nos valores por agdo, em razao da variagao de
acoes em tesouraria, sera devidamente comunicada.

2. Aprovar a proposta da Diretoria (Comité Executivo) em reunido realizada
nesta data para o aumento do capital social do Banco, dentro do limite do capital
autorizado, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social, no valor de, no minimo,
R$ 36.953.525,06 (trinta e seis milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil, qui-
nhentos e vinte e cinco reais e seis centavos) (“Valor Minimo”) e, no maximo,
R$ 48.718.691,77 (quarenta e oito milhdes, setecentos e dezoito mil, seiscentos
e noventa e um reais e setenta e sete centavos) (“Valor Maximo”), mediante a
emissao de, no minimo, 4.337.268 (quatro milhdes, trezentos e trinta e sete mil
e duzentos e sessenta e oito) agdes, sendo 2.225.396 (dois milhdes, duzentas e
vinte e cinco mil e trezentas e noventa e seis) agdes ordinarias e 2.111.872 (dois
milhdes, cento e onze mil e oitocentas e setenta e dois) acdes preferenciais, e,
no maximo, 5.718.156 (cinco milhdes e setecentos e dezoito mil e cento e cin-
quenta e seis) agdes, sendo 2.933.911 (dois milhées, novecentos e trinta e trés
mil € novecentas e onze) agdes ordinarias e 2.784.245 (dois milhdes, setecentas
e oitenta e quatro mil e duzentos e quarenta e cinco) agbes preferenciais de
emissdo do Banco, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Au-
mento de Capital”), observados os seguintes termos e condigdes:

2.1. Justificativa do Aumento de Capital. A administragdo do Banco tem
por objetivo fortalecer a estrutura de capital, a fim de continuar
subsidiando o crescimento da Companhia.




2.2.

2.3.

24.

2.5.

Efeito no Capital Social. Apés o Aumento de Capital, o capital social
do Banco, atualmente no valor de R$ 955.540.368,08 (novecentos e
cinquenta e cinco milhdes, quinhentos e quarenta mil e trezentos e
sessenta e oito reais e oito centavos), dividido em 227.126.285
(duzentos e vinte e sete milhdes, cento e vinte e seis mil e duzentas e
oitenta e cinco) agcbdes nominativas, sendo 116.232.598 (cento e
dezesseis milhdes, duzentas e trinta e duas mil e quinhentas e noventa
e oito) ordinarias e 110.893.687 (cento e dez milhdes, oitocentas e
noventa e trés mil e seiscentas e oitenta e sete) preferenciais, sem
valor nominal, passara a ser de: (i) no minimo, R$ 992.493.893,14 (no-
vecentos e noventa e dois milhdes e quatrocentos e noventa e trés mil
e oitocentos e noventa e trés reais e quatorze centavos), dividido em
231.463.553 (duzentos e trinta e um milhdes e quatrocentas e ses-
senta e trés mil e quinhentas e cinquenta e trés) acées nominativas,
sendo 118.457.994 (cento e dezoito milhdes, quatrocentas e cinquenta
e sete mil e novecentas e noventa e quatro) agdes ordinarias e
113.005.559 (cento e treze milhdes, cinco mil e quinhentas e cinquenta
e nove) acdes preferenciais; e (i) no maximo, R$ 1.004.259.059,85
(um bilhdo, quatro milhées e duzentos e cinquenta e nove mil e cin-
qgquenta e nove reais e oitenta e cinco centavos), dividido em
232.844.441 (duzentos e trinta e dois milhdes e oitocentos e quarenta
e quatro mil e quatrocentos e quarenta e uma) agdes nominativas,
sendo 119.166.509 (cento e dezenove milhdes, cento e sessenta e
seis mil e quinhentas e nove) ag¢des ordinarias e 113.677.932 (cento e
treze milhdes, seiscentas e setenta e sete mil e novecentas e trinta e
duas) acoes preferenciais.

Preco de Emissao. O prego de emissao sera de R$ 8,52 (oito reais e
cinquenta e dois centavos) por acao ordinaria ou preferencial do
Banco, fixado sem diluicédo injustificada para os atuais acionistas do
Banco, nos termos do artigo 170, §1°, inciso lll, da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acoes”), levando-se em consideracdo o preco das acoes
preferenciais de emissdo do Banco no ultimo pregdo da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) anterior a esta Reunido de Conselho de
Administragéo, qual seja, em 10 de outubro de 2025. Tendo em vista
que o preco de emissao foi fixado com base no artigo 170, §1°, inciso
lll, da Lei das Sociedades por Acdes, o Banco nao possui laudos e
estudos subsidiando a fixagao do preco acima.

Justificativa do Pre¢o de Emissao. A administragdo do Banco
concluiu que a referéncia a cotagdao na B3 era a metodologia mais
adequada para a fixacdo do preco de emissado, tendo em vista a
inexisténcia de eventos externos que pudessem recomendar outro
critério.

Proporgao da subscrigao. Tendo em vista que o Aumento de Capital
guarda a mesma proporcgao do capital social existente, os acionistas
poderdo exercer o direito de preferéncia na subscricdo das novas
acgdes, na forma do artigo 171, §1°, “a”, da Lei das Sociedades por
Acoes, na propor¢ao do numero de agcdes que possuirem, da mesma




2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

classe e espécie. Desta forma, considerando o valor maximo do
Aumento de Capital, para cada agao ordinaria registrada em seu nome
na Data de Corte, o acionista tera direito a subscrever
0,025270031323 novas acgbes ordinarias e, para cada acao
preferencial registrada em seu nome da Data de Corte o acionista tera
direito a subscrever 0,025270031323 novas agbes preferenciais.
Eventual modificagdo na proporcdo da subscricdo, em funcdo de
alteragdo na quantidade de ag¢des em tesouraria, sera devidamente
comunicada.

Data de Corte e Direito de Preferéncia. Sera concedido a todos os
acionistas que constarem da posicao acionaria do Banco na data de
16 de outubro de 2025 (“Data de Corte”) o prazo de 30 (trinta) dias
para o exercicio do direito de preferéncia, iniciando-se em 17 de
outubro de 2025 e terminando em 17 de novembro de 2025, inclusive.
As agbes do Banco serdo negociadas ex-direito de preferéncia a partir
de 17 de outubro de 2025, inclusive.

A Data de Corte para o exercicio do direito de preferéncia sera a
mesma Data-Base que sera considerada para o pagamento dos juros
sobre o capital préprio declarados nesta Reunido do Conselho de
Administragao.

Compromisso de Subscrigao. O acionista controlador Sr. Noberto
Nogueira Pinheiro, bem como a Diretoria da Companhia, possuem
firme compromisso em subscrever 4.337.268 (quatro milhdes, trezen-
tos e trinta e sete mil e duzentos e sessenta e oito) agdes, sendo
2.225.396 (dois milhdes, duzentas e vinte e cinco mil e trezentas e
noventa e seis) agdes ordinarias e 2.111.872 (dois milhdes, cento e
onze mil e oitocentas e setenta e dois) agdes preferenciais de emissao
do Banco, no valor total de R$ 36.953.525,06 (trinta e seis milhdes e
novecentos e cinquenta e trés mil e quinhentos e vinte e cinco reais e
seis centavos).

Cessao de Direito de Preferéncia na Subscricdo. O direito de
preferéncia podera ser livremente cedido pelos acionistas do Banco a
terceiros, nos termos do artigo 171, §6°, da Lei das Sociedades por
Acoes.

Integralizagao. A integralizacdo das agbes subscritas podera ser
feita em moeda corrente nacional ou mediante utilizagdo do crédito,
liquido de imposto de renda, relativo aos juros sobre o capital préprio
declarados nesta Reunido do Conselho de Administragdo, os quais
serao pagos apos o prazo para o exercicio do direito de preferéncia,
devendo os acionistas que assim desejarem informar sua opgao pela
utilizagdo dos juros sobre o capital proprio no respectivo boletim de
subscrigao.

Direito das acoes objeto do Aumento de Capital. As acdes
ordinarias e preferenciais a serem emitidas em razdo do aumento de
capital ora aprovado serdo em tudo idénticas as agdes ordinarias e




preferenciais ja existentes e participardo de forma integral em
quaisquer dividendos e/ou juros sobre capital proprio que vierem a ser
declarados apdés a aprovagcdo do aumento de capital pelo Banco
Central do Brasil (“BACEN”), nos termos da regulamentacao
aplicavel.

2.11. Crédito Juros sobre o Capital Préprio. Considerando que os
acionistas poderao utilizar o crédito dos juros sobre o capital préprio
declarados nesta Reunido do Conselho de Administragcdo, o
pagamento dos valores devidos ocorrera apos o término do prazo
para o exercicio do direito de preferéncia, em 27 de novembro de 2025,
conforme deliberado acima.

2.12. Informagdées  Adicionais. Procedimentos de  subscrigao,
integralizacdo e outras informacdes, bem como os demais termos e
condi¢cdes do Aumento de Capital sdo apresentados no Fato Relevante
e Aviso aos Acionistas, em conformidade com o disposto no artigo
33, inciso XXXI, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada, os quais também sio ora aprovados.

3. Sobras. Apds o término do prazo para o exercicio do direito de
preferéncia, considerando que havera o atingimento do Valor Minimo, conforme
Compromisso de Subscrigao descrito no item 2.7. acima, nao havera rateios de
eventuais sobras (ou sobras de sobras), podendo o Aumento de Capital ser
homologado de forma parcial, conforme item 4 abaixo.

4. Homologacgao. Apds a efetiva subscricdo das acdes e a integralizagao
deste Aumento de Capital, nova Reunidao do Conselho de Administracdo do
Banco devera ser realizada para homologar parcial ou totalmente o aumento de
capital, dentro do limite de capital autorizado. Apdés a homologacdo pelo
Conselho de Administragdo do Banco, o aumento de capital sera levado a
aprovagao do BACEN, nos termos da regulamentagao aplicavel.

4.1. Homologagao Parcial. Sera admitida a subscricdo parcial e a
consequente homologacéao parcial do Aumento de Capital, haja vista
que havera o atingimento do Valor Minimo, conforme Compromisso
de Subscricao descrito no item 2.7 acima. (“Subscricao Minima”).

4.2. Tendo em vista a possibilidade de homologacao parcial do aumento
de capital social, e visando assegurar que os acionistas que desejem
subscrever parte do aumento possam, no momento do exercicio do
direito de subscricdo, condicionar sua decisdo de investimento as
condicgbes finais do aumento de capital, cada acionista podera, no ato
da subscricdo condicionar a subscricdo do aumento que |he cabe: (i)
a que haja subscricdo do valor maximo do aumento ora aprovado; ou
(i) a que haja subscricdo de um determinado valor minimo de
aumento de capital, mas que nao podera ser inferior ao valor de
Subscrigdo Minima, devendo indicar, nesta ultima hipotese, se deseja
receber: (a) a totalidade das agbes subscritas; ou (b) a quantidade
necessaria para manter sua participagao no capital social do Banco.
Em qualquer dos casos, serdo observadas as regras e procedimentos




préprios do Escriturador e da Central Depositaria de Ativos da B3,
conforme o caso. Na falta de manifestagéo do subscritor, presumir-se-
a o interesse do subscritor em receber a totalidade das agdes por ele
subscritas.

5. Bonus de Subscrigdo. Aprovar, como vantagem adicional aos
subscritores de acbes no Aumento de Capital, a emissdo de Bbnus de
Subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, nos termos de seu Estatuto
Social, observados os termos e condigbes a seguir indicados:

5.1. Quantidade. Serdo emitidos até 2.859.078 (dois milhdes e oitocentos
e cinquenta e nove mil e setenta e oito) Bénus de Subscricdo. Cada
conjunto de 2 (duas) agdes, sejam estas ordinarias ou preferenciais,
subscritas no Aumento de Capital dara direito a 1 (um) Bbénus de
Subscrigao, desprezando-se eventuais fragdes de 2 (duas) acgoes.

5.2. Direito de Subscricdao. Cada Bbénus de Subscricdo dara ao seu
titular o direito de subscrever 1 (uma) agao ordinaria e 1 (uma) agao
preferencial do Banco, resultando em uma potencial emissao de até
5.718.156 (cinco milhdes e setecentos e dezoito mil e cento e cin-
quenta e seis) acdes, sendo 2.859.078 (dois milhdes e oitocentos e
cinquenta e nove mil e setenta e oito) ordinarias e 2.859.078 (dois mi-
Ihées e oitocentos e cinquenta e nove mil e setenta e oito) preferenci-
ais de emissio do Banco, caso a totalidade dos Bénus de Subscrigao
seja exercida.

5.3. Aumento de Capital Potencial. Assumindo uma subscri¢do integral
das agbes objeto do Aumento de Capital, e caso a totalidade dos
Bonus de Subscricdo seja exercida, o aumento de capital resultante
sera de até 5.718.156 (cinco milhdes e setecentos e dezoito mil e
cento e cinquenta e seis) novas agdes novas acgdes, dentro do limite
do capital autorizado, respeitados eventuais ajustes, para cima ou
para baixo, em razao de arredondamento.

5.4. Precgo e Justificativa de Emissdao. Os Bénus de Subscricdo nao
terdo valor de emissdo, uma vez que serdo atribuidos como
vantagem adicional aos subscritores das a¢des emitidas no Aumento
de Capital, visando a criagdo de incentivo para a adesido dos
acionistas ao referido Aumento de Capital.

5.5. Prego de Exercicio. O prego de exercicio de cada Bbénus de
Subscricdo sera de R$ 17,04 (dezessete reais e quatro centavos),
preco este correspondente a somatdria dos precos de emissao de 1
(uma) nova acéo ordinaria e 1 (uma) nova acao preferencial a serem
entdo subscritas em fungdo do exercicio de cada Bobnus de
Subscricao.

5.6. Justificativa do Pregco de Exercicio. O prego de exercicio da
subscricao de agdes no ambito do Bénus de Subscricdo foi fixado
levando-se em consideracdo o preco das acgdes preferenciais de




5.7.

5.8.

5.9.

emissao do Banco no ultimo pregédo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”) anterior a esta Reunido de Conselho de Administragdo, qual
seja, em 10 de outubro de 2025, multiplicado por 2 (dois), visto que
dara direito a 2 (duas) agcbes e nao estara sujeito a atualizagao
monetaria.

Prazo de Exercicio. Cada um dos Bénus de Subscricdo podera ser
exercido por seu titular nos seguintes periodos: (i) no periodo
compreendido entre 2 de mar¢co de 2026 a 31 de margco de 2026
(“Primeiro Periodo de Exercicio”); (ii)) no periodo compreendido
entre 1° de junho de 2026 a 30 de junho de 2026 (“Segundo
Periodo de Exercicio”); (iii) no periodo compreendido entre 1° de
setembro de 2026 a 30 de setembro de 2026 (“Terceiro Periodo de
Exercicio”); (iv) no periodo compreendido entre 1° de dezembro de
2026 a 30 de dezembro de 2026 (“Quarto Periodo de Exercicio”); (v)
no periodo compreendido entre 1° de margo de 2027 a 31 de margo de
2027 (“Quinto Periodo de Exercicio”); (vi) no periodo compreendido
entre 1° de junho de 2027 a 30 de junho de 2027 (“Sexto Periodo
de Exercicio”); (vii) no periodo compreendido entre 1° de setembro de
2027 a 30 de setembro de 2027 (“Sétimo Periodo de Exercicio”);
(viii) no periodo compreendido entre 1° de dezembro de 2027 a 30 de
dezembro de 2027 (“Oitavo Periodo de Exercicio”); (ix) no periodo
compreendido entre 1° de marco de 2028 a 31 de marco de 2028
(“Nono Periodo de Exercicio”); (x) no periodo compreendido entre
1° de junho de 2028 a 30 de junho de 2028 (“Décimo Periodo de
Exercicio”); (xi) no periodo compreendido entre 1° de setembro de
2028 a 29 de setembro de 2028 (“Décimo Primeiro Periodo de
Exercicio”); (xii) no periodo compreendido entre 1° de dezembro de
2028 a 29 de dezembro de 2028 (“Décimo Segundo Periodo de
Exercicio”); (xiii) no periodo compreendido entre 1° de marco de
2029 a 29 de margo de 2029 (“Décimo Terceiro Periodo de
Exercicio”). Apos o término do Décimo Terceiro Periodo de Exercicio,
os Bénus de Subscricao que nao forem exercidos serao extintos de
pleno direito.

Procedimento de Exercicio e Pagamento. A subscricao de todas as
novas agoes resultantes dos Bénus de Subscri¢do cujo exercicio for
comunicado ao Banco durante o Periodo de Exercicio devera
ocorrer com sua concomitante integralizagdo em moeda corrente
nacional e a vista pelos respectivos titulares dos Bbnus de
Subscrigdo. Em qualquer dos casos, serdao observadas as regras e
procedimentos préprios do Escriturador e da Central Depositaria de
Ativos, conforme o caso.

Dividendos e Outros Beneficios. As acdes ordinarias e preferenciais
emitidas em decorréncia do exercicio do Bonus de Subscri¢cdo serao
em tudo idénticas as agdes ordinarias e preferenciais ja existentes e
participardao de forma integral em quaisquer dividendos e/ou juros
sobre capital proprio que vierem a ser declarados apds a aprovagao
pelo BACEN do respectivo aumento de capital decorrente de cada




exercicio dos Bénus de Subscrigdo, nos termos da regulamentagao
aplicavel. Os Boénus de Subscricao, enquanto nao exercidos, nao
fardo jus a quaisquer direitos conferidos pelas agdes aos acionistas.

5.10. Informagoes Adicionais. Os demais termos e condi¢gdes de emissao
do Bbnus de Subscricdo sao apresentados no Fato Relevante e no
Aviso aos Acionistas, ambos aprovados conforme o item 2.12. acima.

6. Aprovar a autorizagao para que a administragdo do Banco pratique todos
os atos necessarios para a implementagao das deliberagbes ora aprovadas,
podendo, para tanto, assinar todos os documentos e cumprir todas as
formalidades necessarias, nos termos e condigdes aqui previstos.

ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livro proprio, a qual logo apdés foi
lida, aprovada e por todos assinada.

Sao0 Paulo, 13 de outubro de 2025.

PRESENCA:

Membros:  NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO;
RODRIGO ESTEVES PINHEIRO;
IGOR ESTEVES PINHEIRO;
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO JUNIOR;
MAILSON FERREIRA DA NOBREGA; e
SERGIO MACHADO ZICA DE CASTRO.

ASSINATURAS:

Presidente: Noberto Nogueira Pinheiro.
Secretario: Rodrigo Esteves Pinheiro.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO RODRIGO ESTEVES PINHEIRO
Presidente Secretario




