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EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado NIRE:
23300020073
CNPJ/MF: 06.626.253/0001-51

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: No dia 28 de julho de 2026, as 10:00 horas, na sede da
Empreendimentos Pague Menos S.A., localizada na Rua Senador Pompeu, n° 1520, Centro,
na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902 (“Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo em virtude da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos
termos do artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, a saber: Patriciana Maria de Queiros
Rodrigues, Mario Henrique Alves de Queirds, Josué Ubiranilson Alves, Rosilandia Maria Alves
de Queirds Lima, Carlos Henrique Alves de Queirds, Manuela Vaz Artigas, Luiz Otavio Ribeiro
e André Michel Farber.

COMPOSICAO DA MESA: Sra. Patriciana Maria de Queirés Rodrigues — Presidente; e pelo
Sr. Mario Henrique Alves de Queirds — Secretario.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) a retirada da Unica matéria constante da
ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia convocada para 31 de julho
de 2026 ("AGE"); (ii) em razéo da retirada, o consequente cancelamento da AGE, tornando-
se sem efeito o respectivo edital de convocacao e os documentos a ele relativos; e (iii) a
autorizagdo a Diretoria da Companhia para a adocdo das providéncias necessarias a
implementacao das deliberacdes.

DELIBERAGOES: Apds a andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes ou ressalvas:

aprovar a retirada da Unica matéria constante da ordem do dia da AGE convocada para 31
de julho de 2026, com o objetivo de possibilitar a avaliacdo, pela administracdo da
Companhia, de sugestdes apresentadas por acionistas minoritarios;

em razao da retirada da Unica matéria constante da ordem do dia, aprovar o consequente
cancelamento da AGE, tornando-se sem efeito o respectivo edital de convocacao, a proposta
da administracdo e os demais documentos de suporte anteriormente disponibilizados, que
perdem seu objeto deliberativo, consignando-se que os votos eventualmente ja enviados
por meio do boletim de voto a distancia serdo desconsiderados, independentemente de
qualquer providéncia por parte dos acionistas;



(iii)

autorizar a Diretoria da Companhia, em especial o Diretor de Relagdes com Investidores, a
promover a divulgacao de Aviso aos Acionistas a respeito das deliberacdes ora aprovadas;
a adotar as providéncias necessarias ao cancelamento do boletim de voto a distancia e a
desconsideragao dos votos eventualmente recebidos; bem como a praticar todos os atos e
a prestar todas as informacdes e comunicagdes necessarias perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, o escriturador das agdes, o depositario central,
os canais de relagdes com investidores da Companhia e os demais prestadores de servicos
envolvidos, para plena implementacao das deliberagdes ora aprovadas.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi
oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram
encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata,
a qual, apds reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes
assinada.

ASSINATURAS: Mesa: Patriciana Maria de Queirds Rodrigues — Presidente; e Mario
Henrique Alves de Queirds — Secretario. Conselheiros presentes: Patriciana Mariade Queirds
Rodrigues, Mario Henrique Alves de Queirds, Josué Ubiranilson Alves, Rosilandia Maria Alves
de Queirds Lima, Carlos Henrique Alves de Queirds, Manuela Vaz Artigas, Luiz Otavio Ribeiro
e André Michel Farber.

Fortaleza, 28 de julho de 2026.

A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.



