L] PagueMenos

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A
Companhia Aberta de Capital Autorizado
NIRE: 23300020073
CNPJ: 06.626.253/0001-51

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DA ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 16 DE JULHO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: No dia 16 de julho de 2026, as 10 horas, na sede da Empreendimentos
Pague Menos S.A., localizada na Rua Senador Pompeu, n°® 1520, Centro, na cidade de Fortaleza,
Estado do Ceara, CEP 60025-902 (“Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdio em virtude da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber:
Patriciana Maria de Queirds Rodrigues, Mario Henrique Alves de Queirds, Josué Ubiranilson Alves,
Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima, Carlos Henrique Alves de Queirds, Manuela Vaz Artigas,
Luiz Otavio Ribeiro, André Michel Farber.

MESA: Sra. Patriciana Maria de Queirds Rodrigues — Presidente; e pelo Sr. Mario Henrique Alves de
Queirds — Secretario.

ORDEM DO DIA: i) tomar conhecimento da renlincia do Sr. JONAS MARQUES NETO do cargo
interino de Diretor Vice-Presidente de Marketing e Relacionamento com o Cliente; ii) eleger, em
substituicao ao Diretor renunciante, o Sr. MARCEL BOCCOLI DESCO.

DELIBERAGOES: os Conselheiros aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas:

i) Aceitar a renlncia do Sr. JONAS MARQUES NETO, brasileiro, casado, psicologo, portador da
Cédula de Identidade RG n° 90002238999 SSP/CE, inscrito no CPF/MF sob o n° 390.750.793-
20, com endereco profissional na Rua Senador Pompeu, n® 1520, centro, na Cidade de
Fortaleza, Estado do Ceard, CEP 60025-902, do cargo, o qual ocupava por interinidade, de

Diretor Vice-Presidente de Marketing e Relacionamento com o Cliente da Companhia;

i) A eleicao do Sr. MARCEL BOCCOLI DESCO, brasileiro, casado, engenheiro de computacao,
portador da Cédula de Identidade RG n° 28.907909-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
297.961.918-30, com endereco profissional na Rua Senador Pompeu, n® 1520, centro, na
Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902, ao cargo de Diretor Vice-Presidente de

Marketing e Relacionamento com o Cliente da Companhia, com prazo de mandato unificado
aos demais diretores, isto é, até a primeira Reunido do Conselho de Administracdo a ser
realizada apds a Assembleia Geral Ordinaria de 2027, com efeitos a partir de 22 de julho de

2026.



O Sr. Marcel Boccoli Desco sera investido no cargo de Diretor Vice-Presidente de Marketing e
Relacionamento com o Cliente em 22 de julho de 2026, mediante a assinatura do termo de
posse no livro préprio, oportunidade em que fara a declaracdo de desimpedimento prevista
em lei.

i) ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado,
foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou,
foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessério a lavratura
desta ata, a qual, apds reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos
os presentes assinada.

6 ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Sra. Patriciana Maria de Queirds Rodrigues; e Secretario: Sr.
Mario Henrique Alves de Queirés. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Patriciana
Maria de Queirds Rodrigues, Mario Henrique Alves de Queirds, Josué Ubiranilson Alves, Rosilandia
Maria Alves de Queirds Lima, Carlos Henrique Alves de Queirds, Manuela Vaz Artigas, Luiz Otavio
Ribeiro, André Michel Farber.

(Confere com a original lavrado em livro proprio.)

Fortaleza, 16 de julho de 2026.

Patriciana Maria de Queirds Rodrigues Mario Henrique Alves de Queiros
Presidente Secretario



