] PagueMenos

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A
Companhia Aberta de Capital Autorizado
NIRE: 23300020073
CNPJ/ME: 06.626.253/0001-51

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DA ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 01 DE JUNHO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: No dia 01 de junho de 2026, as 10 horas, na sede da Empreendimentos
Pague Menos S.A., localizada na Rua Senador Pompeu, n°® 1520, Centro, na cidade de Fortaleza,
Estado do Ceara, CEP 60025-902 (“Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdio em virtude da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a saber: André
Michel Farber, Carlos Henrique Alves de Queirds, Josué Ubiranilson Alves, Luiz Otavio Ribeiro,
Manuela Vaz Artigas, Mario Henrique Alves de Queirds, Patriciana Maria de Queirds Rodrigues,
Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima e Sami Foguel.

MESA: Sra. Patriciana Maria de Queirds Rodrigues — Presidente; e pelo Sr. Mario Henrique Alves de
Queirds — Secretario.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre a:

(i) Eleicdo e posse dos membros do Comité de Partes Relacionadas;
(ii) Eleicdo e posse dos membros do Comité de Conduta e Etica;

(iii) Eleicao e posse dos membros do Comité de Auditoria;

(iv) Eleicdo e posse dos membros do Comité de Gente, Cultura e ASG;
(v) Eleicdo e posse dos membros do Comité de Estratégia; e

(vi) Eleicdo e posse dos membros do Comité de Real Estate.

DELIBERAGOES: Apos a andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, os Conselheiros aprovaram:

i) a eleicdo dos seguintes membros para o Comité de Partes Relacionadas para mandato
unificado de 2 anos: a Sra. MANUELA VAZ ARTIGAS, brasileira, solteira, economista,
portadora da cédula de identidade RG n® 251445616, inscrita no CPF/MF sob o n°
176.006.338-09, residente e domiciliada na Rua Itapemirim, n® 36, CEP 01246 040, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo; o Sr. SAMI FOGUEL, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 05396262-10 SSP/BA, inscrito no
CPF/ME sob o n° 263.344.758- 94, com endereco profissional na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua dos Guaianases, n® 1.238, 12° andar, Campos Eliseos, CEP
01204 002; e o Sr. ANDRE MICHEL FARBER, brasileiro, casado, engenheiro quimico,
portador da cédula de identidade RG n° 2.213.149-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n®




163.765.938- 52, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Acarituba, n® 53, Alto da Boa Vista, CEP 04713-010, conforme termos de posse
arquivados na sede da Companhia.

Em atencdo a deliberacdo acima, o Comité de Partes Relacionadas da Companhia passa a
contar com a seguinte composicao:

Membros Efetivos Comité de Partes Relacionadas
André Michel Farber
Manuela Vaz Artigas
Sami Foguel

a eleicdo dos seguintes membros para o Comité de Conduta e Etica para mandato unificado
de 2 anos: a Sra. PATRICIANA MARIA DE QUEIROS RODRIGUES, brasileira,
engenheira civil, casada no regime da comunhao parcial de bens, portadora de cédula de
identidade RG n° 960.026.690-93 SSP/CE, inscrita no ("CPF/MF") sob o n°® 788.712.043-
87 com endereco comercial na Rua Senador Pompeu, 1520, na cidade de Fortaleza, Estado
do Ceara, CEP 60025-902; o Sr. JONAS MARQUES NETO, brasileiro, casado, psicélogo,
portador da Cédula de Identidade RG n® 90002238999 SSP/CE, inscrito no CPF/ME sob o
n© 390.750.793-20, com enderego comercial na Rua Senador Pompeu, 1520, na cidade de
Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902; a Sra. ROSILANE OLIVEIRA PUCCETTI
BALABRAM, brasileira, administradora, portadora da cédula de identidade n® 60921649-
1 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 010.528.467- 00, com enderego comercial na Rua
Senador Pompeu, 1520, na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902; a Sra.
ANA PATRICIA DE VASCONCELOS DAMASCENO, brasileira, advogada, solteira,
portador da carteira de identidade n°® 19210 OAB/CE, inscrita no CPF/ME sob o n©
923.734.103-20, com endereco comercial na Rua Senador Pompeu, 1520, na cidade de
Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902; e o Sr. RODRIGO SIQUEIRA DE SOUZA,
brasileiro, administrador de empresas, casado, portador da carteira de identidade n°©
6191232 SSP-CE, inscrito no CPF/ME sob o n°® 056.913.524-90, com endereco comercial
na Rua Senador Pompeu, 1520, na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902,
conforme termos de posse arquivados na sede da Companhia.

Em atencdo a deliberacdo acima, o Comité de Conduta e Etica da Companhia passa a
contar com a seguinte composigao:

Membros Efetivos Comité de Conduta e Etica

Ana Patricia de Vasconcelos Damasceno

Jonas Marques Neto

Rodrigo Siqueira de Souza

Patriciana Maria de Queirds Rodrigues

Rosilane Oliveira Puccetti Balabram




ii)

iii)

a eleigdo dos seguintes membros para o Comité de Auditoria para mandato unificado de 2
anos: a Sra. MANUELA VAZ ARTIGAS, acima qualificada; o Sr. PAULO SERGIO
DORTAS, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n° 1.078.914,
inscrito no CPF/ME sob o n° 219.961.055-15, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de SP, na Rua Bernardino Machado, n® 403, Granja Julieta, CEP 04722-120;
e 0 Sr. SANDRA CRISTINA BERNARDO, brasileira, solteira, economista, portadora da
Cédula de Identidade RG n© 25.161.145-0, inscrita no CPF/MF sob o n°® 184.455.318-32,
residente e domiciliada na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1545, Apto 1302 - Vila Nova
Conceicdo Sao Paulo - SP, 04543-011, conforme termos de posse arquivados na sede da
Companhia.

Em atencdo a deliberacdo acima, o Comité de Partes Relacionadas da Companhia passa a
contar com a seguinte composicao:

Membros Efetivos Comité de Partes Relacionadas
Sandra Cristina Bernardo
Manuela Vaz Artigas
Paulo Sergio Dortas

a eleicdo dos seguintes membros para o Comité de Gente, Cultura e ASG para mandato
unificado de 2 anos: a Sra. PATRICIANA MARIA DE QUEIROS RODRIGUES, acima
qualificada; a Sra. MANUELA VAZ ARTIGAS, acima qualificada; o Sr. JONAS MARQUES
NETO, acima qualificado; a Sra. ROSILANE OLIVEIRA PUCCETTI BALABRAM, acima
qualificada; e o Sr. CARLOS DO PRADO FERNANDES, brasileiro, engenheiro, portador
da cédula de identidade n° 13551521 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 949.708.48-89,
com endereco comercial na Rua Senador Pompeu, 1520, na cidade de Fortaleza, Estado
do Ceara, CEP 60025-902, conforme termos de posse arquivados na sede da Companhia.

Em atencao a deliberacdo acima, o Comité de Gente, Cultura e ASG da Companhia passa
a contar com a seguinte composicao:

Membros Efetivos Comité de Gente, Cultura e ASG

Carlos do Prado Fernandes

Jonas Marques Neto

Manuela Vaz Artigas

Patriciana Maria de Queirds Rodrigues

Rosilane Oliveira Puccetti Balabram

a eleicao dos seguintes membros para o Comité Estratégia para mandato unificado de 2
anos: a Sra. PATRICIANA MARIA DE QUEIR()S RODRIGUES, acima qualificada; o Sr.
MARIO HENRIQUE ALVES DE QUEIROS, brasileiro, administrador de empresas,
divorciado, inscrito no CPF/ME sob o n® 752.974.263-91, portador da carteira de identidade
RG n° 96002544495 SSP-CE, com endereco comercial na Rua Senador Pompeu, 1520, na




cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902; a Sra. MANUELA VAZ ARTIGAS,
acima qualificada; o Sr. SAMI FOGUEL, acima qualificado; o Sr. ANDRE MICHEL
FARBER, acima qualificado; a Sra. ROSILANDIA MARIA ALVES DE QUEIROS LIMA,
brasileira, casada no regime da separacao de bens, administradora de empresas, portadora
de cédula de identidade RG n® 2015063779-3 SPSP/CE, inscrita no CPF/ME sob o n°
441.050.103-87, , com endereco comercial na Rua Senador Pompeu, 1520, na cidade de
Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902; o Sr. CARLOS HENRIQUE ALVES DE
QUEIROS, brasileiro, administrador de empresas, casado no regime de comunh&o parcial
de bens, portador da cédula de identidade RG n° 960.026.708-22 SSP/CE, inscrito no
CPF/ME sob o n° 788.151.773-53, , com enderego comercial na Rua Senador Pompeu,
1520, na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902; o Sr. JOSUE
UBIRANILSON ALVES, brasileiro, casado no regime da comunhdo universal de bens,
médico veterinario, portador da cédula de identidade RG n° 560.072 SPSP/CE, inscrito no
CPF/ME sob o n° 058.940.183-15, residente e domiciliado na Avenida Beira Mar, n° 2270,
apto. 1300, Meireles, CEP 60165-121, na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara; o Sr. LUIZ
OTAVIO RIBEIRO, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade
RG n© 11924837 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n° 068.221.816-28, com enderego
profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3477, Edificio Victor Malzoni, Torre A, 7°
Andar, CEP 04538-132, na cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo; o sr. JONAS
MARQUES NETO, acima qualificado; a Sra. ROSILANE OLIVEIRA PUCCETTI
BALABRAM, acima qualificada; o Sr. CARLOS DO PRADO FERNANDES, acima
qualificado; o sr. LUIZ RENATO NOVAIS, brasileiro, contador, casado em regime de
comunhdo parcial de bens, portador da cédula de identidade RG n° 26.437.095-8 SSP-SP,
inscrito no CPF/ME sob o n® 257.050.058-57, com enderego profissional na Rua Senador
Pompeu, n° 1520, Centro, na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902; € o
Sr. WALLACE RIOS SIFFERT, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n° 21.411.712-9 SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 117.734.417 36, com
endereco profissional na Rua Senador Pompeu, n° 1520, Centro, na Cidade de Fortaleza,
Estado do Ceara, CEP 60025-902, conforme termos de posse arquivados na sede da
Companhia.

Em atengdo a deliberacdo acima, o Comité de Estratégia da Companhia passa a contar com
a seguinte composicao:

Membros Efetivos Comité de Estratégia

André Michel Farber

Carlos do Prado Fernandes

Carlos Henrique Alves de Queirds

Jonas Marques Neto

Josué Ubiranilson Alves

Luiz Otavio Ribeiro

Luiz Renato Novais

Manuela Vaz Artigas




Mario Henrique Alves de Queiros
Patriciana Maria de Queirds Rodrigues
Wallace Rios Siffert
Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima
Rosilane Oliveira Puccetti Balabram
Sami Foguel

iv) a eleigdo dos seguintes membros para o Comité de Real Estate para mandato unificado de
2 anos: o Sr. LUIZ OTAVIO RIBEIRO, acima qualificado; o Sr. CARLOS HENRIQUE
ALVES DE QUEIROS, acima qualificado; o Sr. JONAS MARQUES NETO, acima
qualificado; o Sr. LUIZ RENATO NOVAIS, acima qualificado; o Sr. JOSUE
UBIRANILSON ALVES, acima qualificado; o Sr. WALLACE RIOS SIFFERT, acima
qualificado; o Sr. CARLOS DO PRADO FERNANDES, acima qualificado; e o Sr. MARIO
HENRIQUE ALVES DE QUEIROS, acima qualificado, conforme termos de posse
arquivados na sede da Companhia.

Em atengdo a deliberacao acima, o Comité de Real Estate da Companhia passa a contar
com a seguinte composicao:

Membros Efetivos Comité de Real Estate

Carlos do Prado Fernandes
Carlos Henrique Alves de Queirds
Josué Ubiranilson Alves
Jonas Marques Neto
Luiz Otavio Ribeiro
Luiz Renato Novais
Mario Henrique Alves de Queirds
Wallace Rios Siffert

ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi
oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados
os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, apds reaberta
a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Sra. Patriciana Maria de Queirds Rodrigues; e Secretario: Sr.
Mario Henrique Alves de Queirds. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Patriciana
Maria de Queirds Rodrigues, Mario Henrique Alves de Queirds, Josué Ubiranilson Alves, Rosilandia
Maria Alves de Queirds Lima, Carlos Henrique Alves de Queirds, Manuela Vaz Artigas, Luiz Otavio
Ribeiro, André Michel Farber e Sami Foguel.




(Confere com a original lavrado em livro proprio.)
Fortaleza, 01 de junho de 2026.

Mesa:

Patriciana Maria de Queirés Rodrigues
Presidente

Mario Henrique Alves de Queirés
Secretario



