ANUNCIO DE ENCERRAMENTO

DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E
SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

o Pague
Menos

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
Cddigo CVM n° 02260-8
CNPJ/MF n° 06.626.253/0001-51 | NIRE 23300020073

Codigo ISIN das Ac¢des: “BRPGMNACNORS” PGMN
Codigo de Negociagdo das Agdes na B3: “PGMN3” B3 LISTED NM

1. VALOR MOBILIARIO, EMISSOR E OFERTANTES

A EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. (B3: PGMN3), sociedade por ac¢des, registrada perante a Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) como emissor de valores mobiliarios categoria “A”, com endereco na Rua Senador
Pompeu, n° 1.520,CEP 60025-002, Cidade de Fortaleza, Estado do Cearéa (“Companhia”), o Sr. Francisco Deusmar
de Queirds (“Sr. Francisco”), a Sra. Maria Auricélia Alves de Queirds (“Sra. Maria”), o Sr. Josué Ubiranilson Alves
(“Sr. Josué”), o Sr. Mario Henrique Alves de Queirds (“Sr. Méario”), a Sra. Patriciana Maria de Queirés Rodrigues
(“Sra. Patriciana”), o Sr. Carlos Henrique Alves de Queirds (“Sr. Carlos”) e a Sra. Rosilandia Maria Alves de Queirés
Lima (“Sra. Rosilandia e, em conjunto com o Sr. Francisco, Sra. Maria, Sr. Josué, Sr. Mario, Sra. Patriciana e
Sr. Carlos, “Acionistas Vendedores”), todos os Acionistas Vendedores com endereco comercial na Rua Senador
Pompeu, n° 1.520,CEP 60025-002, Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, vém a publico comunicar, nos termos
do artigo 76 da Resolu¢cdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160”), o encerramento da oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de 70.000.000 (setenta milhdes) de a¢bes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames (“Ac¢des”), compreendendo a distribuigdo: (i) primaria de 35.000.000 (trinta e cinco milhdes) de Acdes
emitidas pela Companhia (“Oferta Priméria”); e (ii) secundéria de 35.000.000 (trinta e cinco milhdes) de Ac¢des de
titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”’), realizada na Republica Federativa do Brasil,
em mercado de balcéo ndo organizado, sob o rito de registro automético de distribui¢do, com esfor¢os de colocacao
no exterior, sob coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, ao preco de R$ 6,55 (seis reais e cinquenta e cinco
centavos reais) por Agdo, perfazendo o montante total de R$ 458.500.000,00 (quatrocentos e cinquenta e oito
milhdes, quinhentos mil reais) (“Oferta”).

Nos termos do artigo 50, paragrafo Unico, da Resolugdo CVM 160, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada poderia
ter sido, mas nao foi, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores
da Oferta, acrescida em até 78,6% do total de A¢es inicialmente ofertado, sendo (i) até 35.000.000 A¢bes emitidas
pela Companhia; e (ii) até 20.000.000 Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condi¢cdes e pelo
mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas, que seriam destinadas a atender eventual demanda adicional que
viesse a ser constatada no momento em que foi fixado o Preco por A¢éo (“A¢cbes Adicionais”).

No ambito da Oferta, ndo houve a distribuicdo de lote suplementar previsto no artigo 51 da Resolu¢édo CVM 160.

A Oferta foi destinada exclusivamente a investidores profissionais, conforme definidos na Resolu¢cdo CVM n° 30,
de 11 de maio de 2021, tendo sido, contudo, garantido aos acionistas da Companhia a prioridade para subscricao
de até a totalidade das Ac¢des objeto da Oferta Primaria, observados os termos e condi¢Bes descritos no Fato
Relevante divulgado pela Companhia em 02 de marco de 2026.



2. COORDENADOR LIDER E DEMAIS COORDENADORES ENVOLVIDOS NA DISTRIBUICAO

O BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA. atuou como coordenador lider (“Coordenador Lider”).
Em conjunto com o Coordenador Lider, o ITAU BBA ASSESSORIA FINANCEIRA S.A., a XP INVESTIMENTOS
CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., o BANCO BRADESCO BBI S.A. e 0
BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. atuaram como coordenadores da Oferta (em conjunto, “Coordenadores
da Oferta”).

3. INSTITUICAO FINANCEIRA RESPONSAVEL PELA ESCRITURACAO DAS ACOES

A instituicdo contratada para prestacéo de servigcos de escrituracao das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
€ a Ital Corretora de Valores S.A.

4. DATA E NUMERO DE REGISTRO DA OFERTA

A Oferta foi registrada perante a CVM em 10 de marco de 2026, sob os n° CVM/SRE/AUT/ACO/PRI/2026/006,
em relacao a Oferta Primaria, e CVM/SRE/AUT/ACQO/SEC/2026/001, em relacdo a Oferta Secundaria.

5. DADOS FINAIS DE DISTRIBUICAO

Quantidade de Quantidade de Acbes
Tipo de Investidor Subscritores/Adquirentes Subscritas/Adquiridas
PESS0aS NALUFAIS .......cvviiiiiiiieiiie e 48 61.300
Clube de INVESHMENTO ........ccoiiiiiiiiei e 1 15.625
Fundos de inVeStiMento .............cooiiiiiiiiiiii 165 32.192.314
Entidades de previdéncia privada ............c.cceecveriiiiicniciiie e 22 1.522.929

Companhias SEQUIATOTAS .........ccoiuuierriieeeiire et

Investidores estrangeiros® ...........cccoiiiiriiiee e 47 35.717.649

InstituicBes intermediarias participantes do consércio de distribuigéo.......

Instituicdes financeiras ligadas a emissora e/ou aos participantes
O CONSOICIO ...ttt

Demais instituigBes fiNanCeIras ..........coeevieieiiee e 3 490.000

Demais pessoas juridicas ligadas a emissora e/ou aos participantes
[o (o TN oo ] Yo o7 [ 1O SRR

Demais pessoas JUrdICAS ..........ccoveieiiiiiiiiiiieee e

Socios, administradores, empregados, prepostos, e demais pessoas

- N o e 2 183
ligadas a emissora e/ou aos participantes do CONSOICiO...........ccccevveeennne.

TOLAL e 288 70.000.000

@ O BTG Pactual US Capital, LLC, o ltau BBA USA Securities, Inc., a XP Investments US, LLC, o Bradesco Securities, Inc. e o Santander US Capital Markets LLC
e/ou suas afiliadas ndo subscreveram Ac¢des como forma de protecao (hedge) para operacdes com derivativos realizadas no exterior.



ESTE ANUNCIO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVO, NAO SE TRATANDO DE OFERTA DE
VENDA DE VALORES MOBILIARIOS.

CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTEVE SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUIGAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDIU DE ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO,
OS DOCUMENTOS RELATIVOS A OFERTA, BEM COMO SEUS TERMOS E CONDIGOES NAO FORAM
OBJETO DE REVISAO PELA CVM, INCLUINDO, SEM LIMITAGAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA E
ESTE ANUNCIO DE ENCERRAMENTO. QUAISQUER OUTRAS INFORMACOES OU ESCLARECIMENTOS
SOBRE A COMPANHIA E A OFERTA PODEM SER OBTIDAS JUNTO AOS COORDENADORES DA OFERTA E
A CVM.

A data deste Anuncio de Encerramento € 17 de marco de 2026.
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