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Menos

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

NIRE: 23300020073
CNPJ/MF: n® 06.626.253/0001-51

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 10 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 10 de marco de 2026, as 18:00 horas, na sede da
Empreendimentos Pague Menos S.A., localizada na Rua Senador Pompeu, n° 1520, Centro, na
cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo em virtude
da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a
saber: Patriciana Maria de Queirds Rodrigues, Mario Henrique Alves de Queirds, Josué
Ubiranilson Alves, Rosilandia Maria Alves de Queirés Lima, Carlos Henrique Alves de Queirds,
Manuela Vaz Artigas, Luiz Otavio Ribeiro, André Michel Farber e Sami Foguel.

3. COMPOSICAO DA MESA: Sra. Patriciana Maria de Queirds Rodrigues — Presidente; e
pelo Sr. Mario Henrique Alves de Queirds — Secretario.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a fixacdo e justificativa do preco de emissao por
unidade de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, no ambito da oferta publica
subsequente de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias a serem emitidas pela
Companhia e de emissdo da Companhia e de titularidade de Francisco Deusmar de Queiros,
Maria Auricélia Alves de Queirds, Josué Ubiranilson Alves, Mario Henrique Alves de Queirds,
Patriciana Maria de Queirés Rodrigues, Carlos Henrique Alves de Queirds, Rosilandia Maria
Alves de Queirds Lima (em conjunto, os “Acionistas Vendedores”), todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames
("Agdes”), a ser realizada sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos do
artigo 26, inciso Il, alinea (a), da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n°® 160,
de 13 dejulho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160"), e destinada exclusivamente
a investidores profissionais (observada a possibilidade de exercicio, pelos acionistas da
Companhia, do seu respectivo direito de prioridade), conforme aprovada pelo Conselho de
Administracao da Companhia em reuniao realizada em 02 de margo de 2026 ("Oferta”); (ii) a
aprovagao do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, estabelecido no artigo 5°, paragrafo 1°, do estatuto social da Companhia (“Estatuto
Social”), mediante a emissdao de Acbes a serem emitidas com a exclusdo do direito de
preferéncia e com a concessao do direito de prioridade aos atuais acionistas da Companhia na
subscricdo das Ac¢des, em conformidade com o disposto no artigo 53 da Resolugdo da
Comissao de Valores Mobiliarios ("“CVM") n® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
("Resolucdo CVM 160"), no artigo 172, |, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme




alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), e com o artigo 5°, paragrafo 6°, do Estatuto Social;
(iii) a verificacdo do nimero de Agdes subscritas e integralizadas no ambito da Oferta, bem
como a aprovacao da homologacdo do aumento de capital social da Companhia; (iv) a
aprovagao, ad referendum da préxima Assembleia Geral da Companbhia, da reforma do caput
do artigo 5° do Estatuto Social; (v) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia tomar as
providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizacao da Oferta e implementagdo das
deliberaces aqui consubstanciadas; e (vi) a ratificagdo dos atos que a Diretoria da Companhia
ja tenha praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberaces acima.

5. DELIBERAGOES: Colocadas as matérias em discussio e posterior votacdo, os membros
do Conselho de Administragdo aprovaram, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou
restricoes:

(i) aprovar, no ambito da Oferta, a fixacdo do preco de emissdo de R$6,55 (seis reais e
cinquenta e cinco centavos) por Acao objeto da Oferta (“Preco por Acao”). O Prego por Acao
foi fixado em comum acordo com os Acionistas Vendedores com base no resultado do
procedimento de coleta de intengbes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”)
conduzido por instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios no
Brasil ("Coordenadores da Oferta”), junto a investidores profissionais locais, no Brasil, nos
termos do “Contrato de Coordenacdo, ColocacdGo e Garantia Firme de Liquida¢do de A¢oes
Ordindrias de EmissGo da Empreendimentos Pague Menos S.A." ("Contrato de Colocacdo”), e,
por instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios ("Agentes de
Colocacao Internacional”), junto a investidores estrangeiros, no exterior, nos termos do
"Placement Facilitation Agreement” ("Contrato de Colocacdo Internacional”), justificando-se a
escolha do critério de determinacao do Preco por A¢do, de acordo com o artigo 170, paragrafo
1°, incisos | e lll, da Lei da Sociedade por A¢des, tendo em vista que tal preco ndo promovera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das A¢Ses
a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding.

(i) aprovar, em decorréncia da deliberacdo tomada no item (i) acima, o aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de
R$229.250.000,00 (duzentos e vinte e nove milhdes, duzentos e cinquenta mil reais), mediante
a emissao de 35.000.000 (trinta e cinco milhdes) novas Acdes, de forma que o capital social da
Companhia passara de R$2.173.150.568,45 (dois bilhdes, cento e setenta e trés milhdes, cento
e cinquenta mil, quinhentos e sessenta e oito reais e quarenta e cinco centavos), dividido em
688.898.206 (seiscentos e oitenta e oito milhdes, oitocentos e noventa e oito mil, duzentas e
seis) acOes ordinarias, para R$2.402.400.568,45 (dois bilhdes, quatrocentos e dois milhdes,
quatrocentos mil, quinhentos e sessenta e oito reais e quarenta e cinco centavos), dividido em
723.898.206 (setecentas e vinte e trés milhdes, oitocentas e noventa e oito mil e duzentas e
seis) agOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, com a exclusdo do direito
de preferéncia e concessdo do direito de prioridade aos atuais acionistas da Companhia na
subscricdo das Ag¢des, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agdes, e nos termos do artigo 5°, paragrafo 6°, do Estatuto Social, bem como
aprovar, ainda, que as novas agdes emitidas terdo os mesmos direitos conferidos as demais
acoes da Companhia, nos termos do Estatuto Social e da legislacdo aplicavel, fazendo jus ao
recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser



declarados pela Companhia a partir desta data.

(iii) tendo em vista as deliberagdes anteriores, consignar a verificagdo da subscricdo de
35.000.000 (trinta e cinco milhdes) de Acdes, neste ato, e homologar, em razdo da deliberacao
tomada no item (i) acima, o aumento do capital da Companhia no montante de
R$229.250.000,00 (duzentos e vinte e nove milhdes, duzentos e cinquenta mil reais), mediante
a emissao de 35.000.000 (trinta e cinco milhdes) novas acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

(iv) face a homologacdo do aumento de capital objeto da deliberacdo dos itens (ii) e (iii)
acima, aprovar, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do caput
do artigo 5° do Estatuto Social para refletir o aumento de capital social da Companhia que
passara a vigorar com a seguinte redagao:

"Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$2.402.400.568,45 (dois bilhdes, quatrocentos e dois milhdes, quatrocentos mil,
quinhentos e sessenta e oito reais e quarenta e cinco centavos) dividido em
723.898.206 (setecentas e vinte e trés milhdes, oitocentas e noventa e oito mil e
duzentas e seis) acbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

(v) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a realizacdo da Oferta, formalizacdo e aperfeicoamento das deliberagdes acima,
incluindo, mas nado se limitando a celebracao: (a) do Contrato de Colocacao; e (b) do Contrato
de Colocagao Internacional, que serdo devidamente arquivados na sede social da Companhia,
bem como a assumir todas as obrigacOes estabelecidas nos referidos documentos; e

(vi) ratificar os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado com vistas ao
aperfeicoamento das delibera¢des acima.

6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado,
foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram
encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a
qual, apds reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes
assinada.

7. ASSINATURAS: Mesa: Sra. Patriciana Maria de Queirds Rodrigues — Presidente. Sr.
Mario Henrique Alves de Queirds — Secretario. Conselheiros presentes: Patriciana Maria de
Queirds Rodrigues, Mario Henrique Alves de Queirds, Josué Ubiranilson Alves, Rosilandia
Maria Alves de Queirds Lima, Carlos Henrique Alves de Queirds, Manuela Vaz Artigas, Luiz
Otavio Ribeiro, André Michel Farber e Sami Foguel.

Fortaleza, 10 de margo de 2026.
A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

(Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco. Assinaturas sequem na proxima
pdgina.)
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