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FATO RELEVANTE

A EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. (B3: PGMN3) (“Companhia”), em atendimento ao disposto na
Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 44, de 23 de agosto de 2021 e no artigo 157, paragrafo
4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢bes”), e em complemento ao fato
relevante divulgado pela Companhia em 27 de fevereiro de 2026, comunica aos seus acionistas e ao mercado em
geral o quanto segue.

1. OFERTA PUBLICA PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES

Foi protocolado, nesta data, perante a CVM, o pedido de registro de oferta publica de distribuicao priméria e
secundéria de, inicialmente, 70.000.000 a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao
da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ac¢fes”), compreendendo a
distribuicdo (a) priméria de, inicialmente, 35.000.000 Ac¢des a serem emitidas pela Companhia, observada a
possibilidade de colocacdo das Ag¢bes Adicionais (conforme definido no item 2 abaixo) (“Oferta Primaria”,
respectivamente); e (b) secundéria de, inicialmente, 35.000.000 A¢des de titularidade do Sr. Francisco Deusmar de
Queirds, da Sra. Maria Auricélia Alves de Queirds, do Sr. Josué Ubiranilson Alves, do Sr. Méario Henrique Alves de
Queirds, da Sra. Patriciana Maria de Queirés Rodrigues, do Sr. Carlos Henrique Alves de Queirés e da Sra.
Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima (em conjunto, “Acionistas Vendedores”), observada a possibilidade de
colocagédo das Acgdes Adicionais (conforme definido no item 2 abaixo) (“Oferta Secundaria”), em ambos os casos,
a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea (a), da
Resolucdo da CVM n°® 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160”), exclusivamente a Investidores
Profissionais (conforme definido no item 5 abaixo), sendo garantido aos Acionistas (conforme definido no item 8
abaixo) prioridade na subscri¢cdo das A¢bes da Oferta Primaria, sob o rito de registro automéatico de distribuicéo,
com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta seré realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenag¢do do BTG PACTUAL
INVESTMENT BANKING LTDA. (“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), do ITAU BBA ASSESSORIA
FINANCEIRA S.A. (“ltad BBA” ou “Coordenador Adicional”), da XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE
CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“XP”), do BANCO BRADESCO BBI S.A. (“‘Bradesco BBI")
e do BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Coordenador
Adicional, a XP e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), nos termos do “Contrato de Coordenacéo,
Colocacédo e Garantia Firme de Liquidacdo de Ac¢des Ordinarias de Emissao da Empreendimentos Pague Menos
S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de
Colocacgdo”), da Lei n°6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios”), em conformidade com os procedimentos da Resolugdo CVM 160, do “Cédigo de Ofertas Publicas” e
das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas” atualmente em vigor, expedidos pela Associagédo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”, “Codigo ANBIMA” e “Regras e Procedimentos
ANBIMA?”, respectivamente), e demais disposi¢des legais aplicaveis, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente) e
no Manual de Procedimentos Operacionais da Camara B3, atualmente em vigor (“MPO da Camara B3").

Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocacdo no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Itau
BBA USA Securities, Inc., pela XP Investments US, LLC, pelo Bradesco Securities, Inc. e pelo Santander US Capital
Markets LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagdo Internacional”), nos termos do “Placement Facilitation
Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e 0s Agentes de Colocacao
Internacional (“Contrato de Colocacdao Internacional”), sendo estes (i) nos Estados Unidos da América (“Estados
Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e



domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933 (“Securities Act”)
e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais
e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios aplicaveis; e (ii) nos demais paises, que nao os
Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou nao constituidos de acordo com as leis daquele pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, no
ambito do Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais
investidores (referidos nos itens (i) e (ii) acima) invistam no Brasil de acordo com 0s mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”) e pela CVM
(“Investidores Estrangeiros”), sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencdo de registro em agéncia ou
6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

As AclBes (considerando as A¢Bes Adicionais) serdo colocadas em regime de Garantia Firme de Liquidacéo no Brasil
(conforme definido no item 11 abaixo), a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e néo
solidéria, de acordo com os limites individuais, propor¢do e demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocacéo.
Para informag0des acerca da Garantia Firme de Liquidagéo, veja o item 11 abaixo. As A¢6es (considerando as A¢bes
Adicionais) que forem objeto de esfor¢os de colocacéo no exterior pelos Agentes de Colocacéo Internacional, junto
a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto
aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios, e por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
BACEN e pela CVM.

2. ACOES ADICIONAIS

Nos termos do artigo 50, paragrafo Unico, da Resolucdo CVM 160, até a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido no item 5 abaixo), inclusive, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada podera,
a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser
acrescida em até 78,6% do total de A¢des inicialmente ofertado, sendo: (i) até 35.000.000 A¢des a serem emitidas
pela Companhia; e (ii) até 20.000.000 A¢des de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condic¢des e
pelo mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas, que serdo destinadas a atender eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no momento em que for fixado o Pre¢o por Acdo (conforme definido no item 5 abaixo)
(“AcbGes Adicionais”).

3. ESTABILIZACAO DO PRECO DAS ACOES

No ambito da Oferta, ndo havera a distribuicdo de lote suplementar previsto no artigo 51 da Resolu¢cdo CVM 160.
Nao haverd, portanto, procedimento de estabilizacdo do pre¢o de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia apds
a realizacdo da Oferta e, consequentemente, o preco das agfes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario da B3 podera flutuar significativamente apds a colocacéo das Acdes (considerando as A¢fes Adicionais).

4. APROVACOES SOCIETARIAS

A realizac@o da Oferta Priméria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado
estabelecido no artigo 5°, paragrafo 1°, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), com a exclusao do direito
de preferéncia dos atuais acionistas titulares de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 172,
inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 5°, paragrafo 6°, do Estatuto Social, e a concessédo do Direito de
Prioridade (conforme abaixo definido) aos Acionistas na subscricdo de Ac¢des da Oferta Primaria por meio da Oferta
Prioritaria, bem como seus termos e condi¢es, foram aprovados, sem quaisquer ressalvas, em reuniao do Conselho
de Administracdo da Companhia realizada em 02 de marco de 2026, cuja ata sera submetida a arquivamento perante
a Junta Comercial do Estado do Ceara (“JUCEC”) e publicada no jornal “Jornal O Povo”.

O Preco por Acao, o aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado estabelecido no artigo
5°, paragrafo 1° do Estatuto Social, bem como a verificacdo da subscricdo das A¢des da Oferta Priméria e
homologacédo do aumento de capital, serdo aprovados em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a
ser realizada ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, cuja ata serd submetida a arquivamento na
JUCEC e publicada no jornal “Jornal O Povo”.

N&o foi necessaria a aprovacéo da Oferta Secundaria pelos Acionistas Vendedores.



5. PRECO POR ACAO

No ambito da Oferta, o pregco por Acdo (“Preco por Ac¢do”) sera fixado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e pelos Acionistas Vendedores apés a conclusdo do procedimento de coleta de intengbes de
investimento, que sera realizado junto a investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolucéo da
CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores Profissionais
Locais” e, em conjunto com Investidores Estrangeiros, “Investidores Profissionais”), no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacéo, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros,
pelos Agentes de Colocacgao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéao Internacional (“Procedimento de
Bookbuilding”). O Preco por Acéo nao serd indicativo de precos que prevalecerdo no mercado secundario
ap6s a conclusdo da Oferta, podendo ser alterado para mais ou para menos, ap06s a conclusédo do
Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério para determinacao do Preco por Acéo é justificada na medida em que o preco das Acdes a
serem subscritas/adquiridas sera aferido tendo como parametros: (i) a cotagdo das agdes ordinarias de emissao da
Companhia na B3; e (ii) as indicac¢des de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume
e preco) pelas Acdes, coletadas junto a Investidores Profissionais durante o Procedimento de Bookbuilding, ndo
havendo, portanto, diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, incisos | e lll, da Lei das Sociedades por A¢des.

Serdo consideradas no Procedimento de Bookbuilding as demandas dos Investidores Profissionais de acordo com
o plano de distribuicdo previamente acordado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores
da Oferta, que contribuam para a criacdo ou manutencdo de uma base acionéria diversificada, levando-se em
consideracgdo as relagBes com clientes e outras questdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo Internacional, nos termos do
artigo 49 da Resolu¢do CVM 160, conforme previsto no Contrato de Colocagéo.

Assumindo que o Preco por Acéo fosse correspondente a cotagdo de fechamento das acdes ordinérias de
emissdo da Companhia na B3, em 26 de fevereiro de 2026, de R$ 7,20, o montante total da Oferta seria de
(i) R$ 504 milhdes, sem considerar as Ac¢cBes Adicionais; e (ii) R$ 900 milhdes, considerando as Ac¢des
Adicionais, valor este meramente indicativo, podendo variar para mais ou para menos, conforme a
conclusé&o do Procedimento de Bookbuilding.

No dmbito da Oferta, poderé ser aceita a participacao de Investidores Profissionais no Procedimento de Bookbuilding
que sejam pessoas vinculadas, nos termos do artigo 2°, inciso XVI, da Resolu¢do CVM 160 e do artigo 2°, inciso
XIl, da Resolucdo da CVM n° 35, de 26 de maio de 2021, isto é: (i) controladores, diretos ou indiretos, ou
administradores dos Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional, da Companhia e/ou
dos Acionistas Vendedores, bem como seus cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o 2° grau, sociedades por eles controladas direta ou indiretamente; (ii) funcionérios, operadores e
demais prepostos dos Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional que desempenhem
atividades de intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (iii) assessores de investimento que
prestem servicos aos Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagdo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (iv) demais profissionais que mantenham, com os Coordenadores da Oferta e/ou
os Agentes de Colocacao Internacional, contrato de prestagdo de servigos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional no a&mbito da Oferta; (v) sociedades controladas, direta ou indiretamente,
pelos Coordenadores da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacao Internacional, ou por pessoas vinculadas aos
Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacao Internacional, desde que diretamente envolvidas na
Oferta; (vi) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e
(vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas a Oferta, salvo se
geridos discricionariamente por terceiros que ndo sejam pessoas vinculadas (“Pessoas Vinculadas”).

A participacdo de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Preco por Acéo, e o investimento nas Acbes
(considerando as A¢Bes Adicionais) por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover redugao da liquidez das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Nos termos do artigo 56 da Resolucao CVM 160, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3
(um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais), ndo sera permitida a
colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de AcBes junto a Investidores Profissionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas intencdes de investimento automaticamente canceladas, exceto nos termos do artigo 56,
paragrafo 1°, inciso lll, e paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 160. No caso de cancelamento,os valores eventualmente



depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢ado monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacao,
quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungéo do imposto sobre
operacdes de crédito, cambio e seguros ou relativos a titulos e valores mobiliarios incidente sobre o
cambio (“IOF/Cambio”) e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis contados do cancelamento.

Os Pedidos de Subscri¢do da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas durante o
Periodo de Subscricdo da Oferta Prioritaria ndo serdo cancelados caso seja verificado o excesso de demanda
superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢fes Adicionais).

Os Acionistas que aderirem exclusivamente da Oferta Prioritaria ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinacdo do Preco por Acdo.

Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protecéo (hedge) em operacfes com derivativos contratadas
com terceiros que ndo sejam Pessoas Vinculadas, tendo as a¢des de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
operacdes de total return swap), séo permitidos na forma do artigo 54 da Resolu¢cdo CVM 160 e néo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas. A eventual contratacao e realizacdo de operacdes de total return
swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Agdes.

Nos termos do artigo 63 da Resolugdo CVM 160, é vedada a subscri¢cdo/aquisicdo de Ac¢Bes (considerando
as Acbes Adicionais) por investidores que tenham realizado vendas a descoberto de a¢des ordinéarias de
emissdo da Companhia na data de fixacdo do Preco por Acéo e nos cinco pregdes que a antecederem.
Séo consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que nédo sejam titulares das
acdes ordinarias de emiss@o da Companhia ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de
efeito equivalente. Ademais, sdo consideradas operacdes de um mesmo investidor as vendas a descoberto
e as aquisicbes de acBes ordinarias de emissdo da Companhiarealizadas em seu préprio nome ou por meio
de qualquer veiculo cuja decisédo de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento
cujas decis@es de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor ndo serdo considerados um Unico
investidor para efeito do disposto neste paragrafo, desde que as operacdes estejam enquadradas nas
respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedacdo prevista neste paragrafo ndo se aplica nos
seguintes casos: (i) operacdes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de
mercado de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, conforme definida na norma especifica; e
(i) operacBes posteriormente cobertas por aquisicdo em mercado da quantidade total de acfes ordinérias
de emissao da Companhia correspondente a posi¢cdo a descoberto até, no maximo, dois pregfes antes da
data de fixacdo do Preco por Acéo.

6. DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES

As Acdes (considerando as A¢Bes Adicionais) conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes
conferidos aos atuais titulares de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre
0s quais se incluem os seguintes: (i) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que a cada acao
ordinaria de emissdo da Companhia correspondera um voto; (ii) observadas as disposi¢cdes aplicaveis da Lei das
Sociedades por A¢bes e no Estatuto Social, direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada
exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, apurado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes, e distribuicbes adicionais e demais proventos de qualquer natureza eventualmente
distribuidos por deliberacao de Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, que a
Companhia vier a declarar a partir da data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding; (iii) direito de alienar as
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢cdes asseguradas aos acionistas controladores da
Companhia, no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacao, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e 0s prazos previstos na
legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario aquele dado
aos acionistas controladores (tag along); (iv) direito de alienar as a¢8es ordinarias de emissdo da Companhia em
oferta publica de aquisicdo de acfes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das acfes
ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipéteses de dispensa previstas no Regulamento do
Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, de acordo com os critérios estabelecidos no artigo 4°, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por A¢es,
bem como nos critérios aceitos pela CVM; (v) no caso de liquidacdo da Companhia, terdo direito de participar do
acervo da Companhia, na propor¢cédo da sua participacdo no capital social, nos termos do artigo 109, inciso Il, da



Lei das Sociedades por Acdes; (vi) direito de preferéncia na subscricdo de novas acfes, partes beneficiarias
conversiveis em acdes, debéntures conversiveis em acdes e bdnus de subscricdo emitidos pela Companhia,
conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des; e (vii) todos os demais
direitos assegurados as a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Regulamento do Novo
Mercado, no Estatuto Social da Companhia e na Lei das Sociedades por A¢des.

Para mais informacdes acerca dos direitos, vantagens e restricbes das acoes ordinarias de emissdo da Companhia,
veja a segao “12. Capital social e valores mobiliarios” do formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos
termos do Anexo C, da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Formuléario de Referéncia”).

7. EXCLUS:&O DO DIREITO DE PREFERENCIA E CONCESSAO DE PRIORIDADE DE
SUBSCRICAO AOS ACIONISTAS DA COMPANHIA

A emisséo das A¢bes em decorréncia da Oferta Primaria ser& realizada com excluséo do direito de preferéncia dos
seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢6es e do artigo 5°, paragrafo
6° do Estatuto Social, e tal emisséo sera realizada dentro do limite de capital autorizado.

No ambito da Oferta Priméria, de forma a assegurar a participacdo dos Acionistas, em atencado ao previsto no artigo
53 da Resolugdo CVM 160, sera concedida aos Acionistas a prioridade para a subscricdo de até a totalidade das
Ac¢bes da Oferta Priméaria, observado o limite da propor¢do de suas participagbes no capital social da Companhia
(“Oferta Prioritaria”), nos termos do procedimento descrito no item 8 abaixo (“Direito de Prioridade”). N&o seréa
admitida a negociacdo ou cesséo, total ou parcial, dos Direitos de Prioridade a quaisquer terceiros, incluindo
entre os proprios Acionistas. Os Acionistas ndo terdo qualquer direito de prioridade em relacdo as Acdes
da Oferta Secundaria e, portanto, tais acdes néo integram a Oferta Prioritéria.

8. PROCEDIMENTO DA OFERTA PRIORITARIA

No contexto da Oferta Prioritéria, a totalidade das A¢Bes da Oferta Priméria (considerando as A¢des Adicionais) serdo
destinadas prioritariamente a colocagdo junto aos Acionistas que estejam legalmente habilitados e que realizarem
solicitagbes de subscricdo mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Subscri¢do Prioritaria”)
junto a um Unico agente de custddia detentor de autorizacdo de acesso para custddia de ativos no ambiente da B3,
devidamente habilitado para atuar no exercicio de direito de prioridade no &mbito de ofertas publicas de a¢bes, nos
termos do MPO da Camara B3 (“Agente de Custddia”), durante o periodo compreendido entre 03 de margo de 2026,
inclusive, e 09 de marco de 2026, inclusive, observado o Limite de Subscrigdo Proporcional (conforme definido abaixo)
(“Periodo de Subscricdo da Oferta Prioritaria”).

Serdo considerados acionistas, para fins de participagdo na Oferta Prioritaria, e, portanto, terdo direito de participar
da Oferta Prioritaria, os titulares de ac¢des ordinarias de emissédo da Companhia: (i) ao final do dia 26 de fevereiro
de 2026, apds o fechamento do mercado (“Primeira Data de Corte”), (a) na Central Depositaria de Ativos da B3
(“Central Depositaria”), e (b) na Itat Corretora de Valores S.A., instituicdo responséavel pela escrituragdo das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Escriturador” e “Acionistas”, respectivamente); e (ii) ao final do dia
06 de margo de 2026, apds o fechamento do mercado (“Segunda Data de Corte”), (a) na Central Depositaria, e
(b) no Escriturador, observado o Limite de Subscricdo Proporcional e desde que permanecgam titulares das acdes
ordinarias de emisséo da Companhia na Segunda Data de Corte.

A Oferta Prioritaria sera alocada aos Acionistas, sendo que seu limite de subscrigdo proporcional sera calculado em
funcd@o da quantidade de acdes detidas pelos Acionistas na Segunda Data de Corte, desconsiderando as acfes
ordinarias de emissdo da Companhia eventualmente mantidas em tesouraria, sendo que cada acao ordinaria de
emissdo da Companhia de titularidade do Acionista na Segunda Data de Corte ir4 assegurar ao Acionista o direito
de subscrever (a) no minimo, até 0,053030 Acdes para cada acdo ordinaria de emissdo da Companhia de sua
titularidade na Segunda Data de Corte, sem considerar as A¢Bes Adicionais; e (b) assumindo a colocacao integral
das Ac¢bes Adicionais, no maximo, 0,106060 A¢des para cada acdo ordinaria de emissdo da Companhia de sua
titularidade na Segunda Data de Corte (“Limite de Subscricdo Proporcional”). Caso a relagao resulte em fragédo
de acdo ordindria, o Limite de Subscricdo Proporcional sera limitado ao ndmero inteiro apurado, sem
arredondamento, desconsiderando eventuais fraces adicionais de A¢bes, bem como e desconsiderando as acfes
ordinarias de emissdo da Companhia eventualmente mantidas em tesouraria. Considerando que a quantidade de
AcOes da Oferta Primaria podera ser acrescida de parte das Ac¢des Adicionais, consequentemente, o Limite de
Subscricao Proporcional de cada Acionista podera aumentar caso ocorra a colocagdo das Acdes Adicionais, de
forma que caso os Acionistas indiquem em seus respectivos Pedidos de Subscricdo Prioritaria o interesse na
subscricdo da totalidade das A¢des da Oferta Priméaria a que fazem jus sem considerar a colocacdo das Acbes
Adicionais, referidos Acionistas poderao ser diluidos.



No ambito da Oferta Prioritaria, ndo ha quantidade minima de Acfes a ser subscrita pelos Acionistas, estando a
gquantidade maxima sujeita ao respectivo Limite de Subscricdo Proporcional. Sera assegurado o atendimento integral
e prioritario da totalidade dos Pedidos de Subscricao Prioritaria até o Limite de Subscricdo Proporcional de cada
Acionista e, portanto, ndo sera realizado rateio de A¢des no &mbito da Oferta Prioritaria.

Os Acionistas que desejarem exercer o Direito de Prioridade e participar da Oferta Prioritaria estarao sujeitos as
normas e procedimentos internos dos respectivos Agentes de Custddia, custodiantes, representantes de
investidores nao residentes e da B3, em especial as regras e normas aplicaveis a Central Depositaria, ndo tendo a
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta, nem a B3 qualquer responsabilidade por
guaisquer perdas, demandas, prejuizos, danos ou obrigac6es decorrentes do ndo atendimento, pelos Acionistas,
dos requisitos para exercicio do Direito de Prioridade e, consequentemente, de sua ndo participacdo na Oferta
Prioritaria. Os Acionistas que desejarem exercer o seu Direito de Prioridade e participar da Oferta Prioritaria deverao
se cadastrar ou, caso ja sejam cadastrados, se certificar que seus respectivos cadastros estejam atualizados perante
um Agente de Custddia, por meio do qual desejarem efetivar seus Pedidos de Subscri¢céo Prioritaria.

Ficara a cargo de cada Acionista tomar as medidas cabiveis para efetivar ou atualizar seu cadastro, conforme o
caso, junto ao Agente de Custddia em tempo habil para permitir a efetivagdo do Pedido de Subscricdo Prioritaria
durante o Periodo de Subscricdo da Oferta Prioritaria, observados os procedimentos de cada Agente de Custddia,
bem como os procedimentos previstos neste Fato Relevante.

Os Agentes de Custddia atuardo com a estrita finalidade de atender os Acionistas no ambito da Oferta
Prioritaria, sendo que, em nenhuma hipétese, poderdo realizar qualquer tipo de esforco de venda ou
colocacéo das Acbes (considerando as Ac¢des Adicionais), uma vez que a Oferta Profissional (conforme
definido no item 9 abaixo) é destinada, exclusivamente, aos Investidores Profissionais, sendo garantida aos
Acionistas apenas a prioridade na subscri¢do das A¢des da Oferta Priméaria no &mbito da Oferta Prioritaria.

Tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia, recomenda-se aos
Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria que entrem em contato com o Agente de Custddia de sua
preferéncia, antes de realizar os seus respectivos Pedidos de Subscri¢éo Prioritaria, para (i) verificar a necessidade
de manutencgédo de recursos em conta nele aberta e/ou mantida, para fins de garantia dos seus respectivos Pedidos
de Subscricéo Prioritaria; (ii) verificar a possibilidade de haver o débito antecipado da conta por parte do Agente de
Custddia; (iii) obter informag6es mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realizagédo do Pedido de
Subscricao Prioritaria, observados os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia, bem
como o0s procedimentos previstos no MPO da Camara B3 e neste Fato Relevante; e, se for o caso, (iv) atualizar
elou efetuar o cadastro junto aquele Agente de Custddia. Recomenda-se aos Acionistas que desejarem participar
da Oferta Prioritaria, e cujas a¢des estejam custodiadas no Escriturador, que se certifiquem de que seus respectivos
cadastros estdo atualizados junto ao Escriturador, observando os procedimentos para a Oferta Prioritaria descritos
neste Fato Relevante.

Os Pedidos de Subscricdo da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas durante o
Periodo de Subscricdo da Oferta Prioritaria ndo serdo cancelados caso seja verificado o0 excesso de demanda
superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Bes Adicionais).

Os Acionistas que aderirem exclusivamente da Oferta Prioritaria ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinacéo do Preco por Acdao.

Adicionalmente, os Acionistas ndo poderao subscrever A¢des da Oferta Primaria, por meio do exercicio do Direito
de Prioridade, caso tal subscricdo viole a legislacéo da jurisdicdo em que o Acionista esteja domiciliado ou exija o
registro do Acionista sob qualquer legislagdo que n#do seja a brasileira, incluindo o Securities Act. E de
responsabilidade de cada Acionista a andlise e a determinacéo de sua elegibilidade para exercicio do Direito
de Prioridade e, consequentemente, participacao da Oferta Prioritaria sob a legislacdo de sua jurisdicao.

Os Pedidos de Subscric@o Prioritéria séo irrevogaveis e irretrataveis, observadas as condigbes do préprio
instrumento de Pedido de Subscri¢do Prioritaria e de acordo com as seguintes condicdes:

(i) observado o Limite de Subscrigédo Proporcional, cada Acionista interessado em participar da Oferta Prioritaria
devera efetuar o respectivo Pedido de Subscri¢éo Prioritaria junto a um Unico Agente de Custddia, mediante
seu preenchimento durante o Periodo de Subscricdo da Oferta Prioritaria, indicando a quantidade de Ac8es
que pretende subscrever por meio do Pedido de Subscricdo Prioritaria, sendo que o Acionista podera
estipular, no Pedido de Subscricao Prioritaria, um preco maximo por Acdo como condicdo de eficacia de seu
Pedido de Subscricao Prioritaria, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o0 Acionista opte por
estipular um preco maximo por Ac¢édo no Pedido de Subscricdo Prioritaria e o Preco por Acao, seja fixado em
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valor superior ao estipulado, o Pedido de Subscricdo Prioritaria deste Acionista sera automaticamente
cancelado pelo respectivo Agente de Custddia que o houver recebido. Os Agentes de Custddia somente
atenderdo aos Pedidos de Subscri¢éo Prioritaria realizados por Acionistas titulares de conta neles aberta ou
mantida pelo respectivo Acionista;

(i)  os Acionistas ndo poderdo negociar ou ceder seus respectivos Direitos de Prioridade, no todo ou em parte,
incluindo entre os préprios Acionistas;

(iii)  os Acionistas poderéo estipular a quantidade de A¢des que tém a intencdo de subscrever, no ambito da Oferta
Prioritaria, por meio do exercicio de seus respectivos Direitos de Prioridade, apenas no preenchimento dos
Pedidos de Subscricdo Prioritaria, durante o Periodo de Subscricao da Oferta Prioritaria, e sem a possibilidade
de retificacao posterior ndo ha quantidade minima de A¢des a serem subscritas pelos Acionistas, sendo certo,
no entanto, que a quantidade méaxima de A¢des a serem subscritas no &mbito da Oferta Prioritaria esta sujeita
ao respectivo Limite de Subscricdo Proporcional;

(iv) ndo havera a possibilidade de solicitacdo de subscricdo de sobras na Oferta Prioritaria e tampouco sera
realizado rateio no ambito da Oferta Prioritaria; ap6s a alocacdo das Acdes da Oferta Primaria na Oferta
Prioritaria, de acordo com o Limite de Subscricdo Proporcional, as Ac¢des da Oferta Priméria que
eventualmente remanescerem serdo destinadas a Oferta Profissional. Os Acionistas que estejam legalmente
habilitados que desejarem subscrever/adquirir A¢des em quantidade superior ao seu respectivo Limite de
Subscri¢do Proporcional, poderéo participar da Oferta Profissional se forem Investidores Profissionais, desde
que atendam as condic¢des aplicaveis a Oferta Profissional;

(v) até as 10:00 horas (horéario de Brasilia) do Dia Util subsequente a divulgacdo do anincio de inicio, na forma
do artigo 59, paragrafo 3°, da Resolucdo CVM 160, informando o inicio da distribuicdo da Oferta
(“Antncio de Inicio”), a B3 informara aos Agentes de Custddia a quantidade de Acbes da Oferta Primaria a
ser subscrita no &mbito da Oferta Prioritaria e o respectivo valor do investimento de cada Acionista;

(vi) aquantidade de Agbes da Oferta Priméria a ser subscrita no &mbito da Oferta Prioritaria e o respectivo valor
do investimento serdo informados ao Acionista até as 16:00 horas (horéario de Brasilia) do Dia Util subsequente
a data de divulgacéo do Anuncio de Inicio, pelo Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido
de Subscricdo Prioritaria, por meio do seu endereco eletrdnico, ou, na auséncia deste, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor correspondente a quantidade de Ac¢des da Oferta
Primaria indicada no Pedido de Subscrigdo Prioritaria multiplicado pelo Preco por Agéo. Sera assegurado o
atendimento integral e prioritario da totalidade dos Pedidos de Subscricdo Prioritaria até o Limite de
Subscricéo Proporcional de cada Acionista que esteja legalmente habilitado;

(vii) salvo se de outra forma for exigido pelo respectivo Agente de Custddia, cada Acionista devera efetuar o pagamento
a vista, em moeda corrente nacional, do valor do investimento informado pelo respectivo Agente de Custddia ao
Acionista (conforme procedimento mencionado no item (vii) acima), pagamento este a ser feito ao Agente de
Custédia com quem efetuou seu respectivo Pedido de Subscricdo Prioritaria, em recursos imediatamente
disponiveis, até as 11:00 horas (horario de Brasilia) do dia 13 de mar¢o de 2026 (“Data de Liquidagao”);

(viii) o Agente de Custddia com o qual o Pedido de Subscri¢éo Prioritaria tenha sido realizado entregara, apos as
16:00 horas (horéario de Brasilia) da Data de Liquidacdo, a cada Acionista que com ele tenha feito o Pedido
de Subscricdo Prioritaria 0 numero de Agbes constante do Pedido de Subscricdo Prioritaria, observado o
Limite de Subscricdo Proporcional. Caso a relagdo resulte em fracdo de acdo, o valor de subscricdo sera
limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Acfes apurado, sem arredondamento,
desconsiderando-se eventuais frac6es de Acdes;

(ix) o Agente de Custédia que venha a atender ao Pedido de Subscricao Prioritaria devera, no prazo e nos valores
estabelecidos pela B3, nos termos do MPO da Camara B3, realizar o deposito de garantias necessarias para
que o Pedido de Subscricédo Prioritaria possa ser liquidado, no prazo e nos valores estabelecidos pela B3,
nos termos do MPO da Camara B3 (“Depésito de Garantia”), para se habilitar na Oferta Prioritaria;

(x)  naeventualidade de um determinado Agente de Custddia néo realizar o Depdsito de Garantia, os Pedidos de
Subscricéo Prioritaria firmados junto a este Agente de Custodia serdo cancelados, ndo sendo a Companhia,
os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta, nem a B3 responsaveis por quaisquer perdas,
demandas, prejuizos, danos ou obrigacdes incorridos pelo Acionista que tenha realizado seu Pedido de
Subscricéo Prioritaria com tal Agente de Custddia;



(xi) na eventualidade de um determinado Agente de Custddia realizar parcialmente o Depdsito de Garantia, os
Pedidos de Subscricdo Prioritaria recebidos por tal Agente de Custédia que ndo tenham sido garantidos seréao
cancelados pelo Agente de Custddia, ndo tendo a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores
da Oferta, nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos, danos ou obrigacdes
incorridos pelo Acionista cujo Pedido de Subscrigdo Prioritaria ndo tenha sido garantido nos termos deste item;

(xii) na hipétese de o Agente de Custddia ndo cancelar os Pedidos de Subscrigdo Prioritaria cujo valor ndo tenha
sido garantido nos termos dos itens (xi) e (xii) acima, na forma e no prazo determinado pela B3, nos termos
do MPO da Camara B3, todos os Pedidos de Subscricéo Prioritaria realizados pelo Agente de Custédia serdo
cancelados, ndo tendo a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta, nem a B3
responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo Acionista que tenha
realizado seu Pedido de Subscri¢do Prioritaria com tal Agente de Custédia;

(xiii) nas hip6teses previstas neste Fato Relevante, incluindo aquelas previstas nos itens (i), (xi), (xii) e (xiii) acima,
o Acionista que tiver seu Pedido de Subscri¢do Prioritaria cancelado: (a) ndo participara da Oferta Prioritaria;
e (b) os valores eventualmente depositados por tal Acionista deverdo ser integralmente devolvidos pelo
Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de Subscricdo Prioritaria, sem qualquer
remuneracao, juros ou corre¢cao monetéaria, sem reembolso de custos incorridos e com deduc¢édo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacao
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcado do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo méaximo de
3 (trés) Dias Uteis contados do cancelamento do respectivo Pedido de Subscri¢do Prioritaria;

(xiv) na hipotese de: (a) ndo haver concluséo da Oferta; (b) resilicdo do Contrato de Colocagédo; (c) cancelamento
da Oferta ou revogacéo da Oferta; ou, ainda, (d) em qualquer outra hipétese de devolu¢édo dos Pedidos de
Subscricdo Prioritaria em funcdo de expressa disposi¢cdo legal ou regulamentar, todos os Pedidos de
Subscricdo Prioritaria serdo automaticamente cancelados e o Agente de Custddia que tenha recebido o
respectivo Pedido de Subscrigdo Prioritaria comunicara ao respectivo Acionista o cancelamento da Oferta, o
gue sera considerado feito mediante a divulgagdo de fato relevante pela Companhia. Caso o Acionista ja
tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (viii) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
gualquer remuneragao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo
méaximo de 3 (trés) Dias Uteis contados da comunicacédo acerca de quaisquer dos eventos acima citados,
sendo certo que, em caso de cancelamento da Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e o0s
Coordenadores da Oferta ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e danos incorridas pelos Acionistas.

Recomenda-se que os Acionistas interessados em participar da Oferta Prioritéria leiam as informag8es constantes
do Formulario de Referéncia, em especial, mas sem restrigdes, os fatores de risco descritos na sec¢ao “4.1 Fatores
de Risco”, bem como as segdes “1. Atividades do Emissor” e “12.9 - Capital Social e Valores Mobiliarios - Outras
Informacdes Relevantes”, que contempla as informagdes adicionais e complementares a este Fato Relevante.

As Ac¢bes da Oferta Priméria que néo forem subscritas por Acionistas na Oferta Prioritéria serdo destinadas, em
conjunto com as A¢des da Oferta Secundaria, aos Investidores Profissionais (“Oferta Profissional”).

9. PLANO DE DISTRIBUICAO

Os Coordenadores da Oferta e, no caso da Oferta Prioritaria, os Agentes de Custddia, efetuardo a colocagéo das
AcBes no Brasil, aos Acionistas por meio da Oferta Prioritaria (considerando as A¢6es Adicionais), e aos Investidores
Profissionais, por meio da Oferta Profissional, observado que os Agentes de Colocacédo Internacional realizardo
esforcos de colocacéo das Acdes (considerando as A¢Bes Adicionais) no exterior junto a Investidores Estrangeiros.

Caso o numero de Agdes (considerando as AgBes Adicionais) objeto de inten¢des de investimento recebidas de
Investidores Profissionais durante o Procedimento de Bookbuilding exceda o total das A¢6es da Oferta Primaria
remanescentes apos a Oferta Prioritaria, e as A¢des da Oferta Secundaria, nos termos e condi¢cdes descritos acima,
a alocacdo de intengBes de investimento de Investidores Profissionais, a exclusivo critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, levara em consideracéo, dentre outros, a criagdo ou
manutencdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e as relag6es com clientes e outras consideragfes
de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e
dos Agentes de Colocacao Internacional, nos termos do artigo 49 da Resolu¢cdo CVM 160, conforme previsto no
Contrato de Colocacéo.



A subscricdo/aquisicdo das Acdes pelos Investidores Profissionais sera formalizada, nos termos do artigo 85,
paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada
a apresentacao de boletim de subscricdo/contrato de compra e venda e/ou termo de aceitacdo da Oferta, nos termos
do artigo 9°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 160.

Adicionalmente, nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acdes e da Resolucdo da CVM n° 27,
de 8 de abril de 2021, a subscricdo das Ac¢bes da Oferta Primaria pelos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria, sera
formalizada por meio de Pedido de Subscri¢éo Prioritaria (que sera o documento por meio do qual o Acionista aceitara
participar da Oferta Prioritaria, subscrever e integralizar as A¢Ges da Oferta Primaria que vierem a ser a ele alocadas) e
do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de subscri¢éo.

10. DISTRIBUICAO PARCIAL

N&o serd admitida distribui¢&o parcial no &mbito da Oferta. Assim, caso ndo haja demanda para a subscricao/aquisicao
das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais) por parte dos Acionistas e/ou dos Investidores
Profissionais até a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacao, a
Oferta seré cancelada, sendo todos os Pedidos de Subscricdo Prioritéria e todas as intencdes de investimento de
Investidores Profissionais, automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos
Acionistas e/ou Investidores Profissionais deverdo ser integralmente devolvidos pelos respectivos Agentes de Custddia
ou pelos Coordenadores da Oferta, conforme o caso, sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo,
sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagédo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser
majorada), no prazo de 3 (irés) Dias Uteis contados da data de divulgacdo do fato relevante comunicando o
cancelamento da Oferta. Em caso de cancelamento da Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores, 0s
Coordenadores da Oferta e/ou os Agentes de Colocacao Internacional ndo seréo responsaveis por eventuais perdas
e danos incorridos pelos investidores.

11. REGIME DE DISTRIBUICAO

Os Coordenadores da Oferta realizardo a colocacao das Ac¢des (considerando as A¢Bes Adicionais), em regime de
Garantia Firme de Liquidacéo, de forma individual e ndo solidaria, na proporgcdo e até os limites individuais
assumidos por cada um dos Coordenadores da Oferta e de acordo com as demais disposicfes previstas no Contrato
de Colocacéo.

A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacéo individual e ndo
solidaria de integralizagao/liquidacdo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidagdo, da totalidade das
Acdes (considerando as AcgOes Adicionais) que tenham sido subscritas/adquiridas, mas que nado forem
integralizadas/liquidadas pelos investidores que as subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporgdo e até os limites
individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de Colocagéo
(“Garantia Firme de Liquidagao”).

Caso as Acles (considerando as Ac¢Ses Adicionais) efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham
sido totalmente integralizadas/liquidadas na Data de Liquidacdo, cada um dos Coordenadores da Oferta realizard,
de forma individual e ndo solidaria, a integralizagdo/liquidacao, na Data de Liquidagao, na propor¢éo e até os limites
individuais previstos no Contrato de Colocacéo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferencga entre: (i) o
namero de Ag¢Bes (considerando as Agbes Adicionais) objeto da Garantia Firme de Liquidacao, multiplicado pelo
Preco por Agéo; e (ii) o numero de Agbes (considerando as A¢des Adicionais) efetivamente integralizadas/liquidadas
por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Acdo. A Garantia Firme de Liquidagdo sera vinculante
apenas a partir do momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, concedido o
registro da Oferta pela CVM, fixado o Pre¢o por A¢éo, assinados o Contrato de Colocacéo e o Contrato de Colocacao
Internacional e disponibilizado o “Memorando Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria e Secundaria de
Ac¢Oes Ordinarias de Emissdo da Empreendimentos Pague Menos S.A.” para os Investidores Profissionais, sendo
eficaz a partir do momento em que forem cumpridas as condi¢cdes suspensivas que venham a ser previstas no
Contrato de Colocacgéo e no Contrato de Colocacgéo Internacional. As Ac¢des (considerando A¢des Adicionais) que
forem objeto de esfor¢os de colocag&o no exterior pelos Agentes de Colocacéo Internacional junto aos Investidores
Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, nos
termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, em moeda corrente nacional, por meio
dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM.
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Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas,
nos termos do Contrato de Colocacéo, poderdo, caso tenham interesse, vender tais A¢des (considerando as Acdes
Adicionais) antes do encerramento do periodo de distribuicéo, (i) no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contado a
partir da data de divulgacao do Anuncio de Inicio; ou (ii) até a divulgacao do anuincio de encerramento de distribuicéo
relativo a Oferta (“Anudncio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro, sendo o preco de revenda de tais A¢es
equivalente ao preco de mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da Companbhia, limitado ao Preco por Agéao.

Caso o investidor realize negociac@es cuja liquidacao dependeria da entrega de ac8es ordinarias emitidas
no ambito da Oferta e a Oferta ndo se concretize, o investidor (seja um Acionista, seja um Investidor
Profissional) poderd ser negativamente afetado. A Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e/ou os Agentes de Colocacéo Internacional ndo serdo responsaveis por eventuais
perdas e danos incorridos pelos investidores.

12. RESTRICOES A NEGOCIACAO DAS ACOES (LOCK-UP)

A Companhia, os membros de sua Diretoria e Conselho de Administracdo e os Acionistas Vendedores obrigar-se-
do perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional, pelo periodo que se iniciara na
data deste Fato Relevante e se encerrara em 90 dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, inclusive,
a, sujeitos a determinadas excec¢des, ndo efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes operagées com
relagdo a quaisquer agbes ordinérias de emissdo da Companhia, op¢des ou warrants para aquisicao de acdes
ordinarias, valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por, ou que representem o direito de receber, acbes
ordinarias de emissdo da Companhia, ou outros valores mobiliarios, em dinheiro ou de outra forma (“Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up”): (i) (a) aplicavel & Companhia, emitir; e (b) aplicavel & Companhia, membros de
sua Diretoria e Conselho de Administracdo e aos Acionistas Vendedores, ofertar, vender, contratar a venda,
contratar a compra, empenhar, emprestar ou outorgar quaisquer op¢des de compra, realizar qualquer venda a
descoberto ou de outra forma onerar ou dispor de direitos ou garantias de aquisicdo em relacdo aos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up ou protocolar, ou fazer com que seja protocolado, um pedido de registro de oferta
publica relacionada as ac¢des ordinarias de emissao da Companhia ou quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up; (ii) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte,
quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up seja
a transacgéo negociada com agdes de emissdo da Companhia ou outros valores mobiliarios, em dinheiro ou outra
forma de remuneracéo; ou (iii) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer operacéo especificada nos
itens (i) a (ii); ou (iv) no caso da Companhia, celebrar quaisquer contratos de hedge que tenha o objetivo ou a
expectativa de gerar ou resultar na emissdo de a¢des ordinarias ou venda ou disposi¢cdo de ac¢des ordindrias de
emissdo da Companhia mesmo se tais a¢des forem negociadas por outra pessoa que néo seja a Companhia.

As vedacdes listadas acima ndo se aplicardo no caso da Companhia e dos Acionistas Vendedores, com relacéo
(i) doacdes de boa-fé, desde que, antes de tal doagéo, o respectivo donatério comprometa-se com os Coordenadores
da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional por escrito a respeitar os termos do respectivo Lock-up Agreement
e conforme que, desde a data de celebracdo do Contrato de Colocacéo e do Contrato de Colocacéo Internacional,
esteve em conformidade ao respectivo Lock-up Agreement; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto
do proprio signatario do respectivo Lock-up Agreement e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de tal
transferéncia, o trust comprometa-se com os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional por
escrito a respeitar os termos do respectivo Lock-up Agreement e confirme que, desde a data de celebragcéo do Contrato
de Colocacgéo e do Contrato de Colocacao Internacional; (iii) transferéncias a quaisquer afiliadas, conforme definidas
na Rule 405 do Securities Act, dos signatarios do respectivo Lock-up Agreement, desde que, antes de tal transferéncia,
0 respectivo destinatario comprometa-se por escrito a respeitar os termos do respectivo Lock-up Agreement e confirme
que ele estava observando os seus termos desde a data de celebracdo do respectivo Lock-up Agreement; ou (iv) com
0 consentimento prévio do BTG Pactual Investment Banking Ltda e do Ital BBA Assessoria Financeira S.A.
Especificamente quanto a Companhia, também néo se aplicardo com relagdo a outorga de agdes no contexto dos
Planos de Acdes Restritas, conforme os termos dos planos em vigor na data do Contrato de Colocacédo e do Contrato
de Colocacéo Internacional e conforme descrito nos documentos da oferta.

Ademais, especificamente quanto ao acionista controlador, ndo se aplicardo com relagdo a contratos a termo
previamente celebrados por ele, em decorréncia dos quais podera vender, para fins de eventual rolagens de tais
termos, ao longo dos 90 dias apds a divulgacdo do Anuncio de Inicio, em diversas datas diferentes, montantes
variados das acdes que, no agregado, podem totalizar o equivalente a até 2,6% do total do free float com base no
namero de acbes antes da Oferta, ou até 1,7% do free float com base no nimero de acdes apdés a Oferta
(considerando a colocacao integral das Ac6es Adicionais).



Para mais informacdes acerca das restricdes a negociacdo de acdes ordinarias de emissao da Companhia (lock-up),
em especial com relagéo as excegbes a tais restricoes, veja o item “12.9. Valores mobiliarios - Outras informacdes
relevantes” do Formulario de Referéncia.

13. CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta, informando seus principais eventos
a partir desta data:

Data de Realizacao/

1 . Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria 26 de fevereiro de 2026
. Reuniado do 6rgéo deliberativo da Companhia aprovando a realizacéo da Oferta
. Requerimento de registro automatico da Oferta perante a CVM
2 . Divulgagdo deste Fato Relevante e do Aviso ao Mercado da Oferta 02 de margo de 2026
. Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)®
. Inicio do Procedimento de Bookbuilding
3 . Inicio do Periodo de Subscrigdo da Oferta Prioritaria 03 de margo de 2026
4 . Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria 06 de margo de 2026
5 . Encerramento do Periodo de Subscrigdo da Oferta Prioritaria 09 de margo de 2026
. Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
. Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
. Fixac&o do Prego por Agédo
. Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia aprovando, dentre outras matérias,
6 o Prego por Agdo, o aumento do capital social da Companhia e sua homologagao 10 de margo de 2026
. Assinatura do Contrato de Colocacéo e do Contrato de Colocagao Internacional
. Registro da Oferta pela CVM
. Divulgacgédo do Fato Relevante do Prego por A¢édo
. Divulgagao do Anuncio de Inicio
7 . Inicio da negociacdo das Ac¢des na B3 12 de margo de 2026
8 . Data de Liquidagao das Acdes na B3 13 de margo de 2026
9 . Data limite para divulgagéo do Anuncio de Encerramento 06 de setembro de 2026
@ Todas as datas previstas para os eventos futuros s&o meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, prorrogac¢des e antecipagoes sem

aviso prévio, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacédo Internacional. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunstancias, revogacao ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado. Quaisquer alteragdes no cronograma da
Oferta serdo divulgadas por meio de comunicado divulgado nos websites indicados no item 19 abaixo.

@ As apresentacdes aos potenciais investidores (roadshow) seréo realizadas no Brasil e no exterior, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

14. CUSTOS DE DISTRIBUICAO

As despesas com auditores independentes, advogados, consultores, taxas de analise da B3 e de registro ANBIMA,
traducdes e publicidade relacionadas & Oferta serdo arcadas integralmente pela Companhia.

N&o obstante, a Companhia e os Acionistas Vendedores, na proporcdo das Ac¢des ofertadas por cada um deles,
pagardo as comissdes, 0s impostos, as taxas e outras retencdes devidas aos Coordenadores da Oferta, bem como
a taxa de distribuicdo a B3 e Taxa de Registro da Oferta na CVM, nos termos do Contrato de Colocagédo e do
Contrato de Colocacéo Internacional.

Para informagdes adicionais acerca dos custos de distribuicdo da Oferta, veja o item “12.9. Valores mobiliarios -
Outras informagdes relevantes” do Formulario de Referéncia.

15. CAPITALIZACAO

Para informacdes acerca dos impactos da realizagdo da Oferta Primaria na capitalizagdo da Companhia, veja o
item “12.9. Valores mobiliarios - Outras informacdes relevantes” do Formulario de Referéncia.




16. DILUICAO

Os Acionistas que optarem por néo participar da Oferta Prioritaria ou exercerem seu Direito de Prioridade subscrevendo
guantidade de Ac®es inferior ao seu Limite de Subscricdo Proporcional, sofrerdo diluicdo societaria apds a concluséao
da Oferta. Adicionalmente, os Acionistas e os Investidores Profissionais que participarem da Oferta poderao sofrer
diluicdo imediata de seu investimento, calculada pela diferenca entre o Preco por Acéo pago pelos investidores no
ambito da Oferta e o valor patrimonial contabil por acdo de emissédo da Companhia imediatamente apos a Oferta.

Para informacdes acerca da diluigdo do valor das a¢8es ordinarias de emissao da Companhia em decorréncia da
realizagdo da Oferta, veja o item “12.9. Capital social e valores mobiliarios - Outras informacdes relevantes” do
Formulario de Referéncia.

17. DESTINACAO DE RECURSOS

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, integral e exclusivamente, para
reforco do capital de giro da Companhia, incluindo para financiar a abertura de novas unidades em regifes
consideradas estratégicas para o aumento da capilaridade operacional.

A Companhia ndo recebera qualquer recurso proveniente da Oferta Secundaria, por se tratar exclusivamente de
acOes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, 0s recursos
provenientes da Oferta Secundaria serdo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores. Os Acionistas
Vendedores poderdo utilizar os recursos da Oferta Secundaria para pagamentos de dividas com a XP e/ou
sociedades pertencentes aos seus respectivos conglomerados financeiros.

Para mais informacgdes acerca da destinagao dos recursos da Oferta Primaria, veja o item “12.9. Valores mobiliarios -
Outras informagdes relevantes” do Formulario de Referéncia.

18. FORMADOR DE MERCADO

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia e
aos Acionistas Vendedores a contratacdo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado, nos
termos da Resolugéo da CVM n° 133, de 10 de junho de 2022, conforme alterada, para a realizagdo de operacdes
destinadas a fomentar a liquidez das acdes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No entanto,
ndo houve e ndo havera contratacéo de formador de mercado no ambito da Oferta.

19. COORDENADOR ADICIONAL

Para fins do artigo 7°, inciso Il, do Anexo Complementar V, das Regras e Procedimentos ANBIMA, o Ital BBA sera
considerado Coordenador Adicional no a&mbito da Oferta, considerando que montante superior a 20% dos recursos
captados na Oferta, exclusivamente provenientes da Oferta Secundaria, podera ser utilizado pelos Acionistas
Vendedores para quitacdo de obrigacfes financeiras por eles assumidas junto a XP e/ou sociedades pertencentes
ao seu conglomerado financeiro.

20. INFORMACOES ADICIONAIS

A Oferta seguira o rito de registro automatico perante a CVM, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea (a), da Resolucéo
CVM 160, ndo estando sujeita, portanto, a analise prévia da CVM, da ANBIMA ou de qualquer entidade reguladora ou
autorreguladora. Apds a publicacdo do Anuncio de Encerramento, a Oferta sera objeto de registro na ANBIMA,
conforme artigo 19 do Cédigo ANBIMA e artigos 15 e seguintes das Regras e Procedimentos ANBIMA.

A participacdo na Oferta ndo é permitida a investidores que n&o sejam Investidores Profissionais, com
excecdo dos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria. A deciséo deinvestimento nas Ac8es (considerando
as AcBes Adicionais) requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma
andlise detalhada dos negécios da Companhia, seu mercado de atuacao e dos riscos inerentes aos negdcios
da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que 0s
Acionistas e os Investidores Profissionais interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na
avaliacdo dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas A¢des (considerando as
Acdes Adicionais).




O investimento nas Ac¢des (considerando as A¢cB8es Adicionais) representa um investimento de risco, tendo
em vista que é um investimento em renda variavel e, assim, os Acionistas e os Investidores Profissionais
que pretendam investir nas A¢des (considerando as A¢des Adicionais) estdo sujeitos a perdas patrimoniais
e riscos, inclusive aqueles relacionados as a¢8es ordinarias de emissao da Companhia, a Companhia, ao
setor em que a Companhia atua, aos acionistas da Companhia e ao ambiente macroeconémico do Brasil e
internacional, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decis&o de investimento.
O investimento nas Ac¢des (considerando as Agdes Adicionais) ndo €, portanto, adequado a Acionistas e a
Investidores Profissionais avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais ou
relativos aliquidez.

Este Fato Relevante tem carater meramente informativo e ndo deve, em qualquer circunstancia, ser
considerado umarecomendacdo de investimento nas A¢bes (considerando as A¢des Adicionais), tampouco
constitui uma oferta de venda ou uma solicitagdo de compra de quaisquer valores mobiliarios da Companhia
no Brasil, nos Estados Unidos ou em qualquer outra jurisdi¢do e ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser
interpretado como recomendacgéo de investimento, tampouco como uma oferta para aquisic&o de quaisquer
valores mobiliarios da Companhia. As A¢8es (considerando as A¢cBes Adicionais) ndo poderéo ser ofertadas
ou vendidas nos Estados Unidos sem que hajaregistro ou isencdo de registro nos termos do Securities Act.
A Companhia, os Coordenadores e os Agentes de Colocac¢éo Internacional néo realizardo e ndo pretendem
realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢bes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgdo
regulador de mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto pelo registro automatico de distribuicéo
junto a CVM.

Para fins do disposto neste Fato Relevante, considerar-se-a(ao) “Dia(s) Util(eis)” qualquer dia que nio seja
sabado, domingo ou feriado nacional ou, ainda, quando ndo houver expediente bancario na cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo ou na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara.

A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA RECOMENDAM QUE
OS ACIONISTAS E OS INVESTIDORES INTERESSADOS EM PARTICIPAR DA OFERTA LEIAM, ATENTA E
CUIDADOSAMENTE, OS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA, ESPECIALMENTE OS PROCEDIMENTOS
RELATIVOS AO PAGAMENTO E FIXACAO DO PRECO POR ACAO E A LIQUIDAGCAO DA OFERTA (INCLUSIVE
DA OFERTA PRIORITARIA), AS INFORMACOES CONSTANTES DESTE FATO RELEVANTE, BEM COMO DO
AVISO AO MERCADO E DO FORMULARIO DE REFERENCIA, QUE CONTEM AS INFORMAGCOES ADICIONAIS
E COMPLEMENTARES A ESTE FATO RELEVANTE, ESPECIALMENTE OS FATORES DE RISCO DESCRITOS
NA SECAO “4.1 FATORES DE RISCO”, BEM COMO NA SEGCAO “12. CAPITAL SOCIAL E VALORES
MOBILIARIOS”, ANTES DA TOMADA DE QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Companhia mantera seus Acionistas e o mercado em geral devidamente informados sobre quaisquer
desdobramentos ou deliberagbes a respeito da Oferta. Quaisquer comunicados aos Acionistas e ao mercado
relacionados a Oferta serdo divulgados por meio de comunicado ao mercado ou fato relevante nos websites da CVM
(www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (ri.paguemenos.com.br/).

Fortaleza, 02 de marco de 2026.

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Luiz Renato Novais
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢des com Investidores



https://ri.paguemenos.com.br/
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MATERIAL FACT

Empreendimentos Pague Menos S.A. (B3: PGMN3) (the “Company”), in compliance with the provisions
of Resolution No. 44 of August 23, 2021 of the Brazilian Securities Commission (Comissdo de Valores
Mobiliarios, the “CVM”) and paragraph 4 of article 157 of Law No. 6.404, of December 15, 1976, hereby
informs its shareholders and the market that the Company’s board of directors approved, at a meeting held
on March 2, 2026 a primary offering (the “Primary Offering”) of 35,000,000 newly issued common shares
(the “Primary Shares”). In addition, Francisco Deusmar de Queirds, Josué Ubiranilson Alves, Mario
Henrique Alves de Queirds, Patriciana Maria de Queirds Rodrigues, Carlos Henrique Alves de Queiros,
Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima and Maria Auricélia Alves de Queiros, as selling shareholders (the
“Selling Shareholders”), will, as part of the offering, sell, initially, 35,000,000 common shares (the
“Secondary Shares” and, together with the Primary Shares, the “Shares”) issued by the Company (the
“Secondary Offering” and, together with the Primary Offering, the “Offering”). The Offering will be conducted
pursuant to article 26, item Il, “a” of the Resolution No. 160 of the CVM, in Brazil, and Rule 144A under the
U.S. Securities Act of 1933, as amended (the “Securities Act”) in the United States and elsewhere to
institutional and other investors that are not U.S. persons (as defined in Regulation S under the Securities
Act).

The pricing of the offering is expected to occur on March 10, 2026. Shares purchased in the Offering are
expected to begin trading on the S&o Paulo Stock Exchange (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo) on the second
business day after the disclosure of the price per Share, and the settlement of the Offering is expected to
occur on the third business day after the disclosure of the price per Share.

THE OFFERING HAS NOT BEEN AND WILL NOT BE REGISTERED UNDER THE SECURITIES ACT
OR ANY OTHER U.S. FEDERAL OR STATE SECURITIES LAWS, AND THE SHARES MAY NOT BE
OFFERED, SOLD, PLEDGED OR OTHERWISE TRANSFERRED WITHIN THE UNITED STATES OR
TO, OR FOR THE ACCOUNT OR BENEFIT OF, U.S. PERSONS (AS DEFINED IN REGULATION S
UNDER THE SECURITIES ACT AS SUCH REGULATION MAY BE AMENDED FROM TIME TO TIME),
UNLESS PURSUANT TO A REGISTRATION STATEMENT OR IN TRANSACTIONS EXEMPT FROM,
OR NOT SUBJECT TO, THE REGISTRATION REQUIREMENTS OF THE SECURITIES ACT.

In order to comply with CVM regulations and to ensure the participation of the existing shareholders of the
Company in the Offering, a priority right will be given to existing shareholders of the Company to subscribe
for up to all of the Primary Shares to be placed through the Offering pro rata to their shareholdings in the
Company’s capital (the “Priority Offering”). Therefore, all of the Primary Shares to be offered in the Offering



will be offered to existing shareholders first pursuant to the Priority Offering and existing shareholders may
exercise their rights from (and including) March 3, 2026 up to (and including) March 9, 2026.

The Priority Offering, which will be made in Brazil concurrently with the Offering, has not been and
will not be registered under the Securities Act or under any other U.S. federal or state securities
laws. Accordingly, the Priority Offering is only available to investors in the United States or to U.S.
persons in reliance on exemptions from registration provided under the Securities Act.

Any information contained herein shall not be taken, transmitted, disclosed, distributed, or
disseminated in the United States of America. The distribution of announcements and the offering
and sale of securities in certain jurisdictions may be prohibited by law.

This material fact notice is disclosed for informative purposes only and shall not, in any circumstances, be
construed as an investment recommendation. This material fact notice does not constitute an investment
recommendation, offer to sell or the solicitation of an offer to buy the Company’s securities, including the
Shares, and shall not constitute an offer, solicitation or sale in any jurisdiction in which such offer, solicitation
or sale would be unlawful prior to registration or qualification under the securities laws of that jurisdiction.

The Company will keep its shareholders and the market duly informed of any relevant developments related
to the Offering on the websites of the CVM (www.cvm.gov.br) and the B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(www.b3.com.br) and its investor relations website (ri.paguemenos.com.br/), subject to the restrictions set
forth in CVM rules and other applicable legislation.

Fortaleza, March 2, 2026

Luiz Renato Novais
Chief Financial and Investor Relations Officer
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