Pague
Menos

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A

Companhia Aberta de Capital Autorizado
NIRE: 23300020073
CNPJ/MF: 06.626.253/0001-51

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 07 DE JANEIRO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: No dia 07 de janeiro de 2026, as 08 horas, na sede da
Empreendimentos Pague Menos S.A,, localizada na Rua Senador Pompeu, n° 1520,
Centro, na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902 (“Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo em
virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, a saber: Patriciana Maria de Queirds Rodrigues, Mario Henrique Alves de
Queirds, Josué Ubiranilson Alves, Rosilandia Maria Alves de Queirdés Lima, Carlos
Henrique Alves de Queirds, Manuela Vaz Artigas, Luiz Otavio Ribeiro, André Michel
Farber e Sami Foguel.

COMPOSICAO DA MESA: Sra. Patriciana Maria de Queirds Rodrigues — Presidente; e
pelo Sr. Mario Henrique Alves de Queirds — Secretario.

ORDEM DO DIA: Discutir e Deliberar sobre: 4.1) O pedido de renuncia do Sr. Renato
Camargo Nascimento Junior do cargo de Diretor Vice-Presidente de Marketing e
Relacionamento com o Cliente; 4.2) A nomeacado de um substituto interino ao cargo
indicado no item anterior.

DELIBERACAO:

Aceitar a rendncia do Sr. RENATO CAMARGO NASCIMENTO JUNIOR ao cargo

indicado no item 4.2 acima.

Até que o Conselho de Administragdo da Companhia delibere sobre a elei¢do
de um novo titular para o cargo citado no item 4.2, os conselheiros decidiram
que o Sr. JONAS MARQUES, Presidente da Companhia, assumira interinamente
as funcdes de Diretor Vice-Presidente de Marketing e Relacionamento com o

Cliente da Companhia.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se
manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, apds reaberta a sessdo, foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.
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ASSINATURAS: Mesa: Patriciana Maria de Queirds Rodrigues — Presidente; e Mario
Henrique Alves de Queirds — Secretario. Conselheiros presentes: Patriciana Mariade
Queirds Rodrigues, Mario Henrique Alves de Queirds, Josué Ubiranilson Alves,
Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima, Carlos Henrique Alves de Queirds, Manuela
Vaz Artigas, Luiz Otavio Ribeiro, André Michel Farber e Sami Foguel.

Fortaleza, 07 de janeiro de 2026.
A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

(Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.
Assinaturas seguem na proxima pdgina.)



(PAGINA DE ASSINATURAS DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
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Mesa:

Patriciana Maria de Queirds Rodrigues Mario Henrique Alves de Queiros
Presidente Secretario



