EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 06.626.253/0001-51

NIRE 23300020073

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 12 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, de modo
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica "Microsoft Teams”, considerada como
ocorrida na sede social da Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”), localizada na
cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua Senador Pompeu, n° 1.520, Centro, CEP 60025-002,
nos termos do artigo 28, paragrafo 3°, da Resolucdo da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“"Resolucao CVM 81").

2. CONVOCAGCAO E PUBLICACOES: O edital de convocacdo foi publicado na forma do
artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), no
jornal “O Povo”, nas edicdes de 12, 13 e 14 de novembro de 2025, em todos os casos, na pagina
1 e disponibilizado na sede social da Companhia e nos websites da Companhia, da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM") e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3").

3. PRESENCA: Presentes acionistas da Companhia representando aproximadamente 67,3%
(sessenta e sete virgula trés por cento) do capital social em Assembleia Geral Extraordinaria,
conforme (i) acionistas que participaram da Assembleia por meio do sistema eletronico,
considerados presentes nos termos do artigo 47, inciso lll, da Resolucao CVM 81; e (ii) mapa
sintético consolidado de voto a distancia disponibilizado pela Companhia em 11 de dezembro de
2025, preparado com base nos boletins de voto a distancia validos recebidos por meio da Central
Depositaria da B3, pela Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das a¢des de
emissao da Companhia, e também diretamente pela Companhia, nos termos da Resolu¢dao CVM
81 ("Mapa Sintético Consolidado”).

4. MESA: Verificado o quérum para instalacao de instalacao previsto no artigo 135 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, de 2/3 (dois tercos), no minimo, do capital social com direito a voto da
Companhia da Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”), a mesa foi composta pela Sra.
Patriciana Maria de Queirds Rodrigues — Presidente; e a Sra. Larissa Weyll de Morais — Secretaria.

5. LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: Foi
dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na
Assembleia, uma vez que sdao do conhecimento dos acionistas e, ainda, (i) foram postos a
disposicdo dos senhores acionistas na sede da Companbhia; (ii) foram colocados a disposi¢do dos



senhores acionistas por meio do website da Companhia (http://paguemenos.com.br/ri); (iii) foram
encaminhados a B3 (www.b3.com.br), em atendimento ao disposto no artigo 124, paragrafo 6°,
da Lei das S.A;; e (iv) foram colocados a disposi¢cdo dos senhores acionistas no website da CVM
(gov.br/cvm). Adicionalmente, foi dispensada a leitura do Mapa Sintético Consolidado o qual ficou
a disposicdo dos acionistas para consulta, nos termos do artigo 46-C, Paragrafo Unico, da
Resolugdo CVM 81. Por fim, foi autorizada a lavratura da presente ata em forma de sumario dos
fatos ocorridos e a sua publicacdo com omissdo das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos
termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das S.A.

6. ORDEM DO DIA: Apreciar e deliberar sobre: (i) rerratificacdo do limite global de
remuneracao anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia
para o exercicio social a ser encerrado 31 de dezembro de 2025, conforme aprovada na
assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 29 de abril de 2025; (ii) alteracdo do
caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”) para refletir o valor
atualizado do capital social integralizado e a quantidade de acSes emitidas pela Companhia, em
razao dos aumentos de capital aprovados em sede de reunido do Conselho de Administracao,
dentro do limite do capital autorizado, realizados até a presente data; (iii) alteracdo do artigo 5°,
paragrafo 1°, do Estatuto Social para aumento do limite do capital autorizado; e (iv) consolidacao
do Estatuto Social, para refletir as alteragdes previstas nos itens (ii) e (iii) da Ordem do Dia, se
aprovadas.

7. DELIBERAGOES: Na sequéncia, apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem
do dia, os acionistas deliberaram o quanto segue:

(i) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com 438.227.367 votos
favoraveis, 7.795.584 votos contrarios e 2.928 abstencdes, a rerratificagdo da fixacdo do
limite global da remunera¢do anual dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria da Companhia, para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2025, de modo a aumentar o referido valor para R$ 40.031.953,60 (quarenta milhdes, trinta
e um mil, novecentos e cinquenta e trés reais e sessenta centavos);

(i) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com 445.906.412 votos
favoraveis, 118.280 votos contrarios e 1.187 abstencdes, a alteracdo do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia para refletir o valor atualizado do capital social integralizado
e a quantidade de acbes emitidas pela Companhia, em decorréncia (a) do aumento de
capital privado no valor de R$ 1.806,24, mediante a emissdo de 424 ac¢bes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, em decorréncia do exercicio de 424 Bonus
de Subscricdo, homologado na reunido do Conselho de Administracao realizada em 19 de
setembro de 2025, e (b) do aumento de capital no valor de R$140.000.000, mediante a
emissdao de 40.000.000 novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal emitidas em decorréncia da oferta publica primaria de distribuicdo acdes de



emissao da Companhia, homologado na reunido do Conselho de Administracao realizada
em 30 de setembro de 2025, dentro do limite do capital autorizado, de modo que o valor
atualizado do capital social integralizado e a quantidade de agbes emitidas pela
Companbhia passe de R$ 1.888.648.758,75 (um bilhdo, oitocentos e oitenta e oito milhdes,
seiscentos e quarenta e oito mil, setecentos e cinquenta e oito reais e setenta e cinco
centavos) dividido em 622.672.736 (seiscentas e vinte e duas milhdes, seiscentas e setenta
e duas mil, setecentas e trinta e seis) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, para R$2.028.650.564,99 (dois bilhdes, vinte e oito milhdes, seiscentos e
cinquenta mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e noventa e nove centavos), dividido
em 662.673.160 (seiscentas e sessenta e duas milhdes, seiscentas e setenta e trés mil, cento
e sessenta) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo que o
referido dispositivo passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 2.028.650.564,99 (dois bilhdes, vinte e oito milhdes, seiscentos e cinquenta mil,
quinhentos e sessenta e quatro reais e noventa e nove centavos) dividido em
662.673.160 (seiscentas e sessenta e duas milhées, seiscentas e setenta e trés mil,
cento e sessenta) acbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.”

(iii)  aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com 444.970.077 votos
favoraveis, 1.054.615 votos contrarios e 1.187 absten¢des, a alteragdo do artigo 5°,
paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia para aumentar o limite do capital
autorizado da Companhia, de 300.000.000 (trezentas milhdes) novas a¢des ordinarias, cuja
parcela remanescente representa, nesta data, 179.107.300 (cento e setenta e nove milhdes,
cento e sete mil e trezentas) novas acdes, para 500.000.000 (quinhentas milhdes) novas
acOes ordinarias, que devera ser considerado como integralmente disponivel — sem
qualquer parcela consumida — a partir da data desta Assembleia, de modo que o referido
dispositivo passe a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 5°
[]

Paragrafo 1° - A Companhia fica autorizada, mediante deliberacéo do Conselho de
AdministracGo, a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutdria, com a emissao de até 500.000.000 (quinhentas milhées) de novas agées
ordindrias.;”

(iv)  aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com 446.024.187 votos
favoraveis, 505 votos contrarios 1.187 abstencdes, a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia de forma a refletir as alteracdes descritas nos itens (ii) e (iii) acima, sendo que
o Estatuto Social, reformado e consolidado, passara a vigorar com a redagdo disposta no
Anexo | da presente ata.



8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos da
Assembleia para lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, que sera
publicada com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130,
paragrafos 1° e 2°, da Lei das S.A. Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida e aprovada, tendo
sido considerados signatarios da ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM
81, os acionistas cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela Companhia
ou que registraram a sua presenca no sistema eletrOnico de participacdo a distancia
disponibilizado pela Companhia.

Os seguintes acionistas sdo considerados presentes por terem (i) exercido seu direito de voto por
meio de boletins de voto a distancia, nos termos do art. 47, Il, da Resolucdo CVM 81, ou (ii)
registrado participacdo em sistema eletrénico de participacao a distancia, nos termos do art. 47,
[, da Resolucao CVM 81:

Lista de Presenca da Assembleia Geral Extraordinaria:

Acionistas presentes via sistema eletronico de participacdo a distancia, nos termos do artigo 47,
inciso Il e paragrafo 1°, da RCVM 81/22:

Representado por Anderson Carlos Koch: MONEDA LUXEMBOURG SICAV - LATIN AMERICA
SMALL CAP FUND

Acionistas presentes via envio de boletins de voto a distancia, nos termos do artigo 47, inciso Il e
paragrafo 1°, da RCVM 81/22: FRANCISCO DEUSMAR DE QUEIRQOS, PATRICIANA MARIA DE
QUEIROS RODRIGUES, MARIO HENRIQUE ALVES DE QUEIROS, CARLOS HENRIQUE ALVES DE
QUEIRQS, JOSUE UBIRANILSON ALVES, GA AMERICA COINVESTMENTS LLC, GENERAL ATLANTIC
PM A LLC, GENERAL ATLANTIC PM B LLC, GENERAL ATLANTIC PM C LLC, GENERAL ATLANTIC PM
D LLC, GENERAL ATLANTIC PM E LLC, GENERAL ATLANTIC PM F LLC, GENERAL ATLANTIC PM G
LLC, GENERAL ATLANTIC PM H LLC, GENERAL ATLANTIC PM | LLC, GENERAL ATLANTIC PM J LLC,
EVOLVE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, EVOLVE LONG ONLY FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, VOKIN PAO DE ACUCAR FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO INVES, FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES FDI2, FIA VOKIN K2 LONG
BIASED, FIA VOKIN ACONCAGUA MASTER LONG ONLY, VOKIN GBY ACONCAGUA ICATU FIFE
PREV FIA, VOKIN MATTERHORN FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AAAES VENUS, TORK LONG ONLY ITAU PREV FIFE FIA, JOSE ADY MARQUES
SALES FILHO, ALASKA PERMANENT FUND, ALBERTO RODOLFO GONCALVES, ALL COUNTRY EX
US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GR, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, AMILTON JOSE FIORIN JUNIOR, ANDRE LUIZ
DE REZENDE, BESTINVER SICAV - BESTINVER LATIN AMERICA, CARLOS HENRIQUE RUFINO DOS




SANTOS, CATHAY UNITED BANK IN ITS CAPACITY AS MASTER COEIB FUND, CHANG HWA CO
BANK LTD IN ITS C AS M CUST OF N B FUND, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, CLAYTON
LOURENCO PICOLI, COLIN CLARKE, CRISTINA ALICE APARECIDA DE ARRUDA, DIMENSIONAL
EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND,
DOUGLAS FABIANO DE MELO, DWS EMERGING MARKETS EQUITY FUND AS SERIES OF DEUTSCHE
DWS, EDUARDO ANGELO DO NASCIMENTO, EDUARDO ROGERIO DE FARIA, ELIAS CARLO
AGUAYO CABANA, ELIZANGELA SOARES TEIXEIRA SCHUASSB, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA
INVEST DIMENS GROU, ERIC MONTEIRO DE MEDEIROS, ERIC SOUTO COSTA COELHO DA SILVA,
ERICO GIUVAINE STEIN MACHADO, EUGENIO FERREIRA PEREIRA ROCHA, FABIO GAMA DE
SOUZA, FERNANDO KAMIMURA COCCHI, GUILHERME DOS SANTOS BRAGA, ILFRAN LOPES
GONCALVES, JOAO CARLOS DA SILVA JORGE, JONATHAN LOUSADO SILVA, JOSE CARLOS
SOUZA SOARES, LAERCIO STOQUI DO CARMO, LEVIR ITSURU OGUSUKO, LOURIVAL COELHO
NUNES, LUCIANA NICODEMOS DE FRANCA, LUIS HUMBERTO REZENDE BARBOSA, LUIZ ALBERTO
QUEIROZ, LUIZ OTAVIO DE OLIVEIRA RAMOS, LUIZ RICARDO BORTOLI PATRZYKOT, MARCELO
JOVANI D ALMARCO, MARCELO NUNES ALVES, MARIEL MARTINS DIAS, MATEUS HENRIQUE
NERY DE SANTANA, MIGUEL ANTONIO MARCON, PAULO VICTOR CRESPO NEIVA, PEDRO
BERNARDINELLI JUNIOR, RAM LUX SYSTEMATIC FUNDS, RICARDO JOSE DA SILVA CAMPILONGO,
SEBASTIAO MELO VIRTUOSO, STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, STATE OF
NEW MEXICO STATE INV COUNCIL, THE BOARD OFACERSLOS ANGELESCALIFORNIA, THE
MASTER TRUST BK OF JPN LTD AS TO BNP PBE MOTHER FD, THOMAS MAGNO DE JESUS
SILVEIRA, TORK EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, TORK
EQUITY HEDGE PLUS FIF ACOES, TORK LONG ONLY INSTITUCIONAL MASTER FIA, TORK LONG
ONLY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, TORK MASTER FIA, TORK PREV FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES FIFE, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, VANDERLEI ALVES PEREIRA
JUNIOR, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, VINICIUS ORTEGA GRADIN, WAGNER DA
SILVA AZEVEDO.

Fortaleza, 12 de dezembro de 2025

Patriciana Maria de Queiros Rodrigues Larissa Weyll de Morais

Presidente Secretaria



EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 06.626.253/0001-51
NIRE 23300020073

Anexo | — Estatuto Social Consolidado

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - Empreendimentos Pague Menos S.A., doravante denominada "Companhia”, é uma
sociedade andnima que se regera pelo presente estatuto, pela Lei n° 6.404 de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e pelas demais disposi¢Ses legais que Ihe forem
aplicaveis.

Paragrafo 1° - As filiais da Companhia usardo o seguinte nome fantasia: Farmacia Pague Menos.

Paragrafo 2° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
("B3") sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, podendo abrir
filiais, agéncias, depositos, escritorios ou outras dependéncias em qualquer localidade do pais ou
do exterior, aonde for de seu interesse, por deliberacao e a critério da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

a) o comércio varejista e atacadista de drogas, medicamentos, insumos farmacéuticos e
correlatos, em suas embalagens originais, que funcionard em dependéncias separadas por
balcbes ou divisorias das demais se¢des de produtos, sendo essa atividade designada
“Drogaria”;

b) a manipulacdo de férmulas de medicamentos, inclusive homeopaticos, cosméticos e
produtos afins, em laboratorios especificos, sendo essa atividade designada “Farmacia”;

c) o comércio varejista e atacadista, mediante auto-servico ou nao, de produtos de beleza,
perfumaria, higiene pessoal, produtos para regimes especiais de alimentacdo, dietéticos e



d)

e)

g)

h)

k)

naturais, produtos de higiene, limpeza e conservacao domiciliar, produtos agricolas e
veterinarios, aparelhos, equipamentos e maquinas de uso doméstico e odonto-médico-
hospitalares e laboratoriais, inclusive ortopédicos e para a correcdo de defeitos fisicos,
inclusive maquinas e equipamentos, aparelhos, equipamentos e acessoérios de informatica,
telefones moveis e seus acessorios, baterias, pilhas e acumuladores, carregadores de pilhas e
baterias, livros, revistas, jornais, material escolar, artigos de vestuario e seus acessorios,
produtos alimenticios em geral, calgados, brinquedos, artigos de copa, mesa e cozinha e
recreativos, podendo funcionar em qualquer periodo do dia e da noite, inclusive domingos e
feriados, em dependéncias separadas por balces ou divisorias;

a prestacdo de servicos farmacéuticos, dentre eles a aplicacdo de vacinas e injecdes, e a
realizacao de acdes de assisténcia farmacéutica, sob a denominacdo de “Clinic Farma”, em
ambientes especificos e distintos daqueles destinados a dispensacdo e a circulagdo de
pessoas, visando assegurar a assisténcia terapéutica e a promocdo, a protecdo e a
recuperacgdo da salde, observada a regulacdo da autoridade sanitaria competente;

servicos de entregas domiciliares de produtos de seu comércio;
importacao e exportacao de artigos de sua atividade comercial;

a prestacdo de servicos de interesse comunitario de recebimento de contas de agua, luz e
telefone e outros, venda de vale-transporte e ingressos para eventos culturais e esportivos,
recebimentos de contas diversas, realizacdo de servicos de recarga eletronica/digital para o
sistema de telefonia movel pré-paga, mediante convénios, servi¢os estes que serdo prestados
nos caixas das lojas;

administragdo de cartdes visando a fidelizagdo dos clientes;

operacdao como correspondente bancario em unidades proprias ou de terceiros, na forma
como disciplinada pelo Conselho Monetario Nacional — CMN e regulamentada pelo Banco
Central do Brasil - BACEN, com base nas orientacdes de todos os demais 6rgaos reguladores;

operacao de central de compras para adquirir e transferir para as filiais drogas,
medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos, em suas embalagens originais, produtos
de beleza, perfumaria, higiene pessoal produtos para regimes especiais de alimentagao,
dietéticos e naturais, produtos de higiene, limpeza e conservacdo domiciliar, produtos
agricolas e veterinarios, aparelhos, equipamentos e maquinas de uso doméstico e odonto-
médico-hospitalares e laboratoriais, inclusive ortopédicos e para correcao de defeitos fisicos,
inclusive maquinas e equipamentos, livros, revistas, jornais, material escolar, artigos do
vestuario e seus acessoérios, produtos alimenticios em geral, calcados, brinquedos, artigos de
copa, mesa e cozinha e recreativos;

participacao no capital de outras sociedades;



I) propaganda e publicidade de produtos préprios ou de terceiros, inclusive comercializagao e
promocao de vendas, planejamento de campanhas ou sistemas de publicidade, elaboracao
de desenhos, textos e demais materiais publicitarios;

m) Exame de analises clinicas; e
n) Prestacdo de servigos de estacionamento em geral.

Paragrafo 1° - As filiais, depdsitos, escritérios ou outras dependéncias da Companhia poderao
praticar uma, todas ou algumas das atividades descritas no objeto social.

Paragrafo 2° - As atividades compreendidas no objeto social serdo exercidas sempre em
conformidade com a legislacdo vigente em cada Unidade da Federacdo na qual a Companhia
esteja estabelecida, abstendo-se da pratica de quaisquer das atividades descritas neste artigo
caso seja considerada irregular, ilicita ou ilegal em determinada Unidade da Federacéo.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
2.028.650.564,99 (dois bilhdes, vinte e oito milhdes, seiscentos e cinquenta mil, quinhentos e
sessenta e quatro reais e noventa e nove centavos) dividido em 662.673.160 (seiscentas e sessenta
e duas milhGes, seiscentas e setenta e trés mil, cento e sessenta) acGes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A Companhia fica autorizada, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracao, a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, com
a emissao de até 500.000.000 (quinhentas milhdes) de novas a¢des ordinarias.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo fixard o nimero, preco e prazo de integralizacao e
as demais condigdes da emissao das agdes, excecao feita a integralizacdo em bens, que dependera
da aprovacdo da Assembleia Geral, na forma da Lei das S.A. O limite do capital autorizado devera
ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de a¢des.

Paragrafo 3° - A Companhia ndo emitira aces preferenciais ou partes beneficiarias, sendo
vedada a existéncia de tais titulos em circulacao.

Paragrafo 4° - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVM") com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emissao de certificados.



Paragrafo 5° - A Companhia podera adquirir, por deliberacdo do Conselho de Administracao,
agoes de sua propria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao, inclusive no
ambito de planos de op¢do de compra ou subscricdo de agdes aprovados em Assembleia Geral,
ou cancelamento, até o montante do saldo de lucros e de reservas, sem diminuicdo do capital
social, observadas as disposi¢des legais e regulamentacdes aplicaveis.

Paragrafo 6° - A emissdo de novas ac¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de
subscricao cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou
permuta por a¢des em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263
da Lei das S.A, bem como para fazer frente a planos de opcao de compra de acbes aos
administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e/ou a
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, ou, ainda, nos termos de lei
especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de
preferéncia na subscricdo ou com reducao do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Paragrafo 7° - Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias.

CAPITULO 1lI
ADMINISTRAGCAO

Artigo 6° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria,
de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e por este Estatuto
Social. Além dos mencionados neste Estatuto Social, o Conselho de Administracédo podera criar
Comités para auxilia-lo na administracdo da Companhia.

Paragrafo 1° - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a
cldusula compromisséria referida no Artigo 39 abaixo.

Paragrafo 2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto
na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara um limite de remuneracao global anual para distribuicdo
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a remuneracao
individual dos administradores.

Paragrafo 5° - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, na legislacdo aplicavel, os 6rgdos da
administragdo reunir-se-d0 com a presenga da maioria de seus respectivos membros, e suas
deliberagdes serdo consideradas validas pelo voto da maioria dos presentes.



SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 7° - O Conselho de Administracdo sera composto por 9 (nove) membros efetivos e igual
numero de membros suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, para mandatos
unificados de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, serdo conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdao dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar nimero
fraciondrio a Companhia devera proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 3° - O Conselheiro eleito mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4°
e 5° da Lei das S.A. sera considerado independente, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputagao ilibada, nao
podendo ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente no mercado de atuacdo da Companhia, em especial, em conselhos consultivos, de
administragdo ou fiscal; (b) tiver ou representar interesse conflitante com os da Companhia.

Paragrafo 5° - Os membros efetivos e respectivos suplentes serdao empossados no mesmo ato e
os suplentes, nas auséncias ou impedimentos temporarios dos membros efetivos, os substituirdo,
observadas as disposi¢des deste Estatuto Social.

Paragrafo 6° - Na primeira reunidgo do Conselho de Administracao que se realizar apos a posse
dos membros eleitos, proceder-se-a a escolha do Presidente, pelo voto da maioria.

Paragrafo 7° - Vagando o cargo de Presidente, o Conselho de Administracdo reunir-se-a, em 30
(trinta) dias, para prover-lhe o preenchimento. No caso de auséncia ou impedimento temporario
do Presidente do Conselho, suas fungdes serdo exercidas interinamente por outro conselheiro
indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdao ou, na falta de indicagdo, por outro
conselheiro indicado pela maioria dos conselheiros presentes, sendo secretariadas por pessoa
indicada pelo Presidente da reuniao.

Paragrafo 8° - Vagando por qualquer motivo os demais cargos de membro efetivo do Conselho,
o suplente imediatamente assumira a vaga, completando o prazo do mandato do substituido. Se
a vacancia abranger, ao mesmo tempo, os cargos de membro efetivo e seu suplente, o Presidente
do Conselho de Administracao convocara a Assembleia Geral para realizar a eleicdo dos novos
membros.



Artigo 8° - As reunides ordinarias do Conselho de Administragdo serdo realizadas
trimestralmente, conforme um calendario para o ano seguinte fixado até 30 de novembro de cada
ano. As reunides extraordinarias serdo convocadas por qualquer um dos membros do Conselho
de Administracdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis em primeira convocacao e de
2 (dois) dias uteis em segunda convocacao, por meio de carta com aviso de recebimento ou e-
mail, devendo constar do aviso de convocacdo a data, o horario e os assuntos a serem tratados
nao podendo ser incluidos na ordem do dia itens genéricos como “questdes de interesse geral
da Companhia” e “outros assuntos”. Independentemente das formalidades previstas neste artigo,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente ou,
na auséncia deste, por outro membro nomeado pela maioria dos demais membros presentes, e
secretariadas por um Conselheiro. O presidente da reunido convidard um dos presentes para
secretariar os trabalhos.

Paragrafo 2° - Cada Conselheiro tem direito a um voto nas Reunides do Conselho de
Administracao. Das reunides do Conselho de Administracao serao lavradas atas no Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administragdo, assinadas por todos os membros presentes, e,
sempre que contenham deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, deverdo ser
arquivadas na Junta Comercial e publicadas.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. A participacdo dos
Conselheiros por tais meios sera considerada presenca pessoal na referida reunidao. Neste caso,
os Conselheiros que participarem remotamente da reunido deverao confirmar seu voto por meio
do envio, ao Presidente do Conselho de Administracdo, de carta ou e-mail digitalmente certificado
no prazo de 2 (dois) dias Uteis contados da data de realizacdo da reunido em questao. A falha no
envio da confirmagdo de voto pelos Conselheiros que participarem remotamente da reunido ndo
comprometera a validade ou eficacia das deliberacbes tomadas, que deverao produzir efeitos
imediatos a contar da data da reunido ou conforme determinado na prépria deliberacdo. Em
qualquer caso, as deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho de Administracao deverdo ser
registradas em ata assinada pelos presentes.

Artigo 9° - Compete ao Conselho de Administracao, além de outras atribuicdes que lhe sejam
determinadas por lei ou por este Estatuto Social:

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;
b) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia
e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao;

d) convocar a Assembleia Geral ordinaria ou, quando julgar conveniente, a extraordinaria;



e)

g)
h)

m)

n)

0)

p)

)

manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissdo a Assembleia Geral;

deliberar sobre a dissolucao, a liquidagao, a fusao, a cisao, a incorporagdao da Companhia, ou
de qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporagdo de a¢des envolvendo
a Companhia;

aprovar o orcamento anual da Companhia;
apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

manifestar previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo da
Assembleia Geral;

aprovar a prestacdo de quaisquer garantias em favor de terceiros;
aprovar a negociagao, cessao, transferéncia ou alienacdo de quaisquer intangiveis;

aprovar a constituicdo de 6nus de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre ativos fixos da
Companhia superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto no caso de
penhora judicial, arresto ou sequestro judicial;

aprovar qualquer plano de remuneracao variavel dos administradores, inclusive com acdes
da Companhia e suas controladas, quando tal aprovacdo nao for de competéncia privativa
da Assembleia Geral;

aprovar a realizacdo de qualquer negdcio superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais) entre,
de um lado, os acionistas ou diretores da Companhia ou partes relacionadas, seus respectivos
cdnjuges, ascendentes, parentes até o terceiro grau, sociedades controladas, seus
controladores ou pessoas sob controle comum, e, de outro, a Companhia ou suas
controladas;

aprovar a contratacao e destituicao do auditor independente, sendo que a empresa de
auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administracdo, podendo o Conselho de
Administracao pedir esclarecimentos sempre que entender necessario;

deliberar sobre o estabelecimento de plano para aquisicao, pela Companhia, de acdes de sua
propria emissdo, ou sobre o lancamento de op¢des de venda e compra, referenciadas em
acoes de emissao da Companhia, para manuten¢do em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienagao;

outorgar opgao de compra de agdes a seus administradores, empregados e pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores, empregados e pessoas
naturais que prestem servigos a sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente,
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos programas



aprovados em Assembleia Geral;

r) deliberar sobre a emissdo de publica ou privada de debéntures simples ou conversiveis em
agoes (essas Uultimas, desde que dentro do limite do capital autorizado), bem como sobre a
emissdo de commercial papers e bonus de subscri¢ao;

s) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou
sem bonificagdo em acgdes;

t) deliberar sobre quaisquer operagdes que, direta ou indiretamente impliquem obrigagdes
superiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) para a Companhia;

u) requerer faléncia, recuperacgao judicial ou extrajudicial pela Companhia;
v) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; e

w) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de acdes que tenha por objeto as agdes de emissdao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acbes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhiag; (iii) as alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisi¢do de acdes disponiveis
no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes,
bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis.

SECAO Il DIRETORIA

Artigo 10 - A Diretoria sera composta por um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente
Financeiro e de Relagdes com Investidores, um Diretor Vice-Presidente Comercial, um Diretor
Vice-Presidente de Operacdes, um Diretor Vice-Presidente de Gente, Cultura e Sustentabilidade,
um Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informacdo, um Diretor Vice-Presidente de
Marketing e Relacionamento com o Cliente, e um Diretor Comercial.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de
Administracao, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. A Diretoria devera ser
constituida por profissionais de comprovada experiéncia e capacidade de atuacdo em sua
respectiva area de responsabilidade, devendo tais profissionais atender aos requisitos
estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o exercicio de suas funcdes.

Paragrafo 2° - Os Diretores poderao ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracao. Uma vez destituido um Diretor, o Conselho de Administracdo, no menor espaco
de tempo possivel, mas obrigatoriamente na primeira reuniao do Conselho de Administracao que



se realizar, devera eleger o substituto pelo restante do prazo de mandato. No mesmo sentido,
ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro da Diretoria, devera o
Conselho de Administracdo reunir-se imediatamente e eleger o substituto para completar o
mandato deixado vago.

Paragrafo 3° - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, por convocagao do seu Presidente,
ou pela maioria dos seus membros, cabendo ao Diretor Presidente, além do seu voto pessoal, o
de qualidade.

Paragrafo 4° - As decisdes da Diretoria constardo de ata que serad assinada pelos presentes,
devendo ser arquivada no Registro do Comércio e publicada, aquelas que contiverem
deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 5° - No caso de vacancia de cargo da Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as funcdes do
substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunidao do Conselho de Administracao que se realizar, que deve ocorrer
no prazo maximo de 30 (trinta) dias apos tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o
término do mandato da Diretoria.

Artigo 11 - Compete a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracao
e da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicbes e poderes estabelecidos
neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

c) examinar, a qualquer tempo, os livros e papeis da Companhia e solicitar informacdes sobre
quaisquer atos e fatos relacionados com o interesse social;

d) decidir sobre a abertura de filiais, dep&sitos, escritérios e outras dependéncias no pais ou no
exterior;

e) decidir sobre a constituicdo de Onus reais sobre bens do ativo fixo da Companhia, dentro dos
limites fixados no presente Estatuto Social;

f) praticar todos os demais atos que, por lei, sejam de sua competéncia.
Paragrafo 1° - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
a) pelo Diretor Presidente isoladamente;

b) por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador devidamente constituido; ou



c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos.

Paragrafo 2° - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura de 2
(dois) Diretores, em conjunto, ou do Diretor Presidente isoladamente, devendo especificar os
poderes conferidos e, com excecdo das procuracdes para fins de processos judiciais ou
administrativos, serdo validas por no maximo 1 (um) ano.

Artigo 12 - Compete ao Diretor Presidente, isoladamente:
a) presidir as reunides da Diretoria;
b) formular as diretrizes operacionais da Companhia;

c) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, emitir e endossar cheque, notas promissérias,
duplicatas, letras de cambio e quaisquer outros titulos de crédito;

d) assinar convénios e contrato com assuncdo de encargos ou obriga¢cdes que ndo importem
em gravames reais para o patrimonio social nem nos oferecimentos de garantias dessa
natureza;

e) firmar contratos que gravem com 6nus reais quaisquer bens do ativo da Companhia, nos
limites estabelecidos neste Estatuto Social;

f) gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas;

g) coordenar as vice-presidéncias e geréncias existentes sob sua supervisao;

h) nomear um dos Diretores Vice-Presidentes para substitui-lo em casos de auséncia ou
impedimento; e

i) estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites e regras
previstos em lei ou estabelecidos pelo Conselho de Administragao.

Artigo 13 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing e Relacionamento com o Cliente:
a) substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;

b) definir diretrizes para a¢des de marketing e comunicacao;

c) liderar o desenvolvimento e a integracao do canal e-commerce a estratégia da companhia;

d) definir a estrutura e forma de operacdo dos servicos farmacéuticos oferecidos nas lojas da
rede;

e) gerenciar o orgamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas



despesas; e
f) coordenar as diretorias existentes e sob sua supervisdo.
Artigo 14 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Comercial:
a) substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;
b) formular e administrar a politica comercial da companhia;
c) definir e controlar os estoques dos produtos nas lojas;
d) desenvolver produtos comercializados com as marcas de propriedade da Companhia;

e) escolher os fornecedores para a produgdo dos produtos comercializados com as marcas de
propriedade da Companhia;

f) desenvolver e implementar campanhas comerciais para promogdao dos produtos
comercializados com as marcas de propriedade da Companhia;

g) gerenciar o or¢camento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

h) coordenar as diretorias existentes sob sua supervisao.
Artigo 15 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operacdes:
a) substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;

b) coordenar todos os processos de lojas e areas de apoio, para que sejam eficazes no
atendimento ao cliente e no funcionamento das filiais;

c) criar e manter controles, relatorios estatisticos e dados de sustentacdo ao acompanhamento
e realizacao das metas de vendas e resultados financeiros das lojas e regionais;

d) executar as estratégias de vendas dos produtos e categorias;

e) supervisionar a execucao da logistica, dando énfase nos seguintes tépicos: entrada de
mercadorias; armazenagem de mercadorias; expedicdo de mercadorias para todas as
unidades; transporte e entrega de mercadorias para todas as unidades; controle de logistica
reversa de mercadorias e embalagens;

f) definir e controlar os estoques dos produtos de marca prépria nos centros de distribuicéo e
nas lojas;

g) gerenciar o orgamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas



h)

despesas; e

coordenar as diretorias existentes e sob sua supervisao;

Artigo 16 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente, Cultura e Sustentabilidade:

a)
b)
<)

d)

e)

g)

h)

k)

substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;
determinar a politica de recursos humanos da Companhia;
desenvolver as estratégias para atrair, reter e remunerar talentos da Companhia;

zelar pela preservacao e evolucdo da cultura organizacional da Companhia e gerenciar a
comunicagao interna da Companhia;

planejar e assegurar a disponibilizacdo do quadro de funcionarios na quantidade e com a
qualificacdo necessaria para atender a qualidade da operacdo da Companhia e permitir seu
crescimento;

gerenciar as despesas de pessoal da Companhia;

administrar e supervisionar os processos e atividades de formacao e administracdo de
pessoal;

assegurar o cumprimento de todas as obriga¢des trabalhistas da Companhia; (

desenvolver e implementar politicas e praticas que promovam a responsabilidade ambiental
e social dentro da Companhia;

gerenciar o orgamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

coordenar as diretorias existentes sob sua supervisao.

Artigo 17 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informagao:

a)
b)

<)

d)

substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;
responsavel pelas principais estratégias de processos e tecnologia da informacao;

implementar a tecnologia da informagdo, mantendo em perfeito nivel de funcionamento,
dando énfase nos seguintes tdpicos: Infraestrutura de servidores e equipamentos
necessarios; Sistemas operacionais; Sistemas de banco de dados; Seguranga da informacao;
Sistemas aplicativos; Sistemas utilitarios;

formular e administrar a politica de informatica da Companhia;



e)

g)

coordenar as diretorias existentes e sob sua supervisao;

gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

liderar o processo de transformacao digital da Companhia;

Artigo 18 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores:

a)

b)

<)

d)

g)
h)

k)

substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;

disponibilizar uma estrutura de capital em linha com a estratégia e com as necessidades da
Companbhia;

dirigir as atividades de controle e escrituracdo contabil-fiscais e guardar fielmente os livros
societarios;

propor, controlar e acompanhar o programa orcamentario da Companhia;
gerenciar o fluxo de caixa e obter fontes de financiamento;

zelar pela boa utilizacdo dos recursos financeiros e por um adequado retorno sobre o capital
investido;

controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho financeiro da Companhia;

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem
como representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicbes que
atuam no mercado de capitais, inclusive perante os acionistas, investidores, analistas de
mercado;

prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia
tenha seus valores mobiliarios negociados e demais érgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior;

manter atualizado os registros da Companhia perante a CVM e as Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociado;

coordenar as defesas dos processos judiciais em que a empresa € parte;

) gerenciar o orgamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

m) coordenar as diretorias existentes sob sua supervisao.

Artigo 19 — Compete ao Diretor Comercial:



a) definir estratégias para negociagdes comerciais com fornecedores;

b) escolher os produtos e servicos que serdo comercializados pela empresa;
c) definir o posicionamento dos produtos nas lojas;

d) definir os pregos praticados para cada produto; e

e) coordenar as geréncias existentes sob sua supervisao.

SECAO I
ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRAGCAO

Artigo 20 - Conforme determinado pela Assembleia Geral, a Companhia podera ter comités,
permanentes ou ndo, para assessorar, auxiliar e prestar qualquer tipo de suporte aos 6rgaos de
administragdo da Companhia e suas subsidiarias. Os membros de tais comités deverdo ter
experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e ter
eventual remuneracéo fixada pelo Conselho de Administragao.

Comité de Operacoes com Partes Relacionadas

Artigo 21 - A Companhia terd um comité permanente de operagdes com partes relacionadas
("Comité de Operacoes com Partes Relacionadas”), o qual terd como competéncia, dentre
outras a serem estabelecidas pela Conselho de Administracdo, (a) avaliar periodicamente as
transagoes entre partes relacionadas e a Companhia e suas subsidiarias e (b) propor ao Conselho
de Administracdo a contratacdo, renegociacao ou descontinuidade de um servico, negocio,
contrato ou qualquer operagdo com partes relacionadas.

Paragrafo 1° - O Comité de Operacdes com Partes Relacionadas serd composto, dentre outros
membros a serem previstos em Regimento Interno, obrigatoriamente pelos Conselheiros
Independentes e suas deliberagdes serdo tomadas de forma unanime.

Paragrafo 2° - O Comité de Opera¢des com Partes Relacionadas adotara um regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administracao, que disciplinara detalhadamente as func¢bes do
Comité de Operacdes com Partes Relacionadas, bem como seus procedimentos operacionais.

Comité de Auditoria

Artigo 22 - A Companhia tera um comité permanente de auditoria ("Comité de Auditoria”) que
sera orgdao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, com autonomia
operacional e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria adotara um regimento interno, aprovado pelo Conselho
de Administracdo, que disciplinara detalhadamente as fun¢des do Comité de Auditoria, bem como



seus procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades do coordenador do Comité de
Auditoria.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos
pelo Conselho de Administracao, sendo que ao menos 1 (um) deve ser membro independente do
Conselho de Administracdo, ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria e a maioria deverd ser considerada independente, nos termos da
regulamentacdo editada pela CVM em vigor. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode
acumular ambas as caracteristicas referidas acima.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria devera reunir-se sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua
divulgacao.

Paragrafo 4° - E vedada a participacdo de Diretores da Companhia, de diretores de suas
controladas, de seus controladores, de sociedades coligadas ou sob controle comum, diretas ou
indiretas, no Comité de Auditoria.

Paragrafo 5° - Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no
artigo 147 da Lei das S.A.

Artigo 23 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

a) opinar sobre a contratacao e destituicdo do auditor independente para a elaboracdo de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua
independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequacdao dos servicos
prestados as necessidades da Companhia;

c) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informac&es trimestrais, demonstra¢des
intermediarias e demonstracdes financeiras;

d) acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos;

e) acompanhar e supervisionar as atividades da area de elaboracdo das demonstracdes
financeiras da Companhia;

f) monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e (b) das
informacdes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados néo
contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatérios usuais das
demonstragdes financeiras;

g) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remuneragdo



da administragao; (b) a utilizagdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em
nome da Companhia;

h) avaliar, monitorar e recomendar a administracao a correcdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes relacionadas, bem
como avaliar e monitorar, juntamente com a administragdo e a area de auditoria interna,
adequacdo das transacbes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas
respectivas evidencia¢des; e

i) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes
financeiras, contendo a descricao de: (a) as reunides realizadas, suas atividades, os principais
assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendacdes feitas; e (b)
quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as
demonstragdes financeiras da Companbhia.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria devera possuir meios para recepcao e tratamento de
informacdes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, com previsdao de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto
de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, observados os
requisitos e impedimentos legais.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido de acionistas, em Assembleia
Geral, na forma prevista no paragrafo 2° do artigo 161 da Lei das S.A, observada a
regulamentacao da CVM sobre essa matéria, quando se procedera a eleicdo dos seus membros,
que exercerdo as suas fungdes até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap6s a
sua elei¢do, podendo vir a ser reeleito, se renovado o pedido de instalacao.

Paragrafo 2° - Compete ao Conselho Fiscal, cujas funcdes sao indelegaveis, as atribuicdes que
lhes confere a lei, e os seus honorarios serdo fixados pela Assembleia Geral que os eleger,
respeitando o limite previsto no paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 25 - A Assembleia Geral reunir-se-a (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses apos o encerramento do exercicio social, para discutir, votar e aprovar as matérias dispostas



no artigo 132 da Lei das S.A,, e (ii) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais e/ou as
disposicoes do presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel assim o exigirem.

Artigo 26 - A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por outra pessoa, acionista ou ndo da Companhia, indicada
pela maioria dos acionistas presentes. O presidente da assembleia geral escolherd dentre os
presentes aquele que exercera a funcdo de Secretario, que pode ser acionista ou ndo da
Companhia.

Artigo 27 - As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as
restricdes estabelecidas em lei, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacgao, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei das S.A e nas demais
regulamentagdes sendo vedada a aprovacao de matérias sob a rubrica genérica.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades de convocacdo, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 28 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei ou neste
Estatuto Social:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras;

b) fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

c) reformar o Estatuto Social;

d) atribuir bonificacbes em ac¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

e) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricio de acdes aos seus
administradores e empregados da Companhia;

f) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;

g) deliberar sobre o aumento do capital social, em conformidade com as disposi¢cdes deste
Estatuto Social;

h) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidacao;

i) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicao de a¢des ("OPA") para saida do Novo
Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e



j) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as disposicées
de acordo de acionistas da Companhia devidamente arquivado na sede social, vedando a
contagem dos votos proferidos em contrariedade com o contetddo de tais acordos.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
E DISTRBUICAO DE LUCROS

Artigo 29 - O exercicio social tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstragcdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado, as quais serdo auditadas por auditor independente
registrado na Comissdo de Valores Mobilidrios, a serem apresentadas ao Conselho de
Administracao e a Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras:

a) balanco patrimonial;

b) demonstracdes das mutagdes do patrimoénio liquido;
¢) demonstracao do resultado do exercicio;

d) demonstracao dos fluxos de caixa; e

e) demonstragao do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio, proposta da administracao
sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social
e na lei.

Paragrafo 3° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (a) levantar
balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (b) declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio intermediarios ou intercalares, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuigdo social
sobre o lucro.

Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:



a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na constituigdo da
reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social subscrito. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata
o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
nao sera obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio, observado
o disposto neste artigo e no artigo 202 da Lei das S.A;

¢) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragcdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A; e

d) o saldo tera a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescricdes
legais e o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expanséo das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou
criacdo de novos empreendimentos, a qual podera ser formada com até 100% (cem por cento)
do lucro liquido que remanescer apos as deducdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos
saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, a reserva de
incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do
capital social subscrito da Companhia.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitalizagdo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 31 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,
com os seguintes ajustes:

a) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e

b) o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo Unico - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

Artigo 32 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de



remuneracao do capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatoério
previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior
ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de
Administracao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

CAPITULO VII
ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO
E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 33 - A alienagdo do controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operacdes sucessivas, deve ser contratada sob condicao,
de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar a oferta publica de aquisi¢do das a¢des
tendo por objeto as acbes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condic¢des e os prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador
alienante.

Artigo 34 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicao de acdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicao de acOes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:
(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na
forma estabelecida na Lei das S.A;; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das acGes em circulacao
deverao aceitar a oferta publica de aquisicao de acdes ou concordar expressamente com a saida
do referido segmento sem a efetivacao de alienacao das ac¢des.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipotese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VI
ARBITRAGEM

Artigo 35 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma do seu regulamento, toda e qualquer disputa ou



controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor,
acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢oes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdao no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 36 - A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidacdo nos casos previstos em Lei,
cabendo a Assembleia Geral, quando for o caso, estabelecer o modo de liquidagao e nomear os
liquidantes que deverdo funcionar no periodo de liquidacdo, e o Conselho Fiscal, caso seu
funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei ou na
regulamentacdo aplicavel, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a
remuneracao.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 37- A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na forma
do artigo 118 da Lei das S.A., cumprindo-lhe fazer com que a instituicdo financeira depositaria os
anote no extrato da conta de depdsito fornecido ao acionista.

Artigo 38 - Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do Regulamento
do Novo Mercado, prevalecerao as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso a ser pago
aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 40 - A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcao de gestdo na Companhia
e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando
diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente
incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao
exercicio de suas fun¢des na Companhia, incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios,
pareceres juridicos, custas processuais e multas e indeniza¢des nas esferas administrativa, civil ou
penal, nos termos e condi¢bes de contratos de indenizacdo a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacao pelo Conselho de Administragdo
da Companhia.



Artigo 41 - Aos casos omissos neste Estatuto Social serdo aplicadas as disposicdes da Lei das S.A,,
do Regulamento do Novo Mercado e de outras leis em vigor, pertinentes a matéria.

Estatuto Social aprovado na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 12 de
dezembro de 2025.

* % %



