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EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.
CNPJ/MF n°06.626.253/0001-51
NIRE 23300020073

Companhia Aberta
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025
EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os senhores acionistas da EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.
companhia aberta, com sede na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua Senador Pompeu,
n° 1.520, Centro, CEP 60025-002, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 23300020073 e
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n°
06.626.253/0001-51, registrada na Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM") como companhia
aberta categoria "A” sob o codigo 2260-8 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e dos
artigos 4° a 6° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 81"), a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada de
modo exclusivamente digital no dia 12 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, por meio da
plataforma eletronica “Microsoft Teams" (“AGE"), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes
matérias:

(i) rerratificagdo da fixacao do limite global da remuneracdo anual dos membros do
Conselho de Administragédo e da Diretoria da Companhia para o exercicio social a ser encerrado
31 de dezembro de 2025, conforme aprovada na assembleia geral ordinaria e extraordinaria
realizada em 29 de abril de 2025, nos termos da Proposta da Administracao;

(i) alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”),
para atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, em razao
dos aumentos de capital aprovados em sede de reunido do Conselho de Administracao, dentro
do limite do capital autorizado, realizados até a presente data, nos termos da Proposta da
Administracao;

(iii)  alteracdo do artigo 5°, paragrafo 1°, do Estatuto Social, para aumentar o limite do
capital autorizado da Companhia, nos termos da Proposta da Administragao; e

(iv)  consolidacao do Estatuto Social para refletir as alteragdes previstas nos itens (ii) e (iii)
da Ordem do Dia, se aprovadas.

Em relacé@o aos itens (ii) a (iv) da Ordem do Dia, acerca das alteracdes do Estatuto Social da
Companhia, a Companhia esclarece que, caso o quérum de instalagdo previsto no artigo 135
da Lei das Sociedades por Acdes, de 2/3 (dois ter¢os), no minimo, do capital social com direito
a voto da Companhia, ndo seja atingido em primeira convocagao, tais matérias poderao ser
deliberadas, em segunda convocagdo, com a presenca de acionistas representando qualquer
numero de agdes, sem prejuizo da deliberacdo, em primeira convocacao, da matéria relativa



ao item (i) da Ordem do Dia, caso o quérum de 1/4 (um quarto), no minimo, do capital social
com direito a voto da Companhia seja atingido, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Caso o quérum de instalacao previsto no artigo 125 da Lei das Sociedades por Acdes, de 1/4
(um quarto), no minimo, do capital social com direito a voto da Companhia, também nao seja
atingido em primeira convocacdo, todas as matérias poderdo ser deliberadas, em segunda
convocagao, com a presenca de acionistas representando qualquer niumero de acbes em
segunda convocacao.

O detalhamento das delibera¢des propostas, e das regras e dos procedimentos sobre como os
acionistas poderdo participar e votar a distancia na AGE (incluindo instrucdes para acesso e
utilizacdo do sistema eletronico de participacdo e votacao a distancia pelos acionistas e
instrucoes gerais para preenchimento e envio do boletim de voto a distancia) encontram-se na
Proposta da Administracao divulgada nesta data pela Companhia.

Instrucdes e Informacdes Gerais: Conforme autorizado pelo artigo 28, paragrafo 3°, da
Resolucdo CVM 81, a AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio da plataforma digital “Microsoft Teams” ou exercer o
direito de voto mediante uso do Boletim de Voto (conforme definido abaixo).

A escolha do formato exclusivamente digital para a realizacdo da AGE considerou diversos
fatores relevantes, incluindo os niveis historicos de presenca e engajamento dos acionistas,
que tém se mostrado satisfatérios e compativeis com a dinamica da companhia. Além disso,
buscou-se um equilibrio entre os custos de realizacdo da assembleia e os custos que os
acionistas eventualmente teriam para participar, garantindo a viabilidade econémica do evento
sem comprometer a acessibilidade e a efetiva participacdo dos interessados. Por fim, a decisao
esta alinhada com as praticas predominantes no mercado, reforcando o compromisso da
companhia com a adogdo de modelos eficientes e aderentes as expectativas dos seus
acionistas.

Para participarem da AGE de forma digital, os acionistas deverao enviar solicitacdo por e-mail
a Companbhia para o endereco eletrénico (ri@pmenos.com.br) até 2 (dois) dias antes da AGE
(Le. até o dia 10 de dezembro de 2025), e anexar todos os documentos necessarios para sua
habilitacao para participacao e voto na AGE, incluindo:

(i) documentos para comprovagao de identidade e poderes do acionista ou do
representante, conforme indicados no manual de participagdo da AGE ("Manual de

Participacao”); e

(ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do estatuto social
da Companhia, na hipdtese de representacao porprocurador.

Os instrumentos de mandato deveréo (i) ter sido outorgados ha menos de 1 (um) ano e para
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira, observado que (a) se pessoa juridica: o acionista pode ser representado por seus
representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de
acordo com as regras da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada ("Cdodigo


mailto:ri@pmenos.com.br)

Civil"), ndo havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador
da Companhia, advogado ou instituicdo financeira; e (b) se fundo de investimento: o acionista
por ser representado pelo seu administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda, por
procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do
Cédigo Civil, ndo havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira; e (ii) ser acompanhados dos
documentos que comprovem os poderes de representacao e identidade do outorgante e do
outorgado, conforme o caso.

ApOs a verificagdo e aprovacao do cadastro pela Companhia, o acionista recebera, por e-mail,
as instrugdes, o link e, conforme o caso, a senha individual necessaria para acessar a plataforma.
Os acionistas que ndo enviarem a solicitacao de cadastro no prazo acima referido ndo poderao
participar da AGE de forma digital, sem prejuizo, contudo, da possibilidade de participacao
mediante o envio de Boletim de Voto (conforme abaixo definido).

Tendo em vista a necessidade de adogdo medidas de seguranga na participacdo a distancia, a
Companhia enviara, por e-mail, as instrucdes, o link e a senha necessarios para participacao do
acionista por meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitacdo no prazo e nas condi¢cdes apresentadas no Manual de
Participacado, e apos ter verificado, de forma satisfatoria, os documentos de sua identificacdo e
representacao.

O link e senha recebidos serdo pessoais e nao poderdo ser compartilhados sob pena de
responsabilizacao.

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera preencher o
boletim de voto a distancia ("Boletim de Voto") disponivel nos enderecos indicados abaixo e
envia-lo até 4 (quatro) dias antes da AGE (ie. até o dia 08 de dezembro de 2025), conforme
instrugdes estabelecidas no Manual de Participacdao e no modelo do Boletim de Voto, para:
(i) as instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posi¢des em custodia; (i) o escriturador das
acoes da Companhia, qual seja, o Itau Corretora de Valores S.A; (iii) o depositario central no
qual as agcOes estejam depositadas; ou (iv) a propria Companhia, diretamente.

O acionista que enviar Boletim de Voto podera participar da AGE remotamente, caso realize o
cadastro na Plataforma até 2 (dois) dias antes da AGE (i.e. até o dia 10 de dezembro de 2025).
Nessa hipdtese, se o Acionista exercer o direito de voto na AGE, o seu Boletim de Voto a
distancia sera desconsiderado e os votos proferidos em tempo real serdo considerados validos.

Nos termos da Resolucdo CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo de
participacdo no capital social votante necessario para pedido de instalacdao do Conselho Fiscal
é 2%.

Para mais informagdes, observar as regras previstas na Resolugdéo CVM 81, no Manual de
Participacdo e no Boletim de Voto. Estardo a disposicdo dos acionistas, na sede social da
Companhia e nos websites da Companhia (ri.paguemenos.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm)
e da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), nos termos da Resolu¢cao CVM 81, o Manual
de Participagdo e a Proposta da Administracdo, que contém as informagdes requeridas pela
Resolucdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 e pela Resolugdo CVM 81, sobre as matérias a



serem examinadas e discutidas na AGE e copia dos demais documentos relacionados as
matérias constantes da ordem do dia da AGE.

Fortaleza, 12 de novembro de 2025.

Patriciana Maria de Queirds Rodrigues
Presidente do Conselho de Administracdo



EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.
CNPJ/MF n° 06.626.253/0001-51
NIRE 23300020073
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

EXPOSIQi\O AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

A administracdo da Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia” e “Administracdo”,
respectivamente) apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberacdo de V.Sas. na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia
12 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, nos termos da
Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 81" e
"AGE", respectivamente), conforme edital de convocacao divulgado na presente data, para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) rerratificacdao da fixacdo do limite global da remuneraciao anual dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia para o exercicio social a ser
encerrado 31 de dezembro de 2025, conforme aprovada na assembleia geral ordinaria e
extraordinaria realizada em 29 de abril de 2025, nos termos da Proposta da
Administracao;

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de
2025, foi fixado o limite global da remuneracdo anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia para o exercicio social a ser encerrado 31 de
dezembro de 2025, no montante de até R$ 35.935.563,88.

Tendo em vista o processo de revisao da politica de remuneracdo atualmente em curso, que
contempla ajustes nos pacotes de salarios e beneficios, com o objetivo de manter a Companhia
competitiva em relacdo as praticas de mercado e de assegurar a atracdo e retencdo de
profissionais qualificados para a conducdo de seus negdcios, a Administracdo propde a
rerratificacdo da fixacdo do limite global da remuneracéo anual dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria da Companhia para o exercicio social a ser encerrado 31 de
dezembro de 2025, de modo a aumentar o referido valor para R$ 40.031.953,60.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolucdgo CVM 81, além da proposta de
rerratificacdo da remuneragdo dos administradores, a Companhia apresenta as informacdes da
secdo 8 do Formulario de Referéncia no Anexo | desta Proposta da Administracgao.

(i) alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto
Social”), para atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado da
Companhia, em razdo dos aumentos de capital aprovados em sede de reuniao do
Conselho de Administracdao, dentro do limite do capital autorizado, realizados até a



presente data, nos termos da Proposta da Administracao;

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovagao da proposta de alteracao do caput do Artigo 5°
do Estatuto Social, para refletir o novo valor do capital social e o nimero de acbes em
decorréncia (a) do aumento de capital privado no valor de R$ 1.806,24, mediante a emissdo
de 424 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, em decorréncia do
exercicio de 424 Bénus de Subscricdo, homologado na reunido do Conselho de Administracao
realizada em 19 de setembro de 2025, e (b) do aumento de capital no valor de R$140.000.000,
mediante a emissdo de 40.000.000 novas acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal emitidas em decorréncia da oferta publica primaria de distribuicdo acdes de emissdao
da Companhia, homologado na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 30 de
setembro de 2025.

Nesse sentido, o valor atualizado do capital social integralizado e a quantidade de acbes
emitidas pela Companhia passa de R$ 1.888.648.758,75 (um bilhdo, oitocentos e oitenta e oito
milhdes, seiscentos e quarenta e oito mil, setecentos e cinquenta e oito reais e setenta e cinco
centavos) dividido em 622.672.736 (seiscentas e vinte e duas milhoes, seiscentas e setenta e
duas mil, setecentas e trinta e seis) acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, para R$2.028.650.564,99 (dois bilhdes, vinte e oito milhdes, seiscentos e cinquenta
mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e noventa e nove centavos), dividido em 662.673.160
(seiscentas e sessenta e duas milhdes, seiscentas e setenta e trés mil, cento e sessenta) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal;

Em atendimento ao artigo 12, inciso Il, Resolucdo CVM 81, o Anexo lll a presente Proposta
contém o quadro comparativo com a alteragdo ao Estatuto Social ora proposta, incluindo o
relatério detalhando a origem e justificativa da alteragdo e a analise dos seus efeitos juridicos
e econdmicos.

(iii)  alteracao do artigo 5°, paragrafo 1°, do Estatuto Social, para aumentar o limite
do capital autorizado da Companhia, nos termos da Proposta da Administracao; e

Diante dos recentes aumentos de capital realizados pela Companhia, identifica-se que o limite
previamente aprovado do capital autorizado se encontra substancialmente consumido.
Portanto, a recomendagdo de alteracao surge como uma medida estratégica para recompor
este limite previamente utilizado.

A recomposicao do limite do capital autorizado ndo representa intencao imediata de aumento
de capital. No entanto, é crucial garantir ao Conselho de Administracdo a flexibilidade
necessaria para agir com celeridade em face de oportunidades emergentes.

Essa medida visa proporcionar agilidade nos tramites necessarios para futuras oportunidades
de captagdo de recursos, seja através de emissdes de agdes ou atendimento a exercicios de
opcdes de subscricdo de a¢des, de acordo com programas estabelecidos.

Ressalta-se o compromisso desta Administragdo com a transparéncia, a boa governanga
corporativa e a geracdo de valor. A aprovacdo desta proposta é considerada benéfica para a
continuidade do crescimento e fortalecimento da Companhia no mercado.



Portanto, a administracdo recomenda que o limite do capital autorizado da Companbhia,
atualmente de 300.000.000 (trezentas milhdes) novas ag¢des ordinarias, cuja parcela
remanescente representa, nesta data, 179.107.300 (cento e setenta e nove milhdes, cento e
sete mil e trezentas) novas ac¢des, passe a ser de 500.000.000 (quinhentas milh&es) novas a¢des
ordinarias, que devera ser considerado como integralmente disponivel — sem qualquer parcela
consumida — a partir da data da AGE objeto desta Proposta da Administracao; e

Em atendimento ao artigo 12, inciso Il, Resolucdo CVM 81, o Anexo lll a presente Proposta
contém o quadro comparativo com a alteragdo ao Estatuto Social ora proposta, incluindo o
relatério detalhando a origem e justificativa da alteragdo e a analise dos seus efeitos juridicos
e econdmicos.

(iv) consolidacdo do Estatuto Social para refletir as alteragbes previstas nos itens (ii)
e (iii) da Ordem do Dia, se aprovadas.

A administracdo propde a consolidacdo do Estatuto Social nos termos do Anexo lll a presente
Proposta, refletindo as propostas de alteragdes descritas nos itens (ii) e (iii) acima, se aprovadas
pelos acionistas.

Em atendimento ao artigo 12, inciso |, Resolu¢do CVM 81, o Anexo Ill a presente Proposta,
contém a cépia do Estatuto Social consolidado contendo, em destaque, as alteragdes
propostas.



3.1

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.
CNPJ/MF n° 06.626.253/0001-51
NIRE 23300020073
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

INFORMAC()ES GERAIS
Quoérum de Instalacao

Em relacao as matérias constantes dos itens (ii) a (iv) da ordem do dia da Assembleia
Geral Extraordinaria (“AGE"), acerca da alteracdo do Estatuto Social da Companhia, a
Companhia esclarece que, caso o quérum de instalacdo previsto no artigo 135 da Lei
das Sociedades por Acdes, de 2/3 (dois tercos), no minimo, do capital social com direito
a voto da Companhia, ndo seja atingido em primeira convocacao, tais matérias poderao
ser deliberadas, em segunda convocagdo, com a presenca de acionistas representando
qualquer niumero de acbes, sem prejuizo da deliberacdo, em primeira convocacao, da
matéria relativa ao item (i) da Ordem do Dia, caso o quérum de 1/4 (um quarto), no
minimo, do capital social com direito a voto da Companhia seja atingido, nos termos
do artigo 125 da Lei das Sociedades por Agdes.

Esclarecemos que, caso o quérum de instalagdo previsto no artigo 125 da Lei das
Sociedades por A¢des, de 1/4 (um quarto), no minimo, do capital social com direito a
voto da Companhia, também ndo seja atingido em primeira convocacao, todas as
matérias poderdo ser deliberadas, em segunda convocagdo, com a presenca de
acionistas representando qualquer nimero de a¢des em segunda convocagao.

Quoérum de Deliberacao

Nos termos do artigo 129 da Lei das S.A., as deliberacdes serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Orientacgoes para participacao dos acionistas na AGE

A participacao dos acionistas na AGE podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des —em
ambos os casos, por meio de sistema digital, nos termos da Resolu¢do CVM 81 —, ou
por meio dos mecanismos de votagdo a distancia.

Participacdo remota na AGE por meio de sistema eletronico

A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital e a distancia, podendo os
senhores acionistas participar e votar por meio da plataforma digital “Microsoft Teams”
ou exercer o direito de voto mediante uso do Boletim de Voto (conforme abaixo
definido), conforme instru¢des contidas na presente Proposta da Administracao para a
AGE, em ambos os casos nos termos previstos na Resolu¢cao CVM 81. O acionista que




porventura enviar Boletim de Voto também podera, caso queira, cadastrar-se para
participar da AGE por meio do sistema eletronico, desde que a solicitagdo seja realizada
em observancia aos procedimentos e aos prazos previstos na presente Proposta da
Administracao. Nesse caso, se o acionista desejar votar nas matérias da AGE durante a
sua respectiva participacdo por meio do sistema eletronico, a Companhia esclarece
que todas as instrucoes de voto recebidas por meio de Boletim de Voto
identificado por meio do nimero de inscricao de tal acionista no cadastro no
Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ/MF) ou de pessoa
fisica (CPF/MF), conforme o caso, serdao desconsideradas, nos termos do artigo 28,
paragrafo 2°, inciso Il, e do artigo 48, paragrafo 5°, inciso Il, ambos da Resolucdo CVM
81.

Para participarem da AGE de forma digital, os acionistas deverdo enviar solicitacao por
e-mail a Companhia para o endereco eletronico (ri@pmenos.com.br) até 2 (dois) dias
antes da AGE (i.e. até o dia 10 de dezembro de 2025), e anexar todos os documentos
necessarios para sua habilitacao para participacao e voto na AGE, incluindo:

(i) documentos para comprovacao de identidade e poderes do acionista ou do
representante, conforme indicados no manual de participacao da AGE (“Manual
de Participacdo”); e

(i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do
estatuto social da Companhia, na hipotese de representagdo por procurador.

Em complemento aos documentos acima indicados, os senhores acionistas ou seus
representantes ou procuradores deverao apresentar, em conjunto com os demais
documentos necessarios, documentos que comprovem a sua identidade e os seus
poderes, conforme o caso, incluindo:

. pessoa fisica: copia do documento de identidade do acionista, ou
representante, conforme o caso;

o pessoa juridica: (i) copia da versdo atual do estatuto social ou contrato social
consolidado, conforme o caso, e os documentos societarios que comprovem a
representacdo legal do acionista; e (ii) copia do documento de identidade do(s)
representante(s) legal(is) do acionista; ou

. fundo de investimento: (i) copia da versao atual do regulamento consolidado
do fundo de investimento; (ii) copia da versdao atual do estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao; e (iii) copia do documento de identidade do(s) representante(s)
legal(is) do fundo de investimento.

Os instrumentos de mandato deveréo (i) ter sido outorgados ha menos de 1 (um) ano
e para procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, observado que (a) se pessoa juridica: o acionista pode ser
representado por seus representantes legais ou por procurador nomeado nos termos



de seus atos constitutivos e de acordo com as regras da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil"), ndo havendo necessidade, neste caso, de
que o procurador seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira; e (b) se fundo de investimento: o acionista por ser representado pelo seu
administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda, por procurador nomeado nos
termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cddigo Civil, ndo
havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira; e (i) ser acompanhados dos
documentos que comprovem os poderes de representacgao e identidade do outorgante
e do outorgado, conforme o caso.

ApOs a aprovagao do cadastro pela Companhia, o acionista recebera seu login e senha
individual para acessar a plataforma por meio do e-mail indicado no cadastro. Os
acionistas que nao enviarem a solicitacdo de cadastro no prazo acima referido nao
poderado participar da AGE de forma digital, sem prejuizo, contudo, da possibilidade de
participacdo mediante o envio de Boletim de Voto (conforme abaixo definido).

Tendo em vista a necessidade de adocdao medidas de seguranca na participacao a
distancia, a Companhia enviara, por e-mail, as instrugdes, o link e a senha necessarios
para participacdo do acionista por meio da plataforma digital somente aqueles
acionistas que tenham apresentado corretamente sua solicitacdo no prazo e nas
condicdes apresentadas no Manual de Participacdo, e apos ter verificado, de forma
satisfatdria, os documentos de sua identificacdo e representacao.

O link e senha recebidos serao pessoais e ndo poderao ser compartilhados sob pena
de responsabilizacdo. O acionista cadastrado podera participar da AGE por meio do
sistema eletrénico com recursos de video e audio, devendo os senhores acionistas
manter as suas respectivas cameras ligadas durante todo o curso da AGE com o fim de
assegurar a autenticidade das comunicagdes, exercendo seus direitos de manifestacao
e voto por meio da plataforma disponibilizada.

Visando a seguranga da AGE, o acesso ao sistema eletronico sera restrito aos senhores
acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto, nos termos aqui
descritos. Dessa forma, acionistas que nao enviarem a solicitacdo de cadastro no
prazo acima referido nao poderao participar da AGE.

No caso de procurador/representante, este devera realizar o cadastro com seus dados
conforme procedimento indicado acima. Apds receber o e-mail de confirmacao de
cadastro, através do link enviado para o e-mail informado no cadastro, devera indicar
cada acionista que ira representar e anexar todos os documentos indicados acima. O
procurador recebera e-mail individual sobre a situacao de habilitagdo de cada acionista
registrado e providenciara, se necessario, a complementacdo de documentos. O
procurador que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na
AGE pelos acionistas que tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companhia.

A Companhia esclarece que dispensara para a AGE a necessidade de envio das vias
fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para a sede da



Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuracao
para representacao do acionista, a notarizacao, a consularizacao, o apostilamento
e a traducao juramentada dos documentos de representacao do acionista, sendo,
contudo, necessaria a apresentacao da traducao simples dos documentos que nao
tenham sido originalmente lavrados em portugués.

Verificada a regularidade dos documentos de representacdo enviados nos termos
acima, serdao encaminhadas apds a habilitagdo a ser confirmada pela Companhia, para
cada acionista (ou seu respectivo representante ou procurador, conforme o caso) que
tenha efetuado o regular cadastro, as informacdes e orientacdes para acesso a
plataforma digital, incluindo, mas sem limitagé@o, o login e a senha individual de acesso,
que autorizara apenas um unico acesso a AGE.

Caso o acionista (ou seu respectivo representante ou procurador, conforme o caso) ndo
tenha recebido as orientacdes acima mencionadas, devera entrar em contato com a
Companhia, por meio do e-mail ri@pmenos.com.br em até 2 (duas) horas antes do
horario de inicio da AGE, para que as orientacdes |he sejam reencaminhadas. No
entanto, a Companhia nao se responsabilizara por problemas operacionais ou de
conexao que os senhores acionistas venham a enfrentar, bem como por qualquer
outra eventual questao que venha a dificultar ou impossibilitar a participacao dos
senhores acionistas na AGE por meio eletronico decorrente de incompatibilidade
ou defeitos de seus dispositivos eletronicos.

Os acionistas credenciados se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica
e exclusivamente para o acompanhamento remoto da AGE; (ii) ndo transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou
ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte,
nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contetdo ou qualquer
informacao transmitida por meio virtual durante a realizacdo da AGE.

O acesso ao sistema eletronico da AGE sera restrito aos acionistas que se credenciarem
até 2 (dois) dias antes da AGE (i.e. até o dia 10 de dezembro de 2025) e ingressarem na
plataforma digital até o momento da abertura dos trabalhos. Na data da AGE, o link de
acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de
antecedéncia do horario de inicio da AGE, sendo que o registro da presenca do acionista
via sistema eletrénico somente se dara mediante o acesso via link, conforme instrucdes
aqui indicadas.

O acesso a plataforma digital devera ocorrer exclusivamente por computador, sendo
que a Companhia recomenda que os acionistas facam testes e se familiarizem
previamente com a plataforma digital, e acessem com antecedéncia de, no minimo, 30
(trinta) minutos do inicio da AGE a fim de evitar eventuais problemas operacionais com
a sua utilizacao no dia da AGE.

Por fim, a Companhia esclarece que, nos termos do 28, §1°, Il, da Resolucdo CVM 81, a
AGE sera integralmente gravada e, nos termos do artigo 47, §1°, da Resolugdo CVM 81



2.2

o acionista devidamente credenciado que participar da AGE por meio do sistema
eletrOnico sera considerado presente e assinante da respectiva ata.

Participacao mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o
seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolucao CVM 81 (“Boletim de Voto").
Nesse caso, é imprescindivel que o boletim seja preenchido com o nome (ou
denominagao social) completo do acionista e o nimero de inscricdo no cadastro no
Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de
um endereco de e-mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto
seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum da
AGE, as seguintes instrucdes deverao ser observadas: (i) os campos do Boletim de Voto
deverdo estar devidamente preenchidos, conforme instru¢des indicadas no Boletim de
Voto; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos
da legislacdo vigente, devera(do) assinar o Boletim de Voto.

Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio
do envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia deverd encaminhar, de modo
exclusivamente digital, os seguintes documentos por e-mail (ri@pmenos.com.br), aos
cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores, tendo como assunto “Pague
Menos — AGE 2025" e assegurar que a Companhia os receba até 4 dias antes da data
da AGE:

(@)  copia digitalizada do Boletim de Voto relativo a AGE devidamente preenchido,
rubricado e assinado; e

(b)  copia digitalizada dos seguintes documentos:

() para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH
ou passaporte) do Acionista;

(ii)  para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE,
CNH ou passaporte) do representante legal e Ultimo estatuto ou contrato
social consolidado em conjunto com os documentos societarios que
comprovem a representacao legal do Acionista; e

(iii)  para fundos de investimento: documento de identidade com foto (RG,
RNE, CNH ou passaporte) do representante legal, ultimo regulamento
consolidado do fundo e estatuto ou contrato social do seu administrador
ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em
conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao.

A Companhia dispensara a apresentacao dos originais, bem como o
reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no territério brasileiro e
a notarizacao e apostilamento daqueles assinados fora do pais, sendo, contudo,



necessaria a apresentacao da traducao simples dos documentos que nao tenham
sido originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a
comprovacao da condi¢cdo de acionista ou a comprovagdo de sua representacdo nao
sera considerado valido e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia,
podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados
os prazos e procedimentos estabelecidos na Resolucao CVM 81.

A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos sdo suficientes ou
nao para que o voto seja considerado valido, em até 3 dias Uteis do recebimento dos
documentos.

Os acionistas detentores de acdes de emissdao da Companhia que estejam depositadas
com instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3") poderdo enviar seu Boletim de Voto via Agentes de Custddia, caso estes
prestem esse tipo de servigo, ou via depositario central. Nesse caso, o voto a distancia
sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos
Agentes de Custodia que mantém suas posi¢des em custddia ou o depositario central,
conforme o caso. O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer
o seu direito de voto a distancia via Agentes de Custédia devera fazé-lo mediante a
transmissdo de sua instrucdo de voto ao Agente de Custédia com o qual mantem suas
acoes em custodia, observadas as regras determinadas por esses ultimos, que, na
sequéncia, encaminharao tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3. Como
a prestacao do servico de coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento deste
Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o
acionista verifique se o seu custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto, bem como
os documentos e informagdes por eles exigidos.

Os acionistas poderdo também realizar a transmissao de suas instru¢des de voto ao
escriturador das acbes da Companhia, o Itau Corretora de Valores S.A. Informagdes
sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital estdo descritas no
seguinte endereco: http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(ri.paguemenos.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).


http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/
http://www.cvm.gov.br/




ANEXO | - INFORMAGOES INDICADAS NO ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(nos termos da secdo 8 do Formuldrio de Referéncia, conforme Anexo C Resolucdo CVM
n®80/2022 e artigo 13, ii, da Resolu¢cago CVM 81)

(documento na pagina seguinte)



8. Remuneracao dos administradores

8.1 - Remuneracao: descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
abordando os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Em 28 de julho de 2023, o nosso Conselho de Administragdo aprovou a atualizacdo da Politica
de Remuneracdo de executivos ("Politica de Remuneracao").

A nossa Politica de Remuneragdo tem como principal funcao alinhar os interesses, objetivos,
estabelecer diretrizes e regras para a fixacdo da remuneracéo e dos beneficios concedidos aos
diretores estatutarios, aos diretores executivos, aos membros do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos comités instituidos pela Companhia (em conjunto,
"Executivos”), baseando-se nas melhores praticas adotadas pelo mercado, assegurando a
atracdo e retencdo de profissionais qualificados, bem assim incentivando o alcance dos
objetivos corporativos, visando a agregacao de valor a Companbhia.

Neste sentido, nossa Politica de Remuneragdo possui como principais objetivos: (i) atrair,
recompensar, reter e incentivar os Executivos na conducdo de seus negocios de forma
sustentavel, observados os limites de risco adequados; (ii) alinhar os interesses dos Executivos
com os interesses da Companhia e seus acionistas; (iii) proporcionar uma remuneragdo com
base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a
valorizagao da performance individual; e (iv) assegurar a manutencao de padrdes compativeis
com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracgdo e beneficios concedidos aos
Executivo.

A Politica de Remuneragdo esta disponivel para consulta pelo site da CVM
(http://www.cvm.gov.br/), bem como na pagina da Companhia
(https://ri.paguemenos.com.br).

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

Uma vez determinada a remuneracao global pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administracao é responsavel por deliberar sobre a distribui¢do individual da remuneragdo do
proprio Conselho de Administracdo, da Diretoria (estatutaria ou ndo) e do Conselho Fiscal, se
instalado, bem como por aprovar a remuneragdo dos comités de assessoramento.


http://www.cvm.gov.br/
https://ri.paguemenos.com.br/

A Companhia tem constituido o Comité de Gente, Cultura e ASG, que dentre outros objetivos,
tem a responsabilidade de assessorar o Conselho de Administragdo na definicao da
remuneracao e direcionamento da Politica de Remuneragéo.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracao é revisada, anualmente, pelo Conselho de Administracao, o qual pode requerer
a assessoria de empresa especializada. Em regra, os valores da remuneragdo fixa sao
reajustados em linha com as convengdes coletivas de trabalho do segmento de atuacdo da
Companhia, incluindo atualizagdo monetaria, e com o crescimento organico das operacdes da
Companhia. Neste sentido a Companhia optou por contratar a consultoria Korn Ferry para
reavaliar a remuneracdo dos seus principais Executivos. O trabalho foi finalizado no segundo
semestre de 2024 para a Diretoria Estatutaria e em andamento, com previsdo de conclusdo no
primeiro semestre de 2025, para a Diretoria Ndo-Estatutaria. Além disso, sdo consideradas as
responsabilidades do cargo e experiéncia individuais de cada um dos Executivos.

Ja os valores variaveis sdo baseados em metas coletivas e individuais definidas anualmente
pelo Conselho de Administracdo, conforme a realidade da Companhia em tal periodo.

O Conselho de Administracdo busca também, como referéncia para fixacdo da remuneracao
individual, pesquisas de mercado, baseada, sobretudo, nos dados da Abrafarma, podendo ser
utilizadas ainda na comparacdo empresas de varejo, servicos médicos/farmacéuticos ou do
mercado geral, de acordo com a funcao. Em 2024 foi realizada pesquisa comparativa com
mercado geral contando com apoio da IDE Consulting para cargos operacionais e alta geréncia.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor

Anualmente o Conselho de Administracao reavalia e define a remuneragdo dos Executivos da
Companhia. Para tanto, o Conselho de Administracao conta com o apoio do Comité de Gente,
Cultura e ASG, o qual se reline sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, tendo
como competéncias: (i) realizar e acompanhar analise dos KPIs de despesas de pessoal,
recomendando melhorias; (ii) examinar e propor alteracdes na Politica de Remuneracao; (iii)
apresentar acdes de comunicagdo interna; (iii) propor critérios de avaliacio de
desempenho/competéncias para colaboradores e administradores; e (iv) sugerir plano de
sucessao da administracao.

(c) Composicdo da remuneracao, indicando:

(i) Descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em
relacao a cada um deles:

Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneracao dos membros da administragdo da Companhia pode ser constituida pelos
seguintes componentes: (i) remuneracao fixa; (ii) remuneracao variavel; e (iii) outros elementos
que o Conselho de Administracao da Companhia venha a determinar, observado os termos da



Politica de Remuneracao.
Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneragdo fixa, baseada nas
responsabilidades do cargo e em experiéncias individuais, ficando facultado ao Conselho de
Administracao requerer a assessoria de empresa especializada. A remuneracao fixa tem como
objetivo retribuir os administradores pelos servigos prestados a Companhia. A remuneragao
fixa pode ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracao, de forma que se
mantenha adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente.

A remuneracao fixa pode ser composta de: (i) salario ou pro-labore mensal e (ii) beneficios, os
quais incluem plano de saude, seguro de vida, vale refeicdo, reembolso de despesas ocorridas
durante as atividades de trabalho, entre outros.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneragdo variavel, contudo,
os membros independentes do Conselho de Administracdo sdo elegiveis a remuneragdo
baseada em ac¢des, conforme descrita no item 8.4 deste item 8, observados a legislacao
aplicavel, bem como as boas praticas de governanga corporativa.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios pos-emprego, a
beneficios pela cessagdo do exercicio do cargo, remuneragao por participacdo em reunides ou
a comissoes.

Diretoria (estatutdria ou ndo)

Os membros da Diretoria (estatutaria ou ndo) fazem jus a remuneragéo fixa, baseada nas
responsabilidades do cargo e em experiéncias individuais, ficando facultado ao Conselho de
Administracao requerer a assessoria de empresa especializada. A remuneracao fixa tem como
objetivo retribuir os administradores pelos servigos prestados a Companhia. A remuneragao
fixa pode ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracao, de forma que se
mantenha adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente.

A remuneracao fixa pode ser composta de: (i) salario ou pro-labore mensal e (ii) beneficios, os
quais incluem plano de saude, seguro de vida, vale refeicdo, reembolso de despesas ocorridas
durante as atividades de trabalho, entre outros. Os Diretores (estatutarios ou ndo) sao inclusos
de forma compulsoria na apdlice do plano de saude e, caso desejem, podem aderir a planos
de saude odontoldgica arcando com os custos de mensalidade.

Adicionalmente, fazem jus a remuneracdo variavel, composta principalmente por premiacdes
(bbnus) que buscam promover o maior interesse e alinhamento dos objetivos dos
administradores com os da Companhia, ja que os montantes a serem atribuidos deverdo
resultar do cumprimento de metas anuais pré-estabelecidas pela gestao.

Neste aspecto ainda, os membros da Diretoria (estatutaria ou ndo) sdo elegiveis a remuneragao
baseada em ag¢des, conforme descrita no item 8.4 deste item 8, observados a legislacao
aplicavel, bem como as boas praticas de governanga corporativa.

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria (estatutaria ou ndo) ndo fazem jus



a beneficios pos-emprego, a beneficios pela cessagdo do exercicio do cargo, remuneracao por
participacao em reunides ou a comissoes.

Por fim, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e no exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2025, os membros da Diretoria (estatutarios ou nao) farao jus
a remuneracao adicional vinculada a captura de sinergias no ambito da combinacdo de
negocios da Companhia com a Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A.
("Extrafarma”), conforme descrito no item 1 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Conselho Fiscal

No que concerne a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, esta sera
fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitando os valores minimos estabelecidos em
lei.

Comités de Assessoramento

Por fim, conforme disposto na Politica de Remuneracdao da Companhia, os membros dos
Comités serdao remunerados de acordo com o que determinar o Conselho de Administracao
da Companhia, fazendo jus apenas a remuneracéo fixa mensal, observado que aqueles que
porventura também participem de outro 6rgdo, possuam outra funcdo ou cargo na
Companhia, ndo receberdo qualquer remuneracao pela participagdo nos comités.

Qual a proporc¢ao de cada elemento na remuneracao total

As tabelas abaixo apresentam a proporcao de cada elemento na composi¢do da remuneragao
total para o exercicio social findo em 31 de dezembro de:

2024
Elemento da Remuneracao
Beneficio
Salario ou | Beneficio Outros Beneficio | ° . Re:nuner
2024 ) . N , motivado | acdo
pro- s diretos e | Bonus valores s pos- Total
labore indiretos variaveis emprego s . pela baseac~la
cessdo do | em agbes
cargo
Conselho de - - -
Administraca | 51% - - 49% 100%
o
Diretoria
Estatutaria 35% 5% 18% 6% - - 36% 100%
Conselho - - -
Fiscal ) ) ) ) i
Comités de
Assessorame
nto do
Conselho de 100% ) ) ) ) ) ) 100%
Administraca
o
2023
Elemento da Remuneracao
2023 Salario ou | Beneficio Bonus Outros Beneficio | Beneficio | Remuner Total
pré- s diretos e valores s poés- | s acao




labore indiretos variaveis emprego motivado | baseada
s pela | em agoes
cessao do
cargo
Conselho de
Administraca | 75% - - - - - 25% 100%
o
Diretorla | s0% - 16% - - - 34% 100%
Estatutaria
Conselho
Fiscal i j j j j i i j
Comités de
Assessorame
nto do
Conselho de 100% i i i i i i 100%
Administraca
o
2022
Elemento da Remuneracao
Beneficio
Salario ou | Beneficio Outros Beneficio | ° . Re:n uner
2022 , . . , motivado | acdo
pro- s diretos e | Bonus valores s pos- Total
- I s pela | baseada
labore indiretos variaveis emprego . ~
cessao do | em agoes
cargo
Conselho de 52%
Administraca | 48% - - - - - 100%
o
Diretoria | 45% - 19% - - - 36% 100%
Estatutaria
Conselho
Fiscal j j j j j j j i
Comités de
Assessorame
nto do
Conselho de 100% ) i i i i i 100%
Administraca
o

Sua metodologia de calculo e de reajuste

A pratica de remuneragao fixa da Companhia é estruturada por meio de comparagdo com os
valores médios pagos no mercado, considerando companhias abertas do setor de atuacdo da
Companhia, apurados com base em pesquisa salarial realizada no ano de 2024 com apoio da
consultoria especializada Korn Ferry, para os membros da Diretoria Estatutaria, e em
andamento, com previsdo de conclusdao no primeiro semestre de 2025, para a Diretoria Nao-
Estatutaria, ou reajustados em linha com as convencdes coletivas de trabalho do segmento de
atuacao da Companbhia, incluindo atualizagdo monetaria, e com o crescimento organico das
operagdes da Companhia, para os demais executivos. O Conselho de Administracao busca
também como referéncia pesquisas salariais do setor de atuagdo da Companhia.

Ja a parcela variavel a que fazem jus os membros da Diretoria (estatutaria ou ndo) considerara
o EBITDA como habilitador para pagamento, bem como os resultados das principais métricas
da Companhia no exercicio, denominadas “Metas Coletivas”, assim como as contribuigdes
individuais de cada empregado, conforme sistema de avaliagdo de desempenho individual da




Companhia, denominadas “Metas Individuais”. A "Meta Coletiva” e a "Meta Individual”
comporao a “Nota Ponderada”. A “Nota Ponderada”, quando néo zerada, devera ter um valor
minimo de 70% e um valor maximo de 120%. Para efeitos de pagamento sera considerado um
multiplo do salério base da Diretoria (estatutaria ou ndo), podendo variar, atualmente, de 1 a
16 salarios.

Além disso, o Conselho de Administragdo avalia a adequagao da Politica de Remuneragdo da
Companhia anualmente, de forma a verificar sua aderéncia com as responsabilidades de cada
Executivo, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o negécio desenvolvido pela
Companhia e com sua situagdo econdmico-financeira no exercicio social em questao. A fim de
avaliar a adequacao da remuneracdo, o Conselho de Administracdo poderd requerer a
assessoria de empresa especializada, conforme realizado para o ano de 2024 com a ajuda da
consultoria especializada Korn Ferry, mencionada acima, para os membros da Diretoria
Estatutaria, e em andamento, com previsdao de conclusao no primeiro semestre de 2025, para
a Diretoria Nao-Estatutaria.

Cumpre ressaltar que o valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de
remuneracao € determinado anualmente pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a
remuneracao global maxima para tal publico vinculada aos limites impostos pelo artigo 152
da Lei das Sociedades por Ag¢des, assim como a remuneragao individual dos membros do
Conselho de Administracao e Conselho Fiscal.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

A Companhia ndo considera indicadores de desempenho especificos no ambito da
remuneracao fixa, uma vez que a definicdo da remuneracao é feita na data da contratacao e,
de forma geral, o reajuste se da em linha com as convengdes coletivas de trabalho aplicaveis
aos empregados da Companhia e pesquisas de mercado, contando, quando necessario, com
a assessoria de empresas especializadas.

Ademais, quanto a remuneracdo variavel a que faz jus a Diretoria (estatutaria ou ndo) a
Companhia considera indicadores de desempenho especificos, como Vendas, EBITDA
Ajustado, Vendas de Mesmas Lojas, Lucro Liquido, Resultado das Operac¢des e de Gestdo de
Despesas, na determinacao de metas, sendo que o Conselho de Administracao analisa os
resultados atingidos para concluir se houve desempenho superior ao ordinariamente esperado
no exercicio de atividades.

Alguns membros da Diretoria (estatutaria ou nao) da Companhia possuem indicadores
atrelados a metas ASG na determinacao da parcela variavel de sua remuneracao. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, essas metas estavam relacionadas a diversidade
no corpo de colaboradores da Companhia e ao reporte da Agenda ASG da Companhia por
meio de seu relatorio de sustentabilidade anual. Adicionalmente, a Companhia esta
comprometida com a adocao de praticas que reflitam sua Agenda ASG, com compromissos e
metas de curto, médio e longo prazo, que sao divulgadas de forma transparente ao mercado
em seu relatério anual de sustentabilidade, e esta trabalhando ativamente para consolidar as
meétricas que possam ser incorporadas de maneira efetiva e significativa na remuneracao
variavel dos Diretores (estatutario ou ndo) da Companhia, em conformidade com as diretrizes
do Regulamento de Emissores da B3.



(i) Razobes que justificam a composicao da remuneragao

A composicdo da remuneragdo considera as responsabilidades de cada cargo e tem como
parametro os valores praticados pelo mercado para os profissionais que exercem fungdes com
complexidade similar, e busca alinhar os interesses entre os Executivos e acionistas. A parcela
fixa tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacdo dos nossos membros,
visando remunerar a contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do nosso
negocio. Ja a parcela variavel contribui para o estimulo do desempenho dos nossos Executivos,
incentivando a atingir metas que gerem valor para a Companhia e, consequentemente,
aumentem seu retorno financeiro. Dessa forma, é possivel reter profissionais devidamente
qualificados para o desempenho de suas fun¢des, bem como atrair novos profissionais sempre
gue necessario.

(iii) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Os membros do Conselho de Administragdao que sao acionistas ou representantes de acionistas
da Companhia ndo receberam, nos ultimos trés exercicios sociais, remuneracao, visto que
renunciaram justamente em razao de serem acionistas ou representantes de acionistas. Os
membros de Comités que possuem outras fun¢des na Companhia (cargo no Conselho ou na
Diretoria, por exemplo) nao recebem remuneragdo adicional por suas participagdes nos
Comités.

(d) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

(e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e no exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2025, os membros da Diretoria (estatutarios ou nao) fardo jus a
remuneracao adicional vinculada a captura de sinergias no ambito da combinacdo de negdcios
da Companhia com a Extrafarma, conforme descrito no item 1 do Formulario de Referéncia da
Companbhia.



8.2 — Valores da remuneracao: em relacao a remuneracao reconhecida no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Cons.e I!‘o . e Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

Administracao
N° total de membros 9,00 8,00 - 17,00
Ne° de membros 3,00 8,00 - 11,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 906.000,00 10.404.368,28 - 11.310.368,28
Beneficios diretos e - 2.773.933,54 - 2.773.933,54
indiretos
Remuneracao por - - - -
participacdo em comités
Outros - - - -
Descricao de outras - - - -
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus - 10.254.378,24 - 10.254.378,24
Participacao nos resultados - - - -
Remuneracao por - - - -
participacdo em reunides
Comissdes - - - -
Outros - 1.175.554,04 - 1.175.554,04
Descricao de outras - - - -
remuneragoes variaveis
Beneficios pos-emprego - - - -
Beneficios motivados - - - -
pela cessa¢ao do cargo
Remuneracao baseada 792.000,00 13.725.719,50 - 14.517.719,50
em acoes (incluindo
opgoes)
Observacao Conforme  disposto | Conforme  disposto

no Oficio | no Oficio

Circular/Anual-2025- Circular/Anual-2025-

CVM/SEP, o numero | CVM/SEP, o numero

de membros do | de membros da

Conselho de | Diretoria Estatutaria

Administragdo foi | foi  apurado  de

apurado de acordo | acordo com a média

com a média anual do | anual do nimero de

nimero de membros | membros de tal

de tal érgdo apurado | 6rgao apurado

mensalmente, com | mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais.

Em observancia ao | Em observancia ao

Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual-

2025-CVM/SEP, ndo | 2025-CVM/SEP, néo

sdo considerados os | sdo considerados os




encargos sociais que
sdo onus da
Companbhia.
Adicionalmente,
foram considerados
no ndmero de
membros do CA.
apenas os membros
efetivos, enquanto no
nimero de membros
remunerados foram
excluidos aqueles
que, devido a sua
posicdo ou relacdo
com o acionista
controlador,

encargos sociais que

sdo onus da
Companbhia.
Adicionalmente, a
linha “outros”
compreende a
remuneracao

adicional paga a
Diretoria vinculada a
captura de sinergias
no ambito da
combinacao de
negocios da
Companhia com a
Extrafarma, conforme
descrita no item 8.1.

renunciaram a
remuneracgao,
conforme previsto no
item 8.1 (iii).
Total da remuneracao 1.698.000,00 38.333.953,60 40.031.953,60

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

9,00

8,58

17,58

Ne° de membros
remunerados

3,00

8,58

11,58

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore

861.006,00

8.947.300,37

9.808.306,37

Beneficios direto s e
indiretos

1.232.890,26

1.232.890,26

Remuneracao por
participacdo em comités

Outros

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus

4.434.420,68

4.434.420,68

Participagdo nos resultados

Remuneracao por
participacdo em reunides

Comissdes

Outros

1.517.718,58

1.517.718,58

Descricao de outras
remuneragoes variaveis

Beneficios pos-emprego

Beneficios motivados
pela cessacao do cargo

Remuneracao baseada
em acoes (incluindo

816.000,00

9.113.997,31

9.929.997,31




opgoes)

Observacao Conforme  disposto | Conforme  disposto 0

no Oficio | no Oficio

Circular/Anual-2025- | Circular/Anual-2025-

CVM/SEP, o numero | CVM/SEP, o numero

de membros do | de membros da

Conselho de | Diretoria Estatutaria

Administragao foi | foi  apurado  de

apurado de acordo | acordo com a média

com a média anual do | anual do nimero de

nimero de membros | membros de tal

de tal 6rgdo apurado | 6rgao apurado

mensalmente, com | mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais.

Em observancia ao | Em observancia ao

Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual-

2025-CVM/SEP, ndo | 2025-CVM/SEP, néo

sdo considerados os | sdao considerados os

encargos sociais que | encargos sociais que

sdo onus da | sdo onus da

Companbhia. Companhia.

Adicionalmente,

foram considerados

no ndmero de

membros do CA.

apenas os membros

efetivos, enquanto no

nimero de membros

remunerados foram

excluidos aqueles

que, devido a sua

posicdo ou relagdo

com o acionista

controlador,

renunciaram a

remuneracao,

conforme previsto no

item 8.1 (iii).
Total da remuneracao 1.677.006,00 25.246.327,20 26.923.333,20
Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Cons.e I!mo - de Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

Administracao
N° total de membros 9,00 11,70 - 20,70
Ne de membros | 3,00 11,70 - 14,70
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 720.000,00 11.846.257,15 - 12.566.257,15
Beneficios diretos - - - -
indiretos
Remuneracédo por | - - - -

participacdo em comités

Outros

Descricao de
remuneragoes fixas

outras

Remuneracao variavel




Bonus - 3.839.496,88 - 3.839.496,88
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneracédo por | - - - -
participagdo em reunides
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Descricao de outras | - - - -
remuneragoes variaveis
Beneficios pos-emprego - - - -
Beneficios motivados pela | - - - -
cessagao do cargo
Remuneracao baseada em | 243.750,00 8.228.059,94 - 8.471.809,94
acoes (incluindo opgoes)
Observagao Conforme disposto no

Oficio Circular/Anual-

2025-CVM/SEP, o]

nimero de membros

acima apresentado foi

apurado de acordo

com a média anual do

nimero de membros

de cada orgdo | Conforme  disposto

apurado no Oficio

mensalmente, com
duas casas decimais.
Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, nao
sdo considerados os
encargos sociais que
sdo onus da
Companbhia.
Adicionalmente,
foram considerados
no ndmero de
membros do CA.
apenas os membros
efetivos, enquanto no
ndmero de membros

remunerados foram
excluidos aqueles
que, devido a sua
posicdo ou relagdo
com 0O acionista
controlador,

renunciaram a
remuneracao,

conforme previsto no
item 8.1 (iii).

Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, o nUmero
de membros acima
apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de cada orgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, nao
sdo considerados os
encargos sociais que
sdo onus da
Companhia.

Total da remuneracao

963.750,00

23.913.813,97

24.877.563,97

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

. . " Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

Administracao
N° total de membros 9,00 14,75 - 23,75
Ne de membros | 2,00 14,75 - 16,75




remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore

360.000,00

17.064.051,98

17.424.051,98

Beneficios diretos e
indiretos

Remuneracao por
participagdo em comités

Outros

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus

5.569.274,87

5.569.274,87

Participacdo nos resultados

Remuneracao por
participacdo em reunides

Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes variaveis

Beneficios pés-emprego

Beneficios motivados pela
cessacdo do cargo

Remuneracao baseada em
acoes (incluindo opc¢oes)

396.000,00

7.251.633,32

7.647.633,32

Observacao

Conforme  disposto
no Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, o numero
de membros acima
apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada o6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, néao
sdo considerados os
encargos sociais que
sdo onus da
Companbhia.
Adicionalmente,
foram considerados
no ndmero de
membros do CA.
apenas os membros
efetivos, enquanto no
nimero de membros
remunerados foram
excluidos aqueles
que, devido a sua
posicdo ou relagdo

Conforme  disposto
no Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, o numero
de membros acima
apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada o6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, nao
sdo considerados os
encargos sociais que
sdo onus da
Companbhia.




com o acionista
controlador,
renunciaram a
remuneracao,
conforme previsto no
item 8.1 (iii).

Total da remuneragao

756.000,00

29.884.960,17

30.640.960,17




8.3 - Remuneracao variavel: em relacao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2025)

Conselho  de | Diretoria .
Administracao | Estatutaria Conselho Fiscal | Total
N° total de membros 9,00 8,00 - 17,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00 - 8,00
Bonus -
Valor minimo previsto no plano de | - - - -
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de | - 10.254.378,24 - 10.254.378,24
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso | - 7.749.950,00 - 7.749.950,00
as metas sejam atingidas
Participacao nos resultados -
Valor minimo previsto no plano de | - - - -
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de | - - - -
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso | - - - -
as metas sejam atingidas
Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2024
23':::::"3 (ﬁle Diretoria Conselho Total
° < Estatutaria Fiscal
NP° total de membros 9,00 8,58 - 17,58
N° de membros remunerados 0,00 8,58 - 11,58
Bonus -
Valor minimo previsto no plano de | - - - -
remuneracao
Valor maéximo previsto no plano de | - 7.288.000,00 - 7.288.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, | - 4.657.000,00 - 4.657.000,00
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no - 4.434.420,68 - 4.434.420,68

resultado do exercicio social

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de | - - - -
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de | - - - -
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas sejam atingidas

Valor  efetivamente  reconhecido no




resultado do exercicio social

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho  de | Diretoria q
Administracdao | Estatutaria S et
N° total de membros 9,00 11,70 - 20,70
N° de membros remunerados 0,00 11.70 i 1.70
Bonus - - - -
Valor minimo previsto no plano de | - - - -
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de | - 8.070.780,84 - 8.070.780,84
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso | - 5.174.548,45 - 5.174.548,45
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado | - 3.839.496,88 - 3.839.496,88
do exercicio social
Participagdo nos resultados -
Valor minimo previsto no plano de | - - - -
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de | - - - -
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao, caso | - - - -
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado | - - - -
do exercicio social
Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho  de | Diretoria .
Administracao | Estatutaria e Rt
N° total de membros 9,00 14,75 - 23,75
N° de membros remunerados 0 14,75 - 14,75
Bonus -
Valor minimo previsto no plano de | - - - -
remuneragao
Valor maéaximo previsto no plano de | - 8.870.926,00 - 8.870.926,00
remuneracao
Valor previsto no plan.o de remuneracao, caso ) 6.303.007,00 ) 6.303.007,00
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado | 5.569.274,87 ) 5.569.274,87

do exercicio social

Participacdo nos resultados

remuneragao

Valor minimo previsto no plano de | - - -
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de | - - - -




Valor previsto no plano de remuneracdo, caso
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social




8.4 - Plano de remuneracao baseado em acgdes: em relagcao ao plano de remuneracao
baseado em a¢oes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no
ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) Termos e condi¢Ges gerais

Sao apresentadas abaixo as informacbes aplicaveis ao Plano de Ag¢des Restritas (conforme
abaixo definidos), que estiveram vigentes durante o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e previsto para o exercicio social corrente.

Planos de Acdes Restritas

O Primeiro Plano de A¢des Restritas e o Segundo Plano de A¢des Restritas (em conjunto “Plano
de Acgbes Restritas” ou "Planos”) serdo administrados pelo Conselho de Administracao.
Obedecidas as condi¢des gerais dos Planos de Acdes Restritas e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administracdo tera amplos poderes para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracdo dos Planos e dos
Programas, incluindo: (a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de A¢des
Restritas, observados os termos gerais dos Planos, e a solu¢do de duvidas de interpretacao dos
Planos de Acbes Restritas e dos programas; (b) a eleicdo dos Participantes e a autorizagdo para
outorgar AcOes Restritas em seu favor, estabelecendo todas as condi¢bes para aquisicdo de
direitos relacionados as A¢des Restritas a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais
condi¢Bes quando necessario ou conveniente; (c) a quantidade de A¢des Restritas objeto do
respectivo programa; (d) a autorizagao para alienacao de acdes em tesouraria para satisfazer a
outorga de Acdes Restritas nos termos dos Planos de A¢bes Restrita, programas e das regras
da Comissao de Valores Mobilidrios aplicaveis; (e) a forma de transferéncia das A¢des Restritas,
que podera se dar em lotes; (f) definir metas relacionadas ao desempenho da Companhia, de
forma a estabelecer critérios objetivos para o recebimento das A¢bes Restritas, sendo certo
que o Conselho de Administracdo podera, a seu critério, alterar ou modificar tais metas para
evitar distor¢des decorrentes de eventos e/ou cenarios ndo previstos pela Companhia; (g)
propor eventuais alteracdes aos Planos de A¢des Restritas a serem submetidas a aprovacdo da
Assembleia Geral Extraordinaria; (h) a criagdo, alteragdo e/ou cancelamento de programas e a
definicdo da quantidade de A¢des Restritas objeto de cada programa.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estarad sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios e nos
Planos, ficando claro que o Conselho de Administracao podera tratar de maneira diferenciada
os Participantes que se encontrem em situacao similar, nao estando obrigado, por qualquer
regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel apenas
a algum ou alguns. O Conselho de Administracdo podera estabelecer termos e condi¢bes
diferenciados para cada Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicacao de qualquer regra
de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se encontrem em situagdes
similares ou idénticas.

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragdo aprovara a
outorga de AcBes Restritas no langamento de cada programa, elegendo os Participantes em
favor dos quais a Companhia outorgara as A¢des Restritas nos termos dos Planos de A¢Ses



Restritas e do respectivo programa, estabelecendo os prazos e condi¢bes de aquisi¢do de
direitos relacionados as Ac¢des Restritas.

A outorga de AcOes Restritas é realizada mediante a celebracdo de contratos de outorga entre
a Companhia e os Participantes, os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras condi¢es
determinadas pelo Conselho de Administragdo, a quantidade de A¢des Restritas objeto da
outorga e os termos e condi¢des para aquisicao de direitos relacionados as Acdes Restritas.

Em 04 de setembro de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou, no ambito do Primeiro
Plano de A¢des Restritas, os seguintes Programas de Outorga de Acdes:

Programa de Outorga de Ac¢Oes Restritas (“1° Programa"): onde o Participante tera o
direito de receber, conforme termos e condicdes previstas no Contrato de Outorga, um
valor alvo total correspondente ao seu salario bruto mensal multiplicado pelo multiplo
de salarios aplicavel ao seu respectivo cargo, o qual sera liquidado em dinheiro e/ou
Acoes Restritas, condicionado a continua permanéncia do Participante como
administrador ou empregado da Companhia ao longo da duracao do Programa;

Programa de Outorga de Acdes Restritas Vinculadas a Performance ("2° Programa”):
onde o Participante tera o direito de receber, conforme termos e condicdes previstas
no Contrato de Outorga, um valor alvo total correspondente ao seu salario bruto
mensal multiplicado pelo multiplo de salarios aplicavel ao seu respectivo cargo qual
sera liquidado em dinheiro e/ou A¢Bes Restritas, condicionado ao atingimento, pela
Companhia, das metas de desempenho estabelecidas conforme métricas previstas no
Programa;

Programa de Outorga de Ac¢bes Restritas de Matching (“3° Programa"): o Participante
tera o direito de receber um valor de matching correspondente a parcela de seu bonus
anual liquido utilizada na aquisicao de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, o
qual sera liquidado em AcOes Restritas, observados os termos e condigdes previstos no
Programa.

Em 02 de junho de 2023, o Conselho de Administracao aprovou, no ambito do Segundo Plano
de AgOes Restritas, os seguintes Programas de Outorga de A¢des:

Programa de Outorga de Acdes Restritas (“Programa Regular"): onde o Participante
tera o direito de receber, conforme termos e condi¢des previstas no Contrato de
Outorga, um valor alvo total correspondente ao seu salario bruto mensal multiplicado
pelo multiplo de salarios aplicavel ao seu respectivo cargo, o qual sera liquidado em
dinheiro e/ou A¢bes Restritas, condicionado a continua permanéncia do Participante
como administrador ou empregado da Companhia ao longo da duragdo do Programa;

Programa de Outorga de Ac8es Restritas Vinculadas a Performance: onde o
Participante tera o direito de receber, conforme termos e condi¢bes previstas no
Contrato de Outorga, um valor alvo total correspondente ao seu salario bruto mensal
multiplicado pelo multiplo de salarios aplicavel ao seu respectivo cargo qual sera
liquidado em dinheiro e/ou Acdes Restritas, condicionado ao atingimento, pela



Companhia, das metas de desempenho estabelecidas conforme métricas previstas no
Programa; e

Programa de Outorga de AcOes Restritas de Matching: o Participante tera o direito de
receber um valor de matching correspondente a parcela de seu bénus anual liquido
utilizada na aquisicdo de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, o qual sera
liquidado em Acbes Restritas, observados os termos e condigdes previstos no
Programa.

(b) Data de aprovacao e orgao responsavel

Planos de Acdes Restritas

O Primeiro Plano de Incentivo de Longo Prazo com A¢des Restritas da Companhia foi aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de junho de 2020 ("Primeiro Plano de
Acdes Restritas”).

O Segundo Plano de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas da Companhia foi
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2023 ("Segundo
Plano de Acbes Restritas”).

Cabera ao Conselho de Administragdo selecionar os diretores, conselheiros independentes do
Conselho de Administracdo, gerentes e empregados de alto nivel da Companhia
(“Participantes”), em favor dos quais a Companhia outorgue uma ou mais a¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia e sujeitas as restricoes
previstas nos Planos de A¢bes Restritas, programa e/ou no respectivo contrato de outorga
("Acoes Restritas”).

(c) Numero maximo de acoes abrangidas

No Primeiro Plano de Acbes Restritas: poderdo ser entregues aos Participantes acdes
representativas de, no maximo, 1,5% (um virgula cinco por cento) do capital social total (fully
diluted) da Companhia imediatamente apds a liquidagao do IPO.

No Segundo Plano de Agdes Restritas: poderdo ser entregues aos Participantes acdes
representativas de, no maximo, 3,0% (trés por cento) do capital social totalmente diluido (fully
diluted) da Companhia (“Limite").(d) Nimero maximo de op¢oes a serem
outorgadas

Vide item “c” acima.
(e) Condicoes de aquisicao de acoes

A transferéncia das Acbes Restritas para o Participante somente se dara com o implemento
das condi¢des e prazos previstos nos Planos de A¢des Restritas, no programa e nos contratos
de outorga, de modo que a concessao do direito ao recebimento das a¢cdes em si ndo garante
ao Participante quaisquer direitos sobre as A¢Bes Restritas ou mesmo representa a garantia do
seu recebimento.



(f) Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

Nao ha preco de aquisicdo ou de exercicio pelo Participante que recebe as A¢des Restritas. O
preco de referéncia por Acao Restrita, para os fins dos Planos de A¢des Restritas, no caso do
calculo do pagamento em dinheiro, caso a Companhia ndo possua acdes em tesouraria, sera
equivalente a média ponderada das cotagdes das acdes no fechamento nos 30 (trinta) pregoes
anteriores a cada data de transferéncia das Acdes Restritas.

(g) Critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

Nao ha, de forma expressa nos Planos de A¢des Restritas, prazos e condi¢des de aquisi¢do de
direitos relacionados as Acdes Restritas, os quais serdo estabelecidos nos respectivos
programas.

(h) Forma de liquidacao

Com o proposito de satisfazer a outorga de Acdes Restritas nos termos dos Planos de A¢des
Restritas, a Companhia, sujeito a lei e regulamentacao aplicavel, alienara acdes mantidas em
tesouraria, por meio de operagdo privada, sem custo para os Participantes, nos termos da
Resolucao CVM 77. Alternativamente, caso, a cada data de aquisicao de direitos relacionados
as Agdes Restritas, a Companhia ndo possua agdes em tesouraria suficientes para satisfazer o
recebimento das Ac¢Oes Restritas pelos respectivos Participantes, a Companhia podera realizar
o pagamento referente as A¢des Restritas em dinheiro, observando as disposi¢des e os critérios
de preco fixados nos Planos de A¢des Restritas.

(i) Restricoes a transferéncia das acoes
Nao ha restricbes expressas nos Planos de A¢des Restritas.

() Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao
ou extingao do plano

O Conselho de Administracao podera subordinar a aquisicao de direitos relacionados as A¢des
Restritas a determinadas condigdes, bem como impor restricdes a sua transferéncia, podendo
também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso
de alienagao pelo Participante dessas mesmas A¢des Restritas, conforme vier a ser previsto no
respectivo contrato de outorga.

O direito ao recebimento das Ac¢des Restritas nos termos dos Planos de Agdes Restritas
extinguir-se-a automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos:

(a) mediante o distrato do contrato de outorga;
(b) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

() nas hipdteses de desligamento previstas no Plano de A¢des Restritas.



Cada Plano de Agdes Restritas entrou em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia
Geral da Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto,
ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

(k) Efeitos da saida do administrador dos orgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em a¢oes

Na hipdtese de desligamento do Participante, o direto as A¢es Restritas a ele conferidas de
acordo com o Plano de A¢des Restrita podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser
estabelecido pelo Conselho de Administracdo nos respectivos programas e contratos de
outorga.



8.5 - Remuneracao baseada em acoes: em relacao a remuneracao baseada em agoes sob
a forma de op¢des de compra de acoes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria:

Nao aplicavel. Nenhuma opcao de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus
administradores e nao houve qualquer exercicio de op¢do de compra de agdes pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em relagdo
a este exercicio social.



8.6 — Outorgas: em relacao a cada outorga de opcoes de compra de a¢oes realizada nos
3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel. Nenhuma op¢do de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus
administradores e ndao houve qualquer exercicio de op¢do de compra de agdes pelos
administradores da Companhia no exercicio social corrente e nos ultimos trés exercicios
sociais.



8.7 — Opcoes em aberto: em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Nao aplicavel. Ndo havia opcdes em aberto dos administradores da Companhia ao final do
ultimo exercicio social.



8.8 — Op¢oes exercidas: em relacao as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada
em ac¢oes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais:

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de agdes exercida pelos
administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.



8.9 - Entrega de agdes: em relacdo a remuneracao baseada em agoes, sob a forma de
acoes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Remuneracao baseada em acoes, sob a forma de a¢bes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios - Exercicio social corrente (2025)

Conselho de

.. - Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 9,00 8,00
N° de membros remunerados 3,00 8,00
Dllulq.a(.)’p.otenaal em caso de outorga de todas as acoes aos N/A* N/A*
beneficiarios

*N&o hé diluicdo uma vez que sdo outorgadas agdes em tesouraria ou provenientes de programas de recompras

Remuneracao baseada em acoes, sob a forma de a¢bes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Cons'e I!‘o - de Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 9,00 8,58
N° de membros remunerados 3,00 8,58
Dlluu;?c?lp.otenaal em caso de outorga de todas as a¢des aos N/A* N/A*
beneficiarios

*N&o hé dilui¢do uma vez que sdo outorgadas agdes em tesouraria ou provenientes de programas de recompras

Remuneracao baseada em acoes, sob a forma de a¢bes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho
Administracao

de

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N° total de membros 9,00 11,70
N° de membros remunerados 3,00 11,70
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos N/A* N/A*

*N&o hé diluicdo uma vez que sdo outorgadas agdes em tesouraria ou provenientes de programas de recompras

Remuneracao baseada em acoes, sob a forma de a¢bes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho
Administracao

de

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

NP° total de membros 9,00 14,75
N° de membros remunerados 2,00 14,75
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos N/A* N/A*

*N&o ha dilui¢do uma vez que sdo outorgadas agdes em tesouraria ou provenientes de programas de recompras




8.10 - Outorga de agoes: em relacdao a cada outorga de ac¢oes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria:

Outorgas de acoes previstas para o exercicio social corrente (2025)

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de
membros

9,00

8,00

N° de membros
remunerados

3,00

8,00

1° Programa

2° Programa

3° Programa

1° Programa

2° Programa

3° Programa

quantidade de
acdes outorgadas
pelo valor justo das
acoes na data da
outorga (A x B)

do Segundo | do Segundo | do Segundo | do Segundo | do Segundo | do Segundo
Plano de | Plano de | Plano de | Plano de | Plano de | Plano de
Acoes Acoes Acoes Acoes Acoes Acoes
Restritas Restritas Restritas Restritas Restritas Restritas
Data da outorga 01/01/2024 01/04/2024 01/04/2024 01/01/2024 01/04/2024 01/04/2024
Quantidade de | 90.336 N/A* N/A* 787.608 N/A* N/A*
acoes outorgadas
(A)
Prazo maximo para | 31/01/2024 30/04/2024 30/04/2024 31/01/2024 30/04/2024 30/04/2024
entrega das a¢oes
Prazo de restricioa | - - - - - -
transferéncia das
acoes
Valor justo das | 2,89 N/A* N/A* 2,89 N/A* N/A*
acoes na data da
outorga (B)
Multiplicacdo da | 261.000 N/A* N/A* 2.275.557 N/A* N/A*

*N&o aplicavel tendo em vista que a quantidade de a¢es outorgadas sera definida com base no critério de preco
nos termos do Programa na data de outorga.

Outorgas de acoes do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de
membros

9,00

8,58

N° de membros
remunerados

3,00

8,58

1° Programa

2° Programa

3° Programa

1° Programa

2° Programa

3° Programa

(A)

do Segundo | do Segundo | do Segundo | do Segundo | do Segundo | do Segundo
Plano de | Plano de | Plano de | Plano de | Plano de | Plano de
Acoes Acoes Acoes Acoes Acoes Acoes
Restritas Restritas Restritas Restritas Restritas Restritas
Data da outorga 01/01/2024 01/04/2024 01/04/2024 01/01/2024 01/04/2024 01/04/2024
Quantidade de
acdes outorgadas | 141.216 141.216 - 1.103.656 1.679.933 370.916




Prazo maximo para
entrega das agoes

31/01/2024 30/04/2024

30/04/2024 31/01/2024 30/04/2024

30/04/2024

Prazo de restricao a
transferéncia das
acoes

N/A N/A

N/A N/A N/A

N/A

Valor justo das
acoes na data da
outorga (B)

R$ 2,8892 R$ 2,8892

- R$ 2,8892 R$ 2,8892

R$ 2,8892

Multiplicacdo da
quantidade de
acoes outorgadas
pelo valor justo das
acoes na data da
outorga (A x B)

408.000 408.000

- 3.188.683 4.853.663

1.071.652

Outorgas de acoes do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de

9,00 11,70
membros
o
N° de membros 300 11,70
remunerados
1° 2° 3° Programa
Programa Programa g . 1° Programa | 2° Programa | 3° Programa
.. .. do Primeiro . . s,
do Primeiro | do Primeiro Plano de do Primeiro | do Primeiro | do Primeiro
Plano de | Plano de Aces Plano de Acoes | Plano de A¢oes | Plano de Acoes
Acoes Acoes < . Restritas Restritas Restritas
. . Restritas
Restritas Restritas
Data da outorga 01/01/2023 01/04/2023 01/04/2023 01/01/2023 01/04/2023 01/04/2023
Quantidade de | 31.388 27.128 0 701.174 746.650 89.289
acoes outorgadas
(A)
Prazo maximo | 31/01/2023 30/04/2023 30/04/2023 31/01/2023 30/04/2023 30/04/2023
para entrega das
acoes
Prazo derestricao | N/A N/A N/A N/A N/A N/A
a transferéncia
das agoes
Valor justo das | 4,1579 3,4077 N/A 4,1579 3,4077 3,1000
acoes na data da
outorga (B)
Multiplicacdo da | 130.508,17 92.444,09 N/A 2.915.411,37 2.544.359,21 276.795,90
quantidade de
acoes outorgadas
pelo valor justo
das acOes na data
da outorga (A x
B)

Outorgas de a¢oes do exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de
membros

9,00

14,75




N° de membros
remunerados

2,00

14,75

1° Programa
do Primeiro

2° Programa
do Primeiro

3° Programa
do Primeiro

1° Programa
do Primeiro

2° Programa
do Primeiro

3° Programa
do Primeiro

Plano de | Plano de | Plano de | Plano de | Plano de | Plano de
Acoes Acoes Acoes Acoes Acoes Acoes
Restritas Restritas Restritas Restritas Restritas Restritas

Data da outorga 01/01/2022 01/04/2022 01/04/2022 01/01/2022 01/04/2022 01/04/2022

Quantidade de

acoes outorgadas | 15.012 16.117 N/A 340.387 437.705 53.529

(A)

Prazo maximo para

entrega das acdes 31/01/2022 30/04/2022 N/A 31/01/2022 30/04/2022 30/04/2022

Prazo de restricao a

transferéncia das | N/A N/A N/A N/A N/A N/A

acoes

Valor justo das

acoes na data da | 8,68 9,72 N/A 8,68 9,72 9,65

outorga (B)

Multiplicacdo da

quantidade de

acdes outorgadas | ., o 156.600 N/A 2.955.566 4252.939 516.555

pelo valor justo das
acoes na data da
outorga (A x B)




8.11 - Agoes entregues: em relacao as acoes entregues relativas a remuneracao baseada
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos

em acoes do conselho
exercicios sociais:

Acoes entregues relativas a remuneracao baseada em a¢oes do exercicio social encerrado

em 31/12/2024

Conselho
Administracao

de | Diretoria
Estatutaria

acoes adquiridas [A x (C-B)]

médio ponderado de aquisicao e o preco médio ponderado de mercado das

N° total de membros 9,00 8,58

N° de membros remunerados 3,00 8,58

N° de agdes (A) 62.062 604.338
Preco médio ponderado de aquisicao (B)* - -

Preco médio ponderado de mercado das agoes adquiridas(C) 3,589 3,42
Multiplicagdo do total das a¢des adquiridas pela da diferenca entre o preco | 222.722 2.068.193

*O valor foi zerado tendo em vista que ndo houve custo para o Participante.

Acodes entregues relativas a remuneracao baseada em a¢oes do exercicio social encerrado

em 31/12/2023

Conselho de | Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9,00 11,70
N° de membros remunerados 3,00 11,70
N° de ac¢oes (A) 58.516 1.537.113
Preco médio ponderado de aquisicao (B)* 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas(C) 3,8101 3,7320
Multiplicacdo do total das acoes adquiridas pela da diferenca entre o preco
médio ponderado de aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das | 222.952,25 5.736.566,48
acoes adquiridas [A x (C-B)]

*O valor foi zerado tendo em vista que ndo houve custo para o Participante.

Acoes entregues relativas a remuneracao baseada em ac6es do exercicio social encerrado

em 31/12/2022

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

mercado das agoes adquiridas [A x (C-B)]

NP° total de membros 9,00 13,17

N° de membros remunerados 2,00 13,17

N° de acdes (A) 31.129 831.621
Preco médio ponderado de aquisicao (B)* 0,00 0,00

Preco médio ponderado de mercado das agées adquiridas (C) 9,22 9,29
Multiplicacdo do total das a¢des adquiridas pela da diferenca entre o

preco médio ponderado de aquisicdo e o preco médio ponderado de | 286.949,00 7.725.060,00

*O valor foi zerado tendo em vista que ndo houve custo para o Participante.




8.12 - Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdao do valor
das agoes e das op¢oes, indicando:

(a) Modelo de precificacao

Com relacao aos Planos de A¢des Restritas, conforme indicados no item 8.4(f), ndo ha preco
de aquisicdo ou de exercicio pelo Participante que recebe as AgOes Restritas. O preco de
referéncia por Agdo Restrita, para os fins do Plano de Ac¢des Restritas, no caso do calculo do
pagamento em dinheiro, caso a Companhia ndo possua agdes em tesouraria, sera equivalente
a média ponderada das cotacdes das acdes no fechamento nos 30 (trinta) pregdes anteriores
a cada data de transferéncia das Acdes Restritas.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao aplicavel. Conforme indicado no 8.4(f) e n(C)12 (a).

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Nao aplicavel. Em relacdo aos Planos de Acdes Restritas, o instrumento de incentivo a longo
prazo é a concessao de acdes, ndo havendo que se falar em exercicio.

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada
Nao aplicavel.

(e) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo

Nao aplicavel.



8.13 - Participacdo em sociedades: informar a quantidade de agbes, cotas e outros
valores mobiliarios conversiveis em ac¢oes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior,
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Na tabela abaixo, referente ao ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
as acOes detidas por membros do Conselho de Administracao que também ocupam cargos na
Diretoria da nossa Companhia foram consideradas somente na linha “Conselho de
Administracao”.

Companhia

Grupo e Pessoas Ligadas Caracteristicas dos Titulos Quantidade % de participacao
Conselho de Administracdo Acoes Ordinarias 172.924.407 29,73%

Diretoria Acoes Ordinarias 698.791 0,12%

Conselho de Administracdo Bonus de Subscricgo™ 8.924.987 38,24%

Diretoria Bonus de Subscricgo™ - 0,00%

™ Conforme divulgado pela Companhia em Aviso aos Acionistas disponibilizado em 19 de setembro de
2025, foi encerrado em 18 de setembro de 2025 o Ultimo periodo de exercicio dos Bonus de Subscricdo
e todos os Bonus de Subscricdo nado exercidos foram extintos de pleno direito.



8.14 - Planos de previdéncias: em rela¢do aos planos de previdéncia em vigor conferidos

aos membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as
seguintes informacoes

Nao ha planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de Administragdo e aos
Diretores Estatutarios.



8.15 - Remunera¢dao minima, maxima e média: em forma de tabela, indicar, para os 3 tltimos exercicios sociais, em relacao ao conselho
de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

N° total de

8,58 11,70 14,75 9,00 9,00 9,00 - - -
membros

N° de membros

8,58 11,70 14,75 3,00 3,00 2,00 - - -
remunerados

Valor da maior
remuneracao
individual
(Reais)

5.563.243,75 3.765.043,90 4.360.442,00 480.000,00 393.750,00 378.000,00 - - -

Valor da menor
remuneracao
individual
(Reais)

1.741.991,66 1.126.474,19 637.333,00 45.006,00 240.000,00 378.000,00 - - -

Valor médio da
remuneracao
individual
(Reais) - total
da
remuneracao 2.942.462,38 2.043.915,72 2.026.098,99 559.002,02 391.250,00 378.000,00 - - -
do orgao
dividido pelo
numero de
membros
remunerados

Observacao



Diretoria Estatutaria

31/12/2024

O nimero de membros da Diretoria foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. A menor remuneracao da Diretoria foi percebida por membro
que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da maior remuneragao anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2023

O nimero de membros da Diretoria foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. A menor remuneracao da Diretoria foi percebida por membro
que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da maior remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2022

O nimero de membros da Diretoria foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. A menor remuneracao da Diretoria foi percebida por membro
que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da maior remuneragdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho de Administracao

31/12/2024

O nimero de membros do Conselho de Administragdo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. A menor remuneracdo do Conselho de
Administracdo foi percebida por membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da maior remuneracdo anual individual do Conselho de
Administragao foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneragao
anual percebida pelos membros do Conselho de Administracédo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima, que inclui membros que
renunciaram a remuneragao e que, portanto, ndo foram considerado para fins do calculo do valor médio da remuneragdo paga aos membros do 6rgdo durante o exercicio,
conforme item 8.1 (iii).

31/12/2023

O nUmero de membros do Conselho de Administracdo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. A menor remuneracdo do Conselho de
Administracdo foi percebida por membro que exerceu a fun¢do durante os 12 meses do exercicio. O valor da maior remuneracdo anual individual do Conselho de
Administracdo foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneragéo
anual percebida pelos membros do Conselho de Administracédo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima, que inclui membros que
renunciaram a remuneragao e que, portanto, ndo foram considerado para fins do calculo do valor médio da remuneragdo paga aos membros do 6rgdo durante o exercicio,
conforme item 8.1 (iii).

31/12/2022

O nUmero de membros do Conselho de Administracdo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. A menor remuneracdo do Conselho de
Administracdo foi percebida por membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da maior remuneracdo anual individual do Conselho de
Administracdo foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneragéo
anual percebida pelos membros do Conselho de Administracdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima, que inclui membros que
renunciaram a remuneragado e que, portanto, ndo foram considerado para fins do calculo do valor médio da remuneragdo paga aos membros do 6rgdo durante o exercicio,
conforme item 8.1 (jii).

Conselho Fiscal




31/12/2024

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o Conselho Fiscal nao foi instalado.

31/12/2023

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o Conselho Fiscal nao foi instalado.

31/12/2022

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o Conselho Fiscal nao foi instalado.




8.16 - Mecanismos de indenizacao: descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros
ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao
para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 8.1 e pela apdlice de seguro D&O descrita no item
7.7 do Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer instrumento
que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungdes.



8.17 - Remuneracao de partes relacionadas: em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e
a previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de
cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutiria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto.

li:'r‘:ie;::t)ragéo CE Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Previsao para exercicio
social corrente | - 0,0% N/A
31/12/2025
Exercicio encerrado em o
31/12/2024 i 0.5% N/A
Exercicio encerrado em o
31/12/2023 i 9:2% N/A
Exercicio encerrado em o
31/12/2022 i 7.7% N/A




8.18 - Remuneracao de fung¢ées que nao a funcio que ocupam: em relacao aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por é6rgao, por
qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos
de consultoria ou assessoria prestados

Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia, conforme instalado, nao
recebem qualquer remuneragdo em virtude de qualquer razdo que ndo a funcao que ocupam.



8.19 - Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relacao aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Nao aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia ndo receberam nos trés
Ultimos exercicios sociais e ndo se prevé que recebam no exercicio social corrente,
remuneracao de seus controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de suas controladas.



8.20 - Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Cdlculo de membros

Calculo do niumero de membros da Diretoria Estatutaria no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024:

jan/24 | fev/24 | mar/24 | abr/24 | mai/24 | jun/24 | jul/24 ago/24 |set/24 | out/24 | nov/24 | dez/24 | Média

Total 12,0 9.0 8,0 10,0 9.0 7.0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,58

Remuneracdo 2025

Os valores previstos para o exercicio social de 2025 referentes a remuneracdo global dos
administradores foram ajustados para R$ 40.031.953,60, conforme aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria de acionistas da Companhia realizada em 12 de dezembro de 2025, em
decorréncia do processo de revisdo da politica de remuneragdo atualmente em curso, que
contempla ajustes nos pacotes de salarios e beneficios, com o objetivo de manter a Companhia
competitiva em relacdo as praticas de mercado e de assegurar a atracdo e retencdo de
profissionais qualificados para a conducao de seus negocios.



ANEXO Il - JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DA ALTERA(.AO AO ESTATUTO SOCIAL
(conforme artigo 12 da Resolugdo CVM 81)

Segue abaixo relatorio detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas ao
estatuto social da Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia” e “Estatuto Social”,

respectivamente), analisando os seus efeitos juridicos e econémicos:

Original

Alteracao

Justificativa

Artigo 5° - O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e

integralizado, é de R$
1.764.548.753,61 (um bilhdo,
setecentos e sessenta e quatro

milhdes, quinhentos e quarenta e
oito mil, setecentos e cinquenta e trés
reais e sessenta e um centavos),
dividido por 581.715.639 (quinhentos
e oitenta e um milhdes, setecentos e
quinze mil, seiscentos e trinta e nove)
agbes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

O capital social da Companbhia,

totalmente subscrito e integralizado,

é de R$2.028.650.564,99 (dois

bilhdes, vinte e oito milhdes

seiscentos e cinguenta mil

quinhentos e sessenta e quatro reais

e noventa e nove centavos), dividido

em  662.673.160

(seiscentas e

sessenta e duas milhdes, seiscentas e

setenta e trés mil, cento e sessenta)

. ~ . . :tE E EES,
setecentas e trinta e seis) acgdes
ordinarias,

todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

A Administracdo da Companhia
apresenta a apreciacdo a proposta de
alteracdo do referido artigo, de modo
a refletir o valor atualizado do capital
social da Companhia, e o nimero de

acoes em que se divide, em
decorréncia: (a) do aumento de
capital privado no valor de

R$ 1.806,24, mediante a emissdo de
424 ac¢bes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, em
decorréncia do exercicio de 424
Bonus de Subscricdo, homologado
na reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 19 de
setembro de 2025, e (b) do aumento
de capital no valor de R$140.000.000,
mediante a emissdao de 40.000.000
novas ac¢des ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal
emitidas em decorréncia da oferta
publica primaria de distribuicdo
acdes de emissdo da Companhia,
homologado na reunido do Conselho
de Administracao realizada em 30 de
setembro de 2025;

Paragrafo 1° - A Companhia fica
autorizada, mediante deliberacao do
Conselho de Administracdo, a

aumentar o seu capital social,

independentemente de reforma
estatutaria, com a emissdo de até
300.000.000 (trezentas milhdes) de

novas agdes ordinarias.

Paragrafo 1° - A Companhia fica
autorizada, mediante deliberacdo do
Conselho de Administragdo, a

aumentar o seu capital social,

independentemente de reforma
estatutaria, com a emissdo de até

500.000.000 (quinhentas milhdes) de

novas acdes ordinarias.

A Administracdo da Companhia
apresenta a apreciagdo a proposta de
atualizagdo do limite do capital
autorizado. Diante dos recentes
aumentos de capital realizados pela
Companhia, identifica-se que o limite
previamente aprovado do capital
autorizado se encontra
substancialmente consumido.
Portanto, a recomendacdo de
alteracdo surge como uma medida
estratégica para recompor este limite
previamente utilizado. Tal alteracdo
nao representa intencdo imediata de
aumento de capital. No entanto, é
crucial garantir ao Conselho de
Administragdo a flexibilidade
necessaria para agir com celeridade
em face de oportunidades
emergentes.

Essa medida visa proporcionar
agilidade nos tramites necessarios
para futuras oportunidades de
captacdo de recursos, seja através de




emissoes de agdes ou atendimento a
exercicios de opgdes de subscri¢do
de ag¢des, de acordo com programas
estabelecidos.

Ressalta-se o compromisso desta
Administragdo com a transparéncia, a
boa governanga corporativa e a
geragdo de valor. A aprovacdo desta
proposta é considerada benéfica para
a continuidade do crescimento e
fortalecimento da Companhia no
mercado.




ANEXO IIl - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERAGOES
PROPOSTAS

(conforme artigo 12 da Resolugdo CVM 81)

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 06.626.253/0001-51
NIRE 23300020073

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - Empreendimentos Pague Menos S.A., doravante denominada
“Companhia”’, é uma sociedade andnima que se regera pelo presente estatuto, pela Lei
n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.") e pelas demais
disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo 1° - As filiais da Companhia usardo o seguinte nome fantasia: Farmacia Pague
Menos.

Paragrafo 2° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3") sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Fortaleza, Estado do Cears,
podendo abrir filiais, agéncias, depdsitos, escritorios ou outras dependéncias em
qualquer localidade do pais ou do exterior, aonde for de seu interesse, por deliberagdo
e a critério da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

a) o comércio varejista e atacadista de drogas, medicamentos, insumos farmacéuticos
e correlatos, em suas embalagens originais, que funcionard em dependéncias
separadas por balcées ou divisérias das demais secdes de produtos, sendo essa
atividade designada "Drogaria”;

b) a manipulacdo de formulas de medicamentos, inclusive homeopaticos, cosméticos
e produtos afins, em laboratorios especificos, sendo essa atividade designada
“Farmacia”;

c) o0 comércio varejista e atacadista, mediante auto-servico ou nao, de produtos de
beleza, perfumaria, higiene pessoal, produtos para regimes especiais de
alimentacdo, dietéticos e naturais, produtos de higiene, limpeza e conservacao



d)

9)

h)

i)

k)

domiciliar, produtos agricolas e veterinarios, aparelhos, equipamentos e maquinas
de uso doméstico e odonto-médico-hospitalares e laboratoriais, inclusive
ortopédicos e para a correcao de defeitos fisicos, inclusive maquinas e
equipamentos, aparelhos, equipamentos e acessoérios de informatica, telefones
moveis e seus acessorios, baterias, pilhas e acumuladores, carregadores de pilhas e
baterias, livros, revistas, jornais, material escolar, artigos de vestuario e seus
acessorios, produtos alimenticios em geral, calcados, brinquedos, artigos de copa,
mesa e cozinha e recreativos, podendo funcionar em qualquer periodo do dia e da
noite, inclusive domingos e feriados, em dependéncias separadas por balcdes ou
divisorias;

a prestacao de servicos farmacéuticos, dentre eles a aplicacdo de vacinas e injegoes,
e a realizacdo de acOes de assisténcia farmacéutica, sob a denominacao de “Clinic
Farma”, em ambientes especificos e distintos daqueles destinados a dispensacao e
a circulagdo de pessoas, visando assegurar a assisténcia terapéutica e a promocao,
a protecdo e a recuperacao da saude, observada a regula¢do da autoridade sanitaria
competente;

servicos de entregas domiciliares de produtos de seu comércio;
importacao e exportacao de artigos de sua atividade comercial;

a prestacado de servicos de interesse comunitario de recebimento de contas de agua,
luz e telefone e outros, venda de vale-transporte e ingressos para eventos culturais
e esportivos, recebimentos de contas diversas, realizacdao de servicos de recarga
eletronica/digital para o sistema de telefonia mével pré-paga, mediante convénios,
servicos estes que serdo prestados nos caixas das lojas;

administragdo de cartdes visando a fidelizagdo dos clientes;

operacao como correspondente bancario em unidades préprias ou de terceiros, na
forma como disciplinada pelo Conselho Monetario Nacional - CMN e
regulamentada pelo Banco Central do Brasil — BACEN, com base nas orientacdes de
todos os demais 6rgdos reguladores;

operacdo de central de compras para adquirir e transferir para as filiais drogas,
medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos, em suas embalagens originais,
produtos de beleza, perfumaria, higiene pessoal produtos para regimes especiais de
alimentacao, dietéticos e naturais, produtos de higiene, limpeza e conservacao
domiciliar, produtos agricolas e veterinarios, aparelhos, equipamentos e maquinas
de uso doméstico e odonto-médico-hospitalares e laboratoriais, inclusive
ortopédicos e para correcao de defeitos fisicos, inclusive maquinas e equipamentos,
livros, revistas, jornais, material escolar, artigos do vestuario e seus acessorios,
produtos alimenticios em geral, calcados, brinquedos, artigos de copa, mesa e
cozinha e recreativos;

participagao no capital de outras sociedades;



I) propaganda e publicidade de produtos proprios ou de terceiros, inclusive
comercializacdo e promogao de vendas, planejamento de campanhas ou sistemas
de publicidade, elaboragdo de desenhos, textos e demais materiais publicitarios;

m) Exame de analises clinicas; e
n) Prestacdo de servigos de estacionamento em geral.

Paragrafo 1° - As filiais, depdsitos, escritdrios ou outras dependéncias da Companhia
poderdo praticar uma, todas ou algumas das atividades descritas no objeto social.

Paragrafo 2° - As atividades compreendidas no objeto social serdo exercidas sempre
em conformidade com a legislacdo vigente em cada Unidade da Federagdo na qual a
Companhia esteja estabelecida, abstendo-se da pratica de quaisquer das atividades
descritas neste artigo caso seja considerada irregular, ilicita ou ilegal em determinada
Unidade da Federacao.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O capital soaal da Companhla totalmente subscrlto e mtegrallzado é de

seteea%es—e—emqae%a—e—erte—%as—e—se%e%a—e—emee—ee%aves} dividido em 662 673 160
(seiscentas e sessenta e duas milhdes, seiscentas e setenta e trés mil, cento e sessenta)

trinta-e-seisy acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A Companhia fica autorizada, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, com a emissdo de até 300.000.000 {(trezentas—mithées) 500.000.000
(quinhentas milhdes) de novas agdes ordinarias.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo fixara o ndmero, preco e prazo de
integralizacdo e as demais condi¢des da emissdo das agoes, excecao feita a integralizacdo
em bens, que dependera da aprovacao da Assembleia Geral, na forma da Lei das S.A. O
limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramentos de agoes.

Paragrafo 3° - A Companhia ndo emitira acdes preferenciais ou partes beneficiarias,
sendo vedada a existéncia de tais titulos em circulacao.

Paragrafo 4° - Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta
de deposito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") com quem a Companhia mantenha contrato



de custodia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo 5° - A Companhia poderd adquirir, por deliberacdo do Conselho de
Administracao, acdes de sua propria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior
alienagao, inclusive no ambito de planos de opgdo de compra ou subscricdo de agdes
aprovados em Assembleia Geral, ou cancelamento, até o montante do saldo de lucros e
de reservas, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢cdes legais e
regulamentacdes aplicaveis.

Paragrafo 6° - A emissao de novas acOes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus
de subscricdo cuja colocacgao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢ao
publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos
dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A., bem como para fazer frente a planos de opcao de
compra de acdes aos administradores, empregados e pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia e/ou a sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia, ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar
sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com
redugdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Paragrafo 7° - Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias.

CAPITULO 1lI
ADMINISTRAGCAO

Artigo 6° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria, de acordo com as atribui¢cdes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e
por este Estatuto Social. Além dos mencionados neste Estatuto Social, o Conselho de
Administracdo podera criar Comités para auxilid-lo na administragdo da Companhia.

Paragrafo 1° - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 39 abaixo.

Paragrafo 2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara um limite de remuneracdo global anual para
distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administragao deliberar
sobre a remuneracao individual dos administradores.

Paragrafo 5° - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, na legislacao aplicavel, os



orgaos da administracao reunir-se-do com a presencga da maioria de seus respectivos
membros, e suas deliberagdes serdo consideradas validas pelo voto da maioria dos
presentes.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 7° - O Conselho de Administragdo serd composto por 9 (nove) membros efetivos
e igual nUmero de membros suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
para mandatos unificados de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, serdo conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados
ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar
numero fracionario a Companhia devera proceder ao arredondamento para o niumero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - O Conselheiro eleito mediante a faculdade prevista pelo artigo 141,
paragrafos 4° e 5°, da Lei das S.A. sera considerado independente, na hipétese de haver
acionista controlador.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputacao ilibada,
nao podendo ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente no mercado de atuacdo da Companhia, em especial, em
conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal; (b) tiver ou representar interesse
conflitante com os da Companhia.

Paragrafo 5° - Os membros efetivos e respectivos suplentes serdo empossados no
mesmo ato e os suplentes, nas auséncias ou impedimentos temporarios dos membros
efetivos, os substituirdo, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social.

Paragrafo 6° - Na primeira reunido do Conselho de Administragao que se realizar apos
a posse dos membros eleitos, proceder-se-a a escolha do Presidente, pelo voto da
maioria.

Paragrafo 7° - Vagando o cargo de Presidente, o Conselho de Administracao reunir-se-
a, em 30 (trinta) dias, para prover-lhe o preenchimento. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho, suas fun¢des serdo exercidas
interinamente por outro conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou, na falta de indicacdo, por outro conselheiro indicado pela maioria dos
conselheiros presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da
reunido.

Paragrafo 8° - Vagando por qualquer motivo os demais cargos de membro efetivo do



Conselho, o suplente imediatamente assumira a vaga, completando o prazo do mandato
do substituido. Se a vacancia abranger, ao mesmo tempo, os cargos de membro efetivo
e seu suplente, o Presidente do Conselho de Administragdo convocara a Assembleia
Geral para realizar a eleicdao dos novos membros.

Artigo 8° - As reunides ordinarias do Conselho de Administracdo serdo realizadas
trimestralmente, conforme um calendario para o ano seguinte fixado até 30 de
novembro de cada ano. As reunides extraordinarias serdo convocadas por qualquer um
dos membros do Conselho de Administracdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
Uteis em primeira convocacao e de 2 (dois) dias Uteis em segunda convocacao, por meio
de carta com aviso de recebimento ou e-mail, devendo constar do aviso de convocacao
a data, o horario e os assuntos a serem tratados ndo podendo ser incluidos na ordem do
dia itens genéricos como “questdes de interesse geral da Companhia” e "outros
assuntos”. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado pela maioria dos demais
membros presentes, e secretariadas por um Conselheiro. O presidente da reunido
convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo 2° - Cada Conselheiro tem direito a um voto nas Reunides do Conselho de
Administracao. Das reunides do Conselho de Administracao serdo lavradas atas no Livro
de Atas de Reunides do Conselho de Administracao, assinadas por todos os membros
presentes, e, sempre que contenham delibera¢des destinadas a produzir efeitos perante
terceiros, deverao ser arquivadas na Junta Comercial e publicadas.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administragdo poderao ser realizadas por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagcdo. A
participacao dos Conselheiros por tais meios sera considerada presenca pessoal na
referida reunido. Neste caso, os Conselheiros que participarem remotamente da reunido
deverdo confirmar seu voto por meio do envio, ao Presidente do Conselho de
Administracao, de carta ou e-mail digitalmente certificado no prazo de 2 (dois) dias Uteis
contados da data de realizagdo da reunidao em questdo. A falha no envio da confirmagéo
de voto pelos Conselheiros que participarem remotamente da reunido nao
comprometera a validade ou eficacia das deliberagdes tomadas, que deverao produzir
efeitos imediatos a contar da data da reunido ou conforme determinado na prépria
deliberagdo. Em qualquer caso, as deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho de
Administracao deverao ser registradas em ata assinada pelos presentes.

Artigo 9° - Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribui¢cbes que lhe
sejam determinadas por lei ou por este Estatuto Social:

a) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;
b) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da



d)

e)

9)

h)

i)

k)

m)

n)

o)

P)

q)

Companhia e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao;

convocar a Assembleia Geral ordinaria ou, quando julgar conveniente, a
extraordinaria;

manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar
sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

deliberar sobre a dissolucao, a liquidagdo, a fusdo, a cisdo, a incorporagdo da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a
incorporacao de acdes envolvendo a Companhia;

aprovar o orcamento anual da Companhia;
apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

manifestar previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral;

aprovar a prestagcdo de quaisquer garantias em favor de terceiros;
aprovar a negociagado, cessao, transferéncia ou alienacdo de quaisquer intangiveis;

aprovar a constituicdo de onus de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre ativos
fixos da Companhia superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto
no caso de penhora judicial, arresto ou sequestro judicial;

aprovar qualquer plano de remuneragao variavel dos administradores, inclusive com
acoes da Companhia e suas controladas, quando tal aprovacdo ndo for de
competéncia privativa da Assembleia Geral;

aprovar a realizacdo de qualquer negdcio superior a R$50.000,00 (cinquenta mil
reais) entre, de um lado, os acionistas ou diretores da Companhia ou partes
relacionadas, seus respectivos conjuges, ascendentes, parentes até o terceiro grau,
sociedades controladas, seus controladores ou pessoas sob controle comum, e, de
outro, a Companhia ou suas controladas;

aprovar a contratacao e destituicao do auditor independente, sendo que a empresa
de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administragdo, podendo o
Conselho de Administragdo pedir esclarecimentos sempre que entender necessario;

deliberar sobre o estabelecimento de plano para aquisicao, pela Companhia, de
acoes de sua propria emissao, ou sobre o lancamento de op¢des de venda e compra,
referenciadas em a¢des de emissdao da Companhia, para manutengdo em tesouraria
e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

outorgar opgao de compra de acdes a seus administradores, empregados e pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores,



empregados e pessoas nhaturais que prestem servicos a sociedades que sejam
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas nos termos dos programas aprovados em Assembleia Geral;

r) deliberar sobre a emissdo de publica ou privada de debéntures simples ou
conversiveis em agdes (essas Ultimas, desde que dentro do limite do capital
autorizado), bem como sobre a emissdo de commercial papers e bdnus de
subscricao;

s) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas,
com ou sem bonificacdo em acdes;

t) deliberar sobre quaisquer operacbes que, direta ou indiretamente impliquem
obrigacoes superiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) para a
Companhia;

u) requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela Companhia;
v) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; e

w) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes que tenha por objeto as agdes de emissdao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢des, que devera abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de a¢des
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ag¢oes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas
a aceitacao da oferta publica de aquisicao de acdes disponiveis no mercado; e (iv)
outros pontos que o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como
as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis.

SECAO Il DIRETORIA

Artigo 10 - A Diretoria sera composta por um Diretor Presidente, um Diretor Vice-
Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores, um Diretor Vice-Presidente
Comercial, um Diretor Vice-Presidente de Operagdes, um Diretor Vice-Presidente de
Gente, Cultura e Sustentabilidade, um Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da
Informacdo, um Diretor Vice-Presidente de Marketing e Relacionamento com o Cliente,
e um Diretor Comercial.

Paragrafo 1° - Os Diretores serao eleitos pelo voto da maioria dos membros do
Conselho de Administragdo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. A
Diretoria devera ser constituida por profissionais de comprovada experiéncia e
capacidade de atuagcdo em sua respectiva area de responsabilidade, devendo tais
profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o
exercicio de suas funcdes.



Paragrafo 2° - Os Diretores poderdo ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragdo. Uma vez destituido um Diretor, o Conselho de Administragdo, no
menor espaco de tempo possivel, mas obrigatoriamente na primeira reunidgo do
Conselho de Administracdo que se realizar, devera eleger o substituto pelo restante do
prazo de mandato. No mesmo sentido, ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria
de qualquer membro da Diretoria, deverd o Conselho de Administracdo reunir-se
imediatamente e eleger o substituto para completar o mandato deixado vago.

Paragrafo 3° - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, por convoca¢ao do seu
Presidente, ou pela maioria dos seus membros, cabendo ao Diretor Presidente, além do
seu voto pessoal, o de qualidade.

Paragrafo 4° - As decisdes da Diretoria constardo de ata que sera assinada pelos
presentes, devendo ser arquivada no Registro do Comércio e publicada, aquelas que
contiverem delibera¢des destinadas a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 5° - No caso de vacancia de cargo da Diretoria, compete a Diretoria como
colegiado indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumularg, interinamente,
as fungdes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo
do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracao que se
realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias ap6s tal vacancia, atuando
o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Artigo 11 - Compete a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicbes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

c) examinar, a qualquer tempo, os livros e papeis da Companhia e solicitar informacdes
sobre quaisquer atos e fatos relacionados com o interesse social;

d) decidir sobre a abertura de filiais, depositos, escritérios e outras dependéncias no
pais ou no exterior;

e) decidir sobre a constituicdo de Onus reais sobre bens do ativo fixo da Companhia,
dentro dos limites fixados no presente Estatuto Social;

f) praticar todos os demais atos que, por lei, sejam de sua competéncia.
Paragrafo 1° - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
a) pelo Diretor Presidente isoladamente;

b) por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1
(um) procurador devidamente constituido; ou



c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente
constituidos.

Paragrafo 2° - As procuracbes serdo outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou do Diretor Presidente isoladamente,
devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do das procuragdes para fins de
processos judiciais ou administrativos, serdo validas por no maximo 1 (um) ano.

Artigo 12 - Compete ao Diretor Presidente, isoladamente:
a) presidir as reunides da Diretoria;
b) formular as diretrizes operacionais da Companhia;

c) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, emitir e endossar cheque, notas
promissorias, duplicatas, letras de cambio e quaisquer outros titulos de crédito;

d) assinar convénios e contrato com assuncdo de encargos ou obrigacdes que ndo
importem em gravames reais para o patrimonio social nem nos oferecimentos de
garantias dessa natureza;

e) firmar contratos que gravem com 6nus reais quaisquer bens do ativo da Companhia,
nos limites estabelecidos neste Estatuto Social;

f) gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas
respectivas despesas;

g) coordenar as vice-presidéncias e geréncias existentes sob sua supervisao;

h) nomear um dos Diretores Vice-Presidentes para substitui-lo em casos de auséncia
ou impedimento; e

i) estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites e
regras previstos em lei ou estabelecidos pelo Conselho de Administragao.

Artigo 13 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing e Relacionamento com o
Cliente:

a) substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;
b) definir diretrizes para acbes de marketing e comunicacao;

c) liderar o desenvolvimento e a integragdo do canal e-commerce a estratégia da
companhia;

d) definir a estrutura e forma de operagdo dos servigos farmacéuticos oferecidos nas
lojas da rede;

e) gerenciar o orgamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas
respectivas despesas; e



f)

coordenar as diretorias existentes e sob sua supervisao.

Artigo 14 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Comercial:

a) substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;

b) formular e administrar a politica comercial da companhia;

<)

d)

e)

g)

h)

definir e controlar os estoques dos produtos nas lojas;

desenvolver produtos comercializados com as marcas de propriedade da
Companhia;

escolher os fornecedores para a producdo dos produtos comercializados com as
marcas de propriedade da Companbhia;

desenvolver e implementar campanhas comerciais para promocao dos produtos
comercializados com as marcas de propriedade da Companhia;

gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas
respectivas despesas; e

coordenar as diretorias existentes sob sua supervisao.

Artigo 15 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operacdes:

a)

b)

9

d)

e)

g)

h)

substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;

coordenar todos os processos de lojas e areas de apoio, para que sejam eficazes no
atendimento ao cliente e no funcionamento das filiais;

criar e manter controles, relatérios estatisticos e dados de sustentacdo ao
acompanhamento e realizacdao das metas de vendas e resultados financeiros das
lojas e regionais;

executar as estratégias de vendas dos produtos e categorias;

supervisionar a execucao da logistica, dando énfase nos seguintes topicos: entrada
de mercadorias; armazenagem de mercadorias; expedicdao de mercadorias para
todas as unidades; transporte e entrega de mercadorias para todas as unidades;
controle de logistica reversa de mercadorias e embalagens;

definir e controlar os estoques dos produtos de marca propria nos centros de
distribuicdo e nas lojas;

gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas
respectivas despesas; e

coordenar as diretorias existentes e sob sua supervisao;



Artigo 16 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente, Cultura e Sustentabilidade:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

k)

substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;
determinar a politica de recursos humanos da Companhia;
desenvolver as estratégias para atrair, reter e remunerar talentos da Companbhia;

zelar pela preservagdo e evolucdo da cultura organizacional da Companhia e
gerenciar a comunicacao interna da Companhia;

planejar e assegurar a disponibilizacdo do quadro de funcionarios na quantidade e
com a qualificacdo necessaria para atender a qualidade da operacao da Companhia
e permitir seu crescimento;

gerenciar as despesas de pessoal da Companhia;

administrar e supervisionar os processos e atividades de formacao e administracao
de pessoal;

assegurar o cumprimento de todas as obriga¢des trabalhistas da Companhia;

desenvolver e implementar politicas e praticas que promovam a responsabilidade
ambiental e social dentro da Companbhia;

gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas
respectivas despesas; e

coordenar as diretorias existentes sob sua supervisao.

Artigo 17 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informacao:

a)
b)

@)

d)

substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;
responsavel pelas principais estratégias de processos e tecnologia da informagao;

implementar a tecnologia da informacdo, mantendo em perfeito nivel de
funcionamento, dando énfase nos seguintes topicos: Infraestrutura de servidores e
equipamentos necessarios; Sistemas operacionais; Sistemas de banco de dados;
Seguranca da informacao; Sistemas aplicativos; Sistemas utilitarios;

formular e administrar a politica de informatica da Companhia;
coordenar as diretorias existentes e sob sua supervisao;

gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas
respectivas despesas; e

liderar o processo de transformacao digital da Companhia;



Artigo 18 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com
Investidores:

a)

b)

o)

9)

h)

)

k)

substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;

disponibilizar uma estrutura de capital em linha com a estratégia e com as
necessidades da Companhia;

dirigir as atividades de controle e escrituragdo contabil-fiscais e guardar fielmente
os livros societarios;

propor, controlar e acompanhar o programa orgamentario da Companbhia;
gerenciar o fluxo de caixa e obter fontes de financiamento;

zelar pela boa utilizagdo dos recursos financeiros e por um adequado retorno sobre
o capital investido;

controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho financeiro da
Companhia;

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacdes com
investidores, bem como representar a Companhia perante os érgdos de controle e
demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, inclusive perante os
acionistas, investidores, analistas de mercado;

prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgaos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel,
no Brasil e no exterior;

manter atualizado os registros da Companhia perante a CVM e as Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociado;

coordenar as defesas dos processos judiciais em que a empresa € parte;

gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas
respectivas despesas; e

m) coordenar as diretorias existentes sob sua supervisao.

Artigo 19 — Compete ao Diretor Comercial:

a) definir estratégias para negociacdes comerciais com fornecedores;

b) escolher os produtos e servigos que serdo comercializados pela empresa;

c)

definir o posicionamento dos produtos nas lojas;

d) definir os precos praticados para cada produto; e



e) coordenar as geréncias existentes sob sua supervisao.

SECAO I
ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRAGCAO

Artigo 20 - Conforme determinado pela Assembleia Geral, a Companhia podera ter
comités, permanentes ou ndo, para assessorar, auxiliar e prestar qualquer tipo de suporte
aos 6rgdos de administragdo da Companhia e suas subsidiarias. Os membros de tais
comités deverdao ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus
respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneragdo fixada pelo Conselho de
Administracao.

Comité de Operacoes com Partes Relacionadas

Artigo 21 - A Companhia terda um comité permanente de operacdes com partes
relacionadas ("Comité de Operag¢ées com Partes Relacionadas”), o qual tera como
competéncia, dentre outras a serem estabelecidas pela Conselho de Administracao, (a)
avaliar periodicamente as transacdes entre partes relacionadas e a Companhia e suas
subsidiarias e (b) propor ao Conselho de Administracdao a contratacao, renegociacdo ou
descontinuidade de um servico, negdcio, contrato ou qualquer operacdo com partes
relacionadas.

Paragrafo 1° - O Comité de Operacdes com Partes Relacionadas sera composto, dentre
outros membros a serem previstos em Regimento Interno, obrigatoriamente pelos
Conselheiros Independentes e suas delibera¢des serdo tomadas de forma unanime.

Paragrafo 2° - O Comité de Opera¢des com Partes Relacionadas adotara um regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo, que disciplinara detalhadamente as
funcdes do Comité de Operagdes com Partes Relacionadas, bem como seus
procedimentos operacionais.

Comité de Auditoria

Artigo 22 - A Companhia terd um comité permanente de auditoria (“Comité de
Auditoria”) que sera 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracéo,
com autonomia operacional e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria adotard um regimento interno, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, que disciplinara detalhadamente as fun¢des do Comité de
Auditoria, bem como seus procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades
do coordenador do Comité de Auditoria.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1 (um) deve ser membro
independente do Conselho de Administragdo, ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria e a maioria devera ser considerada
independente, nos termos da regulamentagdo editada pela CVM em vigor. O mesmo



membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas referidas acima.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria devera reunir-se sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as informaces contabeis sejam sempre
apreciadas antes de sua divulgacéao.

Paragrafo 4° - E vedada a participacdo de Diretores da Companhia, de diretores de suas
controladas, de seus controladores, de sociedades coligadas ou sob controle comum,
diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria.

Paragrafo 5° - Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos
previstos no artigo 147 da Lei das S.A.

Artigo 23 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

a)

b)

d)

e)

9)

h)

opinar sobre a contratacao e destituicao do auditor independente para a elaboragao
de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua
independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequagdo dos
servicos prestados as necessidades da Companbhia;

avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informacdes trimestrais,
demonstracdes intermediarias e demonstracdes financeiras;

acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos;

acompanhar e supervisionar as atividades da area de elaboracao das demonstra¢des
financeiras da Companhia;

monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e
(b) das informagdes e medi¢des divulgadas com base em dados contabeis ajustados
e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura
dos relatorios usuais das demonstracdes financeiras;

avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneracao da administracao; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as
despesas incorridas em nome da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar a administracao a corre¢do ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes
relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administragcdo e a
area de auditoria interna, adequacdo das transagdes com partes relacionadas
realizadas pela Companbhia e suas respectivas evidenciagoes; e

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricao de: (a) as reunides realizadas, suas



atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcancados
e as recomendagdes feitas; e (b) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administragdo da Companbhia, os auditores independentes e o
Comité de Auditoria em relacdo as demonstragdes financeiras da Companhia.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria deverd possuir meios para recepcdo e
tratamento de informagdes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia acerca
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e codigos internos, com previsdo de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da informagao.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente,
composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao,
observados os requisitos e impedimentos legais.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido de acionistas, em
Assembleia Geral, na forma prevista no paragrafo 2° do artigo 161 da Lei das S.A,
observada a regulamentac¢do da CVM sobre essa matéria, quando se procedera a eleicao
dos seus membros, que exercerdo as suas funcdes até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo vir a ser reeleito, se renovado o
pedido de instalacao.

Paragrafo 2° - Compete ao Conselho Fiscal, cujas funcdes sdo indelegaveis, as
atribui¢des que lhes confere a lei, e os seus honorarios serdo fixados pela Assembleia
Geral que os eleger, respeitando o limite previsto no paragrafo 3° do artigo 162 da Lei
das S.A.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 25 - A Assembleia Geral reunir-se-a (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses ap6s o encerramento do exercicio social, para discutir, votar e aprovar
as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A, e (ii) extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais e/ou as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislacéo
aplicavel assim o exigirem.

Artigo 26 - A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por outra pessoa, acionista ou ndo da Companhia,
indicada pela maioria dos acionistas presentes. O presidente da assembleia geral
escolhera dentre os presentes aquele que exercera a funcdo de Secretario, que pode ser
acionista ou nao da Companbhia.

Artigo 27 - As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
observadas as restri¢des estabelecidas em lei, ndo se computando os votos em branco.



Paragrafo 1° - A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei
das S.A e nas demais regulamentacdes sendo vedada a aprovagdo de matérias sob a
rubrica genérica.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades de convocacgéao, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 28 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cbes previstas em lei
ou neste Estatuto Social:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

b) fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

c) reformar o Estatuto Social;

d) atribuir bonificacbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acdes;

e) aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricdo de acdes aos seus
administradores e empregados da Companhia;

f) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracao, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

g) deliberar sobre o aumento do capital social, em conformidade com as disposi¢oes
deste Estatuto Social;

h) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de
liquidagao;

i) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA”") para saida do
Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

j) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as
disposi¢des de acordo de acionistas da Companhia devidamente arquivado na sede
social, vedando a contagem dos votos proferidos em contrariedade com o contetido de
tais acordos.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
E DISTRBUICAO DE LUCROS



Artigo 29 - O exercicio social tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado, as quais serao auditadas por auditor
independente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios, a serem apresentadas ao
Conselho de Administracao e a Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia
dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras:

a) balanco patrimonial;

b) demonstra¢des das mutacdes do patrimonio liquido;
¢) demonstracdo do resultado do exercicio;

d) demonstracao dos fluxos de caixa; e

e) demonstracao do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio, proposta da
administracdo sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do
disposto neste Estatuto Social e na lei.

Paragrafo 3° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (a)
levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos
ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (b) declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios ou intercalares, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participagéo,
os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e
contribuicao social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social subscrito. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante
das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das S.A,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacao
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no
exercicio, observado o disposto neste artigo e no artigo 202 da Lei das S.A;

c) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei



dasS.A. e

d) o saldo terad a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricoes legais e o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimentos”, que tera por fim financiar a expansdo das atividades da
Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da
subscricao de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual podera
ser formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as
deducdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva
para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitalizacdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a
legislacao aplicavel.

Artigo 31 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o
lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

a) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva
legal e de reservas para contingéncias; e

b) o acréscimo das importancias resultantes da reversdao, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo Unico - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo
de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista,
e reverterao em favor da Companhia.

Artigo 32 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracéo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneragdo do capital préprio destes ultimos, observada a
legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, sera assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administragao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.



CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO
E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 33- A alienacdo do controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, deve ser
contratada sob condicao, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar a oferta
publica de aquisicao das a¢des tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

Artigo 34 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de
acoes que observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de
companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, o pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das
S.A,; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das acdes em circulacdo deverao aceitar a
oferta publica de aquisicdo de agdes ou concordar expressamente com a saida do
referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das acdes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na
hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

Artigo 35 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma do seu regulamento, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n® 6.385, de 7
de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO

Artigo 36 - A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos em
Lei, cabendo a Assembleia Geral, quando for o caso, estabelecer o modo de liquidagao
e nomear os liquidantes que deverdo funcionar no periodo de liquidagdo, e o Conselho



Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum
estabelecido em lei ou na regulamentacéo aplicavel, obedecidas as formalidades legais,
fixando-lhes os poderes e a remuneragao.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 37- A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na
forma do artigo 118 da Lei das S.A., cumprindo-lhe fazer com que a instituicdo financeira
depositaria os anote no extrato da conta de depésito fornecido ao acionista.

Artigo 38 - Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 39 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A,, o valor do reembolso a
ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 40 - A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou fun¢do de gestdo na
Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”),
custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos
ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou
indiretamente relacionados ao exercicio de suas fun¢des na Companhia, incluindo mas
nao limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas
e indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢bes de
contratos de indenizacao a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovagao pelo Conselho de Administracdo da Companbhia.

Artigo 41 - Aos casos omissos neste Estatuto Social serdo aplicadas as disposicdes da
Lei das S.A., do Regulamento do Novo Mercado e de outras leis em vigor, pertinentes a
matéria.

Estatuto Social aprovado na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada
em 12 de dezembro de 2025.



