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EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A

Companhia Aberta de Capital Autorizado
NIRE: 23300020073
CNPJ/MF: 06.626.253/0001-51

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 5 DE NOVEMBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: No dia 5 de novembro de 2025, as 10 horas, na sede da
Empreendimentos Pague Menos S.A,, localizada na Rua Senador Pompeu, n° 1520,
Centro, na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902 (“Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo em
virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, a saber: Patriciana Maria de Queirds Rodrigues, Mario Henrique Alves de
Queirds, Josué Ubiranilson Alves, Rosilandia Maria Alves de Queirdés Lima, Carlos
Henrique Alves de Queirds, Manuela Vaz Artigas, Luiz Otavio Ribeiro, André Michel
Farber e Sami Foguel.

COMPOSICAO DA MESA: Sra. Patriciana Maria de Queirds Rodrigues — Presidente; e
pelo Sr. Mario Henrique Alves de Queirds — Secretario.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a aprovagao do novo programa de recompra de
acoes de emissao da Companhia; e (ii) a autorizacdo e delegacao de poderes a
Diretoria da Companbhia para, diretamente ou por meio de procuradores, tomar todas
as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes para
implementacgao da deliberacao (i) acima.

DELIBERAGAO: Apds as discussdes relacionadas as matérias constantes da Ordem
do Dia, os membros do Conselho de Administracao, por unanimidade, resolveram,
sem restricdes ou ressalvas:

aprovar, nos termos do artigo 30, paragrafo 1°, alineas "b” e “c” da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei_das Sociedades por Acdes”) da
Resolugdo CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, (“"Resolucdo CVM n° 77") e do artigo
5°, paragrafo 5° do Estatuto Social, a aquisicado pela Companhia de a¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de sua emissao ("A¢des"), respeitados os
limites legais e com base em recursos disponiveis, para entrega aos seus funcionarios
e administradores, no ambito do plano de ac¢des restritas da Companhia vigente a
época ("Programa de Recompra de A¢bes”) ou manutengao em tesouraria e posterior
cancelamento ou alienagdo no mercado. O Programa de Recompra de A¢des entrara
em vigor nesta data e tera duracao de até 6 (seis) meses, sendo que as aquisigoes
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poderdo ser realizadas a conveniéncia da administracdo da Companhia durante esse
periodo. O numero maximo de Agdes a serem adquiridas pela Companhia sera de até
6.000.000 (seis milhdes) de Acles, representativas de 2,66% das 225.412.389
(duzentas e vinte e cinco milhdes, quatrocentos e doze mil, trezentos e oitenta e nove)
agoes em circulagdo nesta data. As aquisicdes serdo realizadas, em bolsa, na B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcéo, a precos de mercado e intermediadas através da seguinte
instituicdo financeira: BTG PACTUAL CTVM S/A, CNPJ 43.815.158/0001-22, com sede
na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar-parte, Cidade de Sdo Paulo, Estado
de S&o Paulo. Os membros do Conselho de Administracdo entendem que a situacao
financeira atual da Companhia é compativel com a possivel execucdo do Programa
de Recompra de A¢bes nas condi¢des aprovadas, nao sendo vislumbrado nenhum
impacto no cumprimento das obrigagdes assumidas com credores nem no
pagamento dos dividendos obrigatérios minimos. As operagdes realizadas no ambito
do Programa de Recompra de Ac¢bes serdao suportadas mediante a utilizagdo de
recursos disponiveis, conforme os termos previstos na Resolu¢do CVM n° 77.

As informacdes exigidas no Anexo G da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de
2022, conforme alterada, estdo contidas no Anexo | a presente Ata; e

autorizar a delegacdo de poderes a Diretoria da Companhia para,diretamente ou por
meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos
necessarios e/ou convenientes para implementacdao da deliberacdo (i) acima,
podendo, inclusive, definir o momento e a quantidade de Acbes a serem adquiridas
em uma Unica operacdo ou em uma série de operacdes, observados os limites e
restricbes estabelecidos na Lei das Sociedades por A¢des, na Resolugao CVM n° 77 e
nas deliberacdes tomadas nesta data. Nesse sentido, a Diretoria somente podera
efetivar as operacdes realizadas no ambito do Programa de Recompra de Ag¢des se
tiver adotado todas as diligéncias necessarias para assegurar que: (a) a liquidagdo da
operacdo, ou de cada operagado, conforme o caso, em seu vencimento é compativel
com a situacdo financeira da Companhia, ndo afetando o cumprimento das
obriga¢des assumidas com credores nem o pagamento do dividendo obrigatorio,
respeitado os demais termos regulamentares; e (b) na hipdtese de verificacdo de
existéncia de recursos disponiveis com base em demonstracdes financeiras
intermediarias ou trimestrais, ndo havendo fatos previsiveis capazes de ensejar
alteracbes significativas no montante de tais recursos ao longo do restante do
exercicio social.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se
manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, apds reaberta a sessdo, foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

ASSINATURAS: Mesa: Patriciana Maria de Queirds Rodrigues — Presidente; e Mario
Henrique Alves de Queiros — Secretario. Conselheiros presentes: Patriciana Mariade
Queirés Rodrigues, Mario Henrique Alves de Queirds, Josué Ubiranilson Alves,
Rosilandia Maria Alves de Queir6s Lima, Carlos Henrique Alves de Queirds, Manuela
Vaz Artigas, Luiz Otavio Ribeiro, André Michel Farber e Sami Foguel.




Fortaleza, 5 de novembro de 2025.
A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

(Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.
Assinaturas seguem na préxima pdgina.)
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Anexo |

Anexo G da Resolucao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(Negociacao de Acbes de Propria Emissao)

1.  Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos economicos esperados da
operacao;

O Programa de Recompra de A¢des tem por objetivo a aquisicao, pela Companhia, de agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdao da prépria Companhia
("Agbes”), respeitados os limites legais e com base em recursos disponiveis, para entrega aos
seus funcionarios e administradores, no ambito do plano de ac¢des restritas da Companhia
vigente a época, ou manutengao em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagdao no
mercado.

2. Informar as quantidades de agoes (i) em circulagao e (ii) ja mantidas em tesouraria;

Nesta data, a Companhia possui 225.412.389 (duzentas e vinte e cinco milhdes, quatrocentos
e doze mil, trezentos e oitenta e nove) acdes em circulacdo e 2.668.088 (duas milhdes,
seiscentas e sessenta e oito mil e oitenta e oito) agdes em tesouraria.

3. Informar a quantidade de a¢6es que poderao ser adquiridas ou alienadas;

No ambito deste Programa de Recompra de A¢des, poderdo ser recompradas até 6.000.000
(seis milhoes) de Agdes, representativas de 2,66% (dois virgula sessenta e seis por cento) das
225.412.389 (duzentas e vinte e cinco milhdes, quatrocentos e doze mil, trezentos e oitenta
e nove)] agdes em circulagdo nesta data, de acordo com a definigdo do artigo 9° da Resolucao
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n® 77, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM
n® 77"). A efetiva recompra de ac¢bes para manutengdo em tesouraria observara o limite
estabelecido no artigo 9° da Resolucdo CVM n° 77.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
Companbhia vier a utilizar, se houver;



Nao aplicavel. Ndo serdo utilizados instrumentos derivativos nessa operacao.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacoes de voto existentes entre a
companhia e a contraparte das operacoes;

Nao aplicavel. A Companhia realizara as operagdes em bolsa de valores, de modo que nao
tem conhecimento de quem serdo as contrapartes nas opera¢des e ndo tem ou tera acordos
ou orientagdes de voto com tais contrapartes.

6. Na hipotese de operacoes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobiliarios, informar:

a. o preco maximo (minimo) pelo qual as a¢oes serao adquiridas (alienadas); e

b. se for o caso, as razoes que justificam a realizacao da operacao a precos mais de 10%
(dez por cento) superiores, no caso de aquisicao, ou mais de 10% (dez por cento)
inferiores, no caso de alienacdo, a média da cotacao, ponderada pelo volume, nos 10
(dez) pregoes anteriores;

Nao aplicavel, uma vez que todas as operacdes serao realizadas em bolsa e a pre¢co de mercado.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacao tera sobre a composicao do
controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade;

A Companhia entende que as aquisicdes das acdes de sua emissao nao acarretarao impactos
relevantes sobre a composi¢ao acionaria ou sobre a sua estrutura administrativa.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada
a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
fornecer ainda as informacgdes exigidas pelo art. 9° da Resolugao CVM n° 81, de 29 de
marco de 2022;

Todas as operagdes serdo realizadas em bolsa e a preco de mercado e, dessa forma, a
Companhia ndo tem conhecimento de quem serdo as contrapartes das operacdes.

0. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso;

Nao aplicavel, tendo em vista o Programa de Recompra de A¢des é um programa de aquisi¢ao
de acdes, de forma que a decisdo a respeito da manutencdo das agdes em tesouraria e
posterior cancelamento ou alienacdo no mercado ou, ainda, sua entrega aos administradores
no ambito do plano de agdes restritas da Companhia vigente a época, sera tomada
oportunamente e comunicada ao mercado, nos termos da legislagao aplicavel.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das operacoes autorizadas;

O prazo maximo para realizacdo das aquisi¢oes € 6 de abril de 2026, tendo em vista que o
programa tem duragao de 6 (seis) meses, iniciando-se nesta data. A Diretoria da Companhia
definira a oportunidade e a quantidade de acdes a serem efetivamente adquiridas,



observados os limites e o prazo de validade estabelecidos pelo Conselho de Administracao
e legislagdo aplicavel.

11. Identificar instituicdes que atuarao como intermediarias, se houver;

A instituicdo intermediaria sera: BTG PACTUAL CTVM S/A, CNPJ 43.815.158/0001-22, com sede
na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 10° andar-parte, cidade de Sdo Paulo, estado de Sao
Paulo.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 8°, § 1°, da
Resoluciao CVM n°77, de 29 de margo de 2022.

As operacOes realizadas no ambito do Programa de Recompra de Ac¢des serdo suportadas
pelo montante global das Reservas de Lucros ou de Capital da Companhia, com excecao das
reservas especificadas no art. 8%, § 1°, da Resolugdo CVM n° 77. Para referéncia, o saldo da
conta de Reserva de Capital, conforme as Informacdes Trimestrais da Companhia com data-
base de 30 de setembro de 2025, é de R$ 393.215.000 (trezentos e noventa e trés milhdes,
duzentos e quinze mil reais). A efetiva recompra do ndmero total de agdes previsto no
Programa de Recompra de Ag¢des dependerd da existéncia de recursos disponiveis no
momento da aquisicao das acdes, de modo a atender os ditames previstos no artigo 8° da
Resolucao CVM n° 77.

A continuidade da existéncia de recursos disponiveis para lastrear as operacdes no ambito
do Programa de Recompra de Acbes dependera da existéncia de recursos disponiveis no
momento da aquisicdo das agdes e, portanto, devera ser verificada com base nas
demonstragdes financeiras anuais, intermediarias ou trimestrais mais recentes divulgadas
pela Companhia, anteriormente a efetiva transferéncia, para a Companhia, da titularidade das
acdes de sua emissao.

13. Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de administracao se
sentem confortaveis de que a recompra de agées nao prejudicara o cumprimento das
obrigacoes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obrigatorios,
fixos ou minimos. (NR)

Os membros do Conselho de Administracdo entendem que a situagdo financeira atual da
Companhia, bem como a sua estrutura de capital, € compativel com a execucao do Programa
de Recompra das A¢bes nas condi¢des aprovadas e consideram que a recompra de agdes
nao prejudicara o cumprimento das obriga¢des assumidas com credores nem o pagamento
de dividendo obrigatério aos seus acionistas. Essa conclusdo resulta da avaliacdo do
potencial montante financeiro a ser empregado no Programa de Recompra de A¢des quando
comparado com (i) o nivel de obrigagdes assumidas com credores, tendo a Companhia
capacidade de pagamento dos compromissos financeiros assumidos (i) o montante
disponivel em caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras da Companhia; e (iii) a
expectativa de geragdo de caixa pela Companhia ao longo do periodo de vigéncia do
Programa de Recompra.



