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17,6% CRESCIMENTO MESMAS LOJAS
+5x a inflacdao do periodo

6,7% MARKET SHARE NACIONAL
recorde de participagcao de mercado

R$ 831 MIL DE VENDA MEDIA MENSAL POR LOJA
+17,3% vs. 3124

19,8% PARTICIPACAO CANAIS DIGITAIS
+4,5p.p. vs. 3T24

29,9% DE MARGEM BRUTA
+0,5p.p. vs. 3124

6,3% DE MARGEM EBITDA?!
+0,9p.p. vs. 3124

49,6% CRESCIMENTO NO LUCRO LIQUIDO?
1,9% de margem, +0,4p.p. vs. 3T24

DESALAVANCAGEM FINANCEIRA
2,5x Divida liquida2 / EBITDA, -0,3x vs. 3T24

1 Métricas financeiras ex-IFRS 16 ajustadas para eventos nao-recorrentes.
2 Considera o saldo de recebiveis antecipados e parcelas a pagar em aquisicoes.
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DISCLAIMER

Desde 2019 nossas demonstracdes financeiras sao preparadas de acordo com o IFRS 16, que
alterou os critérios de reconhecimento dos contratos de aluguel. Os nimeros deste release sao
apresentados sob a norma antiga, o IAS 17 / CPC 06. A reconciliacdo com o IFRS 16 pode ser
encontrada no Anexo 1 deste documento.

DADOS FINANCEIROS

em R$ milhdes e % da R.B. 3T24 3T25 A 9IM24 9M25 A
Receita Bruta 3.511,2 4.144,6 18,0% 9.975,2 11.743,0 17,7%
Lucro Bruto 1.032,2 1.238,2 20,0% 2.958,9 3.498,8 18,2%
% Margem Bruta 29,4% 29,9% 0,5 p.p. 29,7% 29,8% O,1p.p.
Margem de Contribuicido 275,5 366,3 32,9% 728,8 967,0 32,7%
% Margem de Contribui¢cdo 7,8% 88% 1,0 p.p. 7,.3% 82% 0,9 p.p.
EBITDA Ajustado 190,7 260,1 36,4% 464,5 654,5 40,9%
% Margem EBITDA Ajustada 54% 6,3% 0,9 p.p. 4,7% 56% 0,9 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 53,9 80,6 49,6% 74,9 153,9 105,4%
% Margem Liquida Ajustada 1.5% 1,9% 0,4 p.p. 0,8% 1.3% 0,5 p.p.

DADOS OPERACIONAIS

Indicador

# de Lojas 1.649 1.649 1.656 1.657 1.667 1,1%

Venda média mensal por loja (R$ mil) 709 727 731 800 831 17,3%

Ticket médio (R$) 85,89 86,60 89,19 91,04 94,39 9,9%

Crescimento mesmas lojas (%) 13,6% 17.1% 17,0% 18,1% 17,6% 4,0p.p

Canais digitais (% da R.B.) 15,2% 16,0% 17,6% 18,7% 19,8% 4.6p.p

Marcas proéprias (% da R.B.) 6,5% 6,2% 6,3% 6,4% 6,2% (0,3p.p)

# Consultorios farmacéuticos 1.088 1.086 1159 1155 1162 6,8%

# Clientes ativos (milhdes de clientes) 211 212 21,7 22,0 22,2 4.9%

# de Funcionarios (total) 25.606 26.057 26.261 27242 27191 6,2%

# de Funcionarios (lojas) 21.075 21.281 21.436 22212 22.106 4.9%

Média de funcionarios por loja 12,8 12,9 12,9 13,4 13,3 3,8%

Ciclo de caixa operacional (dias) 51 48 50 53 58 7

Divida Liquida Total / EBITDA A|. 2,8x 2,8x 2,8x 2,6Xx 2,5x (0,3x)
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PORTFOLIO DE LOJAS

Nossa rede de lojas encerrou o 3T25 com 1.667 unidades, com 11 aberturas e 1 fechamento no
trimestre. O ritmo moderado da expansao organica, com 27 aberturas nos ultimos 12 meses
(aproximadamente 1,6% da base de lojas), reflete nosso compromisso com a desalavancagem
financeira e disciplina na alocacao de capital, que gradualmente abre espaco para novos
investimentos.

Realizamos 23 conversdes de bandeira no trimestre, totalizando 173 desde o inicio da integragao da
Extrafarma. Das 1.667 lojas do portfolio, 1.493 operam com a marca Pague Menos e 174 com a
marca Extrafarma.

EVOLUGCAO BASE DE LOJAS EVOLUGAO DO PERFIL ETARIO
(unidades) (% do total de lojas)

Nova [ Entrele2anos [ Entre2e3anos [ Madura
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POSICIONAMENTO REGIONAL E DEMOGRAFICO
(% do total de lojas)

3 TOTAL LOJAS ABERTURAS FECHAMENTOS
POR REGIAO (3T25) (LTM) (LTM)
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1 Classe social predominante no entorno de cada loja (isécronas a 5 minutos de deslocamento de carro).
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Nosso crescimento tem sido impulsionado pela otimizacao do portfdlio de lojas, sem grande
dependéncia da expansao organica. Iniciativas como a melhoria na hierarquia de operagodes,
conversdes de bandeira e telemetria tém contribuido para um portfélio cada vez mais rentavel.
Como resultado, destacamos a evolugcao de lojas com faturamento superior a um milhdo de reais,
gue ja representam 26% da base de lojas maduras (vs. 11% no 3T23). Além disso, reduzimos a
dispersao de produtividade entre regides, com o gap de venda média por loja entre a maior venda
e a menor venda de 7,4%.

PERFORMANCE DE VENDAS

Nossa evolucao operacional tem sido consistente ao longo dos Ultimos trimestres e segue
contribuindo para a manutencao de elevado patamar de crescimento de vendas. No 3T25,
registramos crescimento total de 18,0%, com expressivos 17,6% no conceito mesmas lojas.
Importante destacar a forte base de comparacao do 3T24, evidenciada pelo crescimento
acumulado em dois anos de 31,2%.

A forte performance de vendas foi observada em praticamente todo o portfélio de lojas, com todas
as regides do pais crescendo acima de 15%. Também observamos crescimento equilibrado entre
bandeiras (17,1% em Pague Menos, 18,8% em Extrafarma e 21,5% em lojas com conversao de
bandeira) e pouca variacdo entre os meses. Essa consisténcia de desempenho evidencia a
caracteristica estrutural do nosso crescimento.

CRESCIMENTO TOTAL MESMAS LOJAS LOJAS MADURAS
(variagao %) (variagao %) (variagao %)
17,4 17, 180 180 64 163 S0 171
3,6 3,6
3T24 4T24 1125 2725 3725 3T24 4T24 1125 2725 3725 3T24 4T24 1125 2725 3725
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A venda média mensal atingiu R$ 831 mil, sendo R$ 862 mil em lojas maduras. A mudanca de
patamar operacional da companhia fica evidente ao se analisar o crescimento de produtividade do
parque de lojas ao longo dos ultimos trimestres. Desde o 1T24, ja acumulamos crescimento de
32,4% da venda média por loja.

VENDA MEDIA MENSAL POR LOJA
(R$ mil)

(+32,4% 500 83

1124 2T24  3T24 4724 1725 2725 3725

Ao decompormos o crescimento do trimestre, observamos trajetdria positiva em todos os
componentes da venda. O volume de atendimentos cresceu 7,4%, mesmo em cima de uma forte
base de comparacao do ano anterior. Importante destacar que lojas novas pouco contribuem para
esse desempenho, que esta relacionado ao crescimento de clientes em bases “mesmas lojas” e
expressivo aumento de 5,1% na frequéncia de compra.

O ticket médio atingiu R$ 94,39, acumulando crescimento de 9,9% vs. o 3T24. O bom resultado é
decorrente do aumento na cesta de compras (+3,5%) € no preco médio (+6,2%), composto por
inflacao (+3,5%) e efeito mix de produtos vendidos.

ATENDIMENTOS TICKET MEDIO
(em milhdes) (em R$)
+7,4% +9,9%
40,9 45 406 437 439 8589 86,60 8919 9104 94,39

3T24  4T24 1725 2725 3725 3124 4724 1725 2725 3725

A base de clientes ativos totalizou 22,2 milhdes, incremento de 4,9% vs. o 3T24. O aumento na base
foi alavancado pelo crescimento no grupo de clientes de cuidado continuo, foco prioritario de
nossa estratégia, que atingiu 5,7 milhdes (+11,9% vs. 3T24). Nao s6 ampliamos a participa¢ao desses
clientes na base, como também observamos relevante aumento em seu gasto médio, refletindo
esforcos de incentivo a adesao ao tratamento. No 3725, o gasto médio anual do cliente de cuidado
continuo atingiu R$ 1.783, crescimento de 11,7% vs. 0 mesmo periodo do ano anterior, e equivalente
a 7 vezes o0 gasto médio dos demais clientes da companhia.
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MARKET SHARE

A forte performance operacional da companhia segue refletindo em consistentes ganhos de
market share. No 3T25, ampliamos nossa participagdao de mercado para 6,7% no pais, acumulando
assim o oitavo trimestre consecutivo de crescimento de share.

Mesmo com o ritmo de expansdo organica abaixo da média de mercado, ganhamos market share

em todas as regides do pais, com destaque para as regides Norte e Nordeste, onde atingimos 19,8%
de participagao de mercado.

O nosso crescimento de venda média por loja no 3T25 foi aproximadamente 2 vezes superior a
média de mercado, sendo 2,9x superior as demais redes da Abrafarma.

MARKET SHARE POR REGIAO
(% do mercado em R$ CPP2)

3124 [ 37125

20,0 20,8

63 6,7

48 50

1,8 19

! ! 10 10
. . | —
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O crescimento de market share foi consistente também sob o dngulo de categorias de produtos,
com desempenho acima do mercado em praticamente todas as areas da farmacia e classes
terapéuticas. A qualidade de nosso crescimento fica ainda mais evidente quando comparamos os
componentes do crescimento, na Pague Menos o componente “volume” cresceu 10%, enquanto
demais players registram leve retracao.

Seguimos observando cenario competitivo favoravel, com desaceleragdo no ritmo de aberturas de
lojas de concorrentes, em especial nas regides Norte e Nordeste.

2 Fonte: IQVIA
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GERENCIAMENTO DE CATEGORIAS

Nosso crescimento segue sendo impulsionado pelos medicamentos de prescricdo médica, que
concentraram no trimestre 552% das vendas, atingindo mais uma vez o recorde histérico de
participagcdo no mix. Cabe lembrar que o bom desempenho nessa area da farmacia é de
fundamental importancia para a execucao de nossa estratégia, pois esta diretamente relacionada
com a jornada do cliente de cuidado continuo, foco prioritario da companhia.

MIX DE VENDAS CRESCIMENTO POR CATEGORIA
(em % da receita bruta) (variagdo 3725 vs. 3T24)

B Marca 11,5;0 11,450 11,9% 11,950 12,1250 Genérico

Il otc 251% 259% 24, 7% 23,8% 23,6%

M H&B Marca
SEUSIECINN 0150 M 2130 [l 21.4% [ 21.7% [l 20.7% o

[ Servicos Média Geral

oTC

24,8%

23,1%

18,0%

H&B

3124 4T24 1725 2725 3725

No 3T25, genéricos foi a categoria com maior crescimento (24,8%), acelerando de forma relevante
em relacao ao registrado no trimestre anterior (18,7%). Contribuiu para o bom desempenho a
expansao do programa Farmacia Popular, campanhas comerciais para a categoria e melhoria no
nivel de ruptura de estoques.

Medicamentos de marca foram outro destague no mix, registrando crescimento de 23,1% na
comparagao com o mesmo periodo do ano anterior, impulsionados pela classe de GLP-1, que
segue ampliando sua participagao nas vendas.

No saldo de vendas, registramos ritmo de crescimento inferior a média geral, mas ainda assim
superior em quase 3 vezes a inflagdo acumulada do periodo. Destacamos a aceleragao de nossas
marcas exclusivas, que totalizaram R$ 258 milhdes em vendas, crescendo 13,7% sobre o mesmo
periodo do ano anterior, o maior patamar de crescimento desde o 2T24. Ainda que tenha reduzido
a representatividade no mix total, nossas marcas exclusivas ganham participagao no autosservico,
totalizando 14,1% das vendas dessa area da farmacia (+0,3p.p. vs. 3T24).

MARCAS EXCLUSIVAS

(em R$ milhdes e % da venda total)

6,5% 62% 63% 64%  62%

3124 4T24 1125 2725 3725
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PLATAFORMA OMNICHANNEL

Nossos canais digitais seguem ganhando tragcao, consolidando-se como um dos principais vetores
de crescimento da companhia. No 3T25 atingimos R$ 819 milhées em vendas omnichannel,
crescimento de 52,9% vs. o 3T24, equivalente a 19,8% das vendas totais. No acumulado do ano,
totalizamos R$ 2,2 bilhdes em vendas via canais digitais, mais que em todo o ano de 2024.

VENDA OMNICHANNEL
(em R$ milhdes e % da venda total)
19,8%
18,7%
176% ==

—

160% _ 4~

3T24 4T24 1725 2725 3725

O forte crescimento de vendas foi impulsionado pela boa performance do app, que praticamente
dobrou de tamanho nos ultimos doze meses. Mais da metade das vendas do e-commerce ja sao
realizadas pelo app, o que contribui diretamente para aumento de engajamento de clientes,
refletido no aumento de 27% na frequéncia de compra dos canais digitais no 3T25 vs. 3T24.

Também destacamos o forte desempenho em vendas via superapps, que cresceram 75% no
trimestre. Esse canal ja representa 12% das vendas omnichannel, entregando bons economics sem

canibalizar canais proprietarios.

MIX CANAIS DIGITAIS MIX MODALIDADE DE ENTREGA
(% da venda omnichannel 3T25) (% dos pedidos omnichannel 3T25)

Entrega Expressa

Cligue & Retire €
pI A (abaixo de 2h)

e-Commerce

ﬂ Proximidade

6% cCall Center

Prateleira Infinita

Entrega Agendada

Superapps (acima de 2h)

Nossa plataformna omnichannel com mais de 1,6 mil lojas conectadas a multiplos parceiros de last
mile permite uma eficiéncia logistica dificil de ser replicada. 76% dos pedidos realizados em nossos
canais digitados foram entregues ou coletados em loja em menos de 2 horas, garantindo bom
nivel de servi¢co e conveniéncia a nossos clientes.




Menhos 3T25

+ Pague ‘ Resultados

HUB DE SAUDE

Em conexdo com o objetivo estratégico de aprimorar a jornada de clientes de cuidado continuo,
seguimos fortalecendo nosso Hub de Saude, que consideramos peca fundamental dentro da
nossa proposta de valor, promovendo resolutividade e adesao ao tratamento.

Encerramos o 3T25 com 1.162 unidades do Clinic Farma, que acumula 5,6 milhdes de atendimentos
nos ultimos 12 meses. Nossa escala e capilaridade para a oferta de servigos basicos de saude segue
sendo um diferencial dificil de ser replicado.

A vertical de vacinacao esta ganhando tragcao de forma acelerada, acumulando crescimento acima
de 500% nos ultimos 12 meses e de 50% sobre o patamar do 2T25. Nosso market share nesse
segmento atingiu 10,7% no 3T25, refletindo a consistente expansao desde o inicio de 2024, quando
revisamos a estratégia do canal, com ampliagcao do sortimento, ativagcdo de novas lojas e
capacitacao de farmacéuticos.

Destacamos ainda a expansao da nossa rede de convénios e parcerias, que tem sido um dos
principais motores para captagao e engajamento de clientes, contribuindo diretamente para o
bom desempenho de vendas ao longo dos dltimos trimestres. No 3T25, atingimos mais de 1,5 mil
parceiros credenciados, totalizando 16,8 milhdes de clientes com compras nos uUltimos 12 meses.
Observamos um perfil de engajamento muito positivo nesse grupo de clientes, que conta com
gasto médio 86% superior a média da companhia e maior taxa de fidelizagao.

Em 2025, avancamos para além de empresas, planos de saude e associagdes de classe, passando a
expandir nossa rede também para o setor publico, via parcerias com prefeituras, governos
estaduais e federal. Nesse contexto, destacamos a parceria inédita com o Ministério da Educacao,
gue oferece vantagens exclusivas aos mais de 2,7 milhdes professores da rede publica, reforcando
Nosso compromisso em democratizar o acesso a saulde e bem-estar em escala nacional.
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RECEITA BRUTA

A receita bruta totalizou R$ 4,1 bilhées no 3T25, crescimento de 18,0% na comparacdo com o
mesmo periodo do ano anterior. No acumulado de doze meses, ultrapassamos a marca de R$ 15
bilhdes em faturamento, acumulando um CAGR de 16,9% desde 2020, o ano de nosso |PO.

RECEITA BRUTA

(em R$ milhoes)

3124 4724 1725 2725 3725

LUCRO BRUTO

No 3T25, totalizamos R$ 1,2 bilhdo em lucro bruto, crescimento de 20,0% sobre o mesmo periodo
do ano anterior. A margem bruta alcangou 29,9%, com incremento de 0,5p.p. vs. o 3T24. Esse foi o
maior patamar de margem para um terceiro trimestre desde 2018.

LUCRO BRUTO
(em R$ milhdes e % da venda total)
30,7%
29,7% ' 29,9%
29,4% 9,7% 28.7% e — = 0
*~———_ - -

3124 4T24 1725 2725 3725

O principal componente de expansdao de margens no trimestre foi a evolugdo no indice de perdas
com estoques, que reduziu 0,3p.p. na comparagao com o 3T24. Estamos operando atualmente no
menor patamar histérico de perdas desde o IPO, refletindo uma melhor eficiéncia na gestao de
estoques, equilibrando reducao no PME e estoque improdutivo sem comprometer os niveis de
disponibilidade de produtos em loja.

Além de perdas, impactaram positivamente a margem bruta do trimestre melhorias de condicdes
comerciais e eficiéncias tributarias. O ajuste a valor presente (AVP) impactou negativamente a
margem bruta em 0,2p.p., enquanto o efeito mix de produtos foi préximo de zero, com o aumento
de participacdo de medicamentos de marca sendo compensado pelo crescimento de genéricos e
Servicos.
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DESPESAS COM VENDAS

O forte crescimento de vendas segue sendo refletido em progressiva alavancagem operacional.
Despesas com vendas totalizaram R$ 872 milhdes no 3725, 21,0% da receita bruta, reduzindo 0,5p.p.
em relacao ao 3T24.

DESPESAS COM VENDAS
(em R$ milhdes e % da venda total)

o)
2zi % 220% 9
— - - — 9
— *—— 0%
-

21,5%
./

3124 4724 1125 2725 37125

O crescimento de 152% nesse grupo de despesas tem forte influéncia do efeito venda sobre
despesas variaveis, como frete, meios de pagamento, parte dos aluguéis e comissdes. Expurgando
esse efeito, registramos crescimento de aproximadamente 10%, que é explicado, além da inflagao
acumulada, por acdes de melhoria operacional como aumento no quadro de funcionarios de loja,
treinamentos, manutengao e maiores investimentos nos canais digitais e marketing. Dessa forma,
conseguimos equilibrar uma consistente e sustentavel evolugcao operacional com progressiva
diluicao de despesas.

MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribuicao, que reflete a rentabilidade operacional da companhia, atingiu 8,8% no
3725, evolucao de 1 ponto percentual sobre o mesmo periodo do ano anterior.

Nos ultimos dois anos, acumulamos crescimento de 1,8p.p. nessa métrica, o que reforga a trajetoria
consistente de ganho de rentabilidade e a consolidagao de um novo patamar operacional para a
companbhia.

MARGEM DE CONTRIBUIQAO
(em R$ milhdes e % da venda total)
9,0% 8,8%
7,8% 7.6% /’" ——e
*~— — —o. - \61%/ Ve

3124 4T24 1725 2725 3725
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A)

Nossas despesas G&A totalizaram R$ 106,2 milhdes no 3T25, reduzindo de 6,9% em relacdo ao 2T25,
com redugdes pontuais nos pacotes de pessoal e despesas juridicas.

Na comparagdao com o 3T24, esse grupo de despesas registrou aumento de 25,1%, refletindo o
fortalecimento da estrutura corporativa realizado ao longo dos ultimos trimestres.

DESPESAS G&A

(em R$ milhdes e % da venda total)

3,0%

29%
0,
Z'iié//*\\ 25% e 26%

~

3124 4T24 1725 2725 3125

EBITDA AJUSTADO

Como resultado da boa combinacao de crescimento de vendas, incremento de margem bruta e
diluicdo de despesas, o EBITDA ajustado atingiu R$ 260,1 milhdes no 3T25, crescimento de 36,4%
sobre o mesmo periodo do ano anterior. A margem EBITDA atingiu 6,3%, o0 maior patamar para
um terceiro trimestre de toda a série histérica, com incremento de 0,9p.p. sobre o mesmo periodo
do ano anterior.

O resultado foi tao forte que a margem EBITDA do 3T25 superou a registrada no 2725, algo atipico,
considerando a sazonalidade de margens mais altas no segundo trimestre por conta da pré-alta.

Nos Ultimos 12 meses, o EBITDA ajustado totaliza R$ 818,5 milhées, CAGR de 21,3% desde 2020,
reforcando nosso track-record de crescimento desde o IPO.

EBITDA AJ.
(em R$ milhdes e % da venda total)

61%  63%
A —

5,4% .
o~ 4,6/0 4,1% /

-~

3124 4724 1T25 2725 3125




’ Pague ‘ Resultados

Menhos 3T25

DEPRECIACAO, RESULTADO FINANCEIRO E IR/CS

Despesas de depreciacdo totalizaram R$ 48,0 milhdées no 3T25, leve aumento de 2,5% em relacdo
a0 2T25, refletindo o incremento no volume de investimentos. Como proporgcao da receita, esse
grupo de despesas representou 1,2%, estabilizando em relagcdo ao 2T25 e reduzindo 0,2p.p. vs. 0
3T24 em decorréncia do crescimento de vendas.

Despesas financeiras liquidas totalizaram R$ 129,6 milhdes, recuando 5,6% na comparagcdo com o
2T25. Impactou positivamente o resultado financeiro o ajuste a valor presente (AVP), em
normalizagcdo apds pico registrado no trimestre anterior. Esse efeito contabil mais que compensou
o incremento no servigo da divida, que acompanhou a alta do CDI no periodo.

DEPRECIAGAO RESULTADO FINANCEIRO DESPESA (RECEITA) DE IR
(em R$ milhdes e % da R.B) (em R$ milhdes e % da R.B.) (em R$ milhdes e % da venda total)
o 3%
30% _ & 17
0 ! -~ -~ 0,2% 0
VA% 3% 13% 129 129 24% 25% 4~ ~e . (050 O0% 00%
’__’__0__.__.. e . "/4-——0
(1,5%) ,
A Y ’ /

3124 4T24 1725 2T25 3725 3124 4T24 1725 2T25 3725 3T24 4T24 1725 2725 3T25

Registramos imposto de renda de R$ 1,7 milhdes no 3T25, reduzindo R$ 4,5 milhdes na
comparagdo com o 3T24. Apesar do crescimento do lucro tributavel, esse efeito foi mais que
compensado pelo aumento em subvengdes para investimento, geradas majoritariamente em CDs
oriundos da Extrafarma.
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LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

Registramos lucro liquido ajustado de R$ 80,6 milhdes no 3T25, que representa crescimento de
49,6% vs. 0 mesmo periodo do ano anterior. A margem liquida expandiu 0,4p.p., atingindo 1,9% da
receita bruta.

LUCRO LIQUIDO AJ.
(em R$ milhdes e % da venda total)

21%

1,5% "\O 15% 9%

-~ N 04% _4——
\\‘//

3124 4T24 1725 2725 3125

Nos Ultimos 12 meses, totalizamos R$ 231,0 milhdes em lucro liquido ajustado, com margem
liquida de 1,5%. Apesar da relevante melhoria de lucratividade ao longo dos ultimos trimestres,
seguimos considerando o lucro liquido atual abaixo do nosso potencial de geracdo de valor, devido
a estrutura de capital ainda ndo otimizada e o alto patamar de taxas de juro no pais. Por isso,
observamos amplo espaco para alavancar o lucro liguido nos proximos trimestres a medida em
gue seguimos o ciclo de desalavancagem financeira.

RECONCILIACAO DO LUCRO LIQUIDO

Para melhor entendimento e comparabilidade com os periodos anteriores, o resultado do
exercicio foi ajustado de forma a expurgar eventos ndo recorrentes. Apresentamos a seguir o
detalhamento dos ajustes realizados, bem como seus respectivos impactos no resultado. A
conciliacdo completa do resultado contabil e ajustado é apresentada no Anexo 3 deste release.

Descricdo Ajuste

Lucro Liquido Contabil IFRS 16 40,9 75,8 36,6 131,0
(+) Exclusao de Efeitos IFRS 16 57 4.2 17,5 13,7
Lucro Liquido Contabil IAS 17 46,6 80,0 54,1 144,7
(+/-) Total - Ajustes Gerenciais 73 0,6 20,8 0,6
(+) Baixa de ativo imobilizado 1,4 (0,0) 4,3 (0,0)
(+) Despesas extraordinarias aquisi¢do Extrafarma 4.7 0,0 4.7 0,0
(+/-) Combinacao de Negécios 2,7 09 89 0,9
(+) Juros de parcelas a pagar transagao Extrafarma 22 0,0 13,6 0,0
(+/-) Efeito no IRPJ e CSLL dos ajustes 3,7 (0,3) (10,7) (0,3)

Lucro Liquido Ajustado 53,9 80,6 74,9 153,9
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CICLO DE CAIXA

O ciclo de caixa operacional atingiu 58 dias no 3T25, aumentando 7 dias na comparagdao com o
mesmo periodo do ano anterior. Registramos pressdes no Prazo Médio de Recebimento (PMR) e
Prazo Médio de Pagamentos (PMP), parcialmente compensadas pela consistente melhora no
Prazo Médio de Estoques (PME).

O PMR foi de 24 dias no 3T25 (33 dias ex-antecipagdes de recebiveis), alta de 5 dias na comparacao
com o 3T24. O aumento estd relacionado ao crescimento de categorias onde operamos com maior
nivel de parcelamento, além do Farmacia Popular, que conta com prazo de recebimento das
vendas acima da média e que mais que dobrou sua representatividade no periodo. Para
compensar esses efeitos, foram realizados ajustes na politica de parcelamento de venda, que
devem impactar o saldo de recebiveis ao longo do 4T25.

Ja o PMP atingiu 67 dias no 3725, reduzindo 4 dias na comparagao com o 3T24. A redugdo esta
relacionada, principalmente, ao crescimento no mix de medicamentos de marca, onde
fornecedores operam prazos mais curtos.

CICLO DE CAIXA OPERACIONAL®
(em dias de CMV e dias de Receita Bruta)

51 48 50 53 58
I Contas a Receber

Il Estoques

I Fornecedores

3124 4T24 1725 2725 3725

* O calculo do Prazo Médio de Estoques e do Prazo Médio de Pagamento desconsidera os efeitos do AVP, acordos comerciais e tributos a recuperar.
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ENDIVIDAMENTO

Nossa alavancagem financeira segue em trajetdria decrescente, refletindo nossa estratégia de
alocacdo de capital e boa performance operacional. No 3T25, atingimos 2,5x divida liquida / EBITDA
(incluindo recebiveis antecipados), o que representa reducao de 0,3x nos Ultimos doze meses e 0,1x
em relagao ao trimestre anterior. Seguimos comprometidos com a manutencgao dessa trajetoria ao
longo dos préoximos trimestres.

Cabe reforcar que o endividamento apurado ao final do 3T25 ainda ndo contempla os recursos
captados na Oferta Publica de Acgdes realizada no més de setembro, dado que a liquidacao
financeira ocorreu apenas no inicio de outubro. A Oferta foi muito bem-sucedida, tornaram-se
sécios da companhia relevantes investidores institucionais locais e internacionais, além de
impulsionar a liquidez e contribuir positivamente para a desalavancagem financeira.

Endividamento (R$ milhdes)

(+) Divida curto prazo 3833 369,8 391,2 2531 319,6
(+) Divida longo prazo 1.081,6 1.046,6 1.019,8 1.4475 1.428,6
(+) Operacdes de swap cambial 9,0 (30,2) (16,1) (11,6) (4,2)
(=) Divida Bruta 1.455,9 1.386,2 1.394,9 1.689,1 1.744,0
(-) Caixa e equivalentes (169,6) (149,4) (16,3) (243,8) (106,3)
(=) Divida Liquida 1.286,3 1.236,8 12786 14453  1.637,8

Divida Liquida / EBITDA Ajustado 22X 2,0x 19x 1,9x 2,0x
(+) Saldo de recebiveis antecipados 3589 530,5 613,06 5081 428,0
(=) Divida Liquida + Antecipag¢des 1.645,2 1.767,3 1.892,2 1.953,4 2.065,8

Divida Liquida + Antecipacées / EBITDA Ajustado 2,8x 2,8x 2.8x 2,6x 25x
INVESTIMENTOS

A medida em que avancamos em nosso processo de desalavancagem, destravamos investimentos
estratégicos que irdo sustentar nosso crescimento futuro.

No trimestre, aumentamos a alocacao de capital em expansao organica, j& antecipando um
volume maior de aberturas programado para o 4T25. Adicionalmente, demos inicio a construcao
de um novo Centro de Distribuicao, localizado na Paraiba, que ira otimizar de forma relevante
nossa malha logistica. Também incrementamos pontualmente gastos com reformas de lojas e
conversdes de bandeira, além de projetos de tecnologia alinhados ao plano estratégico.

Capex (R$ milhées) o9M24 % 9M25 %

Expansao 13,1 21% 54,0 38%
Reforma de lojas 359 57% 46,3 33%
Tecnologia n5 18% 19,2 14%
Infraestrutura de lojas, CDs e escritorios 3,0 5% 229 16%

Total 63,6 100% 142,5 100%
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FLUXO DE CAIXA

O forte crescimento de vendas, que impacta em necessidade relevante de financiamento de
capital de giro, resultou em Geracdo Operacional de Caixa de R$ 49 milhdes, bem inferior ao
observado no 3T24, periodo que contou com relevante ajuste de estogues em um contexto pds
integragao da Extrafarma.

Consideramos a redu¢ao no nivel de geragcao de caixa na comparagao com o ano anterior como
uma justificavel “dor do crescimento”, gerada pela consistente aceleracao das vendas.

Acreditamos que no 4T25 teremos perfil de geracao de caixa mais saudavel e alinhado ao nosso
historico, refletindo agdes de otimizacao de capital de giro, monetizacao de créditos fiscais e
controle de investimentos.

Fluxo de Caixa Gerencial
—_ 3T24 3T25 3T24 (LTM) 3T25 (LTM)
(R$ milhées)

EBITDA Consolidado ex-IFRS 16 184,4 260,1 562,8 805,7
(-) Ganho por compra vantajosa 0,2 0,0 (24,8) 0,1
(A) Contas a receber (8,9) (119,6) (160,1) (368,3)
(A) Estoques (167,8) (151,0) (88,7) (386,3)
(A) Fornecedores 2332 45,4 389,2 102,9
(A) Operacgdes de risco sacado 0,0 0,0 (56,1) 0,0
(A) Tributos a recuperar 64,0 (5,8) 98,5 (36,9)
(+/-) Variacéo outros ativos e passivos/Efeitos ndo caixa 0,2 19,1 (188,4) (63,7)
(=) Fluxo de caixa das operagées 305,2 48,2 532,4 53,4
() Investimentos de capital (21,8) (71,4) (108,5) (181,1)
(-) Aquisicao de empresas (221,5) 0,0 (221,5) 0,0
(=) Fluxo de caixa de investimentos (243,3) (71,4) (330,0) (181,1)
Fluxo de caixa livre 61,9 (23,2) 202,4 (127,7)
(+) Captagado de divida bruta 16,5 (0,3) 4049 8379
(-) Pagamento de divida bruta (17,6) (8,2) (617,3) (586,2)
(+/-) Antecipacéo (recomposicio) de recebiveis 68,2 (80,1) (101,7) 69,1
(-) Servico da divida (49,9) (25,7) (205,9) (255,3)
(-) Recompra de ac¢des / Integralizagcao de capital (17,0) 0,0 97,1 120,9
(+) Dividendos e JCP recebidos (pagos) 0,0 0,0 (140,2) (122,1)
(=) Fluxo de caixa de financiamento (0,5) (114,3) (563,0) 64,4
Saldo inicial de caixa, equivalentes e aplic. financeiras 108,2 2438 530,2 169,6
Saldo final de caixa, equivalentes e aplic. financeiras 169,6 106,3 169,6 106,3

Variacdo de Caixa e Equivalentes 61,4 (137,5) (360,6) (63,3)
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ANEXO 1: DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Demonstrativo do Resultado do Exercicio IFRS16
(R$ milhdes) 3T24 3T25 A
Receita Bruta 3.511,2 4.144,6 18,0% 3.511,2 4.144,6 18,0%
Deducgdes (239,9) (291,3) 21,5% (239,9) (291,3) 21,5%
Receita Liquida 3.271,3 3.853,2 17,8% 3.271,3 3.853,2 17,8%
Custo das Mercadorias Vendidas (2.239)1) (2.615,1) 16,8% (2.239,) (2.615)]) 16,8%
Lucro Bruto 1.032,2 1.238,2 20,0% 1.032,2 1.238,2 20,0%
Margem Bruta 29,4% 29,9% O,5p.p. 29,4% 29,9% O,5p.p.
Despesas com Vendas (756,7) (871,8) 15,2% (639,0) (748,4) 17,1%
Margem de Contribuicdo 275,5 366,3 32,9% 393,2 489,8 24,6%
Margem de Contribui¢cdo (%) 7,8% 8,8% 1,0p.p. 11.2% 11.8% 0,6p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (84,9) (106,2) 252% (84,9) (106,2) 252%
EBITDA Ajustado 190,7 260,1 36,4% 308,3 383,5 24,4%
Margem EBITDA Ajustada 5,4% 6,3% 0,9p.p. 8,8% 9,3% 0,5p.p.
Depreciagao e Amortizagao (47,9) (48,0) 0,2% (127.1) (131,5) 3,5%
Resultado Financeiro (82,7) (129,6) 56,8% (129,9) (175,8) 35,4%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 60,2 82,5 37,1% 51,3 76,2 48,4%
Imposto de Renda e Contribuigao Social (6,2) 1,7) (72,0%) (30 0,4 -
Participagao Minoritaria [(eR)) (0,2) 109,7% [(eR)) (0,2) 109,7%
Lucro Liquido Ajustado 53,9 80,6 49,6% 48,2 76,4 58,7%
Margem Liquida Ajustada 1,5% 1,9% 0,4p.p. 1,4% 1,8% 0,4p.p.
Demonstrativo do Resultado do Exercicio IAS 17 IFRS16
(R$ milhées) 9M24 9M25 A 9M24 9M25 A
Receita Bruta 9.975,2 11.743,0 17,7% 9.975,2 11.743,0 17,7%
Deducdes (682,6) (8257) 21,0% (682,6) (825,7) 21,0%
Receita Liquida 9.292,6 10.917,3 17,5% 9.292,6 10.917,3 17,5%
Custo das Mercadorias Vendidas (6.333,7) (7.418,5) 17,1% (6.333,7) (7.418,5) 17,1%
Lucro Bruto 2.958,9 3.498,8 18,2% 2.958,9 3.498,8 18,2%
Margem Bruta 29,7% 29,8% O,1p.p. 29,7% 29,8% O,1p.p.
Despesas com Vendas (2.230,1) (2.531,8) 13,5% (1.872,3) (2.164,7) 15,6%
Margem de Contribuicido 728,8 967,0 32,7% 1.086,7 1.334,0 22,8%
Margem de Contribui¢cdo (%) 7,3% 8,2% 0,9p.p. 10,9% 11,4% 0,5p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (264,4) (312,5) 18,2% (264,4) (312,5) 18,2%
EBITDA Ajustado 464,5 654,5 40,9% 822,3 1.021,5 24,2%
Margem EBITDA Ajustada 4.7% 5,6% 0,9p.p. 8,2% 8,7% 0,5p.p.
Depreciagao e Amortizagao (142,1) (140,7) (1,4%) (381,7) (388,1) 1,7%
Resultado Financeiro (270,3) (374,8) 38,7% (415,2) (514,7) 24,0%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 52,0 139,5 168,0% 25,4 118,8 368,4%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 22,8 14,8 (35,1%) 32,0 21,8 (31,8%)
Participacao Minoritaria 0,1 (0,4) - 0,1 (0,4) -
Lucro Liquido Ajustado 74,9 153,9 105,4% 57,5 140,2 144,0%

Margem Liquida Ajustada 0,8% 1.3% O0,5p.p. 0,6% 1,2% 0,6p.p.
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ANEXO 2: BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial IFRS16
(R$ milhdes) 31/12/2024 30/09/2025
Ativo Total 8.983,7 9.267,6 3,2%
Ativo Circulante 4.614,7 5.134,9 n,3%
Caixa e Equivalentes de Caixa 149,4 106,3 (28,9%)
Contas a Receber de Clientes 577.8 1.088,2 88,3%
Estoques 3.359,4 3.370,8 0,3%
Tributos a Recuperar 263,8 3006,6 16,3%
Qutros Ativos Circulantes 2643 263,0 (0,5%)
Ativo Nao Circulante 4.369,0 4.132,8 (5,4%)
Tributos a Recuperar 716,0 630,0 (12,0%)
Tributos Diferidos 6231 649,7 4,3%
Investimentos 80,1 79,9 (0,3%)
Imobilizado 872, 871,7 (0,0%)
Intangivel 171,6 167,5 (2,4%)
Direito de uso em arrendamento 1.837,4 1.691,0 (8,0%)
Outros Ativos Nao Circulantes 68,8 430 (37,5%)
Passivo Total 8.983,7 9.267,6 3,2%
Passivo Circulante 3.381,4 3.277,3 (3,1%)
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 188,2 297,0 57,8%
Fornecedores 2.340,3 21957 (6,2%)
Obrigagdes Fiscais 126,7 99,4 (21,6%)
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 369,8 319,6 (13,6%)
Outras Obrigagdes 57,6 62,1 7,7%
Arrendamento mercantil 298,7 303,6 1,6%
Passivo Nao Circulante 2.879,9 3.130,5 8,7%
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1.046,6 1.428,6 36,5%
Tributos Diferidos 33 29 (14,0%)
Arrendamento Mercantil 1.792,0 1.664,2 (7,1%)
Provisdes 69,4 30,8 (55,6%)
Outras Contas a Pagar (31,5) 39 (112,5%)
Patrimoénio Liquido 2.722,4 2.859,8 5,0%
Capital Social Realizado 17219 1.834,8 6,6%
Reservas de Capital 375,0 3932 4.9%
Reservas de Lucros 618,0 6239 0,9%

Participacao de nao controladores 7,6 8,0 51%
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ANEXO 3: CONCILIACAO DO RESULTADO AJUSTADO

& q AT 3T25 Efeitos Ajustes 3T25
Reconc 30 DRE Ajustada (R$ milhdes) IFRS 16 @erenas Ajustado

Receita Bruta 4.144,6 - - 4.144,6
Deducgbes (291,3) - - (291,3)
Receita Liquida 3.853,2 - - 3.853,2
Custo das Mercadorias Vendidas (2.615,1) - - (2.615,1)
Lucro Bruto 1.238,2 - - 1.238,2
Despesas Operacionais (855,7) (123,4) (0,0) (979,2)
Equivaléncia Patrimonial 1,1 - - 1,1
EBITDA 383,5 (123,4) (0,0) 260,1
Depreciagao e Amortizagao (132,5) 83,5 1,0 (48,0)
Resultado Financeiro (175,7) 46,2 (0,1) (129,6)
Resultado Antes do Imposto de Renda 75,3 6,3 0,9 82,5
Imposto de Renda e Contrib. Social 0,7 (2,2) (0,3) 1,7)
Participagdo Minoritaria (0,2) - - (0,2)
Lucro Liquido 75,8 4,2 0,6 80,6

ANEXO 4: CONCILIAGAO DO EBITDA

Reconciliagdo EBITDA

(R$ milhées)

Lucro Liquido (IFRS 16) 40,9 36,6 75,8 131,0
(+) Resultado Financeiro 1329 4316 175,7 516,4
(+) Imposto de Renda e CS (0,7) (42,7) (0,7) (26,5)
(+) Depreciagao e Amortizagdo 128,7 386,4 132,5 391,5
(+) Participagao Minoritaria 0,1 ((oR)] 0,2 0,4

EBITDA (IFRS 16) 302,0 811,8 383,5 1.012,8
(+/-) Efeitos IFRS 16 m7.6) (357,8) (123,4) (367.1)
(+/-) Ajustes Gerenciais 63 10,5 (0,0) 87

EBITDA Ajustado (IAS 17) 190,7 464,5 260,1 654,5

ANEXO 5: AJUSTE A VALOR PRESENTE (AVP) DO RESULTADO

Ajustes a Valor Presente (AVP) 3T24 ‘ 3T25 ‘ A 9M24 ‘ 9M25 ‘ A

AVP da Receita Bruta 16,7) (36 15,4% (43,4) (80,1 84,5%
AVP do Custo das Mercadorias Vendidas 53,4 70,6 32,2% 137, 206,4 50,5%
Efeito do AVP no Lucro Bruto 36,7 34,6 (5,8%) 93,8 126,3 34,7%

% da Receita Bruta 1,0% 0,8% (0,2p.p.) 0,9% 1,1% O,lp.p.
Receita financeira de AVP 17,0 30,5 79,4% 376 66,8 77,6%
Despesa financeira de AVP (47,9) (75,5) 57,5% (148,0) (218,3) 47,6%
Efeito do AVP no Resultado Financeiro (30,9) (45,0) 45,5% (1o,3) (151,5) 37,3%

% da Receita Bruta (0,9%) (1,1%) (0,2p.p.) (1,1%) (1.3%) (0,2p.p.)
Efeito do AVP no Lucro Liquido 5,8 (10,4) (280,5%) (16,6) (25,2) 51,8%

% da Receita Bruta 0,2% (0,3%) (0,4p.p.) (0,2%) (0,2%) (0,0p.p.)
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ANEXO 5: DISTRIBUICAO DE LOJAS POR UF

Regido / UF Aberturas Fechamentos
(# de lojas) (LTM) (LTM)
Total 1.649 27 9 1.667
Nordeste 1.017 20 8 1.029
Alagoas 39 1 - 40
Bahia 155 1 4 152
Ceard 280 6 1 285
Maranhdo 138 3 1 140
Paraiba 68 2 2 68
Pernambuco 180 3 - 183
Piauf 43 4 - 47
Rio Grande Do Norte 70 - - 70
Sergipe 44 - , 44,
Norte 243 5 = 248
Acre 15 1 ~ 16
Amapa 18 - - 18
Amazonas 21 - - 21
Para 145 3 - 148
Rondoénia 13 - - 13
Roraima 13 - - 13
Tocantins 18 1 - 19
Sudeste 234 - 1 233
Espirito Santo 24 - - 24
Minas Gerais 71 - - 71
Rio De Janeiro 14 - - 14
S&o Paulo 125 - 1 124
Centro-Oeste 2 2 - N4
Distrito Federal 15 - - 15
Goias 29 - - 29
Mato Grosso 38 1 - 39
Mato Grosso Do Sul 30 1 - 31
Sul 43 - - 43
Parana 17 - - 17
Rio Grande Do Sul 7 - - 7

Santa Catarina 19 - - 19
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VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS
4 de novembro de 2025
10:00 (BRT) | 09:00 (US-EST)

Em portugués, com traducao simultanea para o inglés

Para acessar, cligue aqui


https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_jZ37MPddSn2fBI5NmnuHGA
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