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EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A
Companhia Aberta de Capital Autorizado
NIRE: 23300020073
CNPJ/MF: 06.626.253/0001-51

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 15 DE SETEMBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: No dia 15 de setembro de 2025, as 10 horas, na sede da
Empreendimentos Pague Menos S.A., localizada na Rua Senador Pompeu, n° 1520,
Centro, na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902 (“Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo em
virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia, a saber: Patriciana Maria de Queirés Rodrigues, Mario Henrique Alves
de Queirds, Josué Ubiranilson Alves, Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima, Carlos
Henrique Alves de Queirds, Manuela Vaz Artigas, Luiz Otavio Ribeiro, André Michel
Farber e Sami Foguel

COMPOSICAO DA MESA: Sra. Patriciana Maria de Queirds Rodrigues — Presidente;
e pelo Sr. Mério Henrique Alves de Queirds — Secretario

ORDEM DO DIA: tendo em vista as delibera¢des aprovadas na Reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia realizada em 07 de agosto de 2023 que, dentre
outras matérias, aprovou a emissdo de bonus de subscricdo para cada 3 (trés) acoes
ordindria de emissdo da Companhia (“A¢des”) subscritas no ambito de aumento do
capital social da Companhia aprovado naquela data ("Aumento de Capital”),

atribuidos como vantagem adicional aos subscritores das Ag¢des (“BOnus de
Subscricao”), incluindo seus termos e condigdes (“ RCA de Aprovacao”), sendo que

25.983.305 (vinte e cinco milhdes, novecentos e oitenta e trés mil, trezentos e cinco)
Bonus de Subscricito foram emitidos em nova reunido do Conselho de
Administracao, realizada em 29 de setembro de 2023, a qual homologou o
respectivo aumento de capital ("“RCA de Homologag¢ado”), bem como as deliberacbes
aprovadas em reunides do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas
em 21 de novembro de 2024 e em 6 de janeiro de 2025, que aprovaram,
respectivamente, a definicdo do primeiro periodo no qual os Bonus de Subscricao
poderiam ser exercidos e a homologacdao do aumento de capital decorrente do
exercicio de Bonus de Subscricdo durante o periodo (“RCAs Primeiro Periodo”) e as
deliberagdes aprovadas em reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada em 3 de abril de 2025, na qual foi aprovada a definicdo do segundo periodo
no qual os Bonus de Subscricdo poderiam ser exercidos (“RCA Segundo Periodo”),
deliberar sobre: (i) a definicdo do terceiro (e Ultimo) periodo no qual os Bonus de




(i)

(i)

Mesa:

Subscricao poderao ser exercidos; e (ii) a autorizacdo a administracao da Companhia
para praticar todos os atos necessarios a implementacao da deliberacao acima.

Deliberacdo: Apos as discussdes relacionadas as matérias constantes da Ordem do
Dia, os membros do Conselho de Administracédo, por unanimidade, resolveram, sem
restricdes ou ressalvas:

tendo em vista as deliberacbes aprovadas na RCA de Aprovacao e na RCA de
Homologagao, bem como as RCAs Primeiro Periodo e a RCA Sgundo Periodo, aprovar
a abertura do terceiro (e ultimo) periodo para exercicio dos Bonus de Subscricdo,
devendo este ter inicio em 16 de setembro de 2025 (inclusive) e ser finalizado em 18
de setembro de 2025 (inclusive), de acordo com os procedimentos estabelecidos pela
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e pela Itau Corretora de Valores S.A., escriturador das
Acdes, bem como as informagdes que serdo divulgadas pela Companhia por meio
de Aviso aos Acionistas; e

autorizar a administracdo da Companhia a praticar, a qualquer tempo, todos os atos
necessarios a implementagao das delibera¢des ora aprovadas, inclusive a divulgagédo
das informacbes necessarias aos acionistas e ao mercado em geral, na forma da
regulamentacdo aplicavel, bem como ratifica todos os atos ja praticados pela
administracdo em relacdo as matérias tratadas na presente reunido.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se
manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunidao pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, apds reaberta a sesséo, foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

ASSINATURAS: Mesa: Patriciana Maria de Queirés Rodrigues — Presidente; e Mario
Henrique Alves de Queirds — Secretario. Conselheiros presentes: Patriciana Mariade
Queirés Rodrigues, Mario Henrique Alves de Queir6s, Josué Ubiranilson Alves,
Rosilandia Maria Alves de Queirés Lima, Carlos Henrique Alves de Queirds, Manuela
Vaz Artigas, Luiz Otavio Ribeiro, André Michel Farber e Sami Foguel.

Fortaleza, 15 de setembro de 2025.

A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Patriciana Maria de Queirés Rodrigues Mario Henrique Alves de Queirds

Presidente Secretario



