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RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO DE 2024

A Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos SA submete a apreciagéo de seus acionistas o Relatdrio de
Administragcdo e as correspondentes Demonstragdes Financeiras Societarias Individuais e Consolidadas,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes aos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, que contemplam as praticas contabeis internacionais conforme o International
Financial Reporting Standards (IFRS), os pronunciamentos emitidos pelo CPC aplicaveis as suas operacdes e
normas da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. Para melhor representar a realidade econ6mica do negdcio,
os numeros deste Relatdrio sdo apresentados sob a norma antiga, o IAS 17/ CPC 06.

Ao longo do 4724, a Rede d1000 reativou a operacdo na subsididria Centro Oeste Farma Distribuidora de
Medicamentos (“COF”), com foco na otimizagdo de saldo de impostos a recuperar. Trata-se de movimento
transitério, que devera permanecer durante o ano de 2025. Desta forma, os resultados apresentados refletem,
exclusivamente, o desempenho organico das operagdes da Companhia, permitindo uma analise mais precisa
sobre a evolugdo do negdcio, sem a influéncia de eventos extraordinarios.

Mensagem do Presidente
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O fechamento do ano de 2024 consolidou os recordes de resultados que vinhamos divulgando ao longo
do exercicio, tanto na Distribuicdo quanto no Varejo. Mais importante que os resultados em si € a
evolucao consistente destes recordes ao longo dos Ultimos 5 anos, mesmo diante de um contexto
macroecondmico extremamente instavel, com pandemia, pressdes inflaciondrias e volatilidade de taxa
de juros. Essa resiliéncia é caracteristica de negdcios defensivos, a exemplo do Grupo Profarma, com
exposicdo a um mercado que cresceu a 16% a.a nos ultimos 20 anos, demonstrando a essencialidade
deste setor a despeito das diversas crises brasileiras ao longo das ultimas 2 décadas.

A Distribuicéo esta estrategicamente posicionada na cadeia, uma vez que sua escala, capilaridade
nacional e modelo integrado se traduzem em barreiras de entrada, permitindo que a Companhia cresga
acima do mercado, capture eficiéncias e gere valor econdmico para os acionistas. Na Rede d1000,
nosso forte reconhecimento de marca e robusto market share regional, somados ao modelo integrado,
nos permitem aumentar a venda por loja e executar o plano de expansao com reduzida necessidade de
capital, aumentando o retorno das operagdes.

Dessa forma, alcangamos uma Receita Bruta de R$ 11,8 bilhées em 2024, com crescimento de 17,5%
em relagdo a 2023 e um CAGR de 16,7% ao longo dos ultimos 3 anos. O EBITDA Recorrente totalizou R$
333,9 milhoes em 2024, com expansao de 19,5% em relacao a 2023 e um CAGR de 28,8% nos ultimos
3 anos com expansao de margem de 0,9 p.p., alcangando 3,3% no ano. Ja o Lucro Liquido Recorrente
atingiu R$ 131,3 milhées em 2024, representando uma expansao de 78,6% em relagao ao ano anterior,
atingindo o maior resultado da histéria do Grupo.

Esses resultados, aliados com a reducao do Ciclo de Caixa ao longo do ano na Distribui¢do, sendo de
10 dias no 4T24 em relagao ao mesmo periodo do ano anterior, contribuiram para atingirmos retornos
sobre o capital (ROIC) de 16,8% e sobre o patriménio (ROE) de 15,2% no ano de 2024. Outro reflexo
importante foi a geragdo de caixa que reduziu a alavancagem para patamares mais saudaveis.
Encerramos o ano com uma Divida Liquida de R$ 555,0 milhées e alavancagem de 1,7 x Divida Liquida
/ EBITDA Recorrente, uma reducao de 24% em relagdo ao ano anterior.

Ao mesmo tempo em que crescemos e aumentamos os retornos com um patamar saudavel de
alavancagem, também estamos reconhecendo e remunerando nossos acionistas, de modo a maximizar



a geragéo de valor para todos os nossos stakeholders. Aprovamos, em 2024, o pagamento de R$ 70,5
milhées, o que representa um payout de 60% em relagdo ao resultado dos ultimos 12 meses encerrado
em setembro e yield de 10% quando o pagamento foi anunciado. Esse valor corresponde a 54% de
payout em relacao ao resultado de 2024.

Para o ano de 2025, além do nosso compromisso em manter nossa trajetéria de remuneragao
consistente aos nossos acionistas e buscar a maximizacdo da geracdo de valor para todos os
stakeholders, um dos nossos objetivos sera alcangar maior eficiéncia operacional e sustentabilidade
financeira, pilares que impulsionarao o crescimento do Grupo. Para isso, contratamos uma consultoria
no inicio de 2025 para revisar e otimizar nossos processos internos, aumentar a produtividade e
melhorar a execugéo das atividades. Focaremos no controle rigoroso e na redugéo de despesas, com a
centralizagdo de processos e reestruturagcao de custos fixos.

Além disso, manteremos como foco estratégico a inovagao e o avango em tecnologia da informacao.
Estao previstos investimentos importantes em projetos de seguranga da informagao e estratégia de
dados, fortalecendo a governanca digital e aprimorando a inteligéncia analitica da companhia. A
ampliacdo da estrutura organizacional dessas areas garantird maior eficiéncia operacional e agilidade
na tomada de decisdes. Esses avangos nos posicionam de forma ainda mais robusta para enfrentar os
desafios do mercado e assegurar nosso crescimento sustentavel no préximo ano
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A atividade de distribuicdo de medicamentos desempenha um papel importante na cadeia
farmacéutica, pois realiza a interface entre a industria e o varejo, com a centralizagdo dos pedidos,
gestdo de estoque, gestao de crédito e logistica para atender milhares de pedidos e SKUs diariamente.
Nesse contexto, a Profarma Distribuicdo se destaca como um player estratégico no mercado
farmacéutico brasileiro. Com mais de 60 anos de experiéncia, a Companhia possui um vasto know how,
ampla capilaridade e uma base diversificada de clientes, atendendo 49 mil clientes por més e realizando
26 mil entregas diarias.

Nos ultimos anos, a Profarma Distribuigdo vem crescendo acima do mercado da distribuicdo, como
resultado de sua estratégia de equalizacdo de market share nas regides que atua. O crescimento da
receita superou em 10,9 p.p. 0 mercado da ABAFARMA em 2024, segundo dados do IQVIA, encerrando
0 ano com 24,6% de market share no 4724.

Para esse segmento, o ano foi marcado pelos investimentos em expanséo de capacidade e areas de
atuacéo: (i) entrada na regido do Mato Grosso e em seu entorno, com a abertura do CD de Cuiaba e (ii)
aumento da participagao na pracga do Espirito Santo, com a expanséo do CD de Serra para uma area de
17 mil m® de armazenagem. Um outro destaque foi 0 aumento da nossa participacédo nos clientes
independentes.

Destacamos os esforgcos continuos para aprimorar o Ciclo de Caixa, um fator essencial para o
crescimento sustentavel no nosso modelo de negécio. Nosso posicionamento estratégico e o perfil
asset light nos permitem crescer de maneira eficiente, otimizando esse ciclo e liberando recursos, que
se torna um fator determinante para o nosso desempenho financeiro. Conseguimos reduzir em média 6
dias de Ciclo de Caixa por trimestre quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, sendo 10
dias no 4724, quando atingimos o menor patamar de Ciclo de Caixa da histéria da Companhia: 19
dias.



Em 2025, manteremos uma vigilancia constante sobre o nosso ciclo de caixa, elemento essencial para
nosso crescimento e geragao de caixa, e daremos continuidade a nossa estratégia de equalizagéo de
market share nas regides onde atuamos. Avangaremos na jornada digital do cliente, com a unificacéo
de canais digitais, maior automacao e incrementos em nossa inteligéncia promocional. Adicionalmente,
vamos direcionar capex, sem comprometer alavancagem, para reformas em alguns Centros de
Distribuicao (CDs), visando seguir adequando nossa capacidade de produgao ao crescimento de vendas
e aumentando a produtividade. Nosso foco serd na expansdo e no crescimento sustentavel,
fortalecendo continuamente uma base de clientes saudavel e a frequéncia de compra.
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Em 2024, a Rede d1000 conquistou marcos importantes, reafirmando sua relevancia no mercado
farmacéutico brasileiro. O foco no cliente e a produtividade foram direcionadores do ano, o que
possibilitou o desenvolvimento de agdes que potencializaram a venda média por loja, o ticket médio,
NPS (Net Promoter Score), além da margem de contribuicdo, entre outros aspectos.

Nas operagdes da Rede d1000, 2024 representou um ano de renovacao de recordes e expansao de
operagdes. Com um faturamento bruto de R$ 2,2 bilhées e um crescimento de 6,1 p.p. acima do
mercado ABRAFARMA no ano, a Rede d1000 encerra o exercicio com 276 lojas, sendo 40 aberturas, 11
reformas, tendo inaugurado a maior loja da rede Drogasmil no més de dezembro. No trimestre, foram
inauguradas 17 novas lojas: 10 em Brasilia (DF), 5 no estado do Rio de Janeiro e 2 em Mato Grosso. Além
disso, 8 unidades passaram por reformas no periodo.

Pelo segundo ano consecutivo, a Companhia foi reconhecida pelo Ranking IBEVAR-FIA 2024 como a
empresa mais eficiente do varejo farma brasileiro e ficou em 3° lugar nacional na Pesquisa Advantage
2024, que afere o grau de satisfacdo da industria perante o setor. Essas conquistas demonstram o
quanto as iniciativas implementadas geraram resultados positivos e, consequentemente,
possibilitaram uma melhor experiéncia para os parceiros e clientes.

A estratégia omnichannel foi um dos grandes motores de crescimento em 2024, com o e-commerce
registrando um aumento de 227,4% impulsionado pela integracdo tecnolégica, novas modalidades de
entrega e melhora na experiéncia do consumidor. Como reflexo dessas iniciativas, as vendas nao
presenciais passaram a representar 6,8% da receita total da Companhia, um incremento de 2,1 p.p. em
relagéo a 2023.

Como resultado da nossa constante evolugdo na execucgao e expertise na abertura de novas lojas,
ampliamos a Margem de Contribuicdo em 24,2% em 2024, alcangando R$ 196,1 milhdes, o que
representa 8,9% da Receita Bruta, com um crescimento de 0,3 p.p. em comparagao ao ano anterior.

A alavanca de vendas somado a diretriz do Grupo de reducao de despesas possibilitou um EBITDA
Recorrente recorde de R$ 82,2 milhdes, 35,5% superior ao reportado no periodo anterior. O Lucro
Liquido Recorrente do periodo também teve sua méxima, no patamar de R$ 36,4 milhdes, + 59,5% vs
2023.

Crescemos, no minimo, de duas a trés vezes mais do que a regido onde atuamos. Estamos confiantes e
entusiasmados com nossa trajetéria de expansdo e transformagdo. Vamos crescer de forma
responsavel, criando bases sélidas e no caminho para ser um player relevante no varejo farmacéutico.
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Em 2024, avangamos de forma significativa em nossa jornada de sustentabilidade, consolidando marcos
importantes em todas as frentes do ESG. No pilar ambiental, realizamos o inventario de emissoes do
Grupo Profarma, promovendo maior transparéncia na gestao climatica e conquistando o Selo Ouro do
Programa Brasileiro GHG Protocol, um reconhecimento da seriedade de nossas praticas. Nosso
compromisso com a inovagao sustentavel também foi destaque, com o Prémio Eco da Amcham pelo
conceito que criamos de Centro de Distribuigcdo Ecoeficiente, refletindo nosso empenho em operagdes
cada vez mais responsaveis.

Nos pilares social e de governanca, seguimos fortalecendo a ética, a integridade e a transparéncia em
nossos processos, alinhados as melhores praticas do mercado. Por meio do Instituto Profarma,
intensificamos agdes de apoio a pessoas em situagédo de vulnerabilidade, impactando mais de meio
milhao de pessoas nos ultimos trés anos. Esse impacto foi potencializado pelo engajamento do nosso
time de voluntdrios corporativos, os Embaixadores do Bem, e pelo apoio fundamental de nossos
parceiros estratégicos da industria, que contribuem para ampliar o alcance e a efetividade das nossas
iniciativas sociais.

O Grupo Profarma conquistou a Nota Bno questiondrio de clima do CDP (Carbon Disclosure
Project), um avanco significativo em nossa trajetdria de sustentabilidade. Esse resultado reflete a
evolucao da nossa gestdo climatica e o compromisso com a transparéncia e a mitigacdo de impactos
ambientais. Seguiremos fortalecendo iniciativas de eficiéncia energética, reducdo de emissbes e
engajamento da cadeia de valor, alinhados as melhores praticas globais de sustentabilidade.

Esses avancos refletem nossa determinagdo em promover mudangas positivas, contribuindo para um
futuro mais justo, ético e sustentavel.

Agradecemos aos nossos colaboradores pelo comprometimento e alinhamento com a Companhia, bem
como aos nossos clientes, investidores e aos nossos parceiros de negdécios, pela confianga depositada
em nosso trabalho.

Sammy Birmarcker - Presidente do Grupo
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Desempenho Econémico-Financeiro

O resultado do Grupo Profarma consolida as suas duas unidades de negdcios, excluidas as receitas
provenientes de operagdes intercompany, representadas por Profarma Distribuicdo e Rede d1000.

Receita Operacional Bruta

O Grupo Profarma manteve sua trajetéria de crescimento ao longo do ano, reflexo da assertividade de seu modelo
de negdcios integrado e do compromisso continuo com a exceléncia na execugao diaria, tendo como principal
foco a jornada do cliente. Dessa forma, a Receita Bruta do Grupo totalizou R$ 11,8 bilhdes em 2024, o que
representa evolugéo de 17,5% em relagédo ao ano de 2023, com um CAGR de 16,7% nos ultimos 3 anos.

O desempenho do Grupo foi impulsionado pelo crescimento de 18,1% na Receita Bruta da Profarma Distribuigao



no ano de 2024, ao atingir R$ 11,3 bilhdes, 10,9 p.p. acima do mercado ABAFARMA, de acordo com dados do IQVIA.
Essa expanséo corrobora com a resiliéncia do nosso negdcio e reflete nosso foco na centralidade do cliente, além
de evidenciar o sucesso da nossa estratégia de equalizagcdo de market share nas regides em que atuamos. Tudo
isso com o objetivo de encantar e atender com exceléncia nossos 49 mil clientes mensais. Nas operagdes de
varejo, a Rede d1000 registrou evolugao da Receita Bruta da ordem de 20,3%, totalizando R$ 2,2 bilhées, versus o
crescimento da ABRAFARMA de 14,2% e o crescimento do Varejo Farma de 12,7% nas suas areas de atuacao,
segundo dados divulgados pelo IQVIA. Esse crescimento é reflexo principalmente do nosso plano de expanséo de
lojas. Outras iniciativas estratégicas contribuiram significativamente para esses resultados, como reformas de
lojas, iniciativas de CRM, fortalecimento do e-commerce e a otimizagdo do mix de produtos, fatores que
aumentaram a venda média por loja e impulsionaram o ticket médio.

Lucro Bruto

Em 2024, o Lucro Bruto do Grupo Profarma atingiu R$ 1.522,8 milhdes, sendo 17,9% superior ao ano de 2023. A
Margem Bruta (% Receita Liquida) alcancou 15,0%, com expansdo de 0,1 p.p. em comparagao ao ano anterior.

A Profarma Distribuic&o atingiu Lucro Bruto R$ 866,0 milhdes em 2024, 17,2% superior ao mesmo periodo do ano
anterior, com margem bruta de 8,9%, versus 9,0% em 2023. J4 a Rede d1000 alcangou R$ 661,6 milhdes,
representando um crescimento de 19,7% em comparagéo a 2023, fechando com uma margem bruta de 30,0% (%
Receita Bruta).

Despesas Operacionais

O total das Despesas Operacionais da Companhia, desconsiderando o valor referente a depreciacdo e
amortizagdo, alcangou R$ 1.188,9 milhdes, sendo 11,7% da Receita Liquida, montante 17,4% superior ao
registrado em 2023, quando atingiu R$ 1.012,6 milhdes.

As despesas de CDs e lojas totalizaram R$ 916,8 milhdes, sendo 20,2% maior do que o valor registrado em 2023,
como reflexo do crescimento do Grupo, com maior numero de lojas e aumento de vendas no varejo, maior volume
de operagbes nos CDs e o novo CD em Mato Grosso inaugurado no inicio de 2024 e ainda em processo de
maturagao.

As despesas corporativas atingiram R$ 272,1 milhdes, 9,0% maior do que o valor apresentado em 2023. O aumento
estd principalmente relacionado a despesas com projetos de eficiéncia, rentabilidade e tecnologia da informacéao.
Do total das despesas no ano, sao excluidos R$ 8,3 milh6es de despesas nédo recorrentes, sendo R$ 5,4 milhdes
no 4724, referente ao complemento do fechamento da operagao de venda da Profarma Specialty (PFS) realizado
no 2T22, classificadas no Grupo e sem impacto nas unidades de negécio, e R$ 2,9 milhbées no 2T24, relativos a
adesao ao Programa de Parcelamento Incentivado do estado de Sdo Paulo, com impacto na Distribuigéo.

EBITDA Recorrente

O EBITDA Recorrente alcangou R$ 333,9 milhdes em 2024, com margem (sobre a Receita Liquida) de 3,3%, ante R$
279,5 milhdes e margem de 3,2% em 2023, representando um aumento de R$ 54,5 milhdes (+19,5%. vs. 2023).
Esse indicador apresentou um CAGR de 28,8% nos ultimos 3 anos.

Vale ressaltar que o EBITDA Recorrente desconsidera as despesas n&o recorrentes de R$ 5,4 milhdes no 4724
referente & venda da Profarma Specialty (PFS) e R$ 2,9 milhdes no 2724 da ades&o ao Programa de Parcelamento
Incentivado, do estado de Séo Paulo.

Analisando as unidades de negdcio, o EBITDA Recorrente da Profarma Distribuig&o cresceu 17,5%, alcangando R$
257,0 milhdes no ano, com uma margem (sobre a Receita Liquida) de 2,6%, ante 2,7% em 2023.

A Rede d1000 registrou uma expansio de EBITDA de 35,5%, alcangando R$ 82,2 milhées em 2024, com uma
margem (% Receita Bruta) de 3,7%, frente uma margem EBITDA de 3,2% em 2023.



Reconciliagcdao EBITDA Recorrente

R$ milhdes 2023 2024
Lucro Operacional 261,1 299,7
Depreciacao e Amortizagcao 148,5 169,5
EBITDA IFRS-16 409,7 469,2
Ajustes IFRS-16 124,4 143,6
EBITDA ex IFRS-16 285,3 325,6
Ajustes ndo recorrentes -5,9 8,3

EBITDA Ajustado ex IFRS-16 279,5 333,9

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro de 2024 foi impactado positivamente pela estratégia do Grupo de otimizar a gestao
financeira e fortalecer sua posicéo de liquidez. O custo da divida tem sido reduzido a cada trimestre, com destaque
para a contratacdo do financiamento FINEP a uma taxa equivalente a 50% do CDI. Em dezembro, o custo médio
da divida foi CDI + 0,91% a.a., versus CDI + 2,51% a.a. em dezembro de 2023.

O Resultado Financeiro Bancario em 2024 apresentou uma melhora de 12,8%, como consequéncia das iniciativas
implementadas para aprimorar o Ciclo de Caixa da Distribui¢éo, reduzir o custo da divida e manter a alavancagem
em niveis saudaveis.

O Grupo encerrou 2024 com um Resultado Financeiro Total negativo de R$ 127,9 milhdes, representando uma
variacao positiva de 10,9% em relagdo a 2023.

A Despesa Financeira Liquida AVP (Ajuste a Valor Presente) ndo esta relacionada ao endividamento da Companhia,
sendo uma norma contabil sem efeito caixa, cujo objetivo é apurar os efeitos financeiros liquidos dos prazos
médios de vendas concedidos aos clientes e dos prazos médios de compra obtidos junto aos fornecedores.

Outras Despesas e Receitas Financeiras totalizaram um resultado negativo de R$ 8,1 milhdes no ano, versus
resultado negativo de R$ 9,2 milhdes.

Lucro Liquido

No exercicio de 2024 o Lucro Liquido Recorrente do Grupo Profarma atingiu recorde de R$ 131,3 milhdes e margem
liguida de 1,3%, mesmo em um cenario adverso com taxas de juros em patamares elevados. Esse resultado
representa evolucéo de 78,6% e de 0,5 p.p. acima da margem apurada no ano anterior, respectivamente, sendo o
melhor desempenho da Companhia desde sua abertura de capital (IPO) em 2006.

O Lucro Liquido recorde é reflexo do crescimento da Receita e uma extensa agenda de melhorias operacionais,
como a otimizagao do ciclo de caixa na unidade de negdcio Distribuicédo, a redugao do custo estrutural da divida,
a gestdo aprimorada do crédito dos clientes e o controle de despesas. Esse desempenho reforga a rentabilidade
do Grupo, demonstrando nossa capacidade de crescer acima do mercado, gerar caixa, mantendo a alavancagem
em niveis sauddveis e distribuir proventos com um payout atrativo.

Endividamento

O Grupo Profarma registou uma divida liquida de R$ 555,0 milhdes em dezembro de 2024, com uma redugéo de
R$ 56,5 milhées em relagédo a dezembro de 2023. Como reflexo das evolugbes operacionais e de gestéo de Capital
de Giro, o endividamento liquido do Grupo vem reduzindo ao longo dos periodos. Desta forma a alavancagem
financeira do Grupo, medida pelo indicador Divida Liquida/Ebitda (sem IFRS 16), ficou em 1,7x no 4124, 24% menor
ante 2,2x no 4T23.



Vale mencionar, que o endividamento de 2,4x observado no 2T24 é sazonal e esperado, tendo em vista o
investimento em estoques adicionais por conta do aumento de pre¢o anual de medicamentos em 31 de margo de
cada ano (pré alta). Normalmente, no primeiro semestre do ano, o perfil de endividamento tende a ser mais
concentrado no curto prazo, desviando-se do padréo de divida mais alongada que o Grupo mantém, tendo em vista
esses investimentos em estoque. Este investimento pontual, que oferece um elevado retorno sobre o capital, se
normaliza no segundo semestre.
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Fluxo de Caixa

Nos 12 meses encerrados em dezembro de 2024, que exclui o efeito da sazonalidade, o Grupo reportou
um aumento substancial no Fluxo de Caixa Operacional proveniente de suas operagdes, alcangando R$
354,2 milhdes, comparado aos R$ 133,5 milhdes registrados em 2023, como reflexo dos ganhos de
eficiéncia na gestao do capital de giro e outros ativos e passivos operacionais.

Investimos R$ 136,8 milhdes em CAPEX no ano, sendo R$ 35,7 milh&es na Distribuicdo, R$ 94,8 milhdes
no Varejo e R$ 6,2 milhdes com o programa de recompra de agbes da Rede d1000.

O Fluxo de Caixa Livre, apos os investimentos, também apresentou uma melhoria significativa, subindo
de R$ 36,9 milhdes em 2023 para R$ 217,4 milhdes em 2024, mesmo com um aumento de 37,6% de
investimentos no mesmo periodo.

Ciclo de caixa

O ciclo de caixa mede a necessidade de capital de giro da Companhia sendo uma variavel crucial para
sustentacdo de um crescimento de vendas recorrentemente acima de mercado. Neste sentido, o projeto
de otimizagao de capital de giro na Distribuicao foi o principal responsavel pela desalavancagem do
Grupo, refletido na redugao de cerca de 10 dias no ciclo de caixa do Grupo no 4724, que ficou em 22,2
dias. O impacto positivo desta redugao essa refletido nas expressivas evolugdes nos retornos, tanto na
visdo ROIC (retorno sobre capitalinvestido) como na visdo ROE (retorno sobre capital). Do lado do Varejo,
o Ciclo de Caixa da Rede d1000 ¢é beneficiado pelo modelo integrado, que reduz o nivel de estoque desta
unidade, ja que a Distribuicdo carrega estoque necessario para a manutencao do nivel de servico
adequado ao modelo de negécio. Essa dindmica proporciona niveis de Ciclo de Caixa significativamente
abaixo do mercado varejista, gerando mais recursos para o seu crescimento.



Retorno total ao acionista

Em 2024, a acdo da Profarma (PFRM3) apresentou valorizagcdo de 26,3% (data base 02/01/2024),
superando o desempenho do IBOVESPA no mesmo periodo, que registrou queda de 9,4%. Esse
crescimento acompanhou a evolugao operacional da Companhia, impulsionada pela expansao e
performance da distribuicdo e do varejo e pela execucao disciplinada de sua estratégia de eficiéncia
operacional e rentabilidade. Considerando a distribuicdo de proventos (Juros sobre Capital Préprio) em
2024, o TSR - Total Shareholder Returno alcangou 32,1%. Além disso, a liquidez média diaria atingiu R$
1,4 milhdo em 2024.
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Remuneracio ao Acionista

O Grupo Profarma reafirma seu compromisso com a geragao de valor para todos seus stakeholders e a
remuneragao constante e consistente de seus acionistas. Em linha com essa estratégia, no terceiro
trimestre de 2024, foi anunciado o pagamento de R$ 70,5 milhGes em proventos na forma de Juros sobre
Capital Proprio (JCP). Esse montante representa um yield de 10% sobre o valor de mercado das agdes
da Profarma (PFRM3), considerando a média dos ultimos 30 dias antes do anuncio.

O valor total dos JCP apresentou 49% de alta em relagéo a 2023, passando de R$ 47,3 milhbes para R$
70,5 milhdes em 2024. Esse aumento reflete ndo apenas o compromisso da Companhia com a
remuneracao dos investidores, mas também o desempenho positivo de suas operacdes e a valorizagéo
das acdes no periodo.

A manutencao de um yield competitivo foi viabilizada pelos sélidos retornos financeiros obtidos ao longo
do ano, impulsionados pela evolucao do EBITDA, pelo majoracéao do Lucro Liquido e pelo fortalecimento
da geracao de caixa. Esse resultado decorre, em grande parte, das otimizagcdes na gestao do capital de
giro da Distribuicdo, que contribuiram para uma maior eficiéncia operacional e financeira.

Dessa forma, a Profarma segue entregando resultados consistentes e reforgcando sua estratégia de
crescimento sustentavel, com foco na criagédo de valor para seus acionistas e demais stakeholders.



Clausula Compromissoria de Arbitragem

Em conformidade com o Estatuto Social, capitulo IX, artigo 47, a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda,
em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposi¢cdes
contidas na Lei das Sociedades por Agoes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participagado no Novo
Mercado.

Autorizacao para Conclusao das Demonstragoes Financeiras

A autorizacao para conclusdo destas demonstracoes financeiras foi dada pelo Conselho de
Administracdo em 18 de margo de 2025.

Relacionamento com Auditores Independentes

A politica da Companhia na contratagéo de servicos ndo relacionados a auditoria externa junto aos seus
auditores independentes visa a assegurar que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia
ou objetividade e se baseiam nos principios que preservam a independéncia do auditor.

Durante o exercicio de 2024, nao foram contratados com a Ernest & Young, servigos nao relacionados a
auditoria externa das demonstrag¢des financeiras.

Agradecimentos

Agradecemos especialmente a todos os nossos colaboradores, cuja dedicagcdo e comprometimento
foram essenciais para superar os desafios e alcancar resultados cada vez melhores. Por fim,
agradecemos aos hossos acionistas, clientes e fornecedores pela confianga.

A Administragcéo
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Profarma Distribuidora
de Produtos Farmacéuticos S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formac&o de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para 0os
assuntos abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou 0s assuntos, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das
demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.

NOs cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo



EY

Shape the future
with confidence

de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢gbes
significativas nas demonstracgdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
agueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de
auditoria sobre as demonstracgdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita

Conforme mencionado nas Notas 1, 4.2b e 24, as receitas do Grupo s&o derivadas da venda de
mercadorias, reconhecidas em momento especifico do tempo. As vendas séo pulverizadas,
descentralizadas e ocorrem em grande volume requerendo controles internos e processos que
garantam a integridade das operacgdes e o reconhecimento da receita somente quando se da a
transferéncia de controle das mercadorias.

Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de
reconhecimento de receita, incluindo o volume e a seguranca de captura de todas as vendas
dentro do periodo de competéncia, consideramos esse tema como um assunto significativo em
nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) entendimento dos processos e
controles internos da Companhia para mensuracgéao e realizagdo das vendas; (ii) confirmacéo
externa para uma amostra da base que compde o saldo de contas a receber mediante o envio de
cartas de confirmacé&o; (iii) verificacdo, por amostragem, das documentacdes suporte das vendas
realizadas no exercicio; (iv) por meio de uma amostragem analisamos o relat6rio de prazo médio
de entrega das mercadorias, junto com 0s respectivos comprovantes de entregas; (v) teste de
corte de competéncia das receitas, com base em amostra de transacdes e andlise das devolucdes
realizadas em periodo subsequente; (vi) analise mensal das receitas utilizando dados agregados e
desagregados para identificar relagbes ou movimentacdes dissonantes as nossas expectativas
baseadas em nosso conhecimento da Companhia e do setor de distribuicdo e varejo; e (vii)
avaliacdo da adequacéo das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre esse assunto nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da diretoria, consideramos que as politicas de reconhecimento de receita da Companhia
adotadas pela diretoria, assim como as respectivas divulgagtes efetuadas, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Recuperabilidade de ativos ndo-financeiros (“Impairment™)

Conforme mencionado nas Notas 4.2.j, 15 e 21.a, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
possui ativos nao financeiros significativos, representados principalmente pelo ativo intangivel,
que inclui os &gios por rentabilidade futura gerados em combinagdes de negdcios, e créditos
fiscais diferidos.

Tais ativos séo revisados anualmente com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas
circunstancias econdmicas e operacionais que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel, sendo que ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas, incluindo o agio, devem ser
submetidos a testes de recuperabilidade (“impairment”) anualmente, independente de indicativos
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de deterioracdo. A avaliagdo quanto a recuperabilidade desses ativos, incluindo a definicdo das
Unidades Geradoras de Caixa (UGC), tem alto grau de subjetividade, assim como é baseado em
diversas premissas cuja realizagéo é afetada por projecdes de mercado e cenérios econémicos
incertos.

Devido a relevancia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau de julgamento inerentes a
determinacgéo dos valores recuperaveis correspondentes, consideramos este tema um assunto
significativo para a auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) a avaliagdo dos critérios de definicdo
e identificacdo das UGCs; (ii) o envolvimento de especialistas para nos auxiliar na avaliagdo das
projecOes elaboradas pela diretoria para recuperabilidade destes ativos; (iii) avaliagdo da
adequacdo e consisténcia das premissas utilizadas nas estimativas e projecdes dos fluxos de
caixa futuros comparando-as, quando disponiveis, com dados de fontes externas, tais como o
crescimento econdmico projetado e a inflagdo de custos; (iv) avaliacdo da metodologia de calculo
e andlise de sensibilidade das premissas; e (v) avaliagdo da adequacao das divulgacfes
efetuadas pela Companhia sobre esse assunto nas demonstragdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor
recuperavel dos ativos ndo financeiros, que esta consistente com a avaliacao da diretoria,
consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel adotados pela diretoria, assim
como as respectivas divulgagdes, séo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia,
e apresentadas como informagé&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragfes estédo conciliadas com as demonstragcdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com o0s
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacdes que acompanham as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o
Relatério da administrac@o e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da
administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéao IFRS como
“normas contébeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaborac&o de demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria €
responséavel pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracédo das demonstragfes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo agueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstraces financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
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uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccéo de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja
gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo
ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgbes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagédo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstrag@es financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
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todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrag@es financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esse assunto em nosso relatorio de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgac¢éo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunica¢éo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 18 de marco de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

A

Marcelo Felipe L. de-Sa
Sécio
Contador CRC RJ-094644/0
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Ativos
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 6 165.418 138.466 229.552 193.743
Instrumentos financeiros 26.2 9.504 - 9.504 -
Contas a receber 7 1.592.054 1.361.273 1.393.740 1.187.130
Estoques 8 1.458.967 1.266.503 1.820.459 1.527.620
Impostos a recuperar 9 399.171 398.080 454.958 461.104
Adiantamentos 5.780 5.667 10.751 10.347
Outros ativos 10 71.122 134.798 101.130 159.423
Total dos ativos circulantes 3.702.016 3.304.787 4.020.094 3.539.367
Ativos nao circulantes
Depositos judiciais 20 37.083 35.453 41.073 40.189
Instrumentos financeiros 26.2 6.886 1.446 6.886 1.446
Impostos diferidos 21 77.100 79.693 234.129 184.097
Impostos a recuperar 9 - - 5.218 13.077
Ativos disponiveis para venda 2.306 2.850 2.306 2.850
Outros ativos 10 481 883 999 1.401
Partes relacionadas 24.740 - - -
Investimentos 13 658.665 590.540 2.039 2.005
Imobilizado 14 187.178 182.119 674.178 535.590
Intangivel 15 23.237 17.502 629.316 617.904
Total dos ativos nao circulantes 1.017.676 910.486 1.596.144 1.398.559
Total dos ativos 4,719.692 4,215.273 5.616.238 4.937.926
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Passivos
Circulantes
Fornecedores 16 2.166.051 1.800.677 2.195.351 1.820.480
Fornecedores - Risco sacado 16.2 103.786 44.822 109.513 49.367
Instrumentos financeiros 26.2 376 20.742 376 20.742
Empréstimos e financiamentos 17 237.877 196.987 248.539 206.276
Salarios e contribuices sociais 46.751 31.434 93.373 71.579
Impostos e taxas 19 110.637 92.410 128.546 104.357
Arrendamento a pagar 18 32.198 26.541 110.672 92.512
Juros sobre capital proprio 22 36.667 29.119 36.667 29.119
Outras contas a pagar 53.026 41.729 66.094 52.213
Total dos passivos circulantes 2.787.369 2.284.461 2.989.131 2.446.645
Passivos ndo circulantes
Instrumentos financeiros 26.2 763 5.997 807 5.997
Empréstimos e financiamentos. 17 522.972 556.082 551.180 573.628
Impostos e taxas 19 10.413 2.362 10.572 2.691
Impostos diferidos 21 - - 82.123 40.219
Provisdo para contingéncias 20 29.391 37.839 60.284 58.173
Arrendamento a pagar 18 65.683 79.923 336.321 271.282
Outras contas a pagar - 261 - 266
Total dos passivos nédo circulantes 629.222 682.464 1.041.287 952.256
Total dos passivos circulantes e nao circulantes 3.416.591 2.966.925 4.030.418 3.398.901
Capital social 22.a 918.663 1.043.663 918.663 1.043.663
Acdes em tesouraria (16.367) (16.367) (16.367) (16.367)
Reserva de capital 180.020 45.091 180.020 45.091
Reserva de lucros 224.150 180.071 224.150 180.071
Outros resultados abrangentes 22d (3.365) (4.110) (3.365) (4.110)
Total do patrimdnio liquido atribuido aos
controladores 1.303.101 1.248.348 1.303.101 1.248.348
Total do patrimdnio liquido atribuido a s6cios
néo controladores - 282.719 290.677
Total do patrimdnio liquido 1.303.101 1.248.348 1.585.820 1.539.025
Total do passivo e do patriménio liquido 4.719.692 4.215.273 5.616.238 4.937.926

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto lucro por acao)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Receita liquida 24 9.854.211 8.344.305 10.153.623 8.661.744
Custos das vendas (8.997.363) (7.610.436) (8.630.785) (7.369.775)
Lucro bruto 856.848 733.869 1.522.838 1.291.969
Despesas gerais e administrativas 28 (218.406) (172.920) (302.884) (242.835)
Despesas com vendas 28 (385.725) (353.235) (922.095) (803.516)
Outras receitas (despesas) operacionais 28 4.799 5.579 1.793 15.504
Participacéo nos lucros de coligadas e
controladas 13e28 (1.535) 10.739 35 11
Lucro antes do resultado financeiro 255.981 224.032 299.687 261.133
Receitas financeiras 25 41.576 41.526 53.366 48.593
Despesas financeiras 25 (180.769) (196.394) (225.192) (228.133)
Lucro antes dos impostos 116.788 69.164 127.861 81.593
Imposto de renda e contribui¢éo social -
corrente 21 - - (13.559) (9.838)
Imposto de renda e contribui¢éo social -
diferido 21 (2.209) 1.233 8.511 6.103
(2.209) 1.233 (5.048) (3.735)
Lucro liquido do exercicio 23 114.579 70.397 122.813 77.858
Lucro atribuivel a proprietarios da controladora 114.579 70.397 114.579 70.397
Participacdes de nao controladores - - 8.234 7.461
Lucro por acao:
Basico (reais por lote de mil acdes) 23 0,934 0,574 0,934 0,574
Diluido (reais por lote de mil acdes) 23 0,934 0,574 0,934 0,574

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.



Demonstragoes financeiras e PERM

individuais e consolidadas PROFARMA B3 LisTED NM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Lucro liquido do exercicio 114.579 70.397 122.813 77.858
Ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros

derivativos 1.129 6.516 1.129 6.516
Imposto de renda e contribui¢cdo social (384) 2.119 (384) 2.119
Resultado abrangente do exercicio 115.324 79.032 123.558 86.493
Resultado abrangente atribuido a:
Proprietarios da controladora 115.324 79.032 115.324 79.032
Participacdes de ndo controladores - - 8.234 7.461

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Reservas de Capital

Reservas de Lucro

GRUPO

PROFARMA

PFRM

Atribuivel a
proprietarios da

B3 LISTED NM

(Perda)/ ganho Reserva de Lucros Outros Controladora  Participages Total
Capital AgOes em Custo de em transacdes Reducgdo de beneficios a Reservade Incentivos Reserva (prejuizos) resultados (Controladora néo (Consolidado) -
social tesouraria capitalizacéo de capital capital empregados __Investimento fiscais legal acumulados abrangentes BR GAAP) controladores IFRS e BR GAAP
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.043.663 (16.367) (17.539) 29.988 - 7.040 - 146.404 10.570 - (12.745) 1.191.014 319.580 1.510.594
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 70.397 - 70.397 7.461 77.858
Ajuste ao valor justo de instrumentos
financeiros derivativos - - - - - - - - - - 8.635 8.635 - 8.635
Juros sobre capital préprio - - - - - - - - - (47.300) - (47.300) - (47.300)
Reserva legal - - - - - - - - 3.522 (3.522) - - - -
Reserva de incentivos fiscais - - - - - - - 19.575 - (19.575) - - - -
Efeito da compra no mercado das agées
da D1000 Varejo Farma Participagbes
S.A. - - - 25.602 - - - - - - - 25.602 (36.364) (10.762)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.043.663 (16.367) (17.539) 55.590 - 7.040 - 165.979 14.092 - (4.110) 1.248.348 290.677 1.539.025
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 114.579 - 114.579 8.234 122.813
Ajuste ao valor justo de instrumentos
financeiros derivativos - - - - - - - - - - 745 745 - 745
Juros sobre capital préprio - - - - - - - - - (70.500) - (70.500) - (70.500)
Reserva legal - - - - - - - - 5.729 (5.729) - - - -
Reserva de incentivos fiscais - - - - - - - - - - - - - -
Reserva de investimentos - - - - - - 38.350 - - (38.350) - - - -
Efeito da compra no mercado das agées
da D1000 Varejo Farma Participagbes
S.A. - - - 9.929 - - - - - - - 9.929 (16.192) (6.263)
Reducéo de capital (125.000) - - - 125.000 - - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 918.663 (16.367) (17.539) 65.519 125.000 7.040 38.350 165.979 19.821 - (3.365) 1.303.101 282.719 1.585.820

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro antes dos Impostos 116.788 69.164 127.861 81.593
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente de
caixa gerados pelas atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizagdo 14e15 22.696 18.634 59.140 50.011
Depreciacéo direito de uso imoéveis 14 29.057 25.108 110.381 98.509
Resultado equivaléncia patrimonial 13 1.535 (10.739) (35) (11)
Lucro néo realizado 13 - - 4.838 -
Provisdo/Reverséo para contingéncia (4.161) 23.772 8.322 25.845
Juros de empréstimos provisionados 99.831 118.059 103.433 122.361
Provisdo/Reversdo para perdas de créditos esperados 12.934 12.635 13.324 13.131
Ganho/Perda na baixa de imobilizado e intangivel - - 767 1.301
Encargos financeiros direito de uso 13.767 14.074 45.312 38.642
Outros (8.078) (36.078) (2.424) (32.277)
284.369 234.629 470.919 399.105
Reducdo (aumento) nos ativos
Contas a receber (286.393) (262.296) (253.242) (214.985)
Estoques (191.885) (185.825) (301.050) (287.602)
Impostos a recuperar (86.655) (95.724) (99.643) (108.013)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - 13.222 8.926
Acordos comerciais 64.393 (48.115) 61.076 (57.574)
Mutuo com controladas (24.700) - -
Outros 27 (7.273) (1.232) (8.494)
Aumento (reducéo) nos passivos
Fornecedores 432.207 358.400 487.803 416.923
Salarios e contribuicdes 31.101 1.132 32.834 2.925
Impostos a recolher 74.146 116.815 80.541 109.482
Outros 5.343 2.528 5.860 206
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 301.953 114.271 497.088 260.899
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aumento de capital em investida (7.863) (20.332) (6.261) (15.041)
AdicGes ao imobilizado (24.987) (17.981) (102.526) (67.529)
Adicdes ao Intangivel (10.724) (5.517) (28.054) (14.012)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de
investimento (43.574) (43.830) (136.841) (96.582)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Juros sobre capital préprio pagos (54.579) (31.229) (54.579) (31.229)
Obtencéo de empréstimos e financiamentos - Principal 428.648 1.082.137 468.873 1.082.137
Pagamento de empréstimos e financiamentos Amortizacéo (463.153) (956.398) (491.404) (958.540)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Juros (100.840) (114.588) (104.432) (118.818)
Pagamento de arrendamento - Amortizagao (27.736) (23.593)) (97.610) (88.737)
Pagamento de arrendamento - Juros (13.767) (14.074) (45.286) (38.642)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (231.427) (57.745) (324.438) (153.829)
Aumento liquido (reducgéo) no caixa e equivalentes de caixa 26.952 12.696 35.809 10.488
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 138.466 125.770 193.743 183.255
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 165.418 138.466 229.552 193.743

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Receitas 11.033.000 9.399.348 11.567.572 9.842.131
Vendas de mercadorias produtos e servigcos 11.045.934 9.411.983 11.580.896 9.855.262
Provisédo para crédito de liquidagéo duvidosas -

reversao/(constitui¢cao) (12.934) (12.635) (13.324) (13.131)
Insumos adquiridos de terceiros 9.277.243 7.858.040 9.120.806 7.769.237
Matérias-primas consumidas -
Custo das mercadorias e servi¢os vendidos 8.997.363 7.610.437 8.630.785 7.369.775
Mat., energia, servico de 30s. e outros 279.880 247.603 490.021 399.462
Valor adicionado bruto 1.755.757 1.541.308 2.446.766 2.072.894
Depreciagdo e amortizagéo 51.753 43.742 169.521 148.520
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 1.704.004 1.497.566 2.277.245 1.924.374
Valor adicionado recebido em transferéncia 51.338 63.194 65.001 59.769
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.535) 10.739 35 11
Receitas financeiras 41.576 41.526 53.366 48.593
Outras 11.297 10.929 11.600 11.165
Valor adicionado total a distribuir 1.755.342 1.560.760 2.342.246 1.984.143
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos:

Remuneracéo direta 205.874 182.689 429.942 362.424

Beneficios 49.534 44.369 69.708 71.257

FGTS 14.580 13.265 31.060 26.942
Impostos, taxas e contribui¢des:

Federais 126.811 112.569 239.181 198.274

Estaduais 1.124.955 1.004.994 1.300.794 1.092.681

Municipais 6.828 5.409 25.502 21.049
Remuneracéo de capital de terceiros:

Juros 101.531 119.643 110.476 124.751

Aluguéis 10.650 7.425 12.770 8.907
Juros sobre o capital préprio - - 70.500 47.300
Lucro do exercicio retido 114.579 70.397 44.079 23.097
Part. ndo controladores nos lucros retidos - - 8.234 7.461
Valor adicionado distribuido 1.755.342 1.560.760 2.342.246 1.984.143

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragoes financeiras
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14

Contexto operacional

A Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (“Profarma”, “Companhia” ou “Grupo”) é
uma Companhia de capital aberto, fundada em maio de 1961, com sede na Avenida José Silva de
Azevedo Neto, 155, bloco P, 3° andar, no Estado do Rio de Janeiro, e possui como objeto social o
comércio atacadista e a distribuicdo de produtos farmacéuticos, cosméticos e similares, produtos
de perfumaria e participacdo no capital de outras sociedades, independentemente do setor
econdémico.

Por meio de sua area de logistica, a Profarma distribui seus produtos nas regides Sul, Sudeste,
Nordeste e Centro-oeste através de seus 15 (quinze) Centros de Distribuicdo (CD) localizados em
regibes estratégicas do pais.

Através de suas controladas no segmento varejo, o Grupo reune as redes Drogasmil, Farmalife,
Tamoio e Rosario, com uma plataforma de 276 lojas, no estado do Rio de Janeiro e no Centro
Oeste.

A Companhia, suas controladas e coligadas, incluindo a Profarma Distribuidora de Higiene e
Beleza Ltda. (controlada indireta), operam primordialmente na distribuicdo e venda no varejo de
produtos farmacéuticos, higiene e beleza.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Profarma adquiriu ho mercado o total de
2.143.900 acdes de sua controlada d1000 Varejo Farma Participacdes S.A., resultando em um
aumento de participagdo no valor de R$36.364 a um custo total de R$10.762 com aumento de
participacdo percentual de 62,38% para 66,62%.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Profarma adquiriu no mercado o total de 938.800
acOes de sua controlada d1000 Varejo Farma Participagdes S.A., resultando em um aumento de
participacdo no valor de R$16.192 a um custo total de R$6.263 com aumento de participacéo
percentual de 66,62% para 68,47%.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

15

Base de preparacgéo

Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (“BR GAAP”), este materializou-se através dos pronunciamentos denominados CPC e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM).

As demonstracBes dos valores adicionados estdo sendo apresentadas como informacéo
suplementar para fins das normas internacionais de contabilidade (IFRS).

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. A
emissdo das demonstracBes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administracdo em 18 de marco de 2025.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Essas demonstractes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que € a
moeda funcional do grupo, todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
guando indicado de outra forma.

Principais politicas contabeis
4.1. Uso de estimativas e julgamento

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis do Grupo e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. Revisbes com relacdo as
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas.
As principais areas que envolvem estimativas e premissas séo:
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Principais politicas contabeis--Continuacéo
4.1. Uso de estimativas e julgamento--Continuacdo

a) Contas a receber e outras contas a receber: o Grupo utiliza uma matriz de provisao para
calcular a perda de crédito esperada para contas a receber. As taxas de provisao
aplicadas sédo baseadas no historico de perdas de recebiveis que apresentam padrdes
de perda semelhantes e mudancas nas estimativas prospectivas de fatores macro
economicos. A avaliacdo da correlacao entre as taxas de perda historica observadas, as
condi¢cdes econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa
significativa, analizadas e atualizadas em todas as divulgacdes. As informacgfes sobre
as perdas de crédito esperadas, sobre as contas a receber e ativos de contrato do Grupo
estdo divulgadas nas Notas 7 e 11.

b) Estoques (proviséo para perda de estogues): o Grupo utiliza uma matriz de provisao para
calcular a provisdo para perda de estoques que é calculada com base no histérico de
baixa por perda e com base nas politicas de negociacdo junto a fornecedores de
devolucédo de estoque.

c) Provisdes para contingéncias (riscos trabalhistas, fiscais e civeis): a Companhia e suas
controladas sdo parte em acdes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacoes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas e aspectos civeis. A Administracdo, com
base em informacBes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais
pendentes e com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas,
constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas
com as agfes em curso.

d) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e a recuperar: sdo reconhecidos
ativos relacionados a impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias entre as
bases contabeis de ativos e passivos e as bases fiscais. Os impostos diferidos ativos
séo reconhecidos a medida em que € esperada a geracdo de lucro tributavel futuro
suficiente com base em projecdes elaboradas pela Administragdo. Essas projecdes
incluem hipéteses relacionadas ao desempenho da Companhia e fatores que podem
diferir das estimativas atuais. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
sdo revisados a cada data de relatério e reduzidos a medida que sao realizados ou que
a sua realizagéo ndo seja mais provavel.

e) Avaliacdo de instrumentos financeiros: séo utilizadas premissas e técnicas de avaliagdo
gue incluem informagdes que ndo se baseiam em dados observaveis de mercado para
estimar o valor justo de determinados tipos de instrumentos financeiros, bem como a
analise de sensibilidade dessas premissas.

16
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Principais politicas contabeis--Continuacéo
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4.1.

4.2.

Uso de estimativas e julgamento--Continuacao

f)

Arrendamentos: a Companhia tendo como base o pronunciamento técnico CPC 06 (R2)
- Arrendamentos (IFRS 16) aplicou o modelo de contabilizacdo de arrendamentos
mercantil para todos os tipos de arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto
prazo (contrato de prazo € igual ou inferior a 12 meses) e arrendamentos de ativo de
baixo valor. A Companhia remensura seu passivo de arrendamento em razdo de
reavaliacbes ou modificacdes do arrendamento. Tais ajustes sdo diretamente levados
contra o ativo “direito de uso”.

Principais politicas contabeis

a)

b)

Caixa e equivalente de caixa

Incluem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e as aplicacdes financeiras com
liquidez imediata, com vencimento original de até trés meses a partir da data da
contratacdo ou sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, e sdo mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para
investimento ou outros propdsitos.

Reconhecimento de receita

A receita é registrada e mensurada obedecendo ao pronunciamento técnico CPC 47 -
Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15). As receitas sdo reconhecidas: (i) quando ou
conforme a entidade satisfaz as obrigacdes de performance assumidas no contrato com
o cliente; (ii) quando for possivel identificar os direitos; e (iii) guando houver substancia
comercial e for provavel que a entidade recebera a contraprestagcdo a qual tera
direito. As receitas do Grupo séo divididas em dois segmentos sendo:

Receita no segmento varejo - as receitas sdo fundamentalmente representadas por
vendas em balcédo a vista e por cartdo de débito e crédito para o consumidor final. Os
clientes obtém o controle dos produtos vendidos, substancialmente medicamentos e
perfumaria, quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes nas instalacoes
do Grupo (lojas fisicas), sendo as faturas emitidas e a receita reconhecida naquele
momento. Eventuais descontos sdo concedidos no momento das vendas, e é
reconhecido como redutores da receita. Dada a natureza dos produtos vendidos
(medicamentos, origem controlada), raramente s&o aceitas devolucoes.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Principais politicas contabeis--Continuacéo
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4.2. Principais politicas contabeis--Continuagéo

b) Reconhecimento de receita--Continuagéo

Receita no segmento distribuicdo - as receitas sdo representadas por vendas de
medicamentos e perfumaria substancialmente, a grandes redes de drogarias ha maioria
das vezes a prazo. As receitas sdo reconhecidas quando da emissdo das faturas e
entrega dos produtos vendidos aos clientes

Instrumentos financeiros

i)

Reconhecimento e mensuracao

O saldo de contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séo
reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos
e passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna parte
das disposi¢cfes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos gque seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo
por meio do resultado (“VJR”), os custos de transacido que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da
operacao.

Classificacdo e mensuragéo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“WVJORA”) - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negécios para a
gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos o0s ativos financeiros afetados sao
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior & mudanca no
modelo de negécios.
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Classificacdo e mensuracao subsequente--Continuagéo

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicbes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condicfes
a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que
ndo seja mantido para negociagdo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por
apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em Outros
Resultados Abrangentes (“ORA”). Essa escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros nado classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sado classificados como ao VJR.
Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo
pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR
se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma surgiria.
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Classificacdo e mensuracao subsequente--Continuagéo

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas: politica aplicavel

¢ Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado.

e Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e o
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento € reconhecido no resultado.

e Instrumentos de divida a VJORA: Esses ativos s80 mensurados
subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método
de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no
resultado. Outros resultados liquidos séo reconhecidos em ORA.

No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o
resultado.

e Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos sdo mensurados
subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como ganho
no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagéo
de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos séo reconhecidos
em ORA e nunca séo reclassificados para o resultado.

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sédo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também né&o retém o controle sobre o ativo financeiro.
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i) Classificacdo e mensuracao subsequente--Continuagéo

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado s&o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

iii) Compensacéao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado
no balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

iv) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas
exposicdes aos riscos de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento
inicial, os derivativos sd&o mensurados pelo valor justo e as varia¢gdes no valor justo
sdo normalmente registradas no resultado.

O Grupo designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protecao da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a transacdes previstas altamente
provaveis, resultantes de mudancas nas taxas de cambio e de juros.
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Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--Continuacdo

No inicio das relacdes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do
gerenciamento de risco e a estratégia de aquisicdo do instrumento de hedge. O
Grupo também documenta a relacdo econémica entre o instrumento de hedge e o
item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudancas nos fluxos de
caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se
mutuamente.

Hedges de fluxo de caixa

A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida
diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes. Qualquer
ganho ou perda remanescente no instrumento de hedge (inclusive decorrentes do
“reequilibrio” do indice de hedge) é uma inefetividade, e, portanto, deve ser
reconhecida no resultado.

Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes séo transferidos
imediatamente para a demonstracdo no mesmo momento em que o item protegido
impacta o resultado.

A Companhia deve descontinuar prospectivamente a contabilizacdo de hedge
somente quando a relacdo de protecdo deixar de atender aos critérios de
qualificacdo (apds levar em consideracdo qualquer reequilibrio da relacdo de
protecdo).

A Companhia utiliza contratos de swap para oferecer protecdo contra a sua
exposicao a variagdo do cambio nos seus empréstimos em moeda estrangeira, de
forma a anular o risco cambial, substituindo-o pela variagdo para reais indexados ao
CDLI.
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d) Base de consolidacédo

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo referentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 incluem as demonstracdes financeiras das
controladas diretas D1000 Varejo Farma Participacbes S.A., Health Ventures S.A.,
Locafarma Solucdes de Transportes e Logistica Ltda., Promovendas Representacdes
Ltda., Conectfarma Marketing e Call Center Ltda. e das controladas indiretas Drogaria
Cipriano de Santa Rosa Ltda., CSB Drogarias S.A., Drogaria Rosario S.A., Centro Oeste
Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda., Nice RJ Participacbes S.A. e Profarma
Distribuidora de Produtos de Higiene e Beleza Ltda., conforme detalhado na Nota 5.

Controladas séo todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. As controladas
sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o
Grupo. A consolidacao é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o
controle. Transacdes, saldos e ganhos nao realizados em transacfes em empresas do
Grupo séo eliminados. As politicas contabeis do Grupo sao aplicadas consistentemente
entre todas as empresas que fazem parte do consolidado.

e) Conta areceber de clientes

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor
presente (quando aplicavel, para melhor refletir o valor justo da transacéo) e liquido de
provisdo para perda esperada.

O célculo do valor presente é efetuado com base huma taxa de juros que reflete o prazo,
a moeda e o risco da transagdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é
contabilizada na receita bruta. A diferenga entre o valor presente de uma transacéo e o
valor de face do faturamento € considerada receita financeira e sera apropriada ao longo
do prazo de vencimento da transacao.

As perdas de crédito esperadas foram constituidas em montante considerado suficiente
pela Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos créditos.
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f)  Acordos comerciais

Esses valores referem-se majoritariamente a recomposicdo de custos resultantes de
condi¢cdes comerciais diferenciadas propostas pelos laboratérios. Essas condicdes
comerciais diferenciadas séo individuais e distintas entre os fornecedores. Esse modelo

de negociacdo € pratica de mercado estabelecida ha longos anos no setor de
distribuicéo.

As principais praticas atuais relativas a condi¢cdes comerciais diferenciadas sao:

(i) Descontos comerciais adicionais concedidos pelos laboratérios para nossos
clientes, principalmente associados a programas de beneficios destes laboratorios,
0s quais séo repassados ao consumidor final pelas farmacias. Os valores a receber
definidos como Acordos comerciais, referem-se a recomposi¢cdo de custos das
distribuidoras, tendo em vista os descontos adicionais repassados por elas aos
clientes. O Grupo reconhece esses descontos concedidos como redu¢do do custo
das mercadorias vendidas, e em contrapartida aumenta o valor a receber de acordos
comerciais.

(i) Participacdo em campanhas de marketing, feiras e programas promocionais, entre
outras acdes definidas pelo laboratério. Ao final da companha, vinculado a
promocao e/ou confirmacédo do valor devido pelo laboratério, 0 Grupo reconhece o
resultado desses acordos comerciais como uma reducdo de despesa comercial, e
em contrapartida aumenta o valor a receber de acordos comerciais.

g) Estoques

Os estoques séo avaliados com base no custo médio de aquisi¢cdo, deduzido pelo liquido
de proviséo para perda, quando aplicavel, que nédo excede o valor de mercado (liquido
realizavel).

Sobre as compras de estoques cujo vencimento da fatura ultrapassa o prazo médio de
pagamento da Companhia, sdo calculados e registrados montantes relativos a ajuste a
valor presente (AVP) com contrapartida na conta de Fornecedores. A posterior
realizacdo do ajuste a valor presente, registrado nos estoques tem como contrapartida a
rubrica Custo das mercadorias vendidas quando ocorre a venda da mercadoria.
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4.2. Principais politicas contabeis--Continuagéo
h) Investimentos

Nas demonstracfes financeiras individuais e consolidadas, os investimentos em
controladas e coligadas séo avaliados por equivaléncia patrimonial.

i) Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisi¢cdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de
reducédo ao valor recuperavel (impairment), caso aplicavel. A depreciacao dos ativos é
calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na Nota 14 e leva em
consideracéo o tempo de vida Gtil estimado dos bens.

i) Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio
de combinacédo de negdcios, sendo eles:

e Agio apurado nas aquisi¢des envolvendo combinagdes de negdcios. O agio sem vida
atil definida é testado anualmente e deduzido das perdas por reducdo do valor
recuperavel acumuladas, se necessario.

¢ Software adquirido de terceiros com vida util definida sdo amortizados pelo periodo de
5 anos. Estes ativos sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo menos as despesas
de amortizacao.

e Pontos comerciais adquiridos de terceiros e mensurados pelo custo de aquisicdo com
vida util de acordo com prazo de contratos de aluguéis.

e Valor de marca apurado nas aquisi¢cdes envolvendo a combinagédo de negocios. O
valor de marca sem vida util definida é testado anualmente e deduzido das perdas por
reducédo do valor recuperavel acumuladas, se necessario.
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4.2. Principais politicas contabeis--Continuagéo

k) Reducéo ao valor recuperavel de ativos - impairment

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual as perdas esperada para
12 meses (abordagem simplificada). Ao determinar se o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as
perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informacdes razoaveis e passiveis de
suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢co excessivo. Isso inclui
informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do
Grupo, na avaliacédo de crédito e considerando informacgdes prospectivas.

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao
Grupo, sem recorrer a agfes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

¢ O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.
Mensuracéo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em
todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao
Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O
Grupo ndo espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os
ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execuc¢do de crédito para o
cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacao dos valores devidos.
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k) Reducéo ao valor recuperavel de ativos - impairment--Continuacéo

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, principalmente compostos
pelo ativo imobilizado e intangivel com vida util indefinida, sdo revisados em cada data
de relatério para determinar se ha alguma indicacdo de depreciacdo do valor
recuperavel. Se essa indicacado ocorrer, o valor recuperavel do ativo é entao estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, nho menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs, sendo cada segmento
considerado pela Administracdo como um UGC. O agio gerado em combinacdes de
negocios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar
das sinergias da combinacdao.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor
em uso e o valor justo menos despesas de venda. O valor em uso é baseado em fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as
UGCs séo inicialmente alocadas para reducéo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou
grupo de UGCs), e entdo para reducéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.
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k) Reducéo ao valor recuperavel de ativos - impairment--Continuacéo
Ativos néo financeiros--Continuacao

Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto
aos demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sao revertidas somente
na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria
sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor nao tivesse
sido reconhecida.

O Grupo ndo verificou indicativos de perda desses ativos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

I)  Arrendamento mercantil

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato de aluguel, se esse contrato é ou contém
um arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacéo.

O Grupo como arrendataria aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e
mensuracgao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece 0s passivos de
arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

a) Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
(ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacéo
acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer
nova remensuragao dos passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos mensurados pelo valor presente, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos 0s eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util
estimada dos ativos.
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[) Arrendamento mercantil--Continuac¢ao

b) Passivos de arrendamento

O Grupo determina o prazo nao cancelavel de um arrendamento avaliando as
opc¢Oes de prorrogacao e de rescisdo do contrato de arrendamento, considerando a
razoabilidade de exercer ou ndo quaisquer dessas opcdes. Na data de inicio do
arrendamento, o grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos
(incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de
um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor
residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de
uma opcdo de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Grupo e
pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o Grupo exercendo a opc¢éao de rescindir a arrendamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua
taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no
arrendamento ndo € facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido
para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma
mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudancgas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de
arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opcdo de compra do ativo

subjacente.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacéo

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagéo

[) Arrendamento mercantil--Continuac¢ao

¢) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a
seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nédo
contenham opcdo de compra ou renovagdo). Também aplica a concessédo de
isencdo de reconhecimento de arrendamento para o qual o ativo subjacente é de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos
de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao
longo do prazo do arrendamento.

m) Passivo circulante e ndo circulante

Os passivos circulante e néao circulante sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variacdes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanc¢o patrimonial. Quando aplicavel
0s passivos circulante e ndo circulante sdo ajustados a valor presente (para melhor
refletir o valor justo da transacao), calculados com base em taxas de juros que refletem
0 prazo, a moeda e o risco da transacdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é
contabilizada nas contas que deram origem ao passivo.

Sobre as contas a pagar aos fornecedores cujo vencimento da fatura ultrapassa o prazo
médio de pagamento da Companhia, sdo calculados e registradas o ajuste a valor
presente (AVP) com contrapartida na conta em Estoques. A realizacdo do ajuste a valor
presente registrado em Fornecedores é registrado em contrapartida na Despesa
financeira pela fruicdo de prazo.

Especificamente em relacdo aos empréstimos e financiamentos denominados em

moeda estrangeira, estes sdo mensurados pelo valor justo (na data do balango),
resultante da contabilidade de hedge do valor justo.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacéo
4.2. Principais politicas contabeis--Continuacao
n) Proviséo
Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando o Grupo possui uma
obrigacao real legal ou constituida como resultado de um evento passado, e € provavel
gue um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisbes sao

registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

0) Subvenc¢des governamentais

Uma subvencé@o governamental € reconhecida no resultado ao longo do exercicio,
confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde
que atendidas as condicdes do CPC 07 (R1) - Subvencdes e Assisténcia
Governamental.

p) Imposto de Renda e Contribuicdo Social (corrente e diferido)

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sdo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$240 para o Imposto de Renda e 9% sobre o lucro
tributavel para a Contribuicdo Social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social compreende os saldos
correntes e diferidos e sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados
a combinacgdo de negocios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou
em outros resultados abrangentes.

Os impostos diferidos séo reconhecidos por prejuizos fiscais néo utilizados e diferencas
temporarias dedutiveis na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estejam disponiveis mediante os quais possam ser utilizados. Os lucros tributaveis
futuros sdo determinados com base em planos de negécios para entidades individuais.
Os impostos diferidos ativos séo revisados em cada data de reporte e séo reduzidos na
medida em que n&o seja mais provavel que o beneficio fiscal relacionado seja realizado;
tais redugcBes sdo revertidas quando a probabilidade de futuros lucros tributaveis
progride.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacéo

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagéo

p) Imposto de Renda e Contribuicdo Social (corrente e diferido)--Continuagéo

Os impostos diferidos ndo reconhecidos séo reavaliados em cada data de reporte e
reconhecidos na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis mediante os quais possam ser utilizados.

g) Demonstrag6es dos fluxos de caixa (DFC)

A Companhia, utilizando o método indireto na elaboracdo da DFC, classifica os juros
pagos como atividade de financiamento, por entender que 0s juros pagos representam
custos para obtencéo de seus recursos financeiros

r) Demonstracdes do valor adicionado

O grupo elaborou as demonstracbes do valor adicionado (DVA) individuais e
consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstracdes
financeiras preparadas de acordo com BR GAAP enquanto para IFRS representam
informacéo financeira adicional.

s) Resultado por acéo

O resultado por acéo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas controladores do Grupo e a média ponderada das agbes ordinarias em
circulacdo no respectivo exercicio. O resultado por acéo diluido é calculado por meio da
referida média das agbes em circulagédo, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em agfes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do
pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Agéo (IAS 33).

t) Informacdo por segmento

O Grupo atua principalmente no segmento de comércio atacadista de distribuicdo de
produtos farmacéuticos, cosméticos, perfumaria e similares, e no segmento varejo com
as redes de drogarias do grupo d1000, com participagcdo ndo relevante no capital de
outras sociedades, conforme Nota 27.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacéo

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagéo

u) Obrigacdes - Risco sacado

Estas operag¢des constituem uma alternativa de suporte aos nossos fornecedores, nao
sdo realizadas em grande volume e decorrem de decisdo de gestdo de caixa dos
proprios fornecedores, sem incidéncia de encargos financeiros ou garantias adicionais
para nossa Companhia, preservando as caracteristicas comerciais normais do negdcio,
tanto em preco como em prazos médios e, portanto, preservando a esséncia da
transacao. Além disso, a Administracao também considerou a orientacéo do Oficio CVM
SNC/SEP n° 01/22, observando os aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que
0s montantes ndo alteram sua estrutura de capital e ndo comprometem a alavancagem
financeira da Companhia.

O IASB emitiu, em 25 de maio de 2023, Acordos de Financiamento de Fornecedores
(alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7), que exigem que as entidades fornecam divulgacdes
adicionais sobre seus acordos de financiamento de fornecedores. O IASB desenvolveu
esses novos requisitos para fornecer aos usuarios das demonstracbes financeiras
informacfes que lhes permitam avaliar como os acordos de financiamento de
fornecedores afetam as obrigacfes e fluxos de caixa de uma entidade, e compreender
o efeito dos acordos de financiamento de fornecedores na exposicao de uma entidade
ao risco de liquidez e como a entidade poderia ser afetada se 0os acordos ndo estivessem
mais disponiveis para ela. Essas alteracdes tém vigéncia as demonstracfes financeiras
gue se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2024, conforme Nota 16.

v) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretagfes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a
data de emissdo das demonstragdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O
Grupo pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel,
guando entrarem em vigor.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacéo

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagéo

v) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes--Continuagéo

a)

34

IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstra¢gfes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao
CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz
novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstracdo do resultado do
exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades séo
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracdo do
resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operac¢des descontinuadas, das quais as trés
primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
Administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui hovos requisitos para a
agregacao e desagregacao de informagdes financeiras com base nas “funcdes”
identificadas das demonstracdes financeiras primarias (primary financial statements
(PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC
03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de
“lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional”’ e a remogao da
opcionalidade a classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso,
h& alteragbes consequentes em varios outros padrdes.

O IFRS 18 e as alteragbes nas outras normas somente entrardo em vigor para
periodos de relatérios iniciados em ou apods 1° de janeiro de 2027, com a aplicacao
antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogao
antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

O Grupo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracOes terdo nas demonstragfes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstragdes financeiras.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacéo

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagéo

v) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes--Continuagéo

b) IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis
optem por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam
0s requisitos de reconhecimento, mensuracdo e apresentacdo em outros padrbes
contdbeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade
deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) -
Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter
uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstragbes financeiras
consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os
padrbes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrarad em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2027, com aplicacdo antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sédo negociados publicamente, ele ndo
€ elegivel para pela aplicacédo do IFRS 19.

c) Alteragbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e
Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis
Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstrac@es Consolidadas e Aplicacdo
do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu
alteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC
09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contdbeis brasileiras com o0s
padrdes internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do
método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragéo de investimentos em
controladas nas Demonstragfes Contabeis Individuais, refletindo a alteragéo nas
normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstracfes
Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis
adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagéo
a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagéo e na
atualizacdo das referéncias normativas.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacéo

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagéo

v) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes--Continuagéo

c) Alteragbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e
Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstrac6es Contabeis
Individuais, Demonstracdes Separadas, DemonstracGes Consolidadas e Aplicacdo
do Método da Equivaléncia Patrimonial--Continuacao

A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por
conseguéncia estava desatualizada, exigindo alteracdes para alinhar sua redacéo a
fim de ajusta-lo a atualizacdes posteriores a sua emisséo e atualmente observadas
nos documentos emitidos pelo CPC.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam
em ou apos 1° de janeiro de 2025.

N&o se espera que as alteracbes tenham um impacto material nas demonstracdes
financeiras do Grupo.

d) Alteragcbes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversdo de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a
Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteragfes trazidas
pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com altera¢des no Pronunciamento
Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstragbes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade.

As alteracdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade
deve ser avaliada na data de mensuracdo com base no propoésito da transagéo.
Caso a moeda néao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que
reflita as condigbes de mercado. Em situagfes com mdltiplas taxas, deve-se utilizar
a que melhor represente a liquidacao dos fluxos de caixa.
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4. Principais politicas contabeis--Continuacéo

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagéo

v) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes--Continuagéo

d) Alteracbes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversdo de Demonstrac6es Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade--Continuagéo

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacGes sobre moedas
ndo conversiveis, para que 0s usuarios das demonstracdes contabeis
compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na
estimativa da taxa de cambio.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam
em ou apos 1° de janeiro de 2025.

N&o se espera que as alteracdes tenham um impacto material nas demonstracdes
financeiras do Grupo.

5. Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informacfes do Grupo e das seguintes
controladas:

Participacéo

Controladas diretas 31/12/2024 31/12/2023
Health Ventures S.A. 100,00% 100,00%
Promovendas Representacdes Ltda. 99,99% 99,99%
Locafarma Solu¢des de Transportes e Logistica Ltda. 100,00% 100,00%
D1000 Varejo Farma Participacdes S.A. (i) 68,47% 66,62%
Conectfarma Marketing e Call Center Ltda. 99,99% 99,99%

Participacéo

Controladas indiretas 31/12/2024 31/12/2023
D1000 D1000
Nice RJ Participacbes S.A. 100,00% 100,00%
Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda. 100,00% 100,00%
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5. Demonstragdes financeiras consolidadas--Continuagéo

Participacdo

Controladas indiretas 31/12/2024 31/12/2023
Nice Nice
Empresas subsidiérias controlada da D1000
CSB Drogarias S.A. 100,00% 100,00%
Drogaria Rosario S.A. 100,00% 100,00%
Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda. 100,00% 100,00%
Locafarma Locafarma
Empresas subsidiaria controlada da Locafarma
Profarma Distribuidora de Produtos de Higiene e Beleza Ltda. 100,00% 100,00%
Participacéo (%)
Coligadas 31/12/2024 31/12/2023
Supernova Comércio Atacadistra S.A. (ii) - 35,00%
Health Meds Ltda. 10,00% 10,00%

(i) Conforme proposta aprovada pelo Conselho de Administra¢éo da Profarma em 12 de maio de 2023, foram adquiridas do mercado
o total de 2.143.900 acGes da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. ao custo total de R$10.762, aumentando desta forma a
participacéo de 62,38% para 66,62%. Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, mediante aprovacdo do Conselho
de Administracéo da Profarma, foram adquiridas do mercado um total de 938.800 acGes da d1000 Varejo Farma Participa¢des S.A.
ao custo total de R$6.263, aumentando a participagdo de 66,62% para 68,47%.

(ii) No exercicio de 2024, a controladora decidiu baixar o investimento realizado na coligada Supernova Comércio Atacadista S.A., pois
se encontrava inativa operacionalmente, sendo reconhecido em resultado, sem expectativa de retorno deste investimento.

Descricao dos principais procedimentos de consolidacdo

(a) Eliminac&o dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas consolidadas;

(b) Eliminacgdo das participacdes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das
empresas controladas;

(c) Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados
decorrentes de negdcios entre as empresas. Perdas néo realizadas sdo eliminadas da mesma
maneira, mas apenas quando ndo ha evidéncias de problemas de recuperacdo dos ativos
relacionados; e

(d) As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas
consolidadas e consistem com aguelas utilizadas no exercicio anterior.
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6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 508 1.095 5.328 6.994
Aplicag@es financeiras 164.910 137.371 224.224 186.749
165.418 138.466 229.552 193.743

A Administracdo do Grupo define como Caixa e equivalentes de caixa os valores mantidos com a
finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e ndo para investimento ou outros
fins.

Em 31 de dezembro de 2024, as aplicacbes financeiras referem-se a certificados de depdésitos
bancérios do Itad, Santander, Safra, Bradesco, Banco ABC, Banco de Brasilia, Citibank, Caixa
Econbmica Federal, Banco do Brasil, Banco XP e Sicoob, remunerado a taxa entre 83% a 100%
do Certificado de Depdsito Interbancério (83% a 101% em 31 de dezembro de 2023), com
possibilidade de resgate imediato.

A exposicdo do grupo a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e

passivos financeiros séo divulgadas na nota explicativa n° 26.

7. Contas areceber

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Clientes 1.253.879 1.053.110 1.436.929 1.228.024
Clientes intercompany 379.972 347.636 - -
Ajuste a valor presente (3.475) (2.124) (3.812) (2.524)
1.630.376 1.398.622 1.433.117 1.225.500
Perdas de créditos esperadas (38.322) (37.349) (39.377) (38.370)
1.592.054 1.361.273 1.393.740 1.187.130
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7. Contas a receber--Continuacao

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Clientes 1.253.879 1.053.110 1.436.929 1.228.024
Clientes intercompany 379.972 347.636 - -
Ajuste a valor presente (3.475) (2.124) (3.812) (2.524)
1.630.376 1.398.622 1.433.117 1.225.500

Perdas de créditos esperadas (38.322) (37.349) (39.377) (38.370)
1.592.054 1.361.273 1.393.740 1.187.130

Segue a posicao dos saldos de clientes, antes do efeito do ajuste a valor presente:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

A vencer 1.180.565 987.120 1.359.359 1.158.591
Vencidos de 1 a 30 dias 18.458 18.570 19.720 20.687
Vencidos de 31 a 60 dias 4,772 3.395 5.398 3.811
Vencidos de 61 a 90 dias 3.669 2.172 3.758 2.562
Vencidos de 91 a 180 dias 8.071 4.096 8.734 4,300
Vencidos de 181 a 360 dias 8.420 14.896 9.852 15.052
Vencidos acima de 361 dias 29.924 22.861 30.108 23.021

1.253.879 1.053.110 1.436.929 1.228.024

Segue movimentacgdo para perdas de crédito esperadas:

Movimentacéo de PCE Controladora  Consolidado
Em 31 de dezembro de 2022 27.995 28.521
Adicbes 12.635 13.131
Baixas (3.281) (3.282)
Em 31 de dezembro de 2023 37.349 38.370
Adicdes 12.934 13.324
Baixas (11.961) (12.317)
Em 31 de dezembro de 2024 38.322 39.377

Os valores foram ajustados a valor presente considerando a taxa média de endividamento do
Grupo como taxa de desconto de 0,9996% a.m. em 31 de dezembro de 2024 (1,2823% a.m. em
31 de dezembro de 2023).
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8. Estoques

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Estoque para revenda 1.436.508 1.205.275 1.788.443 1.451.194
Estoque em transito 26.970 64.352 39.113 81.400
Proviséo para perda (4.511) (3.124) (7.097) (4.974)
1.458.967 1.266.503 1.820.459 1.527.620
Movimentac8o da provisdo para perda Controladora  Consolidado
Em 31 de dezembro de 2022 5.927 7.274
Adicdes 3.120 17.330
Reverstes (5.923) (19.630)
Em 31 de dezembro de 2023 3.124 4,974
AdicGes 3.120 5.682
Reverstes (1.733) (3.559)
Em 31 de dezembro de 2024 4,511 7.097
9. Tributos arecuperar
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
ICMS (a) 358.235 308.182 385.810 328.436
PIS e COFINS (b) 29.691 83.719 42.247 96.749
PIS e COFINS - Exclusédo de ICMS (c) - 1.918 5.651 11.443
IR e CSLL 8.225 2.539 12.787 17.845
Outros 3.020 1.722 8.463 6.631
399.171 398.080 454,958 461.104
N&ao circulante
PIS e COFINS (c) - - 5.218 13.077
- - 5.218 13.077

(a) O ICMS a recuperar refere-se, substancialmente, a substitui¢ao tributaria sobre o valor dos estoques do Grupo.

(b) O saldo de PIS e COFINS a recuperar decorre das operagbes de compra e venda de mercadorias e demais movimentagdes
realizadas no curso normal do negécio do Grupo.

(c) Transito em julgado - Exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS. Os saldos referentes aos créditos na controladora
foram atualizados e totalmente compensados em janeiro de 2024 (R$1.918 em 31 de dezembro de 2023). No consolidado, R $10.869
em 2024 e (R$24.520 em 31 de dezembro de 2023). Espera-se que os créditos fiscais sejam totalmente compensados até 2026 no
consolidado.
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10. Outros ativos

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Despesas antecipadas com projetos 501 1.138 501 1.138
Despesas antecipadas com licengas 3.378 2.787 4.731 3.797
Despesas antecipadas com IPTU 106 81 516 105
Despesas antecipadas beneficios trabalhistas 2.430 1.267 4.958 2.968
Despesas antecipadas de seguros 5.652 5.744 6.285 6.217
Acordos comerciais (a) 59.922 124.315 82.675 143.751
Provisdo de perda de acordos comerciais (a) (1.626) (3.978) (1.799) (4.073)
Outros ativos 759 3.444 3.263 5.520
71.122 134.798 101.130 159.423
N&o circulante
Outros ativos 481 883 999 1.401
481 883 999 1.401

(a) Refere-se areembolsos originados principalmente pela recomposi¢céo de custos na venda dos produtos de fornecedores, e demais
acordos de natureza comercial. O Grupo manteve a pratica comercial referente aos acordos comerciais dos exercicios anteriores.
Observa-se valores relativos a essa operagdo devido a realizacdo de vendas dos produtos que s&@o subsidiados por descontos
adicionais pela indUstria.

11. Partes relacionadas

O Grupo é composto pelas coligadas, controladas diretas e indiretas. A composicdo acionaria da
controladora esta demonstrada na Nota 5.

A Companhia tem um contrato de exclusividade para o fornecimento de mercadorias, incluindo a
abertura de uma linha de crédito, em conjunto com a Profarma Distribuidora de Higiene e Beleza
Ltda. e as sociedades operacionais controladas pela Companhia no segmento Varejo "rede d1000".
Esse contrato € valido por um periodo de 10 anos a partir de 2020 e é passivel de renovacao.

Em 03 de abril de 2024, a Companhia celebrou contrato de financiamento junto a FINEP com prazo
total de 12 anos, juros representados pela taxa TR + 3,3% a.a., 36 meses de caréncia e garantia de
fianca bancéria, tendo sido captado em 3 de abril de 2024 o montante de R$58.536. Em 6 de maio
de 2024, a Companhia repassou a sua controlada d1000, coexecutora do contrato, 0 montante de
R$14.700, seguindo os mesmos termos e condi¢des constantes no contrato firmado com o FINEP.

Em 25 de outubro de 2024, a Companhia teve uma nova captacdo do mesmo contrato celebrado
com a FINEP, cujo valor foi de R$47.907. Em 29 de outubro de 2024, a Companhia repassou a
sua controlada Rosério, coexecutora do contrato, o montante de R$10.000, seguindo 0s mesmos
termos e condi¢gBes constantes no contrato firmado com o FINEP.
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Partes relacionadas--Continuacéo

Em 12 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou o 4° termo do aditivo ao Contrato de
Fornecimento, que instituiu cobranca de juros sobre os prazos adicionais concedidos para novas
unidades do grupo d1000, aplicando condigbes semelhantes aos demais clientes.

Os principais saldos de ativos e passivos resultam de transacdes entre a Controladora, suas
controladas e coligadas. As transacfes comerciais de compra e venda de produtos possuem
vencimento no curto prazo, ja as transacdes de mutuo, sao registradas no longo prazo. Abaixo,
estdo demonstradas essas transacoes:

31/12/2024 31/12/2023
d1000 Profarma HB Total Total
Contas a receber 249.390 130.582 379.972 347.636
Fornecedores revenda (32.375) (86.164) (118.539) (56.996)
Mutuo com controlada 24.740 - 24.740 -
31/12/2024 31/12/2023
d1000 Profarma HB Total Total
Receitas liquida 1.316.267 529.790 1.846.057 1.462.113
Custo das mercadorias vendidas (77.550) (441.566) (519.116) (165.610)
Receita financeira - Matuo intercompany 724 - 724 -

Remuneracédo do pessoal-chave da Administracéo

No exercicio, findo em 31 de dezembro de 2024, a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracédo, Conselho Fiscal e comité de auditoria foi de R$4.666 (R$4.593 em 31 de dezembro
de 2023) e da Diretoria R$9.797 (R$9.830 em 31 de dezembro de 2023). Os encargos sociais
sobre estas remuneracdes totalizaram R$3.079 (R$3.057 em 31 de dezembro de 2023). Além da
remuneracgao, seguro saude e de vida no montante de R$124 (R$108 em 31 de dezembro de 2023)
previdéncia privada no montante de R$31 (R$31 em 31 de dezembro de 2023).
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13. Investimentos

a) Informacbes das controladas e coligadas

Qtde de quotas

Capital social (lote mil) Patrimdnio liquido Resultado do exercicio Participacdo em % Participacdo PL

Controladas 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Health Ventures S.A. 2.008 2.008 2.008 2.008 2.310 2.274 35 5 100,00% 100,00% 2.310 2.274
Promovendas Representagdes Ltda. 5.108 3.508 5.108 3.508 - 655 (2.255) (2.113) 99,99% 99,99% - 655
Locafarma Solucdes e Transporte Ltda. 59.720 7.850 59.720 7.850 46.287 6.475 (12.058) (1.051) 100,00% 100,00% 46.287 6.475
Conectfarma Marketing e Call Center Ltda. 450 450 450 450 955 1.000 (44) 47 99,99% 99,99% 955 1.000
D1000 Varejo Farma Participages S.A. (*)  1.004.005 1.004.005 675.473 675.473 896.672 870.813 25.859 21.361 68,47% 66,62% 613.951 580.136
Lucro néo realizado (4.838) -
Total dos investimentos 658.665 590.540
Coligada
Supernova Comércio Atacadista S.A. (**) 300 300 300 300 (538) (538) - - - 35,00% - (188)
Total da provisédo para perda em

investimentos - - - - - - (188)
Total dos investimentos e provisdo para

perda - - - - - 658.665 590.352

(*) Conforme divulgado na Nota 5, a d1000 possui participacéo direta de 100% na Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda. (Rede de Drogarias Tamoio), participagdo indireta de 100% na CSB Drogarias S.A. (Rede
Drogasmil), 100% na Drogaria Rosario S.A. e 100% na Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda.

(**) No trimestre encerrado em junho de 2024, a controladora decidiu baixar o investimento realizado na coligada Supernova Comércio Atacadista S.A., uma empresa inicialmente voltada para a comercializagéo de materiais
hospitalares, que se encontra inativa operacionalmente. Assim, o investimento foi reconhecido no resultado, sem expectativa de retorno do investimento inicial realizado.
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13. Investimentos--Continuacéo

b) Movimentacdo dos investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Controladora
Locafarma Lucro nédo
Health Promovendas  Solugdes  Conectfarma Super Nova d1000 realizado Total

Saldo em 31/12/2022 2.269 198 533 953 (188) 529.914 - 533.679
Efeito aquisi¢do de acdes (1) - - - - - 36.364 - 36.364
Equivaléncia patrimonial 5 (2.113) (1.058) 47 - 13.858 - 10.739
Aumento de investimento (2) - 2.570 7.000 - - - - 9.570
Saldo em 31/12/2023 2.274 655 6.475 1.000 (188) 580.136 - 590.352
Efeito aquisi¢do de acdes (3) - - - - - 16.192 - 16.192
Equivaléncia patrimonial 36 (2.255) (12.056) (45) - 17.623 (4.838) (1.535)
Aumento de investimento (4) - 1.600 42.532 - - - - 44,132
Adiantamento para futuro aumento

de capital (5) - - 9.336 - - - - 9.336
Encerramento das atividades (6) - - - - 188 - - 188
Saldo em 31/12/2024 2.310 - 46.287 955 - 613.951 (4.838) 658.665

(1) Conforme proposta aprovada pelo Conselho de Administragéo da Profarma em 12 de maio de 2023 foram compradas 2.143.900 de a¢de s do mercado do Grupo D1000
Varejo Farma, resultando em um aumento de participag&o no valor de R$36.364 ao custo total de R$10.762, aumentando desta forma a participagéo de 62,38% para
66,62%.

(2) Aumento de capital nas empresas controladas:

Promovendas nos montantes de R$770, R$800 e R$1.000, aprovadas em 12 de margo de 2023, 20 de maio de 2023 e 01 de novembro de 2023, respectivamente.
Locafarma Solugbes nos montantes R$1.000 e R$6.000, aprovadas em 02 de fevereiro de 2023 e 05 de maio de 2023, respectivamente.

(3) Conforme proposta aprovada pelo Conselho de Administragdo da Profarma foram adquiridas do mercado o total de 938.800 de acdes da d1000 Varejo Farma
Participacbes S.A., resultando em um aumento de participagéo no valor de R$16.192 ao custo total de R$6.263, aumentando desta forma a participacéo de 66,62%
para 68,47%.

(4) Aumento de capital nas empresas controladas: Aumento de capital na empresa Locafarma no montante de R$42.532, através de direitos creditérios que a Profarma
detinha perante a sociedade HB Distribuidora de Perfumaria, conforme ata do dia 31 de janeiro de 2024. A transagé@o em questao néo envolveu desembolso de caixa.
Aumento de capital na empresa Promovendas nos montantes de R$600 e R$1.000, através das Atas dos dias 18 de abril de 2024 e 19 de junho de 2024,
respectivamente.

(5) Adiantamento para futuro aumento de capital na Locafarma no montante de R$9.336, através de direitos creditérios, conforme ata do dia 31 de julho de 2024. A
transagdo em questio néo envolveu desembolso de caixa.

(6) No trimestre encerrado em junho de 2024, a controladora decidiu baixar o investimento realizado na coligada Supernova Comércio Atacadista S.A., uma empresa

inicialmente voltada para a comercializag@o de materiais hospitalares, que se encontra inativa operacionalmente. Assim, o investimento foi reconhecido no resultado,
sem expectativa de retorno do investimento inicial realizado.
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13. Investimentos--Continuacéo

b)

46

Movimentacdo dos investimentos no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 --

Continuacao

O ramo de atividade das controladas e coligadas séo os destacados abaixo:

Entidades controladas diretas

¢ Health Ventures S.A.: holding que atua como acionista minoritario da empresa Health Meds

Ltda. com desenvolvimento de produtos a base de canabis;

e Locafarma Solucdes de Transportes e Logistica Ltda.: planejamento e controle de cargas e
transportes;

¢ Promovendas Representacdes Ltda.: promocado de vendas e pesquisa de mercado;

¢ d1000 Varejo Farma Participacdes S.A.: holding controladora das empresas operacionais do
Grupo Varejo;

¢ Conectfarma Marketing e Call Center Ltda.: promocao de vendas, pesquisa de mercado,
tecnologia da informacdo, agenciamento de espacos para publicidade, agéncia de
publicidade, projetos e acdes de marketing e call center.

Entidades controladas indiretas
¢ CSB Drogarias S.A. (Rede de Drogarias Drogasmil e Farmalife): comércio varejista de
produtos farmacéuticos;

e Drogaria Cipriano de Santa Rosa (Rede de Drogarias Tamoio): comércio varejista de
produtos farmacéuticos;

¢ Drogaria Rosario S.A.: comércio varejista de produtos farmacéuticos;

e Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamento Ltda.: distribuidora de produtos
farmacéuticos;

e Profarma Distribuidora de Produtos de Higiene e Beleza Ltda.: comércio atacadista e
distribuicdo em geral de produtos farmacéuticos.

Entidades coligadas

e Supernova - distribuicdo de produtos farmacéuticos.
¢ Health Meds - especializada em produtos a base de canabinoides.

¢ Todas as empresas do Grupo tém sede no Brasil.
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14. Imobilizado

Controladora

31/12/2022 Adicdes Baixas Transferéncia 31/12/2023 Adicdes Baixas  Transferéncia 31/12/2024
Custo
Benfeitorias 65.363 1.000 - (23) 66.340 3.561 - 3.793 73.694
Computadores e periféricos 28.735 3.048 (692) 28 31.119 2.326 (12) 1.002 34.436
Méveis e utensilios 33.358 2.381 (68) 75 35.746 2.823 (5) 4.491 43.055
Magquinas e equipamentos 65.721 3.207 9) 2.900 71.819 5.350 - 11.378 88.547
Veiculos 2.769 - - - 2.769 - - - 2.769
Imobilizado em andamento 5.396 8.345 (206) (145) 13.390 10.927 - (18.401) 5.916
Direito de uso (*) 156.545 28.075 (3.147) (2.835) 178.638 26.861 (29) (2.263) 203.217
Total do custo 357.887 46.056 (4.122) - 399.821 51.848 (35) - 451.634
Depreciacao
Benfeitorias (34.100) (5.077) - 21 (39.156) (5.450) - 68 (44.538)
Computadores e periféricos (19.702) (2.748) 692 (16) (21.774) (3.196) 5 (85) (25.050)
Moveis e utensilios (17.257) (2.441) 68 (8) (19.638) (2.974) 3 (49) (22.658)
Méquinas e equipamentos (37.547) (4.752) 9 3 (42.287) (6.087) - 66 (48.308)
Veiculos (2.769) - - - (2.769) - - - (2.769)
Direito de uso (*) (67.667) (25.108) 699 - (92.076) (29.057) - - (121.133)
Depreciacdo acumulada (179.042) (40.126) 1.468 - (217.700) (46.764) 8 - (264.456)
Total do imobilizado
liquido 178.845 5.930 (2.654) - 182.121 5.084 (27) - 187.178
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14. Imobilizado--Continuacao

Consolidado

31/12/2022 Adicdes Baixas Transferéncia  31/12/2023 Adicdes Baixas Transferéncia 31/12/2024
Custo
Benfeitorias 225.579 40.083 (2.077) (23) 263.562 64.387 (1.295) 3.570 330.224
Computadores e periféricos 62.722 7.927 (816) 32 69.865 10.492 (35) 1.026 81.348
Moveis e utensilios 62.687 4.123 (99) 120 66.831 4.512 (97) 4.997 76.243
Maquinas e equipamentos 86.913 6.904 (133) 2.896 96.580 11.388 (120) 11.784 119.632
Veiculos 3.367 - - - 3.367 - - - 3.367
Imobilizado em andamento 6.224 8.492 (295) (190) 14.231 11.747 (53) (19.119) 6.806
Direito de uso (*) 578.454 104.264 (15.647) (2.835) 664.236 199.0085 (10.471) (2.263) 850.587
Total do custo 1.025.946 171.793 (19.067) - 1.178.672 301.611 (12.071) 5) 1.468.207
Depreciacéo
Benfeitorias (102.910) (17.803) 1.266 21 (119.426) (22.524) 691 418 (140.841)
Computadores e periféricos (45.214) (5.873) 794 (29) (50.312) (7.056) 21 (86) (57.433)
Moveis e utensilios (39.023) (4.300) 86 (8) (43.245) (4.732) 68 (61) (47.970)
Magquinas e equipamentos (47.678) (6.535) 73 6 (54.134) (8.185) 51 (266) (62.534)
Veiculos (3.355) (12) - - (3.367) - - - (3.367)
Direito de uso (*) (280.769) (98.509) 6.680 - (372.598) (110.381) 1.095 - (616.466)
Depreciacdo acumulada (518.949) (133.032) 8.899 - (643.082) (152.878) 1.926 5 (794.029)
Total do imobilizado liquido 506.997 38.761 (10.168) - 535.590 148.733 (10.145) - 674.178

(*) A natureza das adi¢des esta detalhada na Nota 18.

N&o foi identificado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, indicios de impairment dos itens componentes do seu
ativo imobilizado.
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15. Intangivel

Controladora

31/12/2022 Adicdes Baixas Transferéncia 31/12/2023 Adicdes Baixas  Transferéncia 31/12/2024
Custo
Marcas e patentes 14 - - - 14 - - - 14
Software 30.045 5.517 206 - 35.768 10.724 - - 46.492
Agio 3.985 - - - 3.985 - - - 3.985
Outros 139 - - - 139 - - - 139
Total do custo 34.183 5.517 206 - 39.906 10.724 - - 50.630
Amortizacéo
Software (18.650) (3.616) 1 - (22.265) (4.989) - - (27.254)
Outros (139) - - - (139) - - - (139)
Amortizacdo acumulada (18.789) (3.616) 1 - (22.404) (4.989) - - (27.393)
Total do intangivel liquido 15.394 1.901 207 - 17.502 5.735 - - 23.237

(a) O teste de redugédo do valor recuperavel do agio em 31 de dezembro de 2024, onde ndo houve impairment, engloba o montante de marcas e patentes.
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15. Intangivel--Continuagéo

Consolidado

Custo 31/12/2022 Adicdes Baixas Transferéncia 31/12/2023 Adicdes Baixas  Transferéncia 31/12/2024
Marcas e patentes 117.416 - - - 117.416 - - - 117.416
Software 44.071 7.695 206 - 51.972 14.743 1 - 66.716
Ponto comercial 151.247 6.317 (734) - 156.830 13.311 (29) - 170.112
Agio 440.236 - - - 440.236 - - - 440.236
Outros 139 - - - 139 - - - 139
Total do custo 753.109 14.012 (528) - 766.593 28.054 (28) - 794.619
Amortizacéo
Software (30.020) (4.625) 1 - (34.644) (6.449) - - (41.093)
Ponto comercial (103.473) (10.863) 430 - (113.906) (10.194) 29 - (124.071)
Outros (139) - - - (139) - - - (139)
Amortizacdo acumulada (133.632) (15.488) 431 - (148.689) (16.643) 29 - (165.303)
Total do intangivel liquido 619.477 (1.476) (97) - 617.904 11.411 1 - 629.316

(a) O teste de redugédo do valor recuperavel do agio em 31 de dezembro de 2024, onde ndo houve impairment, engloba o montante de marcas e patentes.
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a)

b)

Agio na aquisicdo dos ativos da Dimper

Para o saldo de R$3.985, referente a aquisicao dos ativos da Dimper ocorrida em 2009, foi
efetuado o teste de recuperabilidade do agio em 31 dezembro de 2024 considerando o fluxo
de caixa descontado de 10 anos a taxa de 11,75 % a.a., com base no orgcamento anual para
o exercicio de 2025 e o planejamento de longo prazo até 2033, com crescimento projetado de
4% em regime de perpetuidade.

Agio na aquisicdo da Rede de Drogarias d1000 Varejo Farma

Todas as UGCs (unidades geradoras de caixa) foram alocadas ao saldo total do agio no
montante de R$436.251 (R$436.251 em 31 de dezembro de 2023).

O teste de reducédo ao valor recuperavel do agio e dos ativos intangiveis de vida util indefinida
foi realizado em 31 de dezembro de 2024, considerando o fluxo de caixa descontado (dez
anos e uma taxa de crescimento na perpetuidade a partir de entdo) a taxa WACC de 12,1%
ao ano (12,4% em 31 de dezembro de 2023), e um crescimento projetado de 2,2% (3,2% em
31 de dezembro de 2023) em uma base de perpetuidade. A Companhia considera os fluxos
de caixa para 10 anos em aderéncia ao seu plano de expanséao das lojas que estédo suportados
por sua capacidade financeira.

Margens brutas

As margens brutas apuradas utilizadas na projecao futura sdo baseadas no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

Taxas de descontos

As taxas de desconto refletem a atual avaliacdo de mercado, referente aos riscos relacionados
a gestao dos recursos gerados pelas respectivas unidades geradoras de caixa.

Em 31 de dezembro de 2024, ndo houve perda por reducéo ao valor recuperavel.
Andlise de sensibilidade
Com base no calculo efetuado em 31 de dezembro de 2024, o valor contabil do agio e essas

UGCs foi determinado como inferior ao seu valor recuperavel. Sendo assim em 31 de
dezembro de 2024, néo foi identificada perda por reducéo ao valor recuperavel.
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15. Intangivel--Continuacao

b) Agio na aquisicdo da Rede de Drogarias d1000 Varejo farma--Continuagéo

Marcas e patentes
Refere-se substancialmente as marcas relacionadas as redes de lojas adquiridas, sendo

R$50.562 na CSB (marcas Drogasmil e Farmalife), R$44.273 na Cipriano (marca Tamoio) e
R$22.045 na Rosario (marca Rosario).

16. Fornecedores

16.1. Composicéo do saldo

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Mercadorias para revenda 2.152.821 1.778.921 2.273.919 1.839.212
Partes relacionadas 118.539 56.996 - -
Nao revenda 18.174 21.537 50.931 43.026
Ajuste a valor presente (19.697) (11.955) (19.986) (12.391)

2.269.837 1.845.499 2.304.864 1.869.847
Fornecedores 2.166.051 1.800.677 2.195.351 1.820.480
Fornecedores - Risco sacado 103.786 44.822 109.513 49.367

A Companhia realiza transacfes comerciais de compra e venda de mercadorias e prestacdo
de servicos com suas controladas indiretas e suas controladas diretas, respectivamente,
conforme Nota 11.

A exposicdo do Grupo a riscos de liquidez relacionados a contas a pagar a fornecedores e
outras contas a pagar € divulgada na Nota 26.
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16. Fornecedores--Continuacgéo
16.2. Fornecedores - Risco sacado

A Companhia disponibiliza a alguns fornecedores convénios firmados com bancos para que
estes possam efetuar, por decisdo de cada fornecedor, a antecipacao de seus recebiveis. A
Companhia nao participa da decisdo do fornecedor sobre a antecipacao de seus recebiveis.
Nessa operacdo, a Companhia efetua a liquidacdo do titulo nos mesmos prazos, precos,
condicbes e valores originalmente acordados com seu fornecedor, quando da aquisicdo de
mercadorias e, portanto, sem nenhum custo financeiro adicional, apresentado na rubrica
Fornecedores, e mantida a esséncia econémica da transacéo.

A Administracdo da Companhia também considerou a orientacao do Oficio CVM SNC/SEP
n® 01/2021, observando os aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que ndo ha
impactos relevantes justamente por manter a esséncia econdmica da transagao e nao existir
guaisquer tipos de alteracao as condi¢cbes originalmente pactuadas com os fornecedores.

As operacdes de risco sacado seguem apresentadas abaixo, considerando os valores em
aberto com cada instituicdo financeira e os respectivos valores sacados pelos fornecedores:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Saldo sacado Saldo sacado
pelo pelo
Saldo a pagar fornecedor Saldo a pagar fornecedor
Banco Bradesco S.A. 42.219 40.929 - -
Banco Santander Brasil S.A. 8.843 8.598 41.866 41.058
Banco Sofisa S.A. 14.362 14.139 1.336 1.286
Banco Votorantim S.A. 30.163 29.175 - -
Itad Unibanco S.A. 8.199 8.128 1.620 1.586
103.786 100.969 44.822 43.930

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo sacado Saldo sacado
pelo pelo
Saldo a pagar fornecedor Saldo a pagar fornecedor
Banco Bradesco S.A. 42.219 40.929 - -
Banco Santander Brasil S.A. 11.019 10.728 42.678 41.858
Banco Sofisa S.A. 17.913 17.615 4.623 4.497
Banco Votorantim S.A. 30.163 29.175 - -
Itad Unibanco S.A. 8.199 8.128 2.066 2.024
109.513 106.765 49.367 48.379
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17. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Instituicdes Indexador Juros 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Banco Safra CDI 100,0% do CDI + 2,84% a.a. 7.660 15.286 20.365 32.198
Banco Safra CDI 121,2% do CDI a.a. 30.509 30.373 30.509 30.373
Caixa EconOmica Federal CDI 140% do CDI a.a. 6.343 14.814 6.343 14.814
Banco do Brasil CDI 100,0% do CDI + 2,21% a.a. 399.966 396.281 399.966 396.281
Banco Bradesco CDI 100% do CDI +2,21% a.a. - 5.408 4.963 15.331
Banco Itau CDI 100% do CDI + 3,35% a.a. - 4.676 - 4.676
Banco Santander CDI 100% do CDI + 2,34% a.a. 12.585 18.901 12.585 18.901
Banco CCB CDI 100% do CDI + 2,18 % a.a. 1.675 2.412 1.675 2.412
130,00% SELIC 1,27% base

Banco Ital SELIC 252 2.285 - 2.285 -
Banco FINEP TR 100,00% TR-M 3,30% base 365 101.408 - 101.408 -
Banco Citibank (*) 5,83 % a.a. (US$) - 98.290 - 98.290
Bradesco (*) 3,07 % a.a. (US$) 67.997 79.427 67.997 79.427
Banco Itau (*) 4,38 % a.a. (EUR) 28.774 53.208 28.774 53.208
Banco do Brasil (*) 3,70% a.a. (EUR) 64.246 - 85.448 -
Banco BRB 2,4266 % a.a. - 4773 - 4.773
Banco Safra (*) 6,97% a.a. (US$) 37.401 29.220 37.401 29.220

760.849 753.069 799.719 779.904
Circulante 237.877 196.987 248.539 206.276
N&o circulante 522.972 556.082 551.180 573.628

(*) Os empréstimos em moeda estrangeira e instrumentos de hedge relacionados as operagdes de swap sé@o contabilizados pelo valor justo. Eles sdo
classificados como Derivativos e registrados pelo valor justo no patriménio liquido, (metodologia de hedge accounting).

Por se tratar de custos de obtencéo de recursos financeiros para financiamento de investimentos e
capital de giro, os juros pagos estdo classificados como fluxo de caixa das atividades de
financiamento.

Das operacdes dos empréstimos e financiamentos consolidados acima, 51% (52% em 31 de

dezembro de 2023) sdo garantidos por recebiveis, totalizando R$381.845 (R$404.016 em 31 de
dezembro de 2023).
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuagao
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Os contratos de financiamentos celebrados com o Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal
contém termos e condi¢bes - covenants - relacionados ao nivel de liquidez do Grupo. Os indices
exigidos, que podem levar ao vencimento acelerado dos empréstimos, se ndo forem atendidos,
estdo descritos abaixo:

Divida
Liquida/Ebitda
Banco do Brasil (R$235.000 e R$66.000) =<3,0(*
Caixa Econémica Federal =<45()

(*) Indice vigente para o exercicio que se encerram em 31 de dezembro.

De acordo com os contratos de empréstimos, as operacdes de R$235.000 e R$66.000 com Banco
do Brasil e a operagdo com a Caixa Econdmica Federal devem ser apuradas ao final de cada
semestre. Em 31 de dezembro de 2024, os indices estdo aderentes aos parametros estabelecidos
em contrato.

As parcelas dos financiamentos venciveis a longo prazo tém o seguinte cronograma de
desembolso:

Controladora  Consolidado

Ano 31/12/2024 31/12/2024
2026 234.589 261.396
2027 124.303 125.705
2028 84.181 84.181
2029 10.220 10.220
2030 em diante 69.679 69.678
522.972 551.180
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

Conciliagdo da movimentacado de empréstimos e instrumentos financeiros com fluxos de caixa:

Controladora
Passivos

Empréstimos e  Instrumentos

financiamentos financeiros Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 753.069 25.293 778.362
Variagdes dos empréstimos e financiamentos
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 428.648 - 428.648
Pagamento de principal (463.153) - (463.153)
Juros pagos (105.885) 5.045 (100.840)
Total das variagdes dos empréstimos e financiamentos (140.390) 5.045 (135.345)
Outras variagdes 3.879 - 3.879
Despesas com juros 144.291 (44.460) 99.831
Ajuste de avaliagao patrimonial - Hedge - (1.129) (1.129)
Total das outras variag8es relacionadas com passivos 148.170 (45.589) 102.581
Saldo em 31 de dezembro de 2024 760.849 (15.251) 745.598

Passivos

Empréstimos e  Instrumentos

financiamentos financeiros Total
Saldo em 1° de janeiro de 2023 634.760 16.203 650.963
Variacdes dos empréstimos e financiamentos
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 1.082.137 - 1.082.137
Pagamento de principal (956.398) - (956.398)
Juros pagos (66.173) (48.415) (114.588)
Total das variagdes dos empréstimos e financiamentos 59.566 (48.415) 11.151
Outras variagdes 4.706 - 4.706
Despesas com juros 54.037 64.022 118.059
Ajuste de avaliagao patrimonial - Hedge - (6.517) (6.517)
Total das outras variag8es relacionadas com passivos 58.743 57.505 116.248
Saldo em 31 de dezembro de 2023 753.069 25.293 778.362

56



Demonstragoes financeiras

° e o ® : aruro GO ﬂ
individuais e consolidadas PROFARMA B3 LISTED NM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

17. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

Consolidado
Passivos

Empréstimos e  Instrumentos

financiamentos financeiros Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 779.904 25.293 805.197
VariagOes dos empréstimos e financiamentos
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 468.873 - 468.873
Pagamento de empréstimos (491.404) - (491.404)
Juros pagos (109.760) 5.329 (104.431)
Total das variagdes dos empréstimos e financiamentos (132.291) 5.329 (126.962)
Outras variagdes 3.973 - 3.973
Despesas com juros 148.133 (44.700) 103.433
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Hedge - (1.129) (1.129)
Total das outras varia¢gdes relacionadas com passivos 152.106 (45.829) 106.277
Saldo em 31 de dezembro de 2024 799.719 (15.207) 784.512
Consolidado--Continuacao

Passivos

Empréstimos e  Instrumentos

financiamentos financeiros Total
Saldo em 1° de janeiro de 2023 663.663 16.203 679.866
Variacdes dos empréstimos e financiamentos - - -
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 1.082.137 - 1.082.137
Pagamento de empréstimos (958.540) - (958.540)
Juros pagos (70.403) (48.415) (118.818)
Total das variagdes dos empréstimos e financiamentos 53.194 (48.415) 4.779
Outras variagdes 4.708 - 4.708
Despesas com juros 58.339 64.022 122.361
Ajuste de avaliagao patrimonial - Hedge - (6.517) (6.517)
Total das outras variag8es relacionadas com passivos 63.047 57.505 120.552
Saldo em 31 de dezembro de 2023 779.904 25.293 805.197
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Ativo de direito de uso

Controladora

Consolidado

Saldo em 1°de janeiro de 2023 88.878 297.685
Novos contratos/remensuracdes 28.075 104.264
Rescisbes contratuais (5.283) (11.802)
Depreciagéo (25.108) (98.509)
Saldo em 31 de dezembro 2023 86.562 291.638
Novos contratos/remensuracdes 26.861 99.020
Rescisbes contratuais (2.282) (11.574)
Depreciagdo (29.057) (110.381)
Saldo em 31 de dezembro 2024 82.084 368.703

Passivo de arrendamento

Controladora

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2023 (106.882) (360.528)
Novos contratos/remensuracdes (28.075) (104.263)
Rescisbes contratuais 4.900 13.866
Pagamentos 37.667 125.773
Provisdo de encargos financeiros (14.074) (38.642)
Saldo em 31 de dezembro 2023 (106.464) (363.794)
Novos contratos/remensuracdes (26.861) (199.020)
Rescisbes contratuais 7.708 18.234
Pagamentos 41.503 142.896
Provisao de encargos financeiros (13.767) (45.309)
Saldo em 31 de dezembro 2024 (97.881) (446.993)
Circulante 32.198 110.672
Na&o circulante 65.683 336.321
Total (97.881) (446.993)
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18. Ativo de direito de uso e arrendamento a pagar--Continuacéo

Cronograma de fluxo futuros de passivos de arrendamento

Controladora  Consolidado
31/12/2024 31/12/2024

2025 41.239 118.406
2026 39.379 134.755
2027 22.586 101.157
2028 11.902 77.547
Acima de 2029 7.522 85.646
Valor ndo descontado 122.628 517.511
Juros embutidos (*) (24.747) (112.785)
Passivo de arrendamento (**) 97.881 404.726

(*) Conforme requerido pelo CPC 06 (R2), §58 e CPC 40, §39, letra “a” e §811D, a Companhia apresenta no quadro acima a analise
de maturidade de seus contratos, prestacdes ndo descontadas, conciliadas com as contas de arrendamento a pagar de curto e
longo prazo. Em 31 de dezembro em 2024 considerando a taxa utilizada foi de 14,53%, resultante da multiplica¢éo do CDI (118,60%)
pela Taxa Selic (12,25%). A conversao para a taxa mensal foi realizada utilizando a férmula de capitalizagdo composta aplicando a
taxa anual de 14,53%, obtemos uma taxa mensal equivalente de 1,134%, refletindo a proporcionalidade da taxa de crescimento ao
longo de 12 meses.

(**) O passivo de arrendamento contempla o reconhecimento da proviséo para encerramento de lojas em 31 de dezembro de 2024 no
montante de R$42.267 (R$40.164 em 31 de dezembro de 2023), cuja analise considera o resultado individual das lojas e expectativa
de recuperacao dos investimentos. As lojas que ndo apresentam resultados suficientes para recuperacdo do investimento estdo
sujeitas ao reconhecimento de uma provisdo para encerramento de suas operagoes.

Montante reconhecido no resultado

Controladora  Consolidado
31/12/2023 31/12/2023

Depreciacédo de direito de uso 25.108 98.509
Encargos/AVP (*) 14.074 38.642
Baixa direito de uso 2.906 2.906
Total 42.088 140.057

31/12/2024 31/12/2024

Depreciacédo de direito de uso 29.057 110.381
Encargos/AVP (*) 13.767 45.309
Baixa direito de uso (3.813) (3.839)
Total 39.011 151.851

(*) AVP atrelado a passivo de custo de desmontagem.
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18. Ativo de direito de uso e arrendamento a pagar--Continuacéo

Compromissos

O Grupo possui contratos de arrendamento que ainda néo foram iniciados em 31 de dezembro
de 2024. Os pagamentos futuros consolidados ndo cancelaveis, serdo de R$546 mensais até o
término do contrato, com inicio de vigéncia mediante conclusdo das obras / entrega das chaves.

19. Impostos e taxas

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Circulante
ICMS 98.258 79.436 107.786 82.557
IR e CSLL - - 1.698 2.290
PIS e COFINS - - 228 610
Parcelamento - REFIS - - 44 55
Parcelamento - ICMS (a) 3.852 5.430 4.042 7.079
IRRF sobre JCP 4,150 3.991 4,150 3.991
Outros 4.377 3.553 10.598 7.775

110.637 92.410 128.546 104.357

Nao circulante
Parcelamento - ICMS (a) 10.413 2.362 10.572 2.685
Parcelamento - REFIS - - - 6
10.413 2.362 10.572 2.691

(a) Controladora: (i) parcelamento junto ao Estado de Sédo Paulo no total de R$11.735 atualizado com base na Taxa Selic e com
prazo final das parcelas programado para término no més de setembro de 2034; (ii) parcelamento junto ao Estado do Rio de
Janeiro no total de R$3.239 3.577 atualizado com base na Taxa Selic e prazo de vencimento programado para término no més de
julho de 2025.

20. Provisé@o para contingéncias

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Tributéarias 16.352 25.707 39.340 37.553
Civeis 675 594 2.057 1.966
Trabalhistas 12.364 11.538 18.887 18.654
29.391 37.839 60.284 58.173
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20. Proviséo para contingéncias--Continuagao

Segue movimentagao da provisao:

Controladora

Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2022 5.228 703 11.625 17.556
AdicGes 26.266 75 3.331 29.560
Reverstes (5.788) (112) - (5.788)
Pagamentos - (72) (3.417) (3.489)
Em 31 de dezembro de 2023 25.706 594 11.539 37.839
Adicdes 12.057 115 5.112 17.284
Reversdes (21.411) (34) - (21.445)
Pagamentos - - (4.287) (4.287)
Em 31 de dezembro de 2024 16.352 675 12.364 29.391
Consolidado
Tributéarias Civeis Trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2022 16.494 2.112 20.599 39.205
AdicGes 26.904 620 6.173 33.697
Reverstes (5.845) (301) (1.706) (7.852)
Pagamentos - (465) (6.412) (6.877)
Em 31 de dezembro de 2023 37.553 1.966 18.654 58.173
AdicGes 23.288 483 8.479 32.250
Reversotes (21.424) (114) (2.390) (23.928)
Pagamentos (77) (278) (5.856) (6.211)
Em 31 de dezembro de 2024 39.340 2.057 18.887 60.284

Em relacdo as contingéncias nao provisionadas no montante de R$549.326 em 31 de dezembro
de 2024 (R$492.864 em 31 de dezembro de 2023), destacamos as principais causas, as quais
estdo associadas a processos considerados de risco de perda possivel.

Causas tributarias

Existem processos tributarios relacionados aos temas envolvendo PIS e COFINS, IRPJ, CSLL,
ICMS e ISS, sendo os mais relevantes apresentados abaixo:

e Autuacdo da Receita Federal em 2019 envolvendo a Profarma Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos S.A. relativa & cobranga de PIS e COFINS de competéncia de 2014 e 2015, sendo
o valor estimado no total de R$139.010 em 31 de dezembro de 2024 (R$130.527 em 31 de
dezembro de 2023).
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20. Proviséo para contingéncias--Continuagao

Causas tributarias--Continuacao

e Autuacdo da Receita Federal em 2017 envolvendo a Profarma Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos S.A. relativa a cobranca de PIS e COFINS de competéncia de 2013, sendo o valor
estimado no total de R$111.644 em 31 de dezembro de 2024 (R$105.281 em 31 de dezembro
de 2023).

e Autuacdo da Secretaria de Fazenda do Distrito Federal em 2010 envolvendo a Profarma
Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. relativa ao suposto recolhimento a menor
decorrente da apuracdo de diferenca na base de calculo de ICMS substituicéo tributaria, com o
valor estimado no total de R$19.416 em 31 de dezembro de 2024 (R$18.513 em 31 de dezembro
de 2023).

¢ Mandado de Seguranca Coletivo com 0 objetivo de desobrigar as associadas da ABRAFARMA
de recolherem o FOT, em razao dos flagrantes ilegalidades/ inconstitucionalidades no montante
de R$36.038 em 31 de dezembro 2024 (R$27.715 em 31 de dezembro de 2023).

¢ Autuacao da Receita Federal envolvendo a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos
S.A. relativa a cobranca de supostos débitos do Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido referentes aos anos-calendario de 2018 e 2019, com
valor estimado no total de R$14.934 em 31 de dezembro de 2024 (13.795 em 31 de dezembro
de 2023).

e Autuacdo da pela Secretaria de Fazenda do Estado de S&do Paulo em 2014 envolvendo a
Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. referente a suposto recolhimento a
menor decorrente da apuracéo de diferenca na base de calculo de ICMS substituicéo tributaria
em operacdes de transferéncia, com valor estimado no total de R$11.814 em 31 de dezembro
de 2024 (R$11.350 em 31 de dezembro de 2023).

¢ Autuacdo da Secretaria de Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul em 2015 envolvendo a
Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. relativa a glosa de créditos decorrentes
da utilizacdo de beneficios fiscais em desacordo com a Lei Complementar n° 24/75 com valor
estimado no total de R$9.328 em 31 de dezembro de 2024 (R$8.426 em 31 de dezembro de
2023).

¢ Autuacdo da Secretaria de Fazenda do Estado de S&o Paulo em 2014 envolvendo a Profarma
Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. referente a suposta auséncia de recolhimento de
ICMS em operagOes de transferéncias interestaduais, com valor estimado no total de R$7.955
em 31 de dezembro de 2024 (R$7.560 em 31 de dezembro de 2023).

e Autuacdo da Receita Federal em 2016 envolvendo a Profarma Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos S.A. relativa & aquisicédo de crédito de IPIl para compensacao de débitos de IRPJ
e CSLL ano de 2002, com valor estimado no total de R$6.750 em 31 de dezembro de 2024
(R$6.543 em 31 de dezembro de 2023).
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20. Proviséo para contingéncias--Continuagao
Causas civeis
Existem processos civeis sobre os temas envolvendo danos materiais, morais, regulatérios e
obrigacdes de fazer, no valor R$27.832 em 31 de dezembro de 2024 (R$24.440 em 31 de
dezembro de 2023).

Causas trabalhistas

As principais causas trabalhistas ndo provisionadas com prognéstico de risco possivel estdo
pulverizadas e tém origem em solicitacdes de horas extras, questdes de FGTS e vinculo
empregaticio no valor total estimado de R$69.766 em 31 de dezembro 2024 (R$49.939 em 31 de
dezembro de 2023).

STF - Coisa julgada

Atendendo ao oficio-circular 1/2023/CVM/SNC/SEP sobre a andlise do impacto do recente julgado
sobre a coisa julgada realizado pelo STF (acérdao ainda ndo publicado), o Grupo ndo adota o
recolhimento de tributo em desconformidade com a jurisprudéncia do STF.

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo apresentava 0s seguintes valores de depésitos judiciais
para 0s quais nao existiam provisdes correspondentes:

Controladora Consolidado
Composicao de depésitos judiciais 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Trabalhistas 4.074 3.811 7.175 7.645
Tributarias 32.598 31.434 33.274 32.028
Civeis 411 209 624 516
Total 37.083 35.454 41.073 40.189
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21. Imposto de renda e contribuicao social

a) Composicdo dos ativos e passivos fiscais diferidos

As movimentacgdes nos ativos e passivos diferidos de imposto de renda e contribuicédo social,
registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis, séo as seguintes:

Controladora

Adicao/
31/12/2024 reversao 31/12/2023

Ativo/Passivo

ProvisBes para contingéncias 5.242 (876) 6.118
Prejuizo fiscal/BNCS 45.900 - 45.900
Arrendamento - CPC 06 (R2) 6.406 (1.205) 7.611
Provisdo perda esperada recebiveis 637 (2.201) 2.838
Provisdo desconto financeiro/rebate 10.968 (48) 11.016
outros (**) 7.947 1.737 6.210
N&o circulante 77.100 (2.593) 79.693

31/12/2024 31/12/2023

Detalhamento de néo circulante

Ativo 77.100 79.693
Passivo - -
Ativos/Passivos diferidos 77.100 79.693

Consolidado

Adicao/
31/12/2024 reversao 31/12/2023

Ativo/Passivo
Provisbes para contingéncias 15.493 2.658 12.835
Prejuizo fiscal/BNCS 212.857 2.421 210.436
Arrendamento - CPC06 (R2) 27.670 2.282 25.388
Provisdo perda esperada recebiveis 654 (2.464) 3.118
Provisdo desconto financeiro/rebate 10.971 (56) 11.027
Outros (**) 11.612 1.844 9.768
Ativos fiscais diferidos 279.257 6.685 272.572
Valor justo aquisi¢éo (9.005) - (9.005)
Mais valia dos ativos liquidos de companhias

adquiridas (60.181) 1.442 (61.623)
Amortizacao fiscal do agio (58.065) - (58.065)
Passivo fiscais diferidos (*) (127.251) 1.442 (128.693)
Nao circulante 152.006 8.127 143.879

(*) Passivos fiscais diferidos decorrentes de aquisicdes e amortizagéo fiscal de 4gio na Tamoio que foi finalizada em 31 de
dezembro de 2022.

(**) Foi efetuado o langamento IR Diferido s/ o saldo de ajuste a valor de mercado no valor de R$384 em outros resultados
abrangentes néo transitando no resultado da movimentacédo de adigdo e reversdo, além desse valor tivemos o valor de
R$18.945 de dedutibilidade JCP e adi¢do no valor de R$5.382 sobre incineragédo e mais R$2.005 sobre demais itens que
contempla o valor total do diferido.
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21. Imposto de renda e contribui¢cao social--Continuacao

a) Composicdo dos ativos e passivos fiscais diferidos--Continuacéo

31/12/2024 31/12/2023
Detalhamento de Nao circulante
Ativo 234.129 184.097
Passivo (82.123) (40.219)
Ativos/Passivos Diferidos 152.006 143.878

O Grupo estima recuperar os ativos fiscais diferidos existentes em um periodo de
aproximadamente 11 anos:

Exercicios Controladora Consolidado
2025 1.501 12.322
2026 1.639 12.169
2027 1.791 16.327
2028 1.958 19.614
2029 2.139 24.331
2030 em diante 68.072 194.494
Total 77.100 279.257

b) Conciliacdo da taxa efetiva

A conciliagcdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social, debitada em resultado, é demonstrada

COmo segue:
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 116.788 69.164 127.861 81.593
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Pela aliquota fiscal combinada (39.708) (23.516) (43.473) (27.742)
Exclusbes:
Equivaléncia patrimonial (522) 3.651 (12) 4)
Subvenc¢des governamentais (*) 163.361 141.827 163.361 150.232
Efeito IR do prejuizo fiscal das controladas nédo reconhecido (136.898) (109.390) (143.763) (117.151)
IRCS diferido reconhecido s/ prejuizos fiscais extemporaneos - - 7.331 1.600
Outras adigfes/exclusbées permanentes 11.558 (11.339) 11.508 (10.671)
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado no

exercicio (2.209) 1.233 (5.048) (3.736)
Aliquota efetiva (1,89%) 1,78% (3,95%) (4,58%)

(*) Atualmente, a controladora conduz o processo n° 5012218-68.2021.4.02.5101, que garantiu a exclusé@o das subvencdes da base de
célculo do IRPJ/CSLL, sem a necessidade de constituicdo de reserva de incentivo fiscal, com fundamento na violagdo ao pacto
federativo. No momento, o processo encontra-se no STJ, aguardando o julgamento do REsp da Fazenda, tendo sido distribuido ao
Ministro Teodoro Silva Santos. Até a data de publicagédo das demonstracdes financeiras, ndo houve nenhuma movimentagdo no caso.
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21. Imposto de renda e contribui¢cao social--Continuacao

b)

c)

Conciliacdo da taxa efetiva--Continuacao

Todas as empresas do grupo optaram pelo regime de tributacdo de lucro real mensal por
estimativa.

Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relacdo ao saldo total de prejuizo fiscal,
pois ndo é totalmente certo que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a
Companhia possa utilizar integralmente seus beneficios.

Os impostos diferidos nédo contabilizados sobre prejuizo fiscal em 31 de dezembro de 2024 da
Controladora é de R$723.770 (R$586.872 em 31 de dezembro de 2023), e no consolidado é
de R$864.273 em 31 de dezembro de 2023 (R$733.032 em 31 de dezembro de 2023).

22. Patrimonio liquido

66

a)

Capital social

O capital social integralizado é de R$918.663 em 31 de dezembro de 2024 (R$1.043.663 em
31 de dezembro de 2023), dividido em 123.812.773 acbes ordinarias (123.812.773 em 31 de
dezembro de 2023), nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 05 de janeiro de 2024, a unanimidade dos
acionistas presentes aprovou, sem ressalvas, a reducdo de capital social da Companhia no
valor de R$125.000, por julga-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades
por Agbes, sem cancelamento de a¢bes, mediante destinagdo do valor a reserva de capital e,
portanto, sem distribuicdo aos acionistas.

Embora a reducéo do capital ndo implique restituicdo de valores aos acionistas, a Companhia,
por liberalidade, concedeu aos credores quirografarios o direito de oposi¢édo, conforme o artigo
174 da Lei das Sociedades por Acdes, em um prazo de 60 (sessenta) dias contados da
publicacdo da ata da Assembleia. Ndo houve manifestagdo de oposicdo por parte dos
credores.

O estatuto social da Companhia, em deliberacbes anteriores realizadas em assembleia,
autorizou o Conselho de Administracdo aprovar aumentos de capital social até o limite de
R$1.500.000.
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22. Patrimonio liguido--Continuacéo

67

a) Capital social - Continuacgéo

b)

Acbes em tesouraria

A quantidade de acdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2024 e 2023 era de 1.202 agbes,
com registro no montante de R$16.367.

Perda/ganho em transacdes de capital

Saldo em 31 de dezembro de 2024 de R$65.519 (R$55.590 em 31 de dezembro de 2023),
com movimentacado em doze meses, decorrente de aquisicdo de acdes nho mercado da Rede
D1000, no periodo de janeiro a dezembro de 2024, com aumento de participacéo de 66,62%
para 68,47%.

Reserva de lucro

Reserva Legal

Constituida Reserva Legal a razdo de 5% do lucro liquido apurado no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024 no montante de R$5.729 (R$3.522 em 31 de dezembro de 2023),
de acordo com os termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, com limite de até 20% do capital
social.

Reserva de incentivos fiscais

A Companhia possui reserva de incentivos fiscais em 31 de dezembro de 2024 no montante
de R$165.979, em funcdo de regimes fiscais estaduais reconhecidos a resultado e excluidos
da base de céalculo do imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro, de acordo a lei
complementar 160 de agosto de 2017, referente a destinagéo do lucro de exercicios anteriores.

Reserva de investimentos

A Companhia constituiu uma reserva de investimentos conforme art. 36, Paragrafo 32, alinea
f do Estatuto Social Consolidado, com o objetivo de financiar futuros projetos e proteger seu
patrimdnio, garantindo a disponibilidade de recursos quando necessario. Em 31 de dezembro
de 2024, foi registrada a constituicdo da reserva no montante de R$38.350.
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22. Patrimonio liguido--Continuacéo
c) Dividendos

O Estatuto social determina um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado
na forma da Lei 6.404/76. A Companhia podera, mediante aprovacdo do Conselho de
Administrac@o nos termos do artigo 38 do Estatuto Social, distribuir juros sobre capital préprio
imputados aos dividendos minimos obrigatérios.

Em 29 de outubro de 2024, foi deliberado pelo Conselho de Administracdo a destinacédo de

R$70.500 a titulo de dividendos, dos quais R$25.460 foram pagos entre novembro e dezembro
de 2024, permanecendo o total de R$36.667 liquidos dos tributos retidos na fonte.

d) Outros resultados abrangentes

A variacdo do valor justo de instrumentos financeiros designados como hedge de fluxo de
caixa é reconhecida sobre a rubrica de outros resultados abrangentes e reclassificados no
resultado no mesmo momento que for avaliada qualquer inefetividade do Hedge.

Classificacéo instrumento de hedge - SWAP

"Ganho Ganho
Indexador (perda) outros (perda) outros
Valor de Ponta Indexador resultados resultados
Objeto do hedge referéncia Ativa Ponta Passiva  Vencimento abrangentes” [IReCSLL abrangentes
Operagao Empréstimo
4.1.3.1. - Banco Bradesco 4,16%
S.A. (U$$) 71.429 base 360  141,80% CDI - 28/08/2026 4.263 (1.449) 2.814
Operagdo Empréstimo 100,00% CDI -
4.1.3.1. - Banco ltaiBank 5,84% 2,98% base
S.A (EUR) 28.571 base 360 252 09/11/2026 252 (86) 166
Operagao Empréstimo 100,00% CDI -
4.1.3.1. - Banco Safra S.A 8,30% 2,23% base
(U$$) 30.000 base 360 252 20/10/2025 (77) 26 (51)
Operagao Empréstimo 100,00% CDI -
4.1.3.1. - Banco do Brasil 3,70% 1,06% base
S.A (EUR) 64.460 base 360 360 05/02/2026 661 (225) 436
5.099 (1.734) 3.365
31/12/2023 Ganho/perda 31/12/2024
Movimentagao resultados abrangentes 4.110 (745) 3.365
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23. Resultado por agéo

Resultado basico e diluido

O célculo basico do resultado por acédo em 31 de dezembro de 2024, foi feito através da divisdo do
lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias da controladora, pela
guantidade da média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio,
comparativamente com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, conforme quadro abaixo:

31/12/2024  31/12/2023

Resultado do exercicio atribuivel aos acionistas 114.579 70.397
Quantidade de ac6es (em milhares - média ponderada) 122.611 122.611
Resultado por agdo basico (R$) 0,934 0,574

O Grupo ndo possui acdes preferenciais.

Resultado diluido

N&o ha efeitos diluidores no resultado por agéo, sendo desta forma resultado béasico igual ao
resultado diluido.

24. Receita operacional

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional bruta

Venda de produtos 11.301.145 9.632.183 11.806.547 10.051.726
Impostos e outras deducdes (1.191.721) (1.067.678) (1.422.432) (1.193.518)
Devolugbes (255.213) (220.200) (230.492) (196.464)
Receita operacional liquida 9.854.211 8.344.305 10.153.623 8.661.744
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25. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Despesas financeiras
Encargos sobre empréstimos e instrumentos
financeiros (99.831) (118.059) (103.433) (122.361)
Juros sobre parcelamentos de impostos (498) (731) (644) (893)
Despesa financeira - AVP (60.109) (57.406) (62.401) (58.140)
Encargos sobre arrendamento (13.767) (14.074) (45.309) (38.642)
AtualizagGes monetarias passivas (683) (787) (742) (787)
Outros (5.881) (5.337) (12.663) (7.310)
(180.769) (196.394) (225.192) (228.133)
Receitas financeiras
Juros 7.017 8.199 8.295 10.950
AtualizacGes monetarias ativas 2.247 2.764 8.548 6.188
Receita financeira - AVP 32.312 30.563 36.523 31.455
41.576 41.526 53.366 48.593
Resultado financeiro (139.193) (154.868) (171.826) (179.540)

26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

O Grupo e suas controladas mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracéo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protecdo é feita por meio de uma andlise periddica da exposicdo ao risco que a
Administracdo pretende cobrir (cdmbio, taxa de juros etc.). O controle consiste no
acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas versus as condi¢cdes vigentes no
mercado. O Grupo e suas controladas ndo efetuam aplicacdes de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagfes estdo
condizentes com as politicas definidas pela Administragdo do Grupo.

Os valores de realizacéo estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados
por meio de informacdes disponiveis no mercado, estimativas e metodologias apropriadas.
Entretanto, foram aplicados julgamentos e interpretagfes para produzir o valor de realizagdo mais
adequado. Os montantes estimados a partir desta metodologia, ndo necessariamente podem ser
realizados no mercado.

A Administracdo e acompanhamento destes instrumentos s&o realizados através de
monitoramento sistematico, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.
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26.1.

26.2.

Gestao de capital

O Grupo mantém uma sélida base de capital para obter a confianca do investidor, credor e
mercado e o desenvolvimento futuro do negécio. O retorno sobre o capital aplicado
considerando os resultados das atividades econémicas e os dividendos para o acionista
também sdo monitorados.

A Administragdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com
niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por
uma posicao de capital saudavel.

Valor justo versus valor contabil

A Administracdo entende que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota
estdo com o valor contabil com uma apresentacdo razoavel do valor justo. Os valores justos
dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no
balanco patrimonial, sédo os seguintes:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo Nivel

Ativos mensurados pelo custo

amortizado
Caixa e equivalente de caixa 165.418 165.418 138.466 138.466 1
Contas a receber 1.592.054 1.592.054 1.361.273 1.361.273 2
Acordos comerciais 59.922 59.922 124.315 124.315 2
Outros ativos 2.053 2.053 2.740 2.740 2
Ativos mensurados pelo valor

justo
Derivativos ativos -- swap 16.390 16.390 1.446 1.446 2
Passivos mensurados pelo valor

justo por meio do resultado
Derivativos passivos -- swap 1.139 1.139 26.739 26.739 2
Passivos mensurados pelo custo

amortizado
Empréstimos e financiamentos 760.849 770.848 753.069 759.168 2
Fornecedores 2.166.051 2.166.051 1.800.677 1.800.677 2
Fornecedores - risco sacado 103.786 103.786 44.822 44.822 2
Arrendamento a pagar 97.881 97.881 106.464 106.464 2
Outras contas a pagar 53.026 53.026 41.990 41.990 2
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuacao

26.2. Valor justo versus valor contabil--Continuacéo

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor Valor Valor
contébil justo contébil justo Nivel

Ativos mensurados pelo custo

amortizado
Caixa e equivalente de caixa 229.552 229.552 193.743 193.743 1
Contas a receber 1.389.342 1.389.342 1.187.130 1.187.130 2
Acordos comerciais 82.675 82.675 143.751 143.751 2
Outros ativos 5.561 5.561 2.740 2.740 2
Ativos mensurados pelo valor

justo
Derivativos ativos - swap 16.390 16.390 1.446 1.446 2
Passivos mensurados pelo valor

justo por meio do resultado
Derivativos passivos - swap 1.183 1.183 26.739 26.739 2
Passivos mensurados pelo

custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 799.719 809.814 779.904 786.143 2
Fornecedores 2.195.351 2.195.351 1.820.480 1.820.480 2
Fornecedores - risco sacado 109.513 109.513 49.367 49.367 2
Arrendamento a pagar 446.993 446.993 363.794 363.794 2
Outras contas a pagar 66.094 66.094 58.879 58.879 2

As tabelas acima apresentam ainda a hierarquia do valor justo de acordo com o0 método de
avaliacao utilizado pelo Grupo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

¢ Nivel 1: dados provenientes de mercado ativo (pre¢o cotado ndo ajustado) de forma que
seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuracao do valor justo.

¢ Nivel 2: dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (preco cotado ndo ajustado)
incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificacdo baseado em dados observaveis
de mercado.

¢ Nivel 3: dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados ndo observaveis de
mercado.
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuacao

26.3. Valorizagao dos instrumentos financeiros

a) Caixa e equivalentes de caixa

As taxas de juros que remuneram 0s equivalentes de caixa do Grupo, no encerramento
do periodo, se aproximam das taxas de mercado para opera¢fes de natureza, prazo e
risco semelhantes, de forma que, os saldos contabeis dos equivalentes de caixa sao
similares aos de mercado.

b) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos através do custo amortizado (moeda nacional e
estrangeira). As variacdes entre as taxas de juros de empréstimos contratados e as taxas
de mercado para instrumentos de natureza, prazo e riscos semelhantes fazem com que
o valor contabil dos empréstimos seja diferente do seu valor de mercado.

O valor justo é calculado utilizado metodologias de fluxo de caixa descontado.

c) Instrumentos financeiros - swaps

S&0 mensurados ao valor justo por meio do resultado em outros resultados abrangentes
apenas a parcela efetiva, (contabilidade de hedge accounting de fluxo de caixa) e tém
como objetivo a protecdo as oscilacdes das moedas estrangeiras.

Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente: A Companhia utiliza instrumentos
financeiros derivativos, como swaps, para proteger-se contra seus riscos de variacao
cambial e os designou em estruturas de hedge accounting. Esses instrumentos
financeiros derivativos sédo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativo é celebrado e sado, subsequentemente, remensurados ao valor
justo. Derivativos sao registrados como ativos financeiros quando o valor justo é positivo
e como passivos financeiros quando o valor justo é negativo.

Os swaps estao reconhecidos pelo seu valor justo por meio do resultado na totalidade e
em outros resultados abrangentes apenas para parcela efetiva do hedge. Em todos os
swaps contratados o Grupo recebera a variagdo cambial acrescida de taxa pré-fixada
(“Ponta Ativa”) e em contrapartida pagara a variagao de um percentual do CDI (“Ponta
Passiva”).
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuacao

26.3. Valorizagao dos instrumentos financeiros--Continuacgao

c) Instrumentos financeiros - swaps--Continuagao

O valor justo da Ponta Ativa é calculado da seguinte forma: o valor em ddlares na data
de vencimento da operacao € descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis
do cupom cambial em délares correspondente a data de vencimento na data de calculo.
O valor justo da Ponta Ativa é igual ao valor presente em dolar multiplicado pelo Dolar
Ptax de fechamento da data base.

O valor justo da Ponta Passiva é calculado da seguinte forma: é calculado o valor em
reais na data de calculo através da apropriacdo diaria do fator do percentual do CDI de
cada contrato. A partir desse valor é calculado o montante estimado na data de
vencimento através da multiplicacdo da taxa pré-fixada brasileira de mercado pelo valor
percentual do CDI contratado. O valor justo da Ponta Passiva € igual ao montante
estimado na data de vencimento descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis

da taxa pré-fixada brasileira.

O valor a ser liquidado no vencimento sera a diferenca entre a Ponta Ativa e Ponta
Passiva. Os valores do cupom cambial em délares e da taxa pré-fixada sdo obtidos
através de fontes de mercado independentes como a B3 e provedores de informacdes
financeiras enquanto a cotacao ddlar Ptax é obtida no BACEN.

As operacOes de swap utilizadas para protecdo de empréstimos estdo resumidas a

seguir:
Controladora
Valor de referéncia
(nocional) Valor justo
Descricao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Indexador:

Délar norte-americano + 4,16 % ao ano -
Op.Bradesco

Vencimento: 28/08/2026

Total Op. Bradesco 57.143 85.714 3.920 (15.924)
Indexador:

EURO + 2,25% ao ano - Op. Itau

Vencimento: 30/09/2024

Total Op. Itau - 20.000 - (3.360)
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo

26.3. Valorizagao dos instrumentos financeiros--Continuacao

c) Instrumentos financeiros - swaps--Continuagao

Controladora

Valor de referéncia

(nocional) Valor justo
Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Indexador:

EURO + 5,84% ao ano - Op. Banco Ital

Vencimento: 09/11/2026

Total Op. Banco Itad 22.857 34.286 5.376 856
Indexador:

Ddlar norte-americano + 8,30 % ao ano - Op. Safra

Vencimento: 20/10/2025

Total Op. Banco Safra 30.000 30.000 6.718 (1.254)
Indexador:

Ddlar norte-americano + 6,97 % ao ano - Op. Citi

Vencimento: 15/05/2024

Total Op. Banco Citi - 101.100 - (5.611)
Indexador:

EURO + 4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil

Vencimento: 05/02/2026

Total Op. Banco do Brasil 64.430 - (763) -
Total posicao Ativa/Passiva 174.430 271.100 15.251 (25.293)

Ativo circulante 9.504 -

Ativo ndo circulante 6.886 1.446

Passivo circulante (376) (20.742)

Passivo néo circulante (763) (5.997)
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuacao

26.3. Valorizagao dos instrumentos financeiros--Continuacao

c) Instrumentos financeiros - swaps--Continuagao

Consolidado
Valor de referéncia
(nocional) Valor justo
Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Indexador:

Ddlar norte-americano + 4,16 % ao ano - Op.
Bradesco

Vencimento: 28/08/2026

Total Op. Bradesco 57.143 85.714 3.920 (15.924)
Indexador:

EURO + 2,25% ao ano - Op. Ital

Vencimento: 30/09/2024

Total Op. Itad - 20.000 - (3.360)
Indexador:

EURO + 5,84% ao ano - Op. Banco Itau

Vencimento: 09/11/2026

Total Op. Banco Itad 22.857 34.286 5.376 856
Indexador:

Délar norte-americano + 8,30 % ao ano - Op. Safra

Vencimento: 20/10/2025

Total Op. Banco Safra 30.000 30.000 6.718 (1.254)
Indexador:

Délar norte-americano + 6,97 % ao ano - Op.Citi

Vencimento: 15/05/2024

Total Op. Banco Citi - 101.100 - (5.611)
Indexador:

EURO + 4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil

Vencimento: 05/02/2026

Total Op. Banco do Brasil 64.430 - (763) -
Indexador:

EURO + 4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil

Vencimento: 05/02/2026

Total Op. Banco do Brasil 10.643 - (28) -
Indexador:

EURO + 4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil

Vencimento: 05/02/2026

Total Op. Banco do Brasil 10.631 - (16) -
Total posicédo Ativa/Passiva 195.704 271.100 15.207 (25.293)

Ativo circulante 9.504 -

Ativo ndo circulante 6.886 1.446

Passivo circulante (376) (20.742)

Passivo ndo circulante (807) (5.997)
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuacao

26.4. Gerenciamento de risco

a) Risco de crédito

As politicas de vendas e concessdao de crédito do Grupo estédo sob rigorosas diretrizes
de crédito da Administracdo, que consiste no constante monitoramento dos saldos e
operacdes dos clientes, considerando a pontualidade de pagamento e pulverizacéo de
risco, buscando minimizar eventuais prejuizos decorrentes da inadimpléncia.

O Grupo registrou perda esperada para crédito de liquidacdo duvidosa, cujo saldo no
consolidado é R$41.176 (R$42.443 em 31 de dezembro de 2023), para cobrir possiveis
riscos de crédito, conforme descrito nas Notas 7 e 10.

b) Risco de liquidez

A politica geral do Grupo € manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa
cumprir com as obrigacfes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a
medida que surgirem. A Administracdo julga que o Grupo apresenta um adequado
balanceamento entre os vencimentos de seus ativos e passivos, além da busca continua
pela melhora na geracdo de caixa no conceito EBITDA e reducéo da divida liquida.

Segue posicao dos passivos financeiros por vencimento:

Controladora

Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06 al2 01 a02 02 a 05
31 de dezembro de 2024 contabil contratual ou menos meses anos anos
Passivos financeiros néao
derivativos:
Empréstimos e
financiamentos 760.849 1.118.073 124.265 131.434 289.526 572.848
Fornecedores 2.166.051 2.185.748 2.169.106 16.642 - -
Fornecedores - risco sacado 103.786 103.786 103.786 - - -
Controladora
Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06al2 01 a02 02 a 05
31 de dezembro de 2023 contabil contratual ou menos meses anos anos
Passivos financeiros néao
derivativos:
Empréstimos e
financiamentos 753.069 924.300 155.614 50.456 235.598 482.632
Fornecedores 1.800.677 1.812.632 1.790.909 20.738 985 -
Fornecedores - risco sacado 44.822 44.822 44.822 - - -
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuacao

26.4. Gerenciamento de risco--Continuacao

b) Risco de liguidez--Continuagao

Consolidado
Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06 a 12 01a02 02 a 05
31 de dezembro de 2024 contabil contratual ouU menos meses anos anos

Passivos financeiros néo

derivativos:
Empréstimos e

financiamentos 799.719 1.156.943 129.597 136.766 316.332 574.248
Fornecedores 2.195.351 2.210.938 2.194.057 16.880 - -
Fornecedores - risco sacado 1109.513 109.513 109.513 - - -

Consolidado
Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06 al2 01 a02 02 a 05
31 de dezembro de 2023 contabil contratual ou menos meses anos anos

Passivos financeiros nédo

derivativos:
Empréstimos e

financiamentos 779.904 951.136 159.541 55.818 246.140 489.637
Fornecedores 1.820.480 1.832.871 1.806.500 25.386 985 -
Fornecedores - risco sacado 49.367 49.367 49.367 - - -

¢) Risco de mercado

Risco da taxa de juros

Este risco deriva do impacto das oscilagdes nas taxas de juros ndo s6 sobre a despesa
financeira associada aos empréstimos, como também sobre as receitas financeiras,
oriundas de suas aplicagfes financeiras. Este risco surge da possibilidade de existirem
flutuagdes relevantes do CDI, TR e Selic.

O Grupo tem como indexador financeiro de suas operac¢des a variagdo do CDI. Em 31
de dezembro de 2024, a divida bruta indexada ao CDI somada & posi¢céo assumida nos
swaps contratados totaliza R$784.512 (R$805.197 em 31 de dezembro de 2023).

O Grupo considera o risco de variagdes da taxa CDI como fator de risco de mercado
relevante.
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuacao

26.4. Gerenciamento de risco--Continuacao

c) Risco de mercado--Continuagéo

Risco da taxa de juros--Continuacdo

No cenério provavel, considerando a expectativa de mercado conforme dados do
BACEN publicados em 27/12/2024, indicavam uma taxa efetiva média estimada em
14,75% para o ano de 2025, frente a taxa efetiva de 12,25% no trimestre findo em 31 de
dezembro de 2024. Adicionalmente, em testes de sensibilidade para cenarios mais
rigorosos, consideramos aumentos na taxa média do CDI da ordem de 25% e 50%.

Segue abaixo quadro com a analise de sensibilidade nos trés cenarios propostos
considerando o impacto negativo no resultado, antes dos impostos, gerado pela divida
indexada ao CDI em aberto em 31 de dezembro de 2024:

Controladora

Cenario | - Cenario Il -
Base de Cenario Deterioracao Deterioracao
Operacéo calculo provavel de 25% de 50%
Aplicacbes indexadas ao CDI 164.910 24.324 30.405 36.486
Empréstimos indexados ao CDI (562.431) (82.959) (103.698) (124.438)
Swaps indexados ao CDI (198.418) (29.267) (36.583) (43.900)
Despesa de juros sobre divida
liguida indexadas em CDI (87.902) (109.876) (131.852)
Taxa anual estimada do CDI em 2025 14,75% 18,44% 22,13%
Consolidado
Cenario | - Cenério Il -
Base de Cenario Deterioracéao Deterioracéao
Operacéo calculo provavel de 25% de 50%
Aplicacbes indexadas ao CDI 224.224 33.073 41.341 49.610
Empréstimos indexados ao CDI (580.099) (85.565) (106.956) (128.347)
Swaps indexados ao CDI (219.620) (32.394) (40.492) (48.591)
Despesa de juros sobre divida
liquida indexadas em CDI (84.886) (106.107) (127.328)
Taxa anual estimada do CDI em 2025 14,75% 18,44% 22,13%
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuacao

26.4. Gerenciamento de risco--Continuacao

d) Risco de taxa de cdmbio

O Grupo considera a exposi¢cdo a variagdo do Dolar e Euro um risco de mercado
relevante e para mitigar este risco contratou junto aos Bancos Ital, Banco do Brasil,
Bradesco e Safra operacdes de SWAP observando as mesmas datas, vencimentos e
valores nocionais de suas exposicdes passivas contratadas com a mesma instituicdo em
moeda estrangeira, de forma a anular o risco cambial, substituindo-o pela variacédo
percentual do CDI.

O Grupo calculou as variacdes nos valores contabilizados dos instrumentos financeiros
com risco cambial em trés cenarios distintos, considerando a possivel variacdo do délar
Ptax. o Grupo utilizou na construcéo do cenario provavel o délar e euro futuro para cada
vencimento dos seus instrumentos financeiros, obtidos junto a B3 Bovespa em 31 de
dezembro de 2024.

O swap néo possui custo inicial. A operacéo de swap esta casada com as captacbes em
moeda estrangeira em termos de valor nocional, prazo e taxa de juros, sendo nulo seu
efeito no vencimento.

O resultado de swap entre a ponta ativa (délar e euro) e a ponta passiva (CDI), esta
registrada no ativo ou passivo, de acordo com a natureza do saldo.

O Grupo tem por politica liquidar contratos de longo prazo somente no vencimento. O
efeito liquido demonstrado no quadro de analise sensibilidade em 31 de dezembro de
2024 é gerado pela diferenga na forma de mensuragédo dos instrumentos financeiros
indexados a variacdo cambial. Enquanto os empréstimos em moeda nacional e em
moeda estrangeira, sdo reconhecidos pelo seu custo amortizado e os swaps se
encontram reconhecidos pelo seu valor justo conforme Deliberagdes 566 e 603 da CVM.
Nas datas de vencimento dos empréstimos o0 seu custo amortizado serd igual ao seu
valor justo anulando completamente o efeito de variagbes cambiais no caixa do Grupo.

O Grupo néo efetua operagfes envolvendo instrumentos financeiros de risco ou que
tenham carater especulativo.
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuacao
26.4. Gerenciamento de risco--Continuacao

d) Risco de taxa de cdmbio--Continuacao

Conforme demonstrado abaixo, em nenhum dos cenarios, considerando o risco da
oscilagédo do ddlar, o Grupo incorreria em perda contabil material. Vide a seguir quadro
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demonstrativo:

Andlise de sensibilidade em Ddlar

Controladora

Cenario | Cenario Il
Base de Cenario Deterioracao Deterioracao
calculo provavel de 25% de 50%
Taxa cambio em 31/12/2024 (a) - 6,19 6,19 6,19
Taxa cambio estimada para
31/12/2025 (a) - 5,96 7,45 8,94
Empréstimos em moeda
estrangeira (105.397) 3.954 (21.407) (46.768)
Swaps (ponta ativa em moeda
estrangeira) 105.415 (3.955) 21.411 46.776
18 Q) 4 8
Consolidado
Cenario | Cenario Il
Base de Cenario Deterioracao Deterioracao
calculo provavel de 25% de 50%
Taxa cambio em 31/12/2024 (a) - 6,19 6,19 6,19
Taxa cambio estimada para
31/12/2025 (a) - 5,96 7,45 8,94
Empréstimos em moeda
estrangeira (105.397) 3.954 (21.407) (46.768)
Swaps (Ponta Ativa em moeda
estrangeira) 105.415 (3.955) 21.411 46.776
18 1) 4 8
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuacao

82

26.4. Gerenciamento de risco--Continuacao

d) Risco de taxa de cAmbio--Continuacao

Andlise de sensibilidade em Euro

Taxa cAmbio em 31/12/2024 (a)
Taxa cAmbio estimada para
31/12/2025 (a)

Empréstimos em moeda
estrangeira

Swaps (ponta ativa em moeda
estrangeira)

Taxa cambio em 31/12/2024 (a)
Taxa cAmbio estimada para
31/12/2025 (a)

Empréstimos em moeda
estrangeira

Swaps (ponta ativa em moeda
estrangeira)

Controladora

Cenario | Cenario Il
Base de Cenario Deterioracao Deterioracéo
calculo Provavel de 25% de 50%
- 6,44 6,44 6,44
- 6,23 7,79 9,35
(93.021) 2.953 (19.564) (42.082)
93.296 (2.961) 19.622 42.206
275 (8) 58 124
Consolidado
Cenério | Cenario Il
Base de Cenario Deterioracao Deterioracao
calculo Provavel de 25% de 50%
- 6,44 6,44 6,44
- 6,23 7,79 9,35
(114.222) 3.626 (24.023) (51.673)
114.546 (3.636) 24.092 51.819
324 (10) 69 146

(a) Fonte site do Banco Central do Brasil-taxas de cambio e boletim focus do dia 27 de dezembro de 2024.

Risco de capital

O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir que suas empresas continuem
operando de forma a proporcionar 0 maximo de retorno aos seus acionistas por meio da
otimizacdo de sua estrutura de capital. A estrutura de capital do Grupo consiste em
captacdo de recursos por meio de novos empreéstimos e investimentos de curto prazo.
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27. Resultado por segmento de negécios

As operacgdes do Grupo estdo segmentadas de acordo com o modelo de organizacdo e gestédo
aprovado pelo Conselho de Administracdo contendo as seguintes divisdes:

As informacfes por segmento operacional estdo sendo apresentadas de acordo com CPC 22 -
Informacgdes por Segmento (IFRS 8).

¢ Distribuicdo Farma: compreende as operacBes comerciais de atacado para o varejo
farmacéutico, com a comercializacdo de medicamentos e produtos de higiene pessoal e
cosmeéticos;

¢ Varejo: reline as redes de varejo através das marcas Drogasmil, Farmalife, Tamoio e Rosario,
com complementaridade geografica no estado do Rio de Janeiro e Centro Oeste.

Demonstracao de resultado por segmento de negdcio

Demonstracoes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024

Distribuicéo Varejo Operacdes
Farma Farmacéutico Intercompany Qutros Consolidado

Receita bruta 11.302.549 2.283.913 (1.779.915) - 11.806.547
Receita liquida 9.720.546 2.160.645 (1.727.568) - 10.153.623
Lucro bruto 866.036 661.640 (4.838) - 1.522.838
Depreciacao (51.873) (117.648) - - (169.521)
Despesa operacional (577.758) (477.069) - - (1.054.827)
Outras receitas (despesas)

Operacionais e participagéo

em controladas.e coligadas 10.232 (3.687) - (5.348) 1.197
Lucro/(Prejuizo) antes do

resultado financeiro e dos

tributos 246.637 63.236 (4.838) (5.348) 299.687
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27. Resultado por segmento de negoécios--Continuagao

Demonstracao de resultado por segmento de negdcio--Continuagao

Demonstracoes financeiras findas em 31 de dezembro de 2023

Distribuicéo Varejo Operacdes
Farma Farmacéutico Intercompany Qutros Consolidado
Receita bruta 9.574.283 1.834.666 (1.357.223) - 10.051.726
Receita liquida 8.232.689 1.748.909 (1.319.854) - 8.661.744
Lucro bruto 739.140 552.829 - - 1.291.969
Depreciagcao (43.935) (104.585) - - (148.520)
Despesa operacional (491.210) (406.621) - - (897.831)

Outras receitas (despesas)

operacionais e participagao

em Controladas e coligadas 5.808 9.696 - 11 15.515
Lucro/(Prejuizo) antes do

resultado financeiro e dos

tributos 209.803 51.319 - 11 261.133

Demonstracao de ativos e passivos por segmento de negdcio

Saldos em 31/12/2024

Distribuicéo Varejo Operacdes Total
Farma Farmacéutico Intercompany  Consolidado
Clientes 1.532.378 196.038 (334.676) 1.393.740
Impostos a recuperar 495.739 198.566 - 694.305
Estoque 1.544.853 280.444 (4.838) 1.820.459
Fornecedores 2.264.808 374.732 (334.676) 2.304.864
Impostos a recolher 128.451 92.790 - 221.241
Saldos em 31/12/2023
Distribuicéo Varejo Operacdes Total
Farma Farmacéutico Intercompany Consolidado
Clientes 1.282.443 160.449 (255.762) 1.187.130
Impostos a recuperar 489.909 168.369 - 658.278
Estoque 1.335.303 189.125 3.192 1.527.620
Fornecedores 1.849.251 273.027 (252.431) 1.869.847
Impostos a recolher 96.352 50.915 - 147.267

Os demais ativos e passivos, ndo demonstrados no quadro acima, sao geridos de forma conjunta
pela administracéo do Grupo, entre outros, empréstimos e financiamentos e respectivos custos.
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28. Despesas operacionais
O Grupo apresentou a demonstracdo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas

baseada na sua funcdo. As informagfes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstracdo do resultado sdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
Natureza das despesas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Despesas com funcionarios, servi¢os de terceiros e
publicidade (485.817)  (417.516)  (920.282)  (774.746)
Despesas da estrutura (53.627) (52.262) (121.326) (109.597)
Depreciagdo e amortizacao (51.753) (43.742) (169.521) (148.520)
Outras (8.135) (7.056) (12.057) 2.016
Participacdo nos lucros de coligadas e controladas (1.535) 10.739 35 11
Total (600.867) (509.837) (1.223.151) (1.030.836)
Classificado na demonstra¢éo do resultado como:
Controladora Consolidado
Funcéo das despesas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Despesas gerais e administrativas (218.406) (172.920) (302.884) (242.835)
Despesas com vendas (385.725) (353.235) (922.095) (803.516)
Outras receitas (despesas) operacionais 4.799 5.579 1.793 15.504
Participacdo nos lucros de coligadas e controladas (1.535) 10.739 35 11
Total (600.867) (509.837) (1.223.151) (1.030.836)

29. Cobertura de seguros
O Grupo e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

Em 31 de dezembro de 2024, a cobertura de seguros estava distribuida da seguinte forma:

Limite maximo

Itens cobertos Tipo de cobertura de indenizacgéo
Instalag6es, equipamentos e estoques Incéndio/Raio/Explosao 2.857.690
Lucros cessantes (despesas fixas, perda de lucro liquido) Lucros Cessantes 1.309.537
Total 4.167.227
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30. Avais, fiancas e garantias

O Grupo possuia fiancas nos Bancos Safra, Ital e Bradesco no montante de R$238.538 em 31 de
dezembro de 2024 (R$21.850 em 31 de dezembro de 2023) relacionadas as suas operac¢des junto
aos seus fornecedores e ag¢des judiciais, cuja taxa média anual de contratacao é de 1,9% do total
das referidas operagdes e sdo renovados anualmente.

31. Transagdes nao envolvendo caixa
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Em 31 de dezembro de 2024, as principais transacdes que ndo envolveram caixa do Grupo foram:

(i) Aumento de capital na empresa Locafarma no montante de R$42.532 e R$9.336, através de
direitos creditorios que a Profarma detinha perante a sociedade HB Distribuidora de Perfumaria;
(if) reconhecimento de passivo de arrendamento, em contrapartida do direito de uso do ativo, cujas
adicbes de novos contratos e remensuracées no montante de R$26.861 (R$28.075 em 31 de
dezembro de 2023) na controladora e contratos no montante de R$199.020 (R$104.263 em 31 de
dezembro de 2023) no consolidado e rescisGes contratuais no montante de R$7.708 (R$4.900 em
31 de dezembro de 2023) na controladora e R$18.234 (R$13.866 em 31 de dezembro de 2023) no
consolidado.
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Composicao da Diretoria:

Diretor Presidente
Sammy Birmarcker

Diretor Vice-presidente Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores
Maximiliano Guimarées Fischer

Diretor Vice-presidente de Operacgdes
Adriano da Costa Prado

Diretor Vice-presidente Corporativo
David da Silva Castro

Membros do Conselho de Administracao
Sammy Birmarcker
Manoel Birmarcker
Armando Sereno
Carlos Gros
Marcel Sapir
Rafael Teixeira
Cristina Procépio
Ana Marta Horta
Fernando Pina
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Membros do Conselho Fiscal
Gilberto Braga
Elias de Matos Brito
Fabian Bianca de Senco

Membros do Comité de Auditoria
Carlos Randolpho Gros - coordenador
Lucia Maria Martins Casasanta - membro
Marcel Sapir - membro

Contador
Claudio Vieira de Carvalho
CRC RJ-086184/0-4
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL da PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS ARMACEUTICOS
S.A., no uso de suas atribui¢cdes legais e estatutarias, de acordo com o disposto no artigo 163,
da Lei n° 6.404/1976, examinou o relatério anual da administragdo, as demonstragbes
financeiras, a proposta para a destinagdo do resultado, todos referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Com base nos documentos examinados, nas analises
levadas a efeito e nos esclarecimentos apresentados por representante da Companhia e
considerando, ainda, o relatério dos auditores externos, Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., que expressa uma opiniao sem ressalvas, o CONSELHO FISCAL, por unanimidade, opina
que os referidos documentos estdo em condigdes de serem apresentados para deliberagao e
recomendam sua aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Rio de Janeiro, 18 de margo de 2025.

Gilberto Braga Elias de Matos Brito
Presidente do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal

Fabian Bianca de Sengo
Membro do Conselho Fiscal
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Relatério resumido das atividades do Comité de Auditoria para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024

1. Historico e Composicdo

O Comité de Auditoria da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
(“Companhia” ou "Profarma") foi criado e instalado em reunido do Conselho de Administragao
realizada em 14 de dezembro de 2020 (“Comité”).

O Comité é disciplinado pelo seu Regimento Interno, aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 14 de dezembro de 2020 e revisado em 12 de abril de 2022, que
prevé o seu funcionamento, em consonancia com as disposicGes contidas no Estatuto Social da
Companhia, no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento
do Novo Mercado”) e na legislacdo em vigor (“Regimento Interno”).

Em 28 de abril de 2022, em sede de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foi aprovada a
alteracao no Estatuto Social que, entre outros assuntos, transformou o Comité de Auditoria em
Comité de Auditoria Estatutario.

O Comité é érgdao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, a quem se
reporta, atuando com independéncia em relagdo a Diretoria. Tem como responsabilidades a
andlise e emissdo de recomendacgbes sobre os trabalhos da auditoria interna e da auditoria
independente, a supervisdo, monitoramento e avaliagdo continua dos sistemas de gestdo de
riscos, gestdo financeira e de controles internos da Companhia, particularmente os
procedimentos para elaboracdo de relatdrios financeiros, a fim de conferir maior eficiéncia e
eficacia as decisdes do Conselho de Administracdao em relagdo aos assuntos relacionados a drea
de atuag¢do do Comité de Auditoria.

De acordo com o seu Regimento Interno, o Comité deve ser composto por 03 (trés) membros
indicados pelo Conselho de Administracdo. Desde a sua instalagdo, o Comité é composto pelos
seguintes membros: (i) Carlos Randolpho Gros, membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia e coordenador do Comité; (ii) Lucia Maria Martins Casasanta,
membro com reconhecida experiencia em assuntos de contabilidade societaria; e (iii) Marcel
Sapir, membro independente e Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.

2. Atividades do Comité no periodo

Durante o ano de 2024 e o primeiro trimestre de 2025, o Comité realizou 10 (dez) reunides, a
saber: 01/03/2024, 03/05/2024, 03/07/2024, 02/08/2024, 15/10/2024, 28/10/2024,
10/12/2024, 15/01/2025, 11/03/2025 e 18/03/2025. Nestas reunides, foram tratados os
seguintes e principais temas:

e Recomendacdo ao Conselho de Administracao e acompanhamento do plano anual
de trabalho da Auditoria Interna;
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e Recomendacdo ao Conselho de Administracdo de Aprovagdo da Politica de
Sucessao;

e Acompanhamento das transagdes e contratagdes intercompany;

e Acompanhamento dos principais projetos em andamento da Diretoria de
Tecnologia da Informacao;

e Acompanhamento dos principais projetos e marcos realizados pela Diretoria de
ESG e pelo Instituto Profarma;

e Monitoramento das provisGes e contingéncias judiciais e administrativas;

e Acompanhamento do nova matriz de riscos;

e Acompanhamento dos principais projetos de Compliance;

e Acompanhamento do panorama geral da Reforma Tributdria;

e Supervisdo da atuacdo da auditoria independente;

e Acompanhamento da implantacdo dos planos de agdo, decorrentes das
recomendacdes feitas pela Auditoria Independente;

e Acompanhamento do processo de elaboragdao das demonstra¢ées financeiras;

e Revisdao e recomendacdo de aprovacdo, pelo Conselho de Administracdo, das
InformagGes Trimestrais — ITRs , do Relatdrio Anual da Administracdo e das
DemonstragOes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024;

e Revisdo e recomendacdo de aprovacao, pelo Conselho de Administracao, do
Formulario de Referéncia e do Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga
Corporativa; e

e Acompanhamento das melhorias no processo de gestdo de riscos e controles
internos.

Rio de Janeiro, 18 de marco de 2025.
Membros:
Carlos Randolpho Gros
Coordenador do Comité

Lucia Maria Martins Casasanta
Membro do Comité

Marcel Sapir
Membro do Comité



DECLARAGAO

Os diretores da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. e de suas controladas,
abaixo assinados, deram que, em reunido nesta data, revisaram e discutiram as Demonstracdes
Financeiras da Companhia (Controladora e Consolidado), tendo aprovado os referidos
documentos e deliberado encaminhar ao conselho de administracao proposta de sua aprovagao
por aquele érgao.

Rio de Janeiro, 18 de marco de 2025.

Sammy Birmarcker

Diretor-Presidente

Maximiliano Guimaraes Fischer

Diretor Vice - Presidente Financeiro e de Relagées com Investidores

Fabio de Sa Porfirio

Diretor financeiro



DECLARAGAO

Os diretores da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. e de suas controladas,
abaixo assinados, deram que, em reunido nesta data, revisaram e discutiram o relatério dos
auditores independentes, tendo aprovado o referido documento e deliberado encaminhar ao
conselho de administracdo proposta de sua aprovacgdo por aquele drgéo.

Rio de Janeiro, 18 de marco de 2025.

Sammy Birmarcker

Diretor-Presidente

Maximiliano Guimaraes Fischer

Diretor Vice - Presidente Financeiro e de Relagées com Investidores

Fabio de Sa Porfirio

Diretor financeiro



