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GRUPO PROFARMA AOS 65 ANOS...

Setor
Economico

Modelo de negocio
consolidado

Lideranga

2° maior distribuidor * Crescimentode mercadodadoo * Otimizacgao logistica;

nacional; envelhecimento da populacao; * Expansao do mix de produtos;

11° maior rede de * Oportunidade de consolidagao; * Ciclo de caixa do varegjo.

varejo farmacéutico. * Crescimentode precoem linha

com a inflagao.



AQUISICAO 4BIO
Maior M&A da historia do
Grupo Profarma

ANOS



2025: RETORNO AO MERCADO DE ESPECIALIDADES

Nova avenida de crescimento em um mercado enderecavel de R$ 57 bilhdes (crescimento de
14% vs 2024)

Mercado em consolidacao
Em linha com estratégia de diversificagao do Grupo
Temos expertise nesse mercado

Oportunidade de capturar sinergias

PROFARMA 4 B'O
SPECIALTY

Margens e retornos potenciais maiores



overviewpAaoperacAio 4BIO

Aqu'S'GaO 100% das agoes Enterprise Value (EV) da Companhia, Equity Value sera pago em
da 4BIO0 Medicamentos S. A./ consolidando a posigdo de divida e caixa: Reais em 6 parcelas: 1° de R$
) R$ 520 milhées, sendo RS 600 milhées 100 milhées no Closing da
um dos maiores P [ ayers do de preco base e R$ 80 milhdes de operagdo; 5 anuais de RS 100
mercado de distribu i(; ao hon disponibilidades no balango da Companhia. milhées cada, ajustadas pelo CDI
3 N . acumulado.

retail, operando com hospitais,

Y] Ati Qualquer ajuste no pre¢o de compra resultante da determinagdo de Caixa Liquido e Capital de
Cl Inicas, eStetlca’ O pe ra d oras Giro Z’quidcj) na Datg dg Fechameito deverd ser liquidado em i[inheiro, de acgrdo com op
d e Sa L] d ee pa Cie Nntes. mecanismo estabelecido no Contrato de Comprae Venda de Agdes.

EV/EBITDA EV/EBITDA

EV/EBITDA 10x 7x

Venda PFS (2022) Deal 4BIO (2026)



RACIONALDA AauisiGAo 4BJIO

MERCADO DISTRIBUIQAO NON RETAIL
CRESCE MAIS DO QUE O MERCADO DE
DISTRIBUIGRO RETAIL

ATIVO DE QUALIDADEE
RECONHECIDO NO MERCADO

POTENCIAL DE GANHO DE SHARE

\ 4

A 4

15% CAGR 9% CAGR 6 p.p.
Mercado non retail Mercado retail Variagao
2023-2025 2023-2025

e R$3,3Bidefaturamento
« EBITDAAJUSTADO RS 72 MM
* 4500 colaboradores

> s =6%
Retomada Aquisigao
JV CENCORA Investimento Venda para %
Criagido PFS inicial R§ = 117M Viveo RS 820M PROFARMA 4 BIO
B e T @& ------—--—-- o---—------ *----- >
2014 2022 2025 2026

\ 4

PRODIET i
KNOW HOW &ARPMED
NO SETOR .
2011
TIME EXPERIENTE
SINERGIAS

\/

Combinagao de times, potencializando execucao

Backoffice, cross sales, categorias,
beneficios tributarios, logistica...

MARGENS E RETORNOS POTENCIAIS IGUAIS OU SUPERIORES AOS DA DISTRIBUIGI\O RETAIL



4BIO

* +20 anos de mercado (10 anos sob gestao da RD Saude);

* Um dos principais players no segmento institucional;

* Pioneira e lider no relacionamento comercial com operadoras de salide;
* Atendimento a pacientes, profissionais de satde, clinicas e hospitais;

* 4 Centros de Distribuicao;

* Time de Experts;

* Relevancia no mercado aesthetics;

» + 25k pacientes cronicos de alta complexidade monitorados;

« Unicaempresa com Certificagio de Qualidade 1SO 9001.




DESTAQUES 2025 oo

GRUPO

PROFARMA

(Valores em R$ milhées)

RECEITABRUTA EBITDA AJUSTADO LUCRO LiQUIDO AJUSTADO

13.243,2

11.806,5
+34,4%

10.051,7 3,2%

30% —  392,7 1,3% 1,2%
0,8% 0‘,8%/
A3 142,7

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

—— % Receita Liquida



DIVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM

(R$ milhoes)
2,1x 2,2%
\1'7 X 1,7)(
6115 648,1
‘ 555,0
496,6

2022 2023 2024 2025

B Divida Liquida — Alavancagem

GRUPO “
PROFARMA
Custodadivida
(o »] ' CDIl +
0,91% 0,03%
2 Ox 2,5x
1,7)(/\1,5X 1,7X
867,0

4724 1T25 2125 3725 4725

Il Divida Liquida — Alavancagem



COMPROMETIMENTO DO GRUPO COM A ESTRATEGIA cruro @
DE REMUNERAGCAO DOS ACIONISTAS

(R$ milhées)
ol sl 53,7% 55,4%
50% I 10,0% 10,0% 9,0% v" Maior distribuicédo de proventos
dos dltimos 4 anos;
79,0 v" Terceiro ano consecutivo de
70,5
pagamento com um payout
B 3 acima dos 50%;
e v Equilibrio de interesses entre

stakeholders: crescimento,
geracao de caixa,

2022 2023 2024 2025 desalavancagem e pagamento
de proventos.

B Valor Proventos (R$ MM) Dividend Yield == = Payout



TOTAL SHAREHOLDER RETURN R Ao,
E VOLUME FINANCEIRO

i
vl e L oo e Wi | | ||| |I|
ADTV:R$ 433 Mil ADTV:R$2.024Mil  +367%
76.,2% 2024 ‘
ADTV:R$ 1.180 Mil ADTV:R$2.446Mil  +107%
2025
2023 2024 2025 m ‘ ”
- N - | |III| || o W, o " |||I| ||.|| al 1 i || Nl
M ValorizagaoAgéo M Dividendo ADTV:R$ 1.596 Mil ADTV:R$ 2.222Mil  +39%

/ I ADTV +413,1% vs 2023
[ | I Prego +148,8% vs 2023

Average Trade Daily Volume (“ADTV”) médio dos 30 dias antes e depois do antncio do pagamento.
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PROFARMA

DISTRIBUICAO



RELEVANCIA DO DISTRIBUIDOR NA CADEIA

~1.090

FORNECEDORES
(MERCADO)

INDUSTRIA > PDV

BF

g

BF

BF

94K

INDUSTRIA > DISTRIBUIDOR > PDV

15
D

~300

7

FORNECEDORES
(PROFARMA)

PROFARMA

DISTRIBUICAO

it

BF

4]

87

4]

s

Lt

B

58K



POR QUE A DISTRIBUICAO NAO ACABA?

VALOR NO ECOSSISTEMA DE SAUDE

Gestdo de crédito

Atendimento
comercial

Armazenagem/
Sortimento/ Mix

Velocidade
atendimento ao
Varejo (D+1)

Capilaridade na
distribuicdo

Servico ao cliente
(SAC/Suporte)

Logistica

COMPLEXIDADE CADEIA

VAREJO FARMA

Tl/ Sistemas
de suporte

Midia/geracdo de
demanda

Médicos/
Consumidores

P&D/Inovagdo

‘2

PROFARMA

DISTRIBUICAO

INDUSTRIA
FARMA



EVOLUGCAO CONSISTENTE DESDE O IPO

(Valores em R$ milhées)

>
CAGR 2007 - 2025: 9,3%
>
- . o,
CAGR 2020 - 2025: 15,8% 12.552,2
11.302,6
9.574,3
8.578,9
7.119,5
6.028,6
5.177,8 ‘
33630 3.739,3 4/ °
2928 4 3.127,5 Y .
25488 7
2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
IPCA Acumulado M Rct. Bruta Distribuicao (Anual)

N

PROFARMA

DISTRIBUICAO

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000



PROFARMA CRESCE EM VELOCIDADE MAIORDO QUEO MERCADOE %

DEMAIS DISTRIBUIDORES PROFARMA
R$PPP. DISTRIBUICAO
Crescimento Crescimento
2023 x 2024 2024 x 2025
Mercado Total +10,7% +8,6%
Concorrentes +9,2% 8,0%
ABAFARMA +8,7% -0,3%
Profarma Distribuigao +19,6% +11,1%
Market Share
23,9%
22,5% —
21,0%

2023 2024 2025

Fonte: IQVIA Dez/2025.



RESULTADOS OPERACIONAIS MOSTRAM TESE DE oy
CRESCIMENTO RESILIENTE PROFARMA

DISTRIBUICAO

(Valores em R$ milhées e margens em % Receita Liquida)

EBITDA AJUSTADO LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

Ny 2,7% 2,6% 2,7% +38,0%
» 70
3 \ 11% 1,1%
291,0 D eT 0,7%
109,8 143

59,7
43,4

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025



OTIMIZACAO DO CAPITAL DE GIRO E RETORNOS

CICLO DE CAIXA (DIAS)
81 j %
—_
60 59
- 50 41 43
27 29
4722 4723 4724 4725
Contas a Receber =— == Contas aPagar
- = Estoques Ciclode Caixa

1 dia de ciclo de caixa ~ R$ 35 milhées de recursos disponiveis.

2023 2024 2025
Cap. Giro/Receita Liq. 1,2% 9,0% 8,5%

RETORNOS

N

PROFARMA

DISTRIBUICAO

B RoE I ROIC — CDIMédioLTM

13;1% 11,8%

12,3%

16,8%

4723 4724

Retornos acima do CDI atual

18,0%

4725



ALAVANCAS PARA GERAGCAO DE VALOR

-
Equalizacao de Market Share
ESCALA > Controle de despesas
Expansao receita acima da inflagao
-
-
Segmentacao de clientes / regides
> Mix categoria
Estratégia comercial com fornecedores
Otimizagao do
Ciclo de Caixa
Menor necessidade de capital de giro
> Reducao alavancagem
Expansao darentabilidade
\
-
Expansio Segmentagéo de clientes / regides
EBITDA > Mix categoria

Diluicao / Controle de despesas

N

PROFARMA

DISTRIBUICAO

2025

Crescimento acimado

mercado ++11,1% x
ABAFARMA -0,3%

MARGEM
BRUTA:

ROIC:

ROE:

MARGEM
EBITDA

2024

8,9%

16,8%

15,2%

2024

2,6%







RITMO FORTE DE CRESCIMENTO

(R$ milhées)

RECEITABRUTA

CAGR: +18,5% —l

2.591,9

2022 2023 2024 2025

EBITDA AJUSTADO

/— CAGR: +27,8% —l

4,0%

3,7%
3,2% 3,3% 103,3

82,2

60,8
49,5

2022 2023 2024 2025

- % Receita Bruta

IREDE

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

CAGR: +31,0% ﬁ
‘ 1,6%

1,5%

1,3%
1,1% 39,2
36,4

23,5

2022 2023 2024 2025



EVOLUCAO DAS VENDAS | LOJAS NOVAS

(R$ mil)

650
634 636 645
10 619 625
600 6
™ 21,8%
1 19,6%
™ 41,5%
™ 36,1%
209 412 424
393 388 399
352 354
Més 1 Meés 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Meés 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12

—=Safra 2021 —Safra 2022

——Safra 2023 —Safra 2024

——Safra 2025



COM ROIC MARGINAL ATRATIVO, O PLANO DE CRESCIMENTO DA
REDE d1000 GERA VALOR ERENTABILIZA O CAPITAL INVESTIDO

ROIC Marginal

Lojas Abertas

Venda Média (R$ Mil / Més / Loja)

Margem de Contribuicao (%)

Margem de Contribuicdo (R$ Mil/ Més / Loja)
Margem de Contribuigdo Anual (R$ Mil/ Ano / Loja)
CAPEX Médio

WC Médio (R$ Mil/ Loja)

IC Médio (R$ Mil / Loja)

ROIC Marginal por Loja (%)

Safra 2024

(1 anode
maturacao)
40
SYAS
5,5%
32
378
1.725
1.200
2.925
13%

Safra 2023

(2ano de
maturacao)
30
570
6,4%
37
439
1.453
1.200
2.653
17%

Safra 2022

(3 anos de
maturacao)
11
612
9,8%
60
717
1.417
1.100
2.517
29%

IREDE

Safra 2021

(4 anos de
maturacao)
30
696
10,1%
70
840
1.300
1.000
2.300
37%



PLANO DE EXPANSAO.

Guidance de +40 lojas novas
e 10 reformas/ampliagdes.

2025

32 lojas inauguradas no periodo
10 lojas reformadas no periodo

Até 2028
Expectativa de abertura de

260 a 280 lojas*

IREDE

Totalde Lojas

+40,2% |

300
276

240
214 218

4T21 4122 4723 4T24 4725

* Projecdes futuras de 2024 a 2028 conforme divulgado ao
mercado em Fato Relevante.



ALAVANCAS PARA GERAQAO DE VALOR

VENDAS

\ 4

Expansao: 32 lojas novas totalizando 300 ao
final de 2025;

Crescimento do mercado GLP1;

Incremento Omni (SuperApps, Canais Préprios,
WhatsApp...)

hAY4

Rentabilidade

\4

Aumento de participacao Mex / Mix de
categorias

Diluicao da area Corporativa via Expansao

Canais Digitais e CRM: Fidelizagao e
aumento do TKM;

Expertise Expansao - Safras recentes
mais rentaveis

EBITDA

\4

Diluicao de despesas compensa
aumento de RX nas vendas;

CRESCIMENTO
OMNICHANNEL

PARTICIPAGAO
MEXx

ROIC LOJAS
NOVAS:

MARGEM
EBITDA

IREDE




GRUPO PROFARMA

Integracao entre os trés negdcios com grandes ganhos de sinergia;

GRUPO * Estrutura de capital com foco na continuidade da trajetéria de desalavancagem;

PROFARMA

Equilibrio entre stakeholders: crescimento, geracao de caixa, desalavancagem e pagamento de dividendos.

% * Vantagens competitivas estruturais (escala + capilaridade) sustentam outperformance vs. mercado;
PROFARMA * Mercadoresiliente e em expansao;
DISTRIBUICES * Crescimento com baixo capex e retornos elevados.

* Novaalavanca de crescimento para o Grupo com expansao do mercado enderecavel;

Exposicao ao segmento que mais investe em P&D e inovacao com crescimentos maiores;

PROFARMA 4B|O |

* Sinergia com as unidades de negdcio Distribuicdo e Varejo.

* Mercadocom oportunidades de consolidacao;
REDE

* Plano de expansao como principal motor de crescimento com Retornos elevados;

* Iniciativasimportantes para aumentar faturamento médio/loja e frequéncia de compra.



cruro GO PFRM
PROFARMA B3 LISTED NM

OBRIGADO!

W
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