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DISCLAIMER PROFARMA

O material que segue contém informagdes gerais sobre os negoécios da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
e controladas, considerando o encerramento do quarto trimestre de 2025 e do ano de 2025. Os acionistas da Companhia e os
potenciais investidores devem realizar a leitura da presente apresentacdo sempre acompanhada das Demonstracées
Financeiras e do Release de Resultados.

Esta apresentacdo pode conter indicativos em relagcdo a desempenho futuro e informagdes que refletem a visdo atual e/ou as
expectativas da Companhia e de sua administragcdo com respeito a sua performance, seus negocios e eventos futuros.
Referidas declarag¢ées prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos que diversos fatores podem
fazer com que os resultados efetivos se diferenciem de modo relevante de eventuais planos, objetivos, expectativas, proje¢coes e
intencées expressadas nesta apresentacdao.

Em nenhuma circunstdncia, nem a Companhia nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionadrios serdo
responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas
informagdes e declaragbes presentes nesta apresentacdo, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.



RETORNO AO MERCADO DE ESPECIALIDADES

Nova avenida de crescimento em um
mercado enderecavel de RS 57 bilhdes
(crescimento de 14% vs 2024)

Mercado em consolidacéo

Em linha com estratégia de diversificacao
Temos expertise nesse mercado

Oportunidade de capturar sinergias

Margens e retornos potenciais maiores

ANOS

AQUISICAO 4BIO
Maior M&A da historia
do Grupo Profarma



overviewpAaoperacAio 4BIO

Aqu'S'GaO 100% das agoes Enterprise Value (EV) da Companhia, Equity Value sera pago em
da 4BIO0 Medicamentos S. A./ consolidando a posigdo de divida e caixa: Reais em 6 parcelas: 1° de R$
) R$ 520 milhées, sendo RS 600 milhées 100 milhées no Closing da
um dos maiores P [ ayers do de preco base e R$ 80 milhdes de operagdo; 5 anuais de RS 100
mercado de distribu i(; ao hon disponibilidades no balango da Companhia. milhées cada, ajustadas pelo CDI
3 N . acumulado.

retail, operando com hospitais,

Y] Ati Qualquer ajuste no pre¢o de compra resultante da determinagdo de Caixa Liquido e Capital de
Cl Inicas, eStetlca’ O pe ra d oras Giro Z’quidcj) na Datg dg Fechameito deverd ser liquidado em i[inheiro, de acgrdo com op
d e Sa L] d ee pa Cie Nntes. mecanismo estabelecido no Contrato de Comprae Venda de Agdes.

EV/EBITDA EV/EBITDA

EV/EBITDA 10x 7x

Venda PFS (2022) Deal 4BIO (2026)



RACIONALDA AauisiGAo 4BJIO

MERCADO DISTRIBUIQAO NON RETAIL
CRESCE MAIS DO QUE O MERCADO DE
DISTRIBUIGRO RETAIL

ATIVO DE QUALIDADEE
RECONHECIDO NO MERCADO

POTENCIAL DE GANHO DE SHARE
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15% CAGR 9% CAGR 6 p.p.
Mercado non retail Mercado retail Variagao
2023-2025 2023-2025

e R$3,3Bidefaturamento
« EBITDAAJUSTADO RS 72 MM
* 4500 colaboradores

> s =6%
Retomada Aquisigao
JV CENCORA Investimento Venda para %
Criagido PFS inicial R§ = 117M Viveo RS 820M PROFARMA 4 BIO
B e T @& ------—--—-- o---—------ *----- >
2014 2022 2025 2026
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PRODIET i
KNOW HOW &ARPMED
NO SETOR .
2011
TIME EXPERIENTE
SINERGIAS

\/

Combinagao de times, potencializando execucao

Backoffice, cross sales, categorias,
beneficios tributarios, logistica...

MARGENS E RETORNOS POTENCIAIS IGUAIS OU SUPERIORES AOS DA DISTRIBUIGI\O RETAIL



4BIO

* +20 anos de mercado (10 anos sob gestao da RD Saude);

* Um dos principais players no segmento institucional;

* Pioneira e lider no relacionamento comercial com operadoras de salide;
* Atendimento a pacientes, profissionais de satde, clinicas e hospitais;

* 4 Centros de Distribuicao;

* Time de Experts;

* Relevancia no mercado aesthetics;

» + 25k pacientes cronicos de alta complexidade monitorados;

« Unicaempresa com Certificagio de Qualidade 1SO 9001.
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RECEITABRUTA CONSOLIDADA ,cremuicio BROPARIA o e
(R$ milhdes) | W’

* CAGRde13,8% nos Ultimos 3 anos, +12,2% vs 2024; 12.552,2
* Na Distribuicao, destaque para RX/NMED e independentes; '
* No Varejo, RX puxa o crescimento junto com a evolugao de

70,4% das vendas omnichannel no ano.

GRUPO

2022 2023 2024 2025

+13,8%

. VAREJO
‘ 13.243,2

11.806,5

10.051,7

2022 2023 2024 2025 | 2022 2023 2024 2025



EBITDA AJUSTADO

(R$ milhdes e % ROL)

« CAGRdeEBITDAdo Grupode 18,4% em 3 anos € 17,6% vs 2024;
* Expansaode margem na Distribuicao;

» EBITDAdo Varejo comforte diluicao de despesas.

GRUPO

3,2% 3,3% h

3,0%

392,7

2022 2023 2024 2025
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DISTRIBUICAO
2'5% 2'7% 2,6% 2'7%
» 257,0 291,0
185,0 E

2022 2023 2024 2025
VAREJO
3,7% o
3,2% 3,3% 0%
103,3
82,2

49,6 60,6

2022 2023 2024 2025

Margens no Varejoem % ROB.



LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

(R$ milhdes e % ROL)

» CAGRde 34,4% nos Ultimos 3 anos, +8,7% vs 2024,
* Oportunidade de expansdo de resultados com cenario de

reducao das taxas de juros.

GRUPO
1,3% 1,2%
O'SV
0,8% 13il3 142,7
58,8 ol

2022 2023 2024 2025
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DISTRIBUICAO

1,1% 1,1%

0,7%
0,6%

109,8 14,3

59,7
43,4

2022 2023 2024 2025
. VAREJO
Lo 1,5%
1,1% 8% __— '
36,4 39,2

23,5
17,4

2022 2023 2024 2025

Margens no Varejoem % ROB.



DIVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM

(R$ milhdes)
2,1x i
\1'7 X 1,7)(
611,5 48]
‘ 555,0
496,6

2022 2023 2024 2025

B Divida Liquida — Alanvacagem

GRUPO “
PROFARMA

Custo dadivida

CDI+
0,91%

1/7)(/\1,5X

867,0

4T24

2 Ox 2,5%
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CDIl +
0,03%

1,7x

1T25 2125 3725

Il Divida Liquida — Alanvacagem
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PAGAMENTO DE PROVENTOS PROFARMA  usreo
64,3% 53,7% 55,4%
368% _ _—— T T —— == .
5,0% 10,0% 10,0% 9,0% v' Maior distribuicéo de proventos

dos Ultimos 4 anos;

79,0 v' Terceiro ano consecutivo de
pagamento com um payout
acima dos 50%;

70,5

47,3

v" Equilibrio de interesses entre
stakeholders: crescimento,
geracao de caixa,

2022 2023 2024 2025 desalavancagem e pagamento

de proventos.

21,3

B Valor Proventos (R$ MM) Dividend Yield — — Payout



GRUPO PROFARMA

* Nova alavanca de crescimento com expansao do mercado enderecavel do Grupo;
* Exposi¢cao ao segmento que mais investe em P&D e inovagao;
Prorarma 4BIO . 3
* Sinergia com as unidades de negdcio Distribuicao e Varejo.
* Vantagens competitivas estruturais (escala + capilaridade + modelo integrado) sustentam
% outperformance vs. mercado;

PROFARMA * Mercado resiliente e em expansao;

DISTRIBUICAO
* Crescimento com baixo capex e retornos elevados.

* Mercado com oportunidades de consolidacao;

REDE
@ * Plano de expansao como principal motor de crescimento;

» Iniciativasimportantes para aumentar faturamento médio/loja e frequéncia de compra.

Crescimento com rentabilidade, geragao de caixa e pagamento de proventos
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