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RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO DE 2025

A Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos SA submete a apreciagdo de seus acionistas o Relatdrio de Administracdo e
as correspondentes Demonstragdes Financeiras Societdrias Individuais e Consolidadas, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, que contemplam as praticas contabeis
internacionais conforme o International Financial Reporting Standards (IFRS), os pronunciamentos emitidos pelo CPC aplicaveis
as suas operagdes e normas da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM. Para melhor representar a realidade econdémica do
negdcio, os nimeros deste Relatdrio sdo apresentados sob a norma antiga, o IAS 17 / CPC 06.

Ao longo do 4T24, a Rede d1000 reativou a operagdo na subsidiaria Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos (“COF”),
com foco na otimizagdo de saldo de impostos a recuperar. Trata-se de movimento transitério, que permaneceu durante o ano de
2025. Desta forma, os resultados apresentados refletem, exclusivamente, o desempenho organico das operagdes da Companbhia,
permitindo uma andlise mais precisa sobre a evolugdo do negécio, sem a influéncia de eventos extraordinarios.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

GRUPO “
PROFARMA

No ano em que celebramos 65 anos de existéncia, anunciamos a maior aquisicdo da histéria do Grupo Profarma - um marco
transformacional e estratégico para esse novo ciclo de crescimento. Em 3 de margo de 2026 foi celebrado o acordo para a aquisicao
de 100% da 4Bio Medicamentos S.A., uma subsidiaria integral da RD Saude, com atuacgdo na distribuicdo de medicamentos especiais
e de alta complexidade para hospitais, clinicas, operadoras e pacientes. A 4Bio registrou em 2025 uma Receita Bruta de RS 3,3
bilhdes e EBITDA Ajustado de RS 72 milhdes.

Essa operagdo consolida e acelera nosso retorno ao mercado de Medicamentos de Especialidades, o segmento farmacéutico de
maior crescimento no Brasil e globalmente, que movimentou RS 94 bilhdes (em HPP — Hospital Purchase Price) em 2025, um
crescimento de 13,0% em relagdo ao ano anterior. Segundo IQVIA, esse mercado deve crescer dois digitos nos préximos anos, sendo
determinantes para sua expansdao o maior acesso aos tratamentos, os investimentos em Inovagdo e P&D, a quebra de patentes
(genéricos/biossimilares) e o investimento publico em sadde.

Ao combinar nossa expertise no varejo e na distribuicdo, com escala e presenga nacional, as capacidades especializadas da 4Bio,
capturamos sinergias robustas no back office, relacionamento com fornecedores, além de beneficios tributdrios. Esta unido
estratégica abre uma nova avenida de crescimento que fortalece nossa proposta de valor e amplia nossa relevancia na cadeia
farmacéutica brasileira, refletindo a capacidade de evolugdo continua e posicionamento estratégico do Grupo para o futuro do
setor de saude.

A aquisicdo tem valor base de RS 600 milhdes pela compra de 100% da 4Bio, incluindo manutengdo de caixa liquido de RS 80
milhdes, sujeito a ajustes contratuais por endividamento liquido e capital de giro (resultando em um Enterprise Value — EV de RS
520 milhdes) . O multiplo Enterprise Value/EBITDA Ajustado é de 7,2x, considerando os ultimos doze meses encerrados em
dezembro de 2025. O pagamento foi definido com RS 100 milhdes no fechamento e cinco parcelas anuais de RS 100 milhdes,
corrigidas por 100% do CDI.

Encerramos 2025 com novos recordes de Receita, EBITDA e Lucro Liquido, acompanhados de ganhos de market share em nossas
unidades de negdcio. O Grupo Profarma registrou uma Receita Bruta de RS 13,2 bilhdes (+12,2% YoY) com CAGR de 13,8% nos
GUltimos 3 anos, EBITDA Ajustado de RS 392,7 milhdes (+17,6% YoY) com CAGR de 18,4%, e Lucro Liquido Ajustado de RS 142,7
milhGes (+8,7% YoY) com CAGR de 34,4%. Mesmo em um contexto de elevadas taxas de juros, esses resultados evidenciam nossa
capacidade de execugdo estratégica, a eficacia de uma abordagem disciplinada de crescimento e gestao operacional.

Nosso crescimento consistentemente acima do mercado nas duas unidades de negdcio, aliado a eficiéncia financeira e aos avangos
logisticos, fortalece uma operagdo cada vez mais robusta. Avangamos com foco em pessoas, eficiéncia e proximidade com clientes,
consolidando nossas trés unidades de negdécio — Profarma Distribuicdo, Rede d1000 e Profarma Specialty, que iniciou um novo
ciclo de atuagdo apds a retomada das operagoes.
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Paralelamente, a eficiéncia financeira se traduz na significativa redu¢do do spread do custo da divida, de CDI + 0,90% no 4T24 para
CDI + 0,03% no 4T25, e nos continuos avangos na otimizacdo do Ciclo de Caixa, mantendo alavancagem saudavel de 1,7x Divida
Liquida / EBITDA Ajustado em dezembro de 2025.

Essa estratégia de alocagdo eficiente de capital exemplifica nosso modelo de geragdo de valor: otimizacdo de capital de giro na
Distribuicdo, investimentos direcionados para expansao da Rede d1000 e oportunidades inorganicas no mercado de Specialty. Essa
abordagem nos posiciona no segmento de maior dinamismo do mercado, sustentando crescimento de dois digitos e retornos
elevados.

O ano de 2026 representa um momento histérico para o Grupo. Além dos 65 anos como protagonista na transformagdo do mercado
farmacéutico brasileiro, completamos 20 anos de trajetdria sélida no mercado de capitais desde nossa listagem na B3 e duas
décadas do Instituto Profarma promovendo transformagdo social e impacto positivo na sociedade.

Para este novo ciclo, estabelecemos prioridades claras: produtividade, transformagao digital, incluindo iniciativas de inteligéncia
artificial para eficiéncia, exceléncia operacional e fortalecimento do relacionamento com clientes e parceiros. A robustez e
adaptabilidade do nosso modelo integrado continuardo sendo os pilares da nossa trajetdria futura, combinando expansdo
sustentdvel, geragdo de caixa, remunera¢do aos acionistas e retornos consistentes com nosso propoésito de oferecer a melhor
experiéncia no acesso a saude e bem-estar, sempre pautada por praticas inclusivas, sustentdveis e de responsabilidade social.

Vislumbramos muitas oportunidades nas nossas unidades de negdcio. O segmento de medicamentos GLP-1 para tratamento de
diabetes e controle de peso representa uma alavanca relevante. Com penetragdo ainda limitada no Brasil, esse mercado apresenta
significativo potencial de expansdo, impulsionado pelo pipeline robusto de novas moléculas em desenvolvimento e pela
proximidade do vencimento da patente da semaglutida em 2026, que devera democratizar o acesso através de alternativas mais
acessiveis. Esse movimento vai impactar positivamente nossas trés unidades de negdcio.

Para a Distribuigdo, manteremos vigilancia constante sobre nosso ciclo de caixa e daremos continuidade a estratégia de equalizagdo
de market share nas regiGes onde atuamos. Avancaremos na jornada digital do cliente e seguiremos investindo no aprimoramento
e expansao de nossa estrutura de distribuicdo.

Nossa disciplina na alocagdo de capital se intensifica em cendrios de juros elevados, direcionando recursos para projetos que
demonstrem retornos e eficiéncia no uso do capital de giro. Essa postura defensiva nos posiciona favoravelmente para o ciclo de
flexibilizagdo monetaria, quando a eventual redugdo das taxas de juros potencializard nossos indicadores de ROE e lucratividade,
multiplicando os ganhos de uma base operacional otimizada.

No Varejo, o plano de abertura de lojas continua sendo o motor de expansdo da Rede d1000. Para 2026, nossa meta de 40 novas
lojas e 10 reformas reflete a maturidade do nosso modelo de expansdo, que tem demonstrado capacidade superior de geragdo de
valor desde as primeiras safras. Implementaremos um portfdlio integrado de iniciativas estratégicas: aceleracdo da transformacao
digital da jornada do cliente, evolugdo continua do NPS, fortalecimento dos nossos programas de relacionamento através do CRM
e do pipeline das marcas exclusivas como vetor de fidelizagdo e rentabilidade. Sao iniciativas direcionadas para elevar a frequéncia
de compras e aumentar o ticket médio. Essa abordagem multidimensional maximizara o potencial de cada ponto de venda e
consolidara nossa trajetoria de expansdo com rentabilidade.

PROFARMA

A Profarma Distribui¢do estd estrategicamente posicionada na cadeia farmacéutica, com sua escala, capilaridade nacional e modelo
integrado se traduzindo em barreiras de entrada que nos permitem crescer acima do mercado, capturar eficiéncias e gerar valor
econdmico sustentdvel para os acionistas.

O ano de 2025 foi marcado por avangos importantes em multiplas frentes, consolidando nossa for¢a nacional com olhar regional
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focado na missdo de entregar o que importa. Implementamos ag¢des estruturantes para aprimorar o bem-estar de nossos
colaboradores, incluindo investimentos em Remuneragdo e Beneficios em diversos CDs, além de iniciativas focadas na inovagdo
operacional, expansao do relacionamento com clientes e fortalecimento da cultura organizacional. Nossa estratégia de proximidade
com o mercado foi intensificada através da participagdo em mais de 30 feiras relevantes do setor farmacéutico. Positivamos 58 mil
clientes e servimos 24 mil clientes/dia, demonstrando a amplitude e capilaridade de nossa operagdo nacional.

Registramos uma Receita Bruta de RS 12,6 bilhdes em 2025 (11,1% YoY), com um CAGR de 13,5% nos ultimos 3 anos. O EBITDA
Ajustado somou RS 291,0 milhdes no ano (13,2% YoY), expandindo a uma taxa média de 16,3% no mesmo periodo, refletindo uma
recorrente expansao de margem EBITDA Ajustada, que atingiu 2,7% em 2025, versus 2,5% em 2022. J4 o Lucro Liquido Ajustado
totalizou RS 114,3 milhdes (4,1% YoY), apresentando crescimento médio ainda mais robusto de 38,0% nos ultimos trés anos, com
uma expansdo de margem liquida de 0,6% em 2022 para 1,1% em 2025, impactado principalmente pelo cendrio de juros elevados,
com perspectiva de melhoria a medida que a taxa bdsica recue.

Os indicadores de rentabilidade confirmam a efetividade de nossa estratégia de crescimento. O ROIC (Retorno Sobre o Capital
Investido) da Distribuigdo alcangou 18,0% em 2025 (melhora de 1,2 p.p.), evidenciando a maturagdo das iniciativas de otimizagdo
de capital de giro e disciplina na gestdo operacional. O ROE (Retorno Sobre o Patriménio), atingiu 15,6% no ano (avango de 0,4 p.p.),
refletindo nossa consisténcia na gestdo da estrutura de capital e consolidando a expansdo sustentavel da rentabilidade mesmo em
um ambiente de juros elevados.

Importante ressaltar a continuidade na gestdo de capital de giro com a conquista de uma nova redugdo de 2,5 dias no ciclo de caixa
médio anual em 2025, elemento fundamental para nosso crescimento e geragdo de caixa. Em paralelo, avangamos na ampliagdo
de nossa capacidade operacional com a mudanga no CD do Espirito Santo, concluida em 2025, e do CD de Brasilia, prevista para
2026.

IREDE

QL0000

A Rede d1000 alcangou marcos histdricos em 2025, acelerando seu plano de expansdo e encerrando o ano com 300 lojas em
operagdo. Este resultado representa a consolidagdo de nosso processo de crescimento e fortalece a nossa presenga nas regides
Sudeste e Centro-Oeste do pais.

Registramos uma Receita Bruta de RS 2,6 bilhdes em 2025 (17,5% YoY), com um CAGR de 18,5% nos ultimos 3 anos. O EBITDA
Ajustado somou RS 103,3 milhdes no ano (25,7% YoY), expandindo a uma taxa média de 27,8% no mesmo periodo. A margem
EBITDA Ajustada passou de 3,7% em 2024 para 4,0% em 2025. J4 o Lucro Liquido Ajustado totalizou RS 39,2 milhdes (7,8% YoY),
apresentando crescimento médio anual de 31,0% nos ultimos trés anos, com expansdo de margem liquida no periodo: 1,1% em
2022 para 1,5% em 2025.

Fortalecemos nossa estratégia de comunicagdo omnichannel e nossos programas de relacionamento através de CRM, ao mesmo
tempo em que aumentamos a oferta de servigos de saude. O langamento da plataforma de telemedicina nas quatro bandeiras
reforgou nosso conceito da farmacia como hub de cuidado em saude.

Ampliamos nosso portfélio de marcas exclusivas com o langamento de trés novas marcas: Bonnevi, Dfresh e Wissen, diversificando
nossa oferta de valor e fortalecendo nossa diferenciagdo competitiva. Finalizamos 2025 com 118 lojas operando com o Cuida,
programa de assisténcia farmacéutica que contribui para o acesso a saude.

Essas conquistas reafirmam nosso compromisso com execugdo consistente e foco no cliente, destacando-nos positivamente no
mercado farmacéutico nacional e criando uma base sélida para nosso crescimento futuro.

Para a Rede d1000, seguiremos com abertura e reformas de lojas, aproveitando o ROIC marginal robusto das safras em maturagao.
A expansdo da base de lojas maduras, combinada com a evolugdo das unidades em amadurecimento, deve elevar a venda média
por loja e promover diluigdo de despesas G&A. Esse processo amplia progressivamente a margem de contribuicdo e demonstra a
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eficacia de nossa disciplina na alocagdo de capital, priorizando investimentos que maximizam retornos sobre o capital empregado

D@ # cso

Em 2025, o Instituto Profarma manteve uma agenda consistente de a¢Ges sociais, reforgcando iniciativas de educacdo, cuidado e
inclusdo em diversas regides do pais. As campanhas tradicionais, Volta as Aulas, Campanha do Leite e Dia das Criangas , foram
realizadas, juntamente com projetos focados no empoderamento feminino, como Seja Protagonista da Sua Histéria e
Empreendedoras da Beleza. O langamento do Impacto 3602 fortaleceu a articulagdo com parceiros e marcas, ampliando nossa
capacidade de mobilizagdo e resultando na doag¢do de mais de 100 mil itens de higiene e beleza. No total, mais de 1 milhdo de
pessoas foram impactadas por nossos projetos e campanhas nos ultimos trés anos.

Langamos o programa Compensa+, desenvolvido pela Diretoria de ESG e a drea de Operagdes da Profarma Distribuicdo. A iniciativa
promove uma logistica mais responsdavel ao apoiar projetos certificados de compensagdo de carbono, neutralizando o CO, gerado
no transporte realizado pela Locafarma. Esse programa representa um passo significativo no fortalecimento do compromisso do
Grupo com a sustentabilidade, posicionando-nos como referéncia na construcdo de uma cadeia logistica mais consciente e alinhada
as melhores praticas ambientais.

Os resultados refletidos nesta retrospectiva sdo fruto de uma estratégia bem executada e, sobretudo, do comprometimento de
nossos times em todo o Brasil. Seguimos confiantes, preparados e atentos as oportunidades para continuar gerando valor e

contribuir para o desenvolvimento do ecossistema de saude brasileiro.

Agradecemos aos nossos colaboradores pelo comprometimento e dedicagdo excepcionais, bem como aos nossos clientes,
investidores e parceiros de negdcios pela confianga depositada em nossa capacidade de execucdo e visdo estratégica.

L g

Sammy Birmarcker — CEO do Grupo Profarma
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O resultado do Grupo Profarma consolida as suas duas unidades de negdcios, excluidas as receitas provenientes de operagées
intercompany, representadas por Profarma Distribui¢cdo e Rede d1000.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

O Grupo Profarma encerrou 2025 com resultados recordes, registrando Receita Bruta de RS 13,2 bilhdes, crescimento de 12,2%
em relagdo a 2024. O crescimento sélido em ambos os segmentos de negdcio demonstra a assertividade do modelo integrado e
refor¢ca o compromisso com a exceléncia operacional centrada na jornada do cliente. A trajetdria de crescimento consolida um
CAGR de 13,8% nos ultimos trés anos.

0 desempenho foi impulsionado pelo crescimento de 11,1% na Profarma Distribui¢do, que atingiu RS 12,6 bilhdes, superando o
mercado ABAFARMA em 8,7 p.p., segundo dados do IQVIA. O resultado evidencia a resiliéncia do modelo de negdcio e o sucesso
da estratégia de equalizacdo de market share, sustentada pela escala nacional, capilaridade diferenciada e foco na exceléncia
operacional.

Nas operacdes de varejo, a Rede d1000 registrou evolu¢do de 17,5%, alcancando RS 2,6 bilhdes, frente ao crescimento da
ABRAFARMA de 14,9% e do Varejo Farma de 11,3%, segundo IQVIA. Esse avango decorre principalmente do plano de expansdo
e reforma de lojas, além iniciativas de CRM, fortalecimento da jornada digital e otimizagdo do mix de categorias, fatores que
elevaram a venda média por loja e impulsionaram o ticket médio.

LUCRO BRUTO

Em 2025, o Lucro Bruto atingiu RS 1,8 bilhdo, 14,9% superior a 2024, com margem bruta (% Receita Liquida) de 15,3%, expansio
de 0,3 p.p. sobre o mesmo periodo de 2024. A trajetéria ascendente reflete-se no CAGR de 15,2% nos ultimos trés anos,
desempenho que supera o crescimento da Receita Bruta no mesmo periodo e evidencia a disciplina do Grupo na busca por
crescimento com rentabilidade sustentavel. A Profarma Distribui¢do alcancou Lucro Bruto de RS 986,8 milhdes, crescimento de
13,9%, margem bruta (% Receita Liquida) de 9,1% ante 8,9% em 2024. )4 a Rede d1000 registrou Lucro Bruto de RS 762,2 milhdes,
avanco de 15,2% em relagdo a 2024, fechando com uma margem bruta (% Receita Bruta) de 29,4%, versus 30,0% em 2024.

DESPESAS OPERACIONAIS

As Despesas Operacionais, excluindo depreciacdo e amortiza¢do, alcancaram RS 1,4 bilhdo em 2025, equivalente a 11,9% da
Receita Liquida, com expansdo de 14,2% em relagdo ao exercicio anterior.

As despesas de CDs e lojas somaram RS 1,0 bilhdo (+14,8% YoY), reflexo da expansdo do numero de lojas do varejo, crescimento
das vendas e investimentos em melhorias operacionais de logistica e fortalecimento da equipe comercial na distribui¢do. As
despesas corporativas atingiram RS 308,2 milhdes (+12,1% YoY), impactadas por projetos de eficiéncia, modernizacio de sistemas
de Tl e custos pontuais relacionados a recisdes contratuais no 2T25.

Do montante total, foram excluidos RS 4,8 milhdes de despesas ndo recorrentes referentes as despesas da fase pré operacional
da Profarma Specialty, que retomou suas operagdes no ultimo trimestre de 2025. Esse ajuste foi realizado na Profarma
Distribuicdo e apresentou efeitos no resultado Consolidado. J4 em 2024, foram realizados ajustes de RS 2,9 milhdes, referentes
ao parcelamento de ICMS junto ao Estado de S3o Paulo com efeitos na Profarma Distribuicdo e no Consolidado, e de RS 5,4
milhdes da venda da PFS, refletindo somente no Consolidado.

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado alcangou RS 392,7 milhdes em 2025, com uma evolugdo de 17,6% em relagdo ao ano de 2024. A margem
EBITDA (sobre a Receita Liquida) totalizou 3,4% ante 3,3% em 2024. A eficiéncia operacional de ambas unidades de negdcio bem
como das sinergias geradas pelo modelo integrado contribuem para o Grupo Profarma atingir um crescimento médio ponderado
(CAGR) de EBITDA de 18,4% nos ultimos 3 anos.

Analisando por unidade de negdcio, a Profarma Distribuigdo registrou EBITDA Ajustado de RS 291,0 milhdes, crescimento de 13,2%
em relagdo a 2024, com margem (sobre a Receita Liquida) de 2,7% ante 2,6% em 2024. Ja a Rede d1000 alcangou EBITDA Ajustado
6



RELATORIO ANUAL cruro @@ PFRM

DA ADMINISTRAGAO 2025 PROFARMA  B3LisTEDNM

de RS 103,3 milhdes, expansdo de 25,7%, margem (sobre a Receita Bruta) de 4,0% frente 3,7% em 2024.

Reconciliagao EBITDA Ajustado

RS milhdes 2024 2025
Lucro Operacional 299,7 350,1
Depreciagdo e Amortizagao -169,5 -200,2
EBITDA IFRS-16 469,2 550,2
Ajustes IFRS-16 0,5 -3,8

EBITDA ex IFRS-16 325,6 387,8
Ajustes nao recorrentes 8,3 4,8

EBITDA Ajustado ex IFRS-16 333,9 392,7

RESULTADO FINANCEIRO

Em 2025, o Resultado Financeiro foi positivamente impactado pela estratégia do Grupo de otimizar a gestdo financeira e fortalecer
sua posi¢do de liquidez. O custo da divida tem sido reduzido a cada trimestre, com destaque para a contratagao do financiamento
FINEP a uma taxa equivalente a 50% do CDI, totalizando RS 123 milh&es. Outra iniciativa importante foi a segunda emissdo de
debéntures da Companhia, desembolsada no inicio de outubro de 2025, no valor de R$ 400 milhdes a uma taxa de CDI + 1,43% ao
ano, com prazo de 5 anos e 2 anos de caréncia de principal. Desse montante, RS 366 milhdes foram utilizados para liquidar
contratos de financiamento ao custo de CDI + 1,99% ao ano. O custo médio da divida apresentou redugdo significativa ao longo
de 2025: de CDI + 0,91% a.a. em dezembro de 2024 para CDI + 0,03% a.a. em dezembro de 2025. Esse efeito, no entanto, nao foi
suficiente para compensar o aumento da taxa de juros no ano, que proporcionou ao Resultado Financeito Total sair de RS 127,9
milhdes negativos para RS 170,4 milhdes negativos, um aumento de 33,1%, semelhante ao crecimento do CDI médio entre 2024
e 2025.

As Despesas Bancdrias Liquidas aumentaram em 32,3%, reflexo do aumento do CDI médio entre os anos. As Despesas Liquidas
AVP atingiram RS 39,4 milhdes em 2025, 52,1% acima do reportado em 2024. Vale mencionar que essa linha n3o esta ligada ao
endividamento, sendo uma norma contdbil sem efeito caixa. Outras Despesas e Receitas somaram resultado negativo de RS 6,7
milhdes, ante RS 8,1 milhdes negativos em 2024.

LUCRO LiQUIDO

Em 2025, o Lucro Liquido Ajustado atingiu RS 142,7 milhdes, com margem liquida de 1,2%, evolu¢3o de 8,7% e 0,1 p.p. abaixo de
2024. O desempenho histérico do Lucro Liquido do Grupo resulta da combinagdo entre expansdo da Receita e execugdo de
multiplas iniciativas de eficiéncia operacional em ambas as unidades de negécio. A Distribuicdo se beneficiou da gestdo aprimorada
continua do ciclo de caixa, estrutura de capital mais eficiente e EBITDA em patamar recorde. No Varejo, a Rede d1000 capitalizou
sobre seu programa robusto de expansdo, avangos em digitalizacdo e melhoria na produtividade por loja. Esses resultados
evidenciam nossa habilidade de superar o mercado enquanto equilibramos crescimento sustentavel, geracdo consistente de caixa
e retorno atrativo aos acionistas.

ENDIVIDAMENTO

A Divida Liquida do Grupo encerrou o trimestre totalizando RS 648,1 milhdes, 16,8% acima do reportado no 4724, porém com
uma alavancagem estavel em 1,7x divida liquida/EBITDA Ajustado. Vale destacar que a trajetdria de desalavancagem no ano se
manteve como esperada, apds o aumento sazonal do segundo trimestre relacionado ao aumento de preco, em linha com o nivel
ideal para as operag¢des do Grupo.

Em RS milhdes
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FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa Operacional totalizou RS 292,3 milhdes em 2025, uma queda de 17,5% em relagdo ao valor registrado em 2024
decorrente de uma geragdo operacional 14,4% superior, absorvida por um incremento de 21,9% no capital de giro e um
movimentos negativo de RS 10,6 milhdes em Outros Ativos (Passivos), decorrente principalmente a um maior volume de
antecipagOes de pagamentos pela industria que ndo se repetiu em 2025. Esse efeito, acrescido do aumento de CAPEX de 28,7% no
ano, traz uma queda de Fluxo de Caixa Livre de 46,5% comparado a 2024. Vale destacar que, mesmo com os efeitos citados, o
Grupo segue com uma solida geragdo de caixa, atestando sua resiliéncia e reforgando o crescimento sustentdvel dos negdcios.

Foram investidos RS 176,1 milhdes em CAPEX, sendo RS 83,7 milhdes na Distribuicdo, RS 92,5 milhdes no Varejo. O Fluxo de Caixa
Livre registrado foi de RS 116,2 milhdes em 2025.

CICLO DE CAIXA

A disciplina na gestdo do capital de giro consolidou-se como um dos pilares centrais da estratégia financeira do Grupo, permitindo
sustentar o crescimento com maior eficiéncia operacional e ampliar consistentemente os indicadores de retorno. O Grupo
Profarma encerrou 0 4725 com um Ciclo de Caixa de 23,4 dias no 4T25 (ante 22,2 dias no 4T24), mantendo-se em patamar eficiente
e reforgando o compromisso com a gestdo otimizada dos recursos.

A Profarma Distribuicdo demonstrou avango na otimizacdo desse indicador: o ciclo médio anual reduziu 2,5 dias em 2025, atingindo
25,2 dias contra 27,7 dias registrados em 2024. Este resultado evidencia o sucesso das iniciativas continuas de otimiza¢do do capital
de giro implementadas pela Companhia. No comparativo trimestral, o ciclo da Distribuicdo encerrou o 4725 em 19,3 dias, ante
19,0 dias no 4T24.

Na Rede d1000, o Ciclo de Caixa no final do 4T25 foi de 14,9 dias, ante 12,8 dias no final do 4T24, como reflexo do crescimento de
vendas de GLP1, cujo ciclo é mais longo do que o da média da Companbhia.

RETORNO TOTAL AO ACIONISTA

Em 2025, a acdo PFRM3 valorizou 40,7%, superando o IBOVESPA e o indice Small Cap (SMLL B3), que subiram 34,0%, e 30,5%,
respectivamente, no mesmo periodo. O crescimento acompanhou a evolugdo operacional, impulsionada pela expansdo da
Distribuicdo e do Varejo e pela disciplina na execugdo das respectivas estratégias. Com o pagamento de proventos, o Total
Shareholder Return TSR alcangou 50,0% em 2025. A liquidez média didria (ADTV) foi RS 1,65 milhdo em 2025.
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REMUNERAGCAO AO ACIONISTA

No dia 28 de outubro de 2025 foi anunciada a aprovacdo da distribui¢do de dividendos intermediarios no valor de RS 79,0 milhdes,
representando um yield de 9% sobre o valor de mercado das ag¢des, considerando a média dos 30 dias anteriores, e payout de
56,4%, considerando o Lucro Liquido dos ultimos 12 meses, partindo de setembro de 2025. O montante aprovado apresentou
uma amplia¢do de 12,1% frente 2024, quando foi distribuido RS 70,5 milhdes sob a forma de Juros sobre Capital Préprio (JCP). O
aumento reflete o compromisso de remuneragdo consistente aos acionistas e geragdo de valor para todos os stakeholders, que
foi viabilizado pelos sélidos retornos, impulsionados pelo EBITDA, Lucro Liquido e geragdo de caixa.

CLAUSULA COMPROMISSORIA DE ARBITRAGEM

Em conformidade com o Estatuto Social, capitulo IX, artigo 47, a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplica¢do, validade, eficdcia, interpretagao, violagdo e seus efeitos,
das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado e do Contrato de Participagdao no Novo Mercado.

AUTORIZACAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A autorizagdo para conclusdo destas demonstragdes financeiras foi dada pelo Conselho de Administragdo em 16 de margo de 2026.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Companhia na contratagao de servigos ndo relacionados a auditoria externa junto aos seus auditores independentes
visa a assegurar que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade e se baseiam nos principios que
preservam a independéncia do auditor.

Durante o exercicio de 2025, ndo foram contratados com a Ernest & Young, servicos ndo relacionados a auditoria externa das
demonstragdes financeiras.

DIVERSIDADE

O departamento de Cultura & Gestdo de Gente é responsdvel por coletar dados a respeito da remuneragdo de mercado, praticada
9
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por empresas de porte similar, em termos de faturamento bruto e complexidade. O processo de fixagdo da remuneragdo fixa
individual é definido no momento da admissdo do colaborador, variando de acordo com a formagdo e experiéncia profissional e
cargo desejado, conforme as expectativas de mercado, sendo readequado quando necessario.

PROPORGCAO DE MULHERES POR NiVEL HIERARQUICO

2024 2025

Categoria

Funcional Feminino | Proporcao | Feminino | Proporcao
Analistas 194 61,6% 158 68,4%
Coordenadores 5 45,5% 6 60,0%
Diretoria 3 50,0% 1 33,3%
Forca de vendas 40 30,8% 31 21,4%
Geréncia 14 43,8% 27 49,1%
Supervisao 148 52,3% 168 59,8%
Operacional 2.713 63,2% 2.815 64,3%
Total Geral 3.117 61,5% 3.206 62,8%

PROPORCAO MEDIA DA REMUNIRAGAO FEMININA (% REMUNERAGCAO MASCULINA) EM CARGOS DE LIDERANGA

2024 | 2025
Lideranca* 72% 69%
Nao Lideranca 95% 97%

*Considera os cargos de Diretoria, Geréncia, Coordenacdo e Supervisao.

A Administragao
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Profarma Distribuidora de
Produtos Farmacéuticos S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagcdes do patrimbnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited



EY

Shape the future
with confidence

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foi 0 mais
significativo em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagcao de riscos de distor¢des significativas
nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracgées financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita

Conforme mencionado nas Notas 4.2.b e 24, as receitas do Grupo sao derivadas da venda de
mercadorias, reconhecidas em momento especifico do tempo. As vendas sao pulverizadas,
descentralizadas e ocorrem em grande volume requerendo controles internos e processos que
garantam a integridade das operagdes e o reconhecimento da receita somente quando se da a
transferéncia de controle das mercadorias.

Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de
reconhecimento de receita, incluindo o volume e a seguranca de captura de todas as vendas dentro
do periodo de competéncia, consideramos esse tema como um assunto significativo em nosso
trabalho de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) entendimento dos processos e controles
internos da Companhia para mensuracéo e realizagdo das vendas; (ii) confirmagao externa para uma
amostra da base que compde o saldo de contas a receber mediante o envio de cartas de
confirmacao; (iii) verificagéo, por amostragem, das documentagées suporte das vendas realizadas no
exercicio; (iv) por meio de uma amostragem analisamos o relatorio de prazo médio de entrega das
mercadorias, junto com os respectivos comprovantes de entregas; (v) teste de corte de competéncia
das receitas, com base em amostra de transagdes e analise das devolugdes realizadas em periodo
subsequente; (vi) analise mensal das receitas utilizando dados agregados e desagregados para
identificar relagdes ou movimentagdes dissonantes as nossas expectativas baseadas em nosso
conhecimento da Companhia e do setor de distribuicao e varejo; e (vii) avaliacdo da adequagéo das
divulgacgdes efetuadas pela Companhia sobre esse assunto nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliagao da diretoria, consideramos que as politicas de reconhecimento de receita da Companhia
adotadas pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes efetuadas, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Recuperabilidade de ativos ndo-financeiros (“Impairment”)

Conforme mencionado nas Notas 4.1.d, 4.2.j, 4.2.k, 15 e 21.a, em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia possui ativos nao financeiros significativos, representados principalmente pelo ativo
intangivel, que inclui os agios por rentabilidade futura gerados em combinagdes de negocios, e
créditos fiscais diferidos.

Tais ativos séo revisados anualmente com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas e operacionais que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel, sendo que ativos intangiveis com vidas uteis indefinidas, incluindo o agio, devem ser
submetidos a testes de recuperabilidade (“impairment’) anualmente, independente de indicativos de
deterioracdo. A avaliagao quanto a recuperabilidade desses ativos, incluindo a definicao das
Unidades Geradoras de Caixa (UGC), tem alto grau de subjetividade, assim como & baseado em
diversas premissas cuja realizacao é afetada por projecées de mercado e cenarios econdmicos
incertos.

Devido a relevancia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau de julgamento inerentes a
determinacao dos valores recuperaveis correspondentes, consideramos este tema um assunto
significativo para a auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) a avaliagéo dos critérios de definigéo e
identificagcao das UGCs; (ii) o envolvimento de especialistas para nos auxiliar na avaliagéo das
projecdes elaboradas pela diretoria para recuperabilidade destes ativos; (iii) avaliagdo da adequacgao
e consisténcia das premissas utilizadas nas estimativas e projegdes dos fluxos de caixa futuros
comparando-as, quando disponiveis, com dados de fontes externas, tais como o crescimento
econdmico projetado e a inflagdo de custos; (iv) avaliagao da metodologia de calculo e analise de
sensibilidade das premissas; e (v) avaliagao da adequacéao das divulgagdes efetuadas pela
Companhia sobre esse assunto nas demonstragdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel
dos ativos nao financeiros, que esta consistente com a avaliagao da diretoria, consideramos que os
critérios e premissas de valor recuperavel adotados pela diretoria, assim como as respectivas
divulgagdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragbées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacéao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes
estio conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragcdes do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagcéo as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governancga pelas demonstragoées financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais de relatério financeiro (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagcao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracédo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
Ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragcao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |[dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.
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e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinidao, se as divulgagdées
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagio geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com 0s
requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, acbes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aquele que foi considerado como mais significativo na auditoria das demonstra¢des
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria.
Descrevemos esse assunto em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 16 de marco de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

R
Gy
Marcelo Felipe L. de Sa
Sécio
Contador CRC RJ-094644/0
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 182.302 165.418 235.121 229.552
Instrumentos financeiros 26.2 3.475 9.504 3.475 9.504
Contas a receber 7 1.716.107 1.592.054 1.555.968 1.393.740
Estoques 8 1.705.536 1.458.967 2.095.227 1.820.459
Impostos a recuperar 9 400.230 399.171 443.618 454.958
Adiantamentos 10 9.274 5.780 17.210 10.751
Outros ativos 10 107.855 71.122 143.446 101.130
Total do ativo circulante 4.124.779 3.702.016 4.494.065 4.020.094

Nao circulante

Depositos judiciais 20 39.105 37.083 42.370 41.073
Instrumentos financeiros 26.2 292 6.886 684 6.886
Impostos diferidos 21 81.405 77.100 226.777 234.129
Impostos a recuperar 9 - - 5.478 5.218
Ativos disponiveis para venda 1.606 2.306 1.606 2.306
Outros ativos 10 537 481 1.053 999
Partes relacionadas 11 34.724 24.740 - -
Investimentos 13 672.176 658.665 1.858 2.039
Imobilizado 14 254.357 187.178 824.329 674.178
Intangivel 15 29.957 23.237 636.055 629.316
Total do ativo nao circulante 1.114.159 1.017.676 1.740.210 1.596.144
Total do ativo 5.238.938 4.719.692 6.234.275 5.616.238




Demonstracgoes financeiras

° o o ° - cruro GO PFRM
individuais e consolidadas PROFARMA  B3LiSTEDNM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 16 2.572.666 2.166.051 2.621.794 2.195.351
Fornecedores - Risco sacado 16.2 48.508 103.786 54.351 109.513
Instrumentos financeiros 26.2 10.264 376 12.660 376
Empréstimos e financiamentos 17 254.436 237.877 310.409 248.539
Debéntures 17 730 - 730 -
Salarios e contribuigbes sociais 50.210 46.751 101.067 93.373
Impostos e taxas 19 126.669 110.637 149.693 128.546
Arrendamento a pagar 18 32.381 32.198 115.936 110.672
Juros sobre capital proprio e dividendos 22 39.000 36.667 39.000 36.667
Outras contas a pagar 67.727 53.026 79.289 66.094
Total do passivo circulante 3.202.591 2.787.369 3.484.929 2.989.131
Nao circulante
Instrumentos financeiros 26.2 - 763 - 807
Empréstimos e financiamentos 17 158.419 522.972 173.549 551.180
Debéntures 17 389.982 - 389.982 -
Impostos e taxas 19 9.020 10.413 9.020 10.572
Impostos diferidos 21 - - 54.477 82.123
Provisao para contingéncias 20 43.975 29.391 75.578 60.284
Arrendamento a pagar 18 88.883 65.683 411.176 336.321
Participagao em controladas 13 338 - - -
Total do passivo nao circulante 690.617 629.222 1.113.782 1.041.287
Patriménio Liquido
Capital social 22.a 1.058.663 918.663 1.058.663 918.663
Acdes em tesouraria (16.367) (16.367) (16.367) (16.367)
Reserva de capital 180.055 180.020 180.055 180.020
Reserva de lucros 124.048 224150 124.048 224150
Outros resultados abrangentes 22.d (669) (3.365) (669) (3.365)
Total do patriménio liquido atribuido aos
controladores 1.345.730 1.303.101 1.345.730 1.303.101
Total do patriménio liquido atribuido a
sécios nao controladores - - 289.834 282.719
Total do patriménio liquido 1.345.730 1.303.101 1.635.564 1.585.820
Total do passivo e do patrimoénio liquido 5.238.938 4.719.692 6.234.275 5.616.238

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Demonstragoes financeiras T PERM

individuais e consolidadas PROFARMA B3 LISTEDNM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstrac¢des dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro por a¢ao)

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 24 10.943.510 9.854.211 11.450.521 10.153.623
Custos dos produtos vendidos (9.983.117)  (8.997.363)  (9.700.087)  (8.630.785)
Lucro bruto 960.393 856.848 1.750.434 1.522.838
Despesas com vendas 28 (402.566) (385.725) (1.023.744) (922.095)
Despesas gerais e administrativas 28 (241.987) (218.406) (345.065) (302.884)
Outras receitas (despesas) operacionais 28 (40.230) 4.799 (31.491) 1.793
Participagdo nos lucros de coligadas e controladas 13 e 28 7.063 (1.535) (182) 35
Receitas (despesas) operacionais (677.720) (600.867)  (1.400.482) (1.223.151)
Resultado antes do resultado financeiro 282.673 255.981 349.952 299.687
Receitas financeiras 25 59.224 41.576 62.576 53.366
Despesas financeiras 25 (228.693) (180.769) (295.066) (225.192)
Resultado financeiro liquido 25 (169.469) (139.193) (232.490) (171.826)
Resultado antes dos impostos 113.204 116.788 117.462 127.861
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 21 - - (13.132) (13.559)
Imposto de renda e contribuigéo social - diferido 21 5.694 (2.209) 21.683 8.511
Imposto de renda e contribuicao social liquido 5.694 (2.209) 8.551 (5.048)
Lucro liquido do exercicio 118.898 114.579 126.013 122.813

Atribuivel aos:
Acionistas controladores 23 118.898 114.579 118.898 114.579

Acionistas ndo controladores - 7115 8.234
Lucro por agéo:

Basico (reais por lote de mil agdes) 23 0,970 0,934 0,970 0,934
Diluido (reais por lote de mil agdes) 23 0,970 0,934 0,970 0,934

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Demonstragoes financeiras T PERM

individuais e consolidadas PROFARMA B3 LISTEDNM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstrac¢des dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 118.898 114.579 126.013 122.813
Ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros derivativos 4.085 1.129 4.085 1.129
Imposto de renda e contribuigdo social (1.389) (384) (1.389) (384)
Resultado abrangente do exercicio 121.594 115.324 128.709 123.558
Atribuivel aos:

Acionistas controladores 121.594 115.324 121.594 115.324
Acionistas ndo controladores - - 7115 8.234

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracgoes financeiras

3 2 ~ o . GRUPO “ PFRM
individuais e consolidadas PROFARMA  B3LISTEDNM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reservas de capital Reservas de lucro
Ganho (perda) Reserva de Lucros Outros Atribuivel a Participagoes
Capital Agdes em Custo de emtransagoes Redugdo beneficiosa Reservade Incentivos Reserva (prejuizos) resultados  proprietarios da nédo Total
social  tesouraria capitalizagdo de capital de capital empregados investi 1to fiscais legal acumulados abrangentes Controladora  controladores (Consolidado)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.043.663  (16.367) (17.539) 55.590 - 7.040 - 165.979 14.092 - (4.110) 1.248.348 290.677 1.539.025
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 114.579 - 114.579 8.234 122.813
Ajuste ao valor justo de instrumentos
financeiros derivativos - - - - - - - - - - 745 745 - 745

Juros spbre capital préprio - - - - - - - - - (70.500) - (70.500) - (70.500)
Redugao de capital (125.000) - - - 125.000 - - - - - - - - -
Reserva legal - - - - - - - - 5.729 (5.729) - - - -
Reserva de investimento - - - - - - 38.350 - - (38.350) - - - -
Efeito da compra no mercado das

agdes da d1000 Varejo Farma

Participagdes S.A. - - - 9.929 - - - - - - - 9.929 (16.192) (6.263)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 918.663  (16.367) (17.539) 65.519 125.000 7.040 38.350 165.979 19.821 - (3.365) 1.303.101 282.719 1.585.820
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 118.898 - 118.898 7.115 126.013
Aumento de capital 140.000 - - - - - - (140.000) - - - - - -
Constituigao de reserva de

investimento - - 35 - - - 25.979 (25.979) - - - 35 - 35
Dividendos - - - - - - - - - (79.000) - (79.000) - (79.000)
Constituigao de reserva de

investimento - - - - - - 33.953 - - (33.953) - - - -
Reserva legal - - - - - - - 5.945 (5.945) - - - -
Ajuste ao valor justo de instrumentos

financeiros derivativos - - - - - - - - - - 2.696 2.696 - 2.696

Saldos em 31 de dezembro de 2025  1.058.663 (16.367) (17.504) 65.519 125.000 7.040 98.282 - 25.766 - (669) 1.345.730 289.834 1.635.564

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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individuais e consolidadas PROFARMA  B3LISTED NM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Resultado antes dos impostos 113.204 116.788 117.462 127.861
Depreciagéo e amortizagéo 14 e 15 28.123 22.696 74.546 59.140
Depreciagao direito de uso imoveis 14 37.197 29.057 125.618 110.381
Resultado equivaléncia patrimonial 13 (7.063) 1.535 182 (35)
Lucro ndo realizado 13 - - (1.361) 4.838
Constituicdo de proviséo para contingéncias 20 21.911 (4.161) 25.425 8.322
Juros de empréstimos provisionados 17 129.070 99.831 136.062 103.433
Constituicdo de proviséo para perdas de créditos
esperadas 14.644 12.934 15.880 13.324
Perda na baixa de imobilizado e intangivel 14e15 467 8- 4.324 768
Encargos financeiros do direito de uso 18 14.596 13.767 64.602 45.312
Outros (6.303) (8.086) (9.213) (2.425)
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e
equivalente de caixa gerados pelas atividades
operacionais 345.846 284.369 553.527 470.919
Redugéao (aumento) nos ativos
Contas a receber (138.361) (286.393) (169.218) (253.242)
Estoques (263.168) (191.885) (295.711) (301.050)
Impostos a recuperar (14.536) (86.655) (13.226) (99.643)
Acordos comerciais 10 (39.017) 64.393 (43.062) 61.076
Imposto de renda e contribuigéo social pagos - - (12.902) 13.222
Outros 1.365 27 (3.218) (1.232)
Aumento (reducao) nos passivos
Fornecedores 370.749 432.207 386.884 487.803
Salarios e contribui¢cdes 8.186 31.101 21.029 32.834
Impostos a recolher 21.103 74.146 36.966 80.541
Outros 8.229 5.343 (1.352) 5.860
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 300.396 326.653 459.716 497.088
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aumento de capital em investida 13 (6.110) (7.863) - (6.261)
Adigdes ao imobilizado 14 (68.175) (24.987) (146.734) (102.526)
Adigdes ao intangivel 15 (13.647) (10.724) (29.406) (28.054)
Mutuo com controladas 11 (10.000) (24.700) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (97.932) (68.274) (176.140) (136.841)
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individuais e consolidadas PROFARMA  B3LISTEDNM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa--Continuagao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Juros sobre capital proprio pagos (36.667) (54.579) (36.667) (54.579)
Pagamento de dividendos (40.000) - (40.000) -
Obtengao de empréstimos e financiamentos e
debentures - principal 17 982.337 428.648 1.022.337 468.873
Pagamento de empréstimos e financiamentos e
debentures - amortizacédo 17 (922.892) (463.153) (933.560) (491.404)
Pagamento de empréstimos e financiamentos e
debentures - juros 17 (120.573) (100.840) (122.828) (104.432)
Pagamento de arrendamento — amortizagéo 18 (33.189) (27.736) (102.687) (97.587)
Pagamento de arrendamento — juros 18 (14.596) (13.767) (64.602) (45.309)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades
de financiamento (185.580) (231.427) (278.007) (324.438)
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 16.884 26.952 5.569 35.809
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 165.418 138.466 229.552 193.743
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 182.302 165.418 235.121 229.552

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracgoes financeiras

GRUPO “
PROFARMA

PFRM

B3 LISTED NM

individuais e consolidadas

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Receitas

Vendas de mercadorias produtos e servigos
Constituicdo (reversao) para perdas de créditos
esperadas

Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciagao e amortizagao
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal e encargos
Remuneragéo direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracgao de capital de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneracgao de capital préprio
Juros sobre o capital préprio
Lucro retidos

Participagao dos nao controladores nos lucros retidos

Valor adicionado distribuido

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
12.212.131  11.033.000 12.979.413  11.567.572
12.226.775  11.045.934 12.995.293  11.580.896

(14.644)

(12.934) (15.880) (13.324)

(10.236.936)  (9.277.243)  (10.206.881)  (9.120.806)
(9.983.132)  (8.997.363) (9.700.087)  (8.630.785)
(253.804) (279.880) (506.794) (490.021)
1.975.195 1.755.757 2.772.532 2.446.766
(65.320) (51.753) (200.164) (169.521)
1.909.875 1.704.004 2.572.368 2.277.245
78.631 51.338 75.190 65.001
7.063 (1.535) (182) 35
59.224 41576 62.576 53.366
12.344 11.297 12.796 11.600
1.988.506 1.755.342 2.647.558 2.342.246
228.041 205.874 487.335 429.942
57.060 49.534 80.407 69.708
18.269 14.580 38.783 31.060
121.399 126.811 237.881 239.181
1.215.664 1.124.955 1.416.793 1.300.794
8.375 6.828 19.112 25.502
210.454 101.531 228.124 110.476
10.346 10.650 13.110 12.770

- - 70.500

118.898 114.579 118.898 44.079

- - 7.115 8.234
1.988.506 1.755.342 2.647.558 2.342.246

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracgoes financeiras

cruro @@ PFRM

individuais e consolidadas PROFARMA  B3LISTEDNM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15

Contexto operacional

A Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (“Profarma”, “Companhia” ou “Grupo”) é
um Grupo de capital aberto, fundada em maio de 1961, com sede na Avenida José Silva de
Azevedo Neto, 155, bloco P, 3° andar, no Estado do Rio de Janeiro, e possui como objeto social o
comércio atacadista e a distribuicido de produtos farmacéuticos, cosméticos e similares, produtos
de perfumaria e participacdo no capital de outras sociedades, independentemente do setor
econdémico.

Por meio de sua area de logistica, a Profarma distribui seus produtos nas regidées Sul, Sudeste,
Nordeste e Centro-oeste através de seus 15 (quinze) Centros de Distribuicdo (CD) localizados em
regides estratégicas do pais.

Através de suas controladas no segmento varejo, o Grupo reune as redes Drogasmil, Farmalife,
Tamoio e Rosério, com uma plataforma de 300 lojas, no estado do Rio de Janeiro e no Centro
Oeste.

A Companhia, suas controladas e coligadas, incluindo a Profarma Distribuidora de Higiene e
Beleza Ltda. (controlada indireta), operam primordialmente na distribuicdo e venda no varejo de
produtos farmacéuticos, higiene e beleza.

Base de preparacgao

Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdao sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB (“IFRS”).

As demonstragdes dos valores adicionados estdo sendo apresentadas como informagao
suplementar para fins das normas internacionais de contabilidade (IFRS).

As demonstragbes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragcdo na sua gestao. A
emissdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administracao em 16 de margo de 2026.
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individuais e consolidadas PROFARMA  B3LISTEDNM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Moeda funcional e moeda de apresentagao

16

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Politicas contabeis

41.

Uso de estimativas e julgamento

Na preparacido destas demonstracdes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacéo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. Revisbes com relagdo as
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas.
As principais areas que envolvem estimativas e premissas sao:

a)

b)

Contas a receber e outras contas a receber: o Grupo utiliza uma matriz de provisao para
calcular a perda de crédito esperada para as contas a receber. As taxas de provisao
aplicadas sao baseadas no histérico de perdas de recebiveis que apresentam padrbes
de perda semelhantes e mudancas nas estimativas prospectivas de fatores macro
econdmicos. A avaliagao da correlagao entre as taxas de perda histérica observadas, as
condi¢cdes econbmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa
significativa, analizadas e atualizadas em todas as divulgagdes

Estoques (provisao para perda): o Grupo utiliza uma matriz de provisao para calcular a
provisdo para perda de estoques que é calculada com base no histérico de baixa por
perda e com base nas politicas de negociagao junto a fornecedores de devolugao de
estoque.

Provisdes para contingéncias (riscos trabalhistas, fiscais e civeis): a Companhia e suas
controladas sdo parte em acgdes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagoes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas e aspectos civeis. A Administragdo, com
base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais
pendentes e com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas,
constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas
com as agdes em curso.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis--Continuacao

17

41.

4.2.

Uso de estimativas e julgamento--Continuagao

d)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e a recuperar: sao reconhecidos
ativos relacionados a impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias entre as
bases contabeis de ativos e passivos e as bases fiscais. Os impostos diferidos ativos
sdo reconhecidos a medida em que é esperada a geracgao de lucro tributavel futuro
suficiente com base em proje¢des elaboradas pela Administracdo. Essas projecoes
incluem hipoteses relacionadas ao desempenho da Companhia e fatores que podem
diferir das estimativas atuais. Ativos de imposto de renda e contribuigao social diferidos
sao revisados a cada data de relatério e reduzidos a medida que sao realizados ou que
a sua realizagdo nao seja mais provavel.

Avaliacdo de instrumentos financeiros: séo utilizadas premissas e técnicas de avaliagcao
que incluem informacbes que néo se baseiam em dados observaveis de mercado para
estimar o valor justo de determinados tipos de instrumentos financeiros, bem como a
analise de sensibilidade dessas premissas.

Arrendamentos: a Companhia tendo como base o pronunciamento técnico CPC 06 (R2)
- Arrendamentos (IFRS 16) aplicou o0 modelo de contabilizacdo de arrendamentos
mercantil para todos os tipos de arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto
prazo (contrato de prazo é igual ou inferior a 12 meses) e arrendamentos de ativo de
baixo valor. A Companhia remensura seu passivo de arrendamento em razdo de
reavaliagdes ou modificacdes do arrendamento. Tais ajustes sdo diretamente levados
contra o ativo “direito de uso”.

Critérios contabeis fundamentais

a)

b)

Caixa e equivalente de caixa

Incluem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e as aplicagdes financeiras com
liquidez imediata, com vencimento original de até trés meses a partir da data da
contratagdo ou sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, e sdo mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para
investimento ou outros propdsitos.

Reconhecimento de receita

A receita é registrada e mensurada obedecendo ao pronunciamento técnico CPC 47 -
Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15). As receitas sdo reconhecidas: (i) quando ou
conforme a entidade satisfaz as obrigagdes de performance assumidas no contrato com
o cliente; (ii) quando for possivel identificar os direitos; e (iii) quando houver substancia
comercial e for provavel que a entidade recebera a contraprestacdo a qual tera
direito. As receitas do Grupo sao divididas em dois segmentos sendo:
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4.2. Critérios contabeis fundamentais--Continuagcao

b) Reconhecimento de receita--Continuagéo

Receita no segmento varejo - as receitas sdo fundamentalmente representadas por
vendas em balcao a vista e por cartdo de débito e crédito para o consumidor final. Os
clientes obtém o controle dos produtos vendidos, substancialmente medicamentos e
perfumaria, quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes nas instalagdes
do Grupo (lojas fisicas), sendo as faturas emitidas e a receita reconhecida naquele
momento. Eventuais descontos s&o concedidos no momento das vendas, e é
reconhecido como redutores da receita. Dada a natureza dos produtos vendidos
(medicamentos, origem controlada), raramente sao aceitas devolucgoes.

Receita no segmento distribuicdo - as receitas sdo representadas por vendas de
medicamentos e perfumaria substancialmente, a grandes redes de drogarias na maioria
das vezes a prazo. As receitas sdo reconhecidas quando da emissao das faturas e
entrega dos produtos vendidos aos clientes

Instrumentos financeiros

i)  Reconhecimento e mensuracdo

O saldo de contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao
reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos
e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna parte
das disposig¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo
por meio do resultado (“VJR”), os custos de transacdo que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao prego da
operagao.
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c) Instrumentos financeiros--Continuagao

i) Classificagcdo e mensuragdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“VJORA”) - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a
gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca no
modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condigbes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

¢ Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes
a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

 E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que
nao seja mantido para negociagdo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por
apresentar alteragées subsequentes no valor justo do investimento em Outros
Resultados Abrangentes (“ORA”). Essa escolha € feita investimento por
investimento.

19



Demonstracgoes financeiras

cruro @@ PFRM

individuais e consolidadas PROFARMA  B3LISTEDNM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis--Continuacao

4.2. Critérios contabeis fundamentais--Continuagao

¢) Instrumentos financeiros--Continuagéo

i)

20

Classificagdo e mensuragdo subsequente--Continuagao

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR.
Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo
pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR
se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas: politica aplicavel

¢ Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sdao mensurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado.

¢ Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e o
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

e Instrumentos de divida a VJORA: Esses ativos sdo mensurados
subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método
de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no
resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA.

No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o
resultado.

e Instrumentos  patrimoniais a VJORA: Esses ativos sdo mensurados
subsequentemente ao valor justo. Os dividendos s&o reconhecidos como ganho
no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagao
de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos
em ORA e nunca séo reclassificados para o resultado.
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i) Classificagcdo e mensuragdo subsequente--Continuagao

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é
retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil
extinto e a contraprestagéo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

i) Compensagéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado
no balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.
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Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas
exposig¢des aos riscos de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento
inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo
sao normalmente registradas no resultado.

O Grupo designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protecao da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a transacbes previstas altamente
provaveis, resultantes de mudancgas nas taxas de cambio e de juros.

No inicio das relagdes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do
gerenciamento de risco e a estratégia de aquisi¢do do instrumento de hedge. O
Grupo também documenta a relagdo econémica entre o instrumento de hedge e o
item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos de
caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se
mutuamente.

Hedges de fluxo de caixa

A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida
diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes. Qualquer
ganho ou perda remanescente no instrumento de hedge (inclusive decorrentes do
“reequilibrio” do indice de hedge) é uma inefetividade, e, portanto, deve ser
reconhecida no resultado.

Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sao transferidos
imediatamente para a demonstragcdo no mesmo momento em que o item protegido
impacta o resultado.
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Hedges de fluxo de caixa--Continuagao

A Companhia deve descontinuar prospectivamente a contabilizagdo de hedge
somente quando a relacdo de protecdo deixar de atender aos critérios de
qualificacao (apds levar em consideracao qualquer reequilibrio da relacdo de
protecao).

A Companhia utiliza contratos de swap para oferecer protecdo contra a sua
exposicao a variagdo do cambio nos seus empréstimos em moeda estrangeira, de
forma a anular o risco cambial, substituindo-o pela variacéo para reais indexados ao
CDL.

d) Base de consolidacdo

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo referentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 incluem as demonstracbes financeiras das
controladas diretas d1000 Varejo Farma Participagbes S.A., Health Ventures S.A.,
Locafarma Solugdes de Transportes e Logistica Ltda., Promovendas Representagdes
Ltda., Profarma Specitalty S.A. e das controladas indiretas Drogaria Cipriano de Santa
Rosa Ltda., CSB Drogarias S.A., Drogaria Rosario S.A., Centro Oeste Farma
Distribuidora de Medicamentos Ltda., Nice RJ Participacbes S.A. e Profarma
Distribuidora de Produtos de Higiene e Beleza Ltda., conforme detalhado na Nota 5.

Controladas sao todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. As controladas
sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o
Grupo. A consolidagao € interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o
controle. Transacgdes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes em empresas do
Grupo sao eliminados. As politicas contabeis do Grupo sao aplicadas consistentemente
entre todas as empresas que fazem parte do consolidado.

23



Demonstracgoes financeiras

cruro @@ PFRM

individuais e consolidadas PROFARMA  B3LISTEDNM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis--Continuacao

24

4.2. Critérios contabeis fundamentais--Continuagao

e) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor
presente (quando aplicavel, para melhor refletir o valor justo da transacao) e liquido de
provisdo para perda esperada.

O calculo do valor presente é efetuado com base em uma taxa de juros que reflete o
prazo, a moeda e o risco da transagéo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é
contabilizada na receita bruta. A diferenca entre o valor presente de uma transagao e o
valor de face do faturamento é considerada receita financeira e sera apropriada ao longo
do prazo de vencimento da transagao.

As perdas de crédito esperadas foram constituidas em montante considerado suficiente
pela Administrac&do para suprir as eventuais perdas na realizagao dos créditos.

Acordos comerciais

Esses valores referem-se majoritariamente a recomposi¢do de custos resultantes de
condicdes comerciais diferenciadas propostas pelos laboratorios. Essas condicbes
comerciais diferenciadas sao individuais e distintas entre os fornecedores. Esse modelo
de negociagdo é pratica de mercado estabelecida ha longos anos no setor de
distribuicao.

As principais praticas atuais relativas a condigdes comerciais diferenciadas sao:

(i) Descontos comerciais adicionais concedidos pelos laboratérios para nossos
clientes, principalmente associados a programas de beneficios destes laboratérios,
0s quais sao repassados ao consumidor final pelas farmacias. Os valores a receber
definidos como Acordos comerciais, referem-se a recomposi¢cdo de custos das
distribuidoras, tendo em vista os descontos adicionais repassados por elas aos
clientes. O Grupo reconhece esses descontos concedidos como redug¢ao do custo
das mercadorias vendidas, e em contrapartida aumenta o valor a receber de acordos
comerciais.

(i) Participagédo em campanhas de marketing, feiras e programas promocionais, entre
outras acgdes definidas pelo laboratério. Ao final da campanha, vinculado a
promogao e/ou confirmagao do valor devido pelo laboratério, o Grupo reconhece o
resultado desses acordos comerciais como uma reducido de despesa comercial, e
em contrapartida aumenta o valor a receber de acordos comerciais.
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4.2. Critérios contabeis fundamentais--Continuagao

g)

h)

i)

Estoques

Os estoques sao avaliados com base no custo médio de aquisi¢cao, deduzido pelo liquido
de provisado para perda, quando aplicavel, que ndo excede o valor de mercado (liquido
realizavel).

Sobre as compras de estoques cujo vencimento da fatura ultrapassa o prazo médio de
pagamento da Companhia, sdo calculados e registrados montantes relativos a ajuste a
valor presente (AVP) com contrapartida na conta de Fornecedores. A posterior
realizagao do ajuste a valor presente, registrado nos estoques tem como contrapartida a
rubrica Custo das mercadorias vendidas quando ocorre a venda da mercadoria.

Investimentos

Nas demonstracbes financeiras individuais e consolidadas, os investimentos em
controladas e coligadas sdo avaliados por equivaléncia patrimonial.

Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisicdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de
reducao ao valor recuperavel (impairment), caso aplicavel. A depreciagao dos ativos é
calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na Nota 14 e leva em
consideracéo o tempo de vida util estimado dos bens.

Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio
de combinagao de negécios, sendo eles:

« Agio apurado nas aquisigées envolvendo combinagdes de negécios. O agio sem vida
util definida é testado anualmente e deduzido das perdas por redugdo do valor
recuperavel acumuladas, se necessario.

¢ Software adquirido de terceiros com vida util definida sdo amortizados pelo periodo de
5 anos. Estes ativos sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo menos as despesas
de amortizagao.
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4.2. Critérios contabeis fundamentais--Continuagao

j)

Intangivel--Continuagéo
e Pontos comerciais adquiridos de terceiros e mensurados pelo custo de aquisicdo com
vida util de acordo com prazo de contratos de aluguéis.

¢ Valor de marca apurado nas aquisi¢des envolvendo a combinagdo de negécios. O
valor de marca sem vida util definida é testado anualmente e deduzido das perdas por
reducdo do valor recuperavel acumuladas, se necessario.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos - impairment

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual as perdas esperada para
12 meses (abordagem simplificada). Ao determinar se o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as
perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informacdes razoaveis e passiveis de
suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui
informacodes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do
Grupo, na avaliagcado de crédito e considerando informacgdes prospectivas.

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

« E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao
Grupo, sem recorrer a agbes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

¢ O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.
Mensuracéo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em
todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos ao
Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).
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Reducéo ao valor recuperavel de ativos - impairment--Continuagao

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O
Grupo nao espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os
ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucédo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagao dos valores devidos.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, principalmente compostos
pelo ativo imobilizado e intangivel com vida util indefinida, s&o revisados em cada data
de relatério para determinar se ha alguma indicagdo de depreciacdo do valor
recuperavel. Se essa indicagao ocorrer, o valor recuperavel do ativo é entdo estimado.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que s&do em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs, sendo cada segmento
considerado pela Administracdo como um UGC. O agio gerado em combinagbes de
negocios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irao se beneficiar
das sinergias da combinacgao.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor
em uso e o valor justo menos despesas de venda. O valor em uso é baseado em fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas de valor sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as
UGCs séo inicialmente alocadas para redugao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou
grupo de UGCs), e entdo para redugéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.
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Ativos ndo financeiros--Continuagao

Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto
aos demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel sao revertidas somente
na extensao em que o novo valor contabil do ativo n&o exceda o valor contabil que teria
sido apurado, liquido de depreciagado ou amortizagdo, caso a perda de valor nao tivesse
sido reconhecida.

O Grupo nao verificou indicativos de perda desses ativos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

I)  Arrendamento mercantil

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato de aluguel, se esse contrato é ou contém
um arrendamento. Ou seja, se o0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

O Grupo como arrendataria aplica uma unica abordagem de reconhecimento e
mensuracéo para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de
arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

a) Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
(ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagao
acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer
nova remensuragao dos passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos mensurados pelo valor presente, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util
estimada dos ativos.
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I)  Arrendamento mercantil--Continuagao

b) Passivos de arrendamento

O Grupo determina o prazo nado cancelavel de um arrendamento avaliando as
opc¢des de prorrogacao e de rescisdo do contrato de arrendamento, considerando a
razoabilidade de exercer ou ndo quaisquer dessas opg¢des. Na data de inicio do
arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos
(incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de
um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor
residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de
uma opcao de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Grupo e
pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o Grupo exercendo a opg¢ao de rescindir a arrendamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua
taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no
arrendamento nao é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido
para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento € remensurado se houver uma modificagdo, uma
mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de
arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagdo de uma opg¢ao de compra do ativo
subjacente.
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I)  Arrendamento mercantil--Continuagao

c) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isencédo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a
seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opg¢ao de compra ou renovagao). Também aplica a concessao de
isencao de reconhecimento de arrendamento para o qual o ativo subjacente € de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos
de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao
longo do prazo do arrendamento.

m) Passivo circulante e ndo circulante

Os passivos circulante e nao circulante sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagoes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel
0s passivos circulante e nao circulante sdo ajustados a valor presente (para melhor
refletir o valor justo da transagao), calculados com base em taxas de juros que refletem
0 prazo, a moeda e o risco da transagao. A contrapartida dos ajustes a valor presente é
contabilizada nas contas que deram origem ao passivo.

Sobre as contas a pagar aos fornecedores cujo vencimento da fatura ultrapassa o prazo
médio de pagamento da Companhia, sdo calculados e registradas o ajuste a valor
presente (AVP) com contrapartida na conta em Estoques. A realizagéo do ajuste a valor
presente registrado em Fornecedores é registrada em contrapartida na Despesa
financeira pela fruicdo de prazo.

Especificamente em relagdo aos empréstimos e financiamentos denominados em

moeda estrangeira, estes sdo mensurados pelo valor justo (na data do balango),
resultante da contabilidade de hedge do valor justo.
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4.2. Critérios contabeis fundamentais--Continuagao

n)

p)

Provisio

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando o Grupo possui uma
obrigacgao real legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel
que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Subvencdes governamentais

Uma subvencdo governamental € reconhecida no resultado ao longo do exercicio,
confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde
que atendidas as condigbes do CPC 07 (R1) - Subvengdes e Assisténcia
Governamental.

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)

O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240 para o Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para a
Contribuigdo Social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os saldos correntes
e diferidos e s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinagado de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou
em outros resultados abrangentes.

Os impostos diferidos sao reconhecidos por prejuizos fiscais nao utilizados e diferencas
temporarias dedutiveis na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estejam disponiveis mediante os quais possam ser utilizados. Os lucros tributaveis
futuros sdo determinados com base em planos de negécios para entidades individuais.
Os impostos diferidos ativos sédo revisados em cada data de reporte e sdo reduzidos na
medida em que n&o seja mais provavel que o crédito fiscal relacionado seja realizado;
tais redugbes sao revertidas quando a probabilidade de futuros lucros tributaveis
progride.
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p) Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)--Continuacéo

Os impostos diferidos ndo reconhecidos sio reavaliados em cada data de reporte e
reconhecidos na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis mediante os quais possam ser utilizados.

q) Demonstracdes dos fluxos de caixa (DFC)

A Companhia, utilizando o método indireto na elaboracdo da DFC, classifica os juros
pagos como atividade de financiamento, por entender que os juros pagos representam
custos para obtencao de seus recursos financeiros

r) Demonstracdes do valor adicionado

O Grupo elaborou as demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e
consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado, as quais s&o apresentadas como parte integrante das demonstragbes
financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotada no Brasil, enquanto
para IFRS representam informacgao financeira adicional.

s) Resultado por acao

O resultado por acao basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas controladores do Grupo e a média ponderada das agdes ordinarias em
circulagao no respectivo exercicio. O resultado por acao diluido é calculado por meio da
referida média das agbes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do
pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Agao (IAS 33).

t) Informacdo por segmento

O Grupo atua principalmente no segmento de comércio atacadista de distribuicao de
produtos farmacéuticos, cosméticos, perfumaria e similares, e no segmento varejo com
as redes de drogarias do grupo d1000, com participagdo ndo relevante no capital de
outras sociedades, conforme Nota 27.
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4.2. Critérios contabeis fundamentais--Continuagao

u) Obrigacdes - Risco sacado

Estas operacbes constituem uma alternativa de suporte aos nossos fornecedores, nao
sdo realizadas em grande volume e decorrem de decisdo de gestdo de caixa dos
proprios fornecedores, sem incidéncia de encargos financeiros ou garantias adicionais
para nossa Companhia, preservando as caracteristicas comerciais normais do negécio,
tanto em preco como em prazos meédios e, portanto, preservando a esséncia da
transacao. Além disso, a Administracdo também considerou a orientagcéo do Oficio CVM
SNC/SEP n° 01/22, observando os aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que
os montantes nao alteram sua estrutura de capital e ndo comprometem a alavancagem
financeira da Companhia.

O IASB emitiu, em 25 de maio de 2023, Acordos de Financiamento de Fornecedores
(alteragbes ao IAS 7 e IFRS 7), que exigem que as entidades fornegam divulgagdes
adicionais sobre seus acordos de financiamento de fornecedores. O IASB desenvolveu
esses novos requisitos para fornecer aos usuarios das demonstragcbes financeiras
informacdes que lhes permitam avaliar como os acordos de financiamento de
fornecedores afetam as obrigagdes e fluxos de caixa de uma entidade, e compreender
o efeito dos acordos de financiamento de fornecedores na exposicado de uma entidade
ao risco de liquidez e como a entidade poderia ser afetada se os acordos n&o estivessem
mais disponiveis para ela. Essas alteracoes tém vigéncia as demonstragdes financeiras
que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2024, conforme Nota 16.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a
data de emissado das demonstrag¢des financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O
Grupo pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor.

a) IFRS 18: Apresentagéo e Divulgagdo nas Demonstragées Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao
CPC 26 (R1) - Apresentacao de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz
novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstragdo do resultado do
exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragéo do
resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sdo novas.
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v) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes--Continuagao

a) IFRS 18: Apresentacéo e Divulgagao nas Demonstragbées Financeiras--Continuagao

A norma também exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela
Administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregacao de informagbes financeiras com base nas “fungdes”
identificadas das demonstracdes financeiras primarias (primary financial statements
(PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC
03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragéo do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de
“lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da
opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso,
ha alteracbes consequentes em varios outros padrdes.

O IFRS 18 e as alteragbes nas outras normas somente entrardo em vigor para
periodos de relatérios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagéo
antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogao
antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

O Grupo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracbes terdo nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstragdes financeiras. Os impactos materiais iniciais esperados sobre as
demonstracgdes financeiras do Grupo sdo os seguintes:

o Areceita de aluguel, a variagdo no valor justo de propriedades para investimento
e a participacao no lucro de uma coligada e de um empreendimento conjunto
serao classificadas na categoria de investimento, dentro da demonstragcao do
resultado.

e As diferencas de variagdo cambial serdo classificadas na categoria da
demonstragdo do resultado (receita e a despesa) em que estiverem os itens que
deram origem a tais diferengas de cambio.
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a) IFRS 18: Apresentacéo e Divulgagao nas Demonstragbées Financeiras--Continuagao

e Serdao incluidas novas divulgagdes, compreendendo: (a) medidas de
desempenho definidas pela Administracao (Management-defined performance
measures - MPMs); (b) despesas especificas por natureza, caso as despesas
sejam apresentadas por fungao na categoria operacional da demonstracdo do
resultado; e (c) uma conciliagédo, para cada linha da demonstragao do resultado,
entre os valores reapresentados de acordo com a IFRS 18 e os montantes
anteriormente apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26 (R1).

e Os juros recebidos e o0s juros pagos passarao a ser classificados,
respectivamente, nas atividades de investimento e atividades de financiamento
na demonstracao dos fluxos de caixa, conforme o CPC 03 (R2) — Demonstragao
dos Fluxos de Caixa.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentacao e Divulgagdo em
Demonstragdes Contabeis (equivalente a IFRS 18). Atualmente, o CPC e suas
entidades congragcadas estdo ainda em processo de discussdo dos eventuais
conflitos do CPC 51 com a legislagdo societaria vigente. Embora ainda as
discussdes nao tenham encerrado, ndo se espera alteragdes substanciais na atual
legislagao.

b) Alteracbes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Alteracbes a Classificagcdo e Mensuracdo de
Instrumentos financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as
alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement
of Financial Instruments (Alteragdes na Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos
Financeiros), que introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de
classificacdo, mensuragcdo e divulgacdo de instrumentos financeiros. Em
convergéncia com essas alteragbes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisbes dos
pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiros: Evidenciagao.
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v) Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes--Continuacéo

b) Alteracées a IFRS 9 e a IFRS 7 — Alteragbes a Classificagdo e Mensuracdo de
Instrumentos Financeiros--Continuacao

As principais alterag¢des introduzidas sdo as seguintes:

e Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de
liquidagdo” e a introducdo de uma opg¢ao de politica contabil (quando
determinadas condig¢des forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros
liquidados por meio de um sistema eletrénico de pagamentos antes da data de
liquidagao.

e Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos
financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga corporativa
(ESG) e similares devem ser avaliados.

o Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e
quais sao as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

¢ Introdugado de novos requisitos de divulgagéo para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacdo para
instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (OClI).

As alteragbes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apdés 1° de
janeiro de 2026, sendo permitida a adogao antecipada apenas para a classificagéo
de ativos financeiros e as divulgacdes relacionadas.

O Grupo nao antecipa que essas alteragdes terao impacto material sobre suas
demonstragbes financeiras consolidadas, mas continuara acompanhando a
convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade
de atualizagéo de suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente
emitidas pelo CPC.
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c)

37

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragbes de escopo limitado como parte da
sua manutencao periodica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem
esclarecimentos, simplificacdes, correcbes ou modificacbes destinadas a melhorar
a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adocado Inicial das Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adogéo Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos Financeiros:
Divulgacao (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciacao)
e sua Orientacdo para Implementacao da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros
(equivalente ao CPC 48 — Instrumentos Financeiros), IFRS 10 — Demonstragdes
Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstragdes
Consolidadas) e IAS 7 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC
03 (R2) — Demonstragao dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualizagbes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera refletir tais mudancas em futuras revisbes dos seguintes
pronunciamentos técnicos correspondentes.

As alteragdes terao efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apés 1° de
janeiro de 2026. E permitida a adogdo antecipada, que deve ser divulgada. As
alteracdes nao sao esperadas para ter impacto material sobre as demonstracoes
financeiras do Grupo.
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5. Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstragbes financeiras consolidadas incluem as informagbes da Companhia e das
seguintes controladas:

Participacao
Controladas diretas 31/12/2025 31/12/2024
Health Ventures S.A. 100,00% 100,00%
Promovendas Representacdes Ltda. 99,99% 99,99%
Locafarma Solugdes de Transportes e Logistica Ltda. (“Locafarma”) 100,00% 100,00%
d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. (“d1000”) (i) 68,47% 68,47%
Profarma Specialty S.A. (ii) 100,00% 99,99%
Participacao
Controladas indiretas 31/12/2025 31/12/2024
d1000 d1000
Nice RJ Participagdes S.A. (“Nice”) 100,00% 100,00%
Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda. 100,00% 100,00%
Participagcao
Controladas indiretas 31/12/2025 31/12/2024
Nice Nice
CSB Drogarias S.A. 100,00% 100,00%
Drogaria Rosario S.A. 100,00% 100,00%
Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda. 100,00% 100,00%
Locafarma Locafarma
Profarma Distribuidora de Produtos de Higiene e Beleza Ltda. 100,00% 100,00%
Participacéo (%)
Coligadas 31/12/2025 31/12/2024
Health Meds Ltda. 10,00% 10,00%

(i) Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, mediante aprovacédo do Conselho de Administragdo da Profarma, foram
adquiridas no mercado um total de 938.800 acdes da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. ao custo total de R$6.263,
aumentando a participagédo de 66,62% para 68,47%.

(i) Razao e objeto social alterados em 30 de setembro de 2025. Anteriormente, denominada como Conectfarma Marketing e Call

Center Ltda., com o objeto social de promog&o de vendas, pesquisa de mercado, tecnologia da informagao, agenciamento de
espacos para publicidade, agéncia de publicidade, projetos e agdes de marketing e call center.
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5.
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Demonstragoes financeiras consolidadas--Continuagao

Descricdo dos principais procedimentos de consolidacdo

(a) Eliminagéo dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas consolidadas;

(b) Eliminagao das participa¢des no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das
empresas controladas;

(c) Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados
decorrentes de negécios entre as empresas. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma
maneira, mas apenas quando ndo ha evidéncias de problemas de recuperagcédo dos ativos
relacionados;

(d) As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas
consolidadas e consistem com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 380 508 6.600 5.328
Aplicagbes financeiras 181.922 164.910 228.521 224.224
182.302 165.418 235.121 229.552

A Administracdo do Grupo define como Caixa e equivalentes de caixa os valores mantidos com a
finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e nao para investimento ou outros
fins.

Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos
bancarios do Ital, Santander, Safra, Banco de Brasilia, Citibank, Caixa Econdmica Federal e
Votorantim, remunerados com base em taxas entre 83% e 101% do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI) (83% e 100% do CDI em 31 de dezembro de 2024), com possibilidade de
resgate imediato.

A exposigcao do Grupo a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros séo divulgadas na Nota 26.
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7. Contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Clientes 1.354.854 1.253.879 1.613.571 1.436.929
Clientes intercompany 416.701 379.972 - -
Ajuste a valor presente (6.523) (3.475) (7.158) (3.812)
1.765.032 1.630.376 1.606.413 1.433.117
Perdas de créditos esperadas (48.925) (38.322) (50.445) (39.377)
1.716.107 1.592.054 1.555.968 1.393.740

Segue a posicao dos saldos de clientes, antes do efeito do ajuste a valor presente:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

A vencer 1.280.129 1.180.565 1.528.263 1.359.359
Vencidos de 1 a 30 dias 22.591 18.458 24.269 19.720
Vencidos de 31 a 60 dias 1.804 4772 2.690 5.398
Vencidos de 61 a 90 dias 1.449 3.669 2,758 3.758
Vencidos de 91 a 180 dias 2.655 8.071 4.919 8.734
Vencidos de 181 a 360 dias 12.919 8.420 15.248 9.852
Vencidos acima de 361 dias 33.307 29.924 35.424 30.108

1.354.854 1.253.879 1.613.571 1.436.929

Segue movimentagao da proviséo para perdas de crédito esperadas:

Movimentagdo da provisao Controladora  Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 37.349 38.370
Adicdes 12.934 13.324
Baixas (11.961) (12.317)
Em 31 de dezembro de 2024 38.322 39.377
Adigbes 14.644 15.880
Baixas (4.041) (4.812)
Em 31 de dezembro de 2025 48.925 50.445

Os valores foram ajustados a valor presente considerando a taxa média de endividamento do
Grupo como base em uma taxa de desconto de 1,2945% a.m. em 31 de dezembro de 2025
(0,9996% a.m. em 31 de dezembro de 2024).
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8. Estoques

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Estoque para revenda 1.675.362 1.436.508 2.066.237 1.788.443
Estoque em transito 35.415 26.970 37.860 39.113
Provisao para perda (5.241) (4.511) (8.870) (7.097)
1.705.536 1.458.967 2.095.227 1.820.459
Movimentacao da provisao para perda Controladora  Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 3.124 4.974
Adicdes 3.120 5.682
Reversdes (1.733) (3.559)
Em 31 de dezembro de 2024 4.511 7.097
Adicdes 4.593 8.888
Reversdes (3.863) (7.115)
Em 31 de dezembro de 2025 5.241 8.870

9. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
ICMS (a) 352.824 358.235 375.859 385.810
PIS e COFINS - Operagéo (b) 41.211 29.691 49.882 42.247
PIS e COFINS - Excluséo de ICMS (c) - - 63 5.651
IRe CSLL 4.063 8.225 7.539 12.787
QOutros 2.132 3.020 10.275 8.463
400.230 399.171 443.618 454.958
Nao circulante
PIS e COFINS (c) - - 5.478 5.218
- - 5.478 5.218

(a) O ICMS a recuperar refere-se, substancialmente, a substituicdo tributaria sobre o valor dos estoques do Grupo. Considerando o
ciclo médio de renovagao dos estoques, a Companhia entende que a realizagdo desses créditos ocorrera no curso normal das
operagdes dentro dos préximos 12 meses.

(b) O saldo de PIS e COFINS a recuperar decorre das operagdes de compra e venda de mercadorias e demais movimentagdes
realizadas no curso normal do negdcio do Grupo.

(c) Transito em julgado - Exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS.
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10. Outros ativos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Despesas antecipadas com licengas 3.051 3.378 4.763 4.763
Despesas antecipadas de beneficios
trabalhistas 1.661 2.430 3.812 4.958
Despesas antecipadas de seguros 3.970 5.652 4.672 6.285
Acordos comerciais (a) 98.939 59.922 125.737 82.675
Provisao de perda de acordos comerciais (a) (1.626) (1.626) (1.799) (1.799)
Qutros ativos 1.860 1.366 6.261 4.280
107.855 71.122 143.446 101.130
Adiantamentos 9.274 5.780 17.210 10.751
117.129 76.902 160.656 111.881
Nao circulante
Qutros ativos 537 481 1.053 999
537 481 1.053 999

(a) Refere-se a reembolsos originados principalmente pela recomposicéo de custos na venda dos produtos de fornecedores, e demais
acordos de natureza comercial. O Grupo manteve a pratica comercial referente aos acordos comerciais dos exercicios anteriores.
Observa-se valores relativos a essa operacéo devido a realizagdo de vendas dos produtos que sdo subsidiados por descontos
adicionais pela industria.

11. Partes relacionadas

O Grupo € composto pelas coligadas, controladas diretas e indiretas, levando em consideragao as
participacdes acionarias demonstradas na Nota 5.

A Companhia tem um contrato de exclusividade para o fornecimento de mercadorias, incluindo a
abertura de uma linha de crédito, em conjunto com a Profarma Distribuidora de Higiene e Beleza
Ltda. e as sociedades operacionais controladas pela Companhia no segmento Varejo "rede d1000".
Esse contrato é valido por um periodo de 10 anos a partir de 2020 e é passivel de renovagao.

Em 12 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou o 4° termo do aditivo ao Contrato de
Fornecimento, que instituiu cobranga de juros sobre os prazos adicionais concedidos para novas
unidades do grupo d1000, aplicando condigdes semelhantes aos demais clientes.

Em 09 de dezembro de 2025, a Companhia aprovou o 5° termo do aditivo ao Contrato de

Fornecimento, que altera a taxa aplicada na cobranca de juros sobre os prazos adicionais
concedidos para as lojas novas..
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11. Partes relacionadas--Continuagao

Em 03 de abril de 2024, a Companhia celebrou contrato de financiamento junto @ FINEP com
prazo total de 12 anos, com juros representados pela taxa TR + 3,3% a.a., 36 meses de caréncia
e garantia de fianga bancaria, tendo sido captado em 3 de abril de 2024, o montante total de
R$58.536. Em 6 de maio de 2024, a Companhia repassou a sua controlada d1000, coexecutora
do contrato, o montante de R$14.700, seguindo os mesmos termos e condi¢gdes constantes no
contrato firmado com o FINEP.

Em 25 de outubro de 2024, a Companhia realizou uma nova captacdo do mesmo contrato
celebrado com a FINEP, no valor total de R$47.907. Em 29 de outubro de 2024, a Companhia
repassou a sua controlada Rosario, coexecutora do contrato, o montante de R$10.000, seguindo
0s mesmos termos e condi¢cdes constantes no contrato firmado com o FINEP.

Em 26 de dezembro de 2025, a Companhia realizou uma nova captagcdo do mesmo contrato
celebrado com a FINEP, no valor total de R$20.260. Em 29 de dezembro de 2025, a Companhia
repassou a sua controlada Rosario, coexecutora do contrato, o montante de R$10.000, seguindo
os mesmos termos e condi¢cdes constantes no contrato firmado com o FINEP.

Os principais saldos de ativos e passivos resultam de transacbes entre a Controladora, suas
controladas e coligadas. As transagbes comerciais de compra e venda de produtos possuem
vencimento no curto prazo, ja as transag¢des de mutuo, s&o registradas no longo prazo. Abaixo,
estdo demonstradas essas transagdes:

31/12/2025 31/12/2024

d1000 Profarma HB Total Total
Contas a receber 267.438 149.263 416.701 379.972
Fornecedores revenda (45) (71.456) (71.501) (118.539)
Mutuo com controlada 34.724 - 34.724 24.740
31/12/2025 31/12/2024

d1000 Profarma HB Total Total
Receita liquida 1.440.551 561.597 2.002.148 1.846.057
Custo das mercadorias vendidas (238.616) (403.231) (641.847) (519.116)
Receita financeira - mutuo intercompany 2.606 - 2.606 724
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12. Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneragao dos membros do Conselho de
Administragdo e Conselho Fiscal foi de R$4.833 (R$4.666 em 31 de dezembro de 2024) e da
Diretoria foi de R$9.927 (R$9.797 em 31 de dezembro de 2024). Os encargos sociais sobre estas
remuneragdes totalizaram R$3.999 (R$3.079 em 31 de dezembro de 2024). Além da remuneragao,
os gastos com seguro saude e de vida totalizaram o montante de R$120 (R$124 em 31 de
dezembro de 2024) e com previdéncia privada no montante de R$30 (R$31 em 31 de dezembro
de 2024).

44



Demonstracgoes financeiras e PERM

individuais e consolidadas PROFARMA  B3LisTEDNM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Investimentos

a) Informacdes das controladas e coligadas

Quantidade de quotas

Capital social (lote mil) Patriménio liquido Resultado do exercicio Participacdao em % Investimento
Controladas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Health Ventures S.A. 2.008 2.008 2.008 2.008 2.143 2.310 (167) 35 100,00% 100,00% 2.143 2.310
Promovendas Representagdes Ltda. 6.718 5.108 6.718 5.108 592 - (2.018) (2.255) 99,99% 99,99% 592 -
Locafarma Solugdes e Transporte Ltda. 59.720 59.720 59.720 59.720 43.516 46.287 (2.771) (12.058) 100,00% 100,00% 43.516 46.287
d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.(**)  1.004.005  1.004.005 675.473 675.473 919.238 896.672 22.565 25.859 68,47% 68,47% 629.402 613.951
(3.477) (4.838)

Lucro néo realizado

672.176 657.710

Total dos investimentos

Profarma Specialty S.A. (*) 3.950 450 3.950 450 (338) 955 (4.793) (44) 100,00% 99,99% (338) 955

Participagdao em controlada - passivo a

descoberto (338) 955

671.838 658.665

(*) Razao e objeto social alterados em 31 de dezembro de 2025 (anteriormente o objeto era promogéao de vendas, pesquisa de mercado, tecnologia da informagéo, agenciamento de espagos para publicidade, agéncia de publicidade,
projetos e agdes de marketing e call center.

(**) Conforme divulgado na Nota 5, a d1000 possui participagdo direta de 100% na Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda. (Rede de Drogarias Tamoio), participagéo indireta de 100% na CSB Drogarias S.A. (Rede Drogasmil),
participagao de 100% na Drogaria Rosario S.A. e participagdo de 100% na Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda.
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13. Investimentos--Continuagao

B3 LISTED NM

b) Movimentacdo dos investimentos
Controladora
Locafarma Profarma Lucro nao
Health Promovendas  Solugdes  Specialty (7) Super Nova d1000 realizado Total

Saldo em 31/12/2023 2.274 655 6.475 1.000 (188) 580.136 - 590.352
Efeito aquisigdo de agdes (1) - - - - - 16.192 - 16.192
Equivaléncia patrimonial 36 (2.255) (12.056) (45) - 17.623 (4.838) (1.535)
Aumento de investimento (2) - 1.600 42.532 - - - - 44.132
Adiantamento para futuro

aumento de capital (3) - - 9.336 - - - - 9.336
Encerramento das atividades (4) - - - - 188 - - 188
Saldo em 31/12/2024 2.310 - 46.287 955 - 613.951 (4.838) 658.665
Equivaléncia patrimonial (167) (2.018) (2.771) (4.793) - 15.451 1.361 7.063
Aumento de investimento (5) - 1.610 - 3.500 - - - 5.110
Adiantamento para futuro

aumento de capital (6) - 1.000 - - - - - 1.000
Saldo em 31/12/2025 2.143 592 43.516 (338) - 629.402 (3.477) 671.838

Conforme proposta aprovada pelo Conselho de Administragdo da Profarma, foram adquiridas do mercado o total de 938.800 de a¢des da d1000 Varejo
Farma Participages S.A., resultando em um aumento de participagdo no valor de R$16.192 ao custo total de R$6.263, aumentando desta forma a
participagao de 66,62% para 68,47%.

1

Aumento de capital nas controladas: (i) Locafarma no montante de R$42.532, através de direitos creditorios que a Profarma detinha perante a sociedade
HB Distribuidora de Perfumaria, conforme Ata de alteragdo do contrato social ocorrida em 31 de janeiro de 2024, sendo essa transagéo nao envolvendo
desembolso de caixa; e (ii) Promovendas nos montantes de R$600 e R$1.000, conforme Atas de alteragéo do contrato social ocorridas em18 de abril de
2024 e 19 de junho de 2024, respectivamente.

@)

Adiantamento para futuro aumento de capital na Locafarma no montante de R$9.336, através de direitos creditorios, conforme Ata de alteragao do contrato
social ocorrida em 31 de julho de 2024. A transagdo em questé@o nédo envolveu desembolso de caixa.

No trimestre encerrado em junho de 2024, a Controladora decidiu baixar o investimento realizado na coligada Supernova Comércio Atacadista S.A., uma
empresa inicialmente voltada para a comercializagdo de materiais hospitalares, que se encontrava inativa operacionalmente. Assim, o investimento foi
reconhecido no resultado, sem expectativa de retorno do investimento inicial realizado.

Aumento de capital na controlada Promovendas no montante de R$1.610, através da Ata de alteragio do contrato social ocorrida em 04 de fevereiro de
2025, além do aumento de capital na controlada Profarma Specialty no montante de R$3.500, através da Ata de alteragdo do contrato social ocorrida em
30 de setembro de 2025.

Adiantamento para futuro aumento de capital na Promovendas no montante de R$1.000, ocorrido em 24 de novembro de 2025.

Raz&o e objeto social alterados em 30 de setembro de 2025. Anteriormente, denominada Conectfarma Marketing e Call Center Ltda. com o objeto social

de promogéo de vendas, pesquisa de mercado, tecnologia da informagao, agenciamento de espagos para publicidade, agéncia de publicidade, projetos e
acoes de marketing e call center.

O ramo de atividade das controladas e coligadas sdo os destacados abaixo:

Entidades controladas diretas

e Health Ventures S.A.: holding que atua como acionista minoritario da empresa Health Meds
com desenvolvimento de produtos a base de canabis.
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13. Investimentos--Continuagao

b) Movimentacao dos investimentos--Continuagao

Entidades controladas diretas--Continuacao

¢ Locafarma Solugdes de Transporte e Logistica Ltda.: planejamento e controle de cargas e
transportes.

e Promovendas Representagdes Ltda.: promogédo de vendas e pesquisa de mercado;

¢ d1000 Varejo farma Participacdes S.A.: holding controladora das empresas operacionais
do Grupo Varejo.

¢ Profarma Specialty S.A.: atuara no comércio atacadista de produtos farmacéuticos,
hospitalares, laboratoriais, além de servigos relacionados a vacinagao e imunizagao
humana. Anteriormente, denominada Conectfarma Marketing e Call Center Ltda., com foco
em atividades de promogao de vendas, pesquisa de mercado, tecnologia da informacgao,
agenciamento de espacos publicitarios, servicos de agéncia de publicidade,
desenvolvimento de projetos, acdes de marketing e call center.

Entidades controladas indiretas
e CSB Drogarias S.A. (Rede de Drogarias Drogasmil e Farmalife): comércio varejista de

produtos farmacéuticos.

¢ Drogaria Cipriano de Santa Rosa (Rede de DrogariasTamoio): comércio varejista de
produtos farmacéuticos.

¢ Drogaria Rosario S.A.: comércio varejista de produtos farmacéuticos.

¢ Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamento Ltda.: distribuidora de produtos
farmacéuticos.

¢ Profarma Distribuidora de Produtos de Higiene e Beleza Ltda.: comércio atacadista e
distribuicdo em geral de produtos farmacéuticos.

Entidades coligadas

¢ Health Meds - especializada em produtos a base de canabinoides.

Todas as empresas do Grupo tém sede no Brasil.
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14.Imobilizado

Controladora

Taxa 31/12/2023  Adigdes Baixas  Transferéncia 31/12/2024 Adigdes Baixas Transferéncia 31/12/2025

Custo
Benfeitorias 10% 66.340 3.561 - 3.793 73.694 15.641 - 5.674 95.009
Computadores e periféricos 20% 31.119 2.326 11) 1.002 34.436 3.102 (899) 79 36.718
Moveis e utensilios 10% 35.746 2.823 (5) 4.491 43.055 14.472 - 102 57.629
Maquinas e equipamentos 10% 71.819 5.350 - 11.378 88.547 21.135 - 996 110.678
Veiculos 20% 2.769 - - - 2.769 - - - 2.769
Imobilizado em andamento - 13.390 10.927 - (18.401) 5.916 13.825 (467) (6.851) 12.423
Direito de uso (*) 10% - 20% 178.638 26.861 (19) (2.263) 203.217 57.864 - - 261.081
Total do custo 399.821 51.848 (35) - 451.634 126.039 (1.366) - 576.307
Depreciagao
Benfeitorias 10% (39.156) (5.450) - 68 (44.538) (6.460) - - (50.998)
Computadores e periféricos 20% (21.774) (3.196) 5 (85) (25.050) (3.327) 899 - (27.478)
Mdveis e utensilios 10% (19.638) (2.974) 3 (49) (22.658) (3.727) - - (26.385)
Méaquinas e equipamentos 10% (42.287) (6.087) - 66 (48.308) (7.682) - - (55.990)
Veiculos 20% (2.769) - - - (2.769) - - - (2.769)
Direito de uso (*) 10% - 20% (92.076) (29.057) - - (121.133)  (37.197) - - (158.330)
Depreciagdo acumulada (217.700) (46.764) 8 - (264.456)  (58.393) 899 - (321.950)
Total do imobilizado

liquido 182.121 5.084 (27) - 187.178 67.646 (467) - 254.357
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14. Imobilizado--Continuacéao

Consolidado

Taxa 31/12/2023  Adigdes Baixas Transferéncia 31/12/2024 Adigées Baixas  Transferéncia 31/12/2025

Custo

Benfeitorias 10% 263.562 64.387 (1.295) 3.570 330.224 72.826 (1.679) 5.418 406.789
Computadores e periféricos 20% 69.865 10.492 (35) 1.026 81.348 12.582 (1.495) 28 92.463
Moveis e utensilios 10% 66.831 4512 (97) 4.997 76.243 19.838 (201) 1.807 97.687
Maquinas e equipamentos 10% 96.580 11.388 (120) 11.784 119.632 26.351 (318) 1.041 146.706
Veiculos 20% 3.367 - - 3.367 - - - 3.367
Imobilizado em andamento - 14.231 11.747 (53) (19.119) 6.806 15.137 (473) (8.294) 13.176
Direito de uso (*) 10% - 20% 664.236 199.085 (10.471) (2.263) 850.587 189.285 (6.533) - 1.033.339
Total do custo 1.178.672 301.611 (12.071) (5) 1.468.207 336.019 (10.699) - 1.793.527
Depreciagao

Benfeitorias 10% (119.426) (22.524) 691 418 (140.841) (30.031) 671 208 (169.993)
Computadores e periféricos 20% (50.312) (7.056) 21 (86) (57.433) (8.620) 1.295 3 (64.755)
Moveis e utensilios 10% (43.245) (4.732) 68 (61) (47.970) (5.412) 121 (211) (53.472)
Maquinas e equipamentos 10% (54.134) (8.185) 51 (266) (62.534) (10.265) 204 - (72.595)
Veiculos 20% (3.367) - - - (3.367) - - - (3.367)
Direito de uso (*) 10% - 20% (372.598) (110.381) 1.095 - (481.884)  (125.618) 2.486 - (605.016)
Depreciagcdo acumulada (643.082) (152.878) 1.926 5 (794.029)  (179.946) 4.777 - (969.198)
Total do imobilizado

liquido 535.590 148.733 (10.145) - 674.178 156.073 (5.922) - 824.329

(*) A natureza das adigbes esta detalhada na Nota 18.

O imobilizado do Grupo nao apresentou, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, indicios de impairment
dos itens componentes do seu ativo imobilizado.
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15. Intangivel

Controladora

Taxa 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024 Adicoes Baixas Transferéncia 31/12/2025

Custo

Marcas e patentes - 14 - - 14 - - - 14
Software 20% 35.768 10.724 - 46.492 13.647 - - 60.139
Agio (a) - 3.985 - - 3.985 - - - 3.985
Outros 10% - 20% 139 - - 139 - - - 139
Total do custo 39.906 10.724 - 50.630 13.647 - - 64.277
Amortizacao

Software 20% (22.265) (4.989) - (27.254) (6.927) - - (34.181)
Outros 10% - 20% (139) - - (139) - - - (139)
Amortizagdo acumulada (22.404) (4.989) - (27.393) (6.927) - - (34.320)
Total do intangivel liquido 17.502 5.735 - 23.237 6.720 - - 29.957

Consolidado

Taxa 31/12/2023 Adicdes Baixas 31/12/2024 Adicées Baixas Transferéncia 31/12/2025
Custo
Marcas e patentes - 117.416 - - 117.416 - - - 117.416
Software 20% 51.972 14.743 1 66.716 22.711 (147) - 89.280
Ponto comercial 10% - 20% 156.830 13.311 (29) 170.112 4.924 (740) - 174.296
Agio (a) - 440.236 - 440.236 - - - 440.236
Outros 10% - 20% 139 - - 139 - - - 139
Total do custo 766.593 28.054 (28) 794.619 29.406 (2.658) - 821.367
Amortizagdao
Software 20% (34.644) (6.449) - (41.093) (9.448) 81 - (50.460)
Ponto comercial 10% - 20% (113.906) (10.194) 29 (124.071) (10.770) 128 - (134.713)
Outros 10% - 20% (139) - - (139) - - - (139)
Amortizagdo acumulada (148.689) (16.643) 29 (165.303) (20.218) 209 - (185.312)
Total do intangivel liquido 617.904 11.411 1 629.316 9.188 (2.449) - 636.055

(a) O teste de redugdo do valor recuperavel do &gio realizado na data-base de 31 de dezembro de 2025, onde ndo houve concluséo pela necessidade de qualquer proviséo para fins de impairment, engloba o
montante de marcas e patentes.
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15. Intangivel--Continuagao

a) Agio na aquisicdo dos ativos da Dimper

Para o saldo de R$3.985, referente a aquisicdo da Dimper ocorrida em 2009, foi efetuado o
teste de recuperabilidade do agio na data-base de 31 dezembro de 2025 considerando o fluxo
de caixa descontado de 10 anos a taxa de 11,75 % a.a., com base no orcamento anual para
o exercicio de 2025 e o planejamento de longo prazo até 2033, com crescimento projetado de
4% em regime de perpetuidade.

b) Agio na aquisicdo da Rede de Drogarias d1000 Varejo Farma

Todas as UGCs (unidades geradoras de caixa) foram alocadas ao saldo total do agio no
montante de R$436.251.

O teste de reducao ao valor recuperavel do agio e dos ativos intangiveis de vida util indefinida
foi realizado na data-base de 31 de dezembro de 2025, considerando o fluxo de caixa
descontado de 10 anos e uma taxa de crescimento na perpetuidade a partir de entdo, Taxa
WACC de 12,1% a.a. e um crescimento projetado de 2,2% em uma base de perpetuidade. A
Companhia considera os fluxos de caixa para 10 anos em aderéncia ao seu plano de expansao
das lojas que estédo suportados por sua capacidade financeira.

Margens brutas

As margens brutas apuradas utilizadas na projegao futura sdo baseadas no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

Taxas de descontos

As taxas de desconto refletem a atual avaliacido de mercado, referente aos riscos relacionados
a gestao dos recursos gerados pelas respectivas unidades geradoras de caixa.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve perda por redugao ao valor recuperavel.
Andlise de sensibilidade

Com base no calculo efetuado em 31 de dezembro de 2025, o valor contabil do agio e essas
UGCs foi determinado como inferior ao seu valor recuperavel. Sendo assim, em 31 de
dezembro de 2025, néo foi identificada perda por redugéo ao valor recuperavel.

Marcas e patentes
Refere-se substancialmente as marcas relacionadas as redes de lojas adquiridas, sendo

R$50.562 na CSB (marcas Drogasmil e Farmalife), R$44.273 na Cipriano (marca Tamoio) e
R$22.045 na Rosario (marca Rosario).
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16. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Mercadorias para revenda 2.554.560 2.152.821 2.647.008 2.273.919
Partes relacionadas 71.501 118.539 - -
Nao revenda 22.908 18.174 57.581 50.931
Ajuste a valor presente (27.795) (19.697) (28.444) (19.986)
2.621.174 2.269.837 2.676.145 2.304.864
Fornecedores 2.572.666 2.166.051 2.621.794 2.195.351
Fornecedores - Risco sacado 48.508 103.786 54.351 109.513

A controladora realiza transagdes comerciais de compra e venda de mercadorias e prestacéo de
servigos com suas controladas indiretas e suas controladas diretas, respectivamente, conforme
divulgado na Nota 11.

A exposicao do Grupo a riscos de liquidez relacionados a contas a pagar a fornecedores e outras
contas a pagar é divulgada na Nota 26.

Os valores foram ajustados a valor presente considerando a taxa média de endividamento do
Grupo como base em uma taxa de desconto de 1,2945% a.m. em 31 de dezembro de 2025
(0,9996% a.m. em 31 de dezembro de 2024).

a) Fornecedores - Risco sacado

A Companhia disponibiliza a alguns fornecedores convénios firmados com bancos para que
estes possam efetuar, por decisdo de cada fornecedor, a antecipagao de seus recebiveis. A
Companhia nao participa da decisdo do fornecedor sobre a antecipacido de seus recebiveis.
Nessa operagdo, a Companhia efetua a liquidagdo do titulo nos mesmos prazos, precos,
condigdes e valores originalmente acordados com seu fornecedor, quando da aquisigao de
mercadorias e, portanto, sem nenhum custo financeiro adicional, dessa forma apresentado na
rubrica “Fornecedores”, e mantida a esséncia econémica da transacao.

A Administragao da Companhia também considerou a orientagao do Oficio CVM SNC/SEP n°
01/2021, observando os aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que ndo ha impactos
relevantes justamente por manter a esséncia econdmica da transacéo e ndo existir quaisquer
tipos de alteragao as condigbes originalmente pactuadas com os fornecedores.

52



Demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas

GRUPO

PROFARMA

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagao

31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Fornecedores--Continuacao

a) Fornecedores - Risco sacado--Continuagéo
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As operagdes de risco sacado seguem apresentadas abaixo, considerando os valores em
aberto com cada instituicao financeira e os respectivos valores sacados pelos fornecedores:

Banco Bradesco S.A.

Banco Santander Brasil S.A.
Banco Sofisa S.A.

Banco Votorantim S.A.

Itatl Unibanco S.A.

Controladora

31/12/2025

31/12/2024

Saldo sacado

Saldo a pagar

pelo fornecedor

Saldo a pagar

Saldo sacado
pelo fornecedor

7.378 7.056 42.219 40.929
19.841 19.254 8.843 8.598
827 802 14.362 14.139
20.462 19.572 30.163 29.175
- - 8.199 8.128
48.508 46.684 103.786 100.969
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Saldo sacado

Saldo a pagar

pelo fornecedor

Saldo a pagar

Saldo sacado
pelo fornecedor

Banco Bradesco S.A. 7.378 7.056 42.219 40.929

Banco Santander Brasil S.A. 22.217 21.577 11.019 10.728

Banco Sofisa S.A. 4.294 4.180 17.913 17.615

Banco Votorantim S.A. 20.462 19.572 30.163 29.175

Itat Unibanco S.A. - - 8.199 8.128

54.351 52.385 109.513 106.575

17. Empréstimos, financiamentos e debéntures
Controladora Consolidado
Instituicoes Indexador Juros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Banco Safra CDI 100,0% do CDI + 2,50% a.a. - 7.660 7.080 20.365
Banco Safra CDI 121,2% do CDI a.a. 20.580 30.509 20.580 30.509
Caixa Econ6mica Federal CDI 140% do CDI a.a. - 6.343 - 6.343
Banco do Brasil CDI 100,0% do CDI + 1,99% a.a. - 399.966 - 399.966
Banco Bradesco CDI 100% do CDI +2,21% a.a. - - - 4.963
Banco Santander CDI 100% do CDI + 2,34% a.a. 6.348 12.585 6.348 12.585
Banco CCB CDI 100% do CDI + 2,18 % a.a. 954 1.675 954 1.675
Banco Itau SELIC 130,00% SELIC 1,27% base 252 1.368 2.285 1.368 2.285
FINEP TR 100,00% TR-M 3,30% base 365 121.568 101.408 121.568 101.408
Banco Santander IPCA 100,00% IPCA 9,88% base 252 27.137 - 27.137 -
Banco Citibank S.A. (*) 4,5905 % a.a. (US$) 71.580 - 113.311 -
Bradesco (*) 3,07 % a.a. (US$) 30.604 67.997 30.604 67.997
Banco Itau (*) 4,38% a.a. (EUR) 14.364 28.774 14.364 28.774
Banco do Brasil (*) 3,70% a.a. (EUR) 67.560 64.246 89.852 85.448
Banco Safra (*) 5% a.a. (US$) 50.792 37.401 50.792 37.401
412.855 760.849 483.958 799.719
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17. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

Debéntures Indexador Juros 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

22 Emissao de debéntures CDI 100,0% do CDI+1,43% a.a. 390.712 - 390.712 -
390.712 - 390.712 -

Circulante 255.166 237.877 311.139 248.539
Nao circulante 548.401 522.972 563.531 551.180
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(*) Os empréstimos em moeda estrangeira e instrumentos de hedge relacionados as operagdes de swap sdo contabilizados pelo valor justo. Eles sdo
classificados como Derivativos e registrados pelo valor justo no patriménio liquido, (metodologia de hedge accounting).

Por se tratar de custos de obtencao de recursos financeiros para financiamento de investimentos
e capital de giro, os juros pagos estao classificados como fluxo de caixa das atividades de
financiamento.

Em relagdo as operagdes de empréstimos e financiamentos demonstrados acima, 34% (48% em
31 de dezembro de 2024) sao garantidos por recebiveis, totalizando R$294.360 (R$426.818 em
31 de dezembro de 2024).

O 2° contrato de emissdo de debéntures, que contou com o Banco do Brasil atuando como
instituicao coordenadora, estabelece termos e condigdes (covenants) relacionados ao nivel de
liquidez do Grupo, apurado anualmente. No exercicio atual, o indice de liquidez aferido
permaneceu em conformidade com os limites pactuados.

O descumprimento do indice minimo exigido poderia resultar no vencimento antecipado da
obrigagao.

As condigbes e o indice exigido estdo apresentados a seguir:

Divida
Liquida/Ebitda

22 emissdo de debéntures R$400.000 =<3,6
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17. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

55

Em 15 de setembro de 2025, o Conselho de Administracdo da Profarma Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos S.A. aprovou a 22 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, com
garantia real, emitidas em série Unica. A emissao foi realizada em 09 de outubro de 2025, por meio
de oferta publica com registro automatico, em conformidade com a Resolucdo CVM n° 160,
totalizando R$ 400.000, com remuneracéo equivalente a 100% do CDI, acrescida de sobretaxa de
1,43% ao ano e prazo de pagamento de cinco anos. Os pagamentos de juros serdo mensais € a
amortizacao de principal iniciara no 30° més apds emissdo que serdo pagas semestralmente,
sendo a ultima parcela a ser paga em 26 de setembro 2030. Os recursos captados nesta emisséo,
foram utilizados exclusivamente para o pré-pagamento de dividas existentes do Banco do Brasil
em moeda nacional, com o objetivo de alongar o prazo médio de envidamento da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, os contratos da Caixa Econémica Federal e do Branco do Brasil se
encontram integralmente liquidados, encerrando todas as obrigagdes financeiras relacionadas.

As obrigagdes venciveis a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso:

Controladora Consolidado

Ano 31/12/2025 31/12/2025
2027 48.232 63.362
2028 144.463 144.463
2029 142.237 142.237
2030 143.350 143.350
2031 em diante 70.119 70.119
548.401 563.531

Conciliagao da movimentagao de empréstimos e instrumentos financeiros com fluxos de caixa:
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17. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

56

Controladora

Saldo em 1° de janeiro de 2025

Variagoes dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Recursos provenientes de empréstimos, financiamentos e
debéntures

Pagamento de principal

Juros pagos

Total das variagdes dos empréstimos, financiamentos e
debéntures

Qutras variagbes

Despesas com juros

Ajuste de avaliagédo patrimonial - hedge

Total das outras variagoes relacionadas com passivos

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 1° de janeiro de 2024

Variagoes dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Recursos provenientes de empréstimos, financiamentos e
debéntures

Pagamento de principal

Juros pagos

Total das variagbes dos empréstimos, financiamentos e
debéntures

Outras variagbes

Despesas com juros

Ajuste de avaliagdo patrimonial - hedge

Total das outras variagcdes relacionadas com passivos

Saldo em 31 de dezembro de 2024

PFRM

B3 LISTED NM

Passivos
Empréstimos,
financiamentos Instrumentos
e debéntures financeiros Total
760.849 (15.251) 745.598
982.337 - 982.337
(922.892) - (922.892)
(88.554) (32.019) (120.573)
(29.109) (32.019) (61.128)
- 609 609
71.827 57.243 129.070
- (4.085) (4.085)
71.827 53.767 125.594
803.567 6.497 810.064
Passivos
Empréstimos,
financiamentos Instrumentos
e debéntures financeiros Total
753.069 25.293 778.362
428.648 - 428.648
(463.153) - (463.153)
(105.885) 5.045 (100.840)
(140.390) 5.045 (135.345)
3.879 - 3.879
144.291 (44.460) 99.831
- (1.129) (1.129)
148.170 (45.589) 102.581
760.849 (15.251) 745.598
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17. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

57

Consolidado
Passivos
Empréstimos,
financiamentos Instrumentos
e debéntures financeiros Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 799.719 (15.207) 784.512
Variagoes dos empréstimos, financiamentos e debéntures
Recursos provenientes de empréstimos, financiamentos e 1.022.337 1.022.337
debéntures -
Pagamento de empréstimos (933.560) - (933.560)
Juros pagos (90.813) (32.015) (122.828)
Total das variagdes dos empréstimos, financiamentos e
debéntures (2.036) (32.015) (34.051)
Qutras variagbes - 733 733
Despesas com juros 76.987 59.075 136.062
Ajuste de avaliagédo patrimonial - hedge - (4.085) (4.085)
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 76.987 55.723 132.710
Saldo em 31 de dezembro de 2025 874.670 8.501 883.171
Passivos
Empréstimos,
financiamentos Instrumentos
e debéntures financeiros Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 779.904 25.293 805.197
Variagoes dos empréstimos e financiamentos e debéntures
Recursos provenientes de empréstimos, financiamentos e
debéntures 468.873 - 468.873
Pagamento de empréstimos (491.404) - (491.404)
Juros pagos (109.760) 5.329 (104.431)
Total das variagbes dos empréstimos, financiamentos e
debéntures (132.291) 5.329 (126.962)
Outras variagbes 3.973 - 3.973
Despesas com juros 148.133 (44.700) 103.433
Ajuste de avaliagdo patrimonial - hedge - (1.129) (1.129)
Total das outras variagoes relacionadas com passivos 152.106 (45.829) 106.277
Saldo em 31 de dezembro de 2024 799.719 (15.207) 784.512
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18. Ativo de direito de uso e arrendamento a pagar

a) Ativo de direito de uso

b)

58

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro 2023 86.562 291.638
Novos contratos/remensuragdes 26.861 199.020
Rescisbes contratuais (2.282) (11.574)
Depreciagao (29.057) (110.381)
Saldo em 31 de dezembro 2024 82.084 368.703
Novos contratos/remensuragdes 57.864 189.285
Rescisbes contratuais - (4.047)
Depreciagao (37.197) (125.618)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 102.751 428.323

Passivo de arrendamento

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro 2023 (106.464) (363.794)
Novos contratos/remensuragdes (26.861) (199.020)
Rescisbes contratuais 7.708 18.234
Pagamentos 41.503 142.896
Encargos financeiros (13.767) (45.309)
Saldo em 31 de dezembro 2024 (97.881) (446.993)
Novos contratos/remensuragdes (57.864) (189.285)
Rescisbes contratuais - 5.187
Pagamentos 47.785 167.289
Descontos 1.292 1.292
Encargos financeiros (14.596) (64.602)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (121.264) (527.112)
Circulante (32.381) (115.936)
N&o circulante (88.883) (411.176)
Total (121.264) (527.112)
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18. Ativo de direito de uso e arrendamento a pagar--Continuagéo

Cronograma de fluxo futuros de passivos de arrendamento

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025

2026 50.988 149.169
2027 36.627 156.083
2028 25.610 129.880
2029 19.244 99.708
Acima de 2030 40.072 123.977
Valor ndao descontado 172.541 658.817
Juros embutidos (*) (51.277) (174.426)
Saldo passivo de arrendamento (**) 121.264 484.391

(*) Conforme exigéncia no CPC 06 (R2), §58 e CPC 40, §39, letra “a” e §B11D, a companhia apresenta no quadro acima a analise de maturidade de
seus contratos, prestacdes ndo descontadas, conciliadas com saldo no BP em 31 de dezembro em 2025 considerando a taxa incremental de 1,2971
sendo do resultado da formula: taxa para empréstimo de 111,50% do CDI, taxa de juros Selic do periodo 15,00%.

(**) O passivo de arrendamento contempla o reconhecimento da provisdo para encerramento de lojas em 31 de dezembro de 2025 no montante de
R$42.721 (R$42.267 em 31 de dezembro de 2024), cuja analise considera o resultado individual das lojas e expectativa de recuperagdo dos
investimentos. As lojas que ndo apresentam resultados suficientes para recuperagdo do investimento estdo sujeitas ao reconhecimento de uma
provisdo para encerramento de suas operagdes.

Montante reconhecido no resultado

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025

Depreciagao de direito de uso 37.197 125.618
Descontos (1.292) (1.292)
Encargos/AVP (*) 14.596 64.602
Total 50.501 188.928

31/12/2024 31/12/2024

Depreciagao de direito de uso 29.057 110.381
Encargos/AVP (*) 13.767 45.309
Baixa direito de uso (3.813) (3.839)
Total 39.011 151.851

(*) AVP atrelado a passivo de custo de desmontagem.
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19. Impostos e taxas

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
ICMS 119.384 98.258 132.529 107.786
IRe CSLL - - 2.705 1.698
PIS e COFINS - - 100 228
Parcelamento — REFIS - - 38 44
Parcelamento — ICMS (a) 1.216 3.852 1.394 4.042
IRRF sobre JCP - 4.150 - 4.150
Outros 6.069 4.377 12.927 10.598
126.669 110.637 149.693 128.546
Nao circulante
Parcelamento - ICMS (a) 9.020 10.413 9.020 10.572
9.020 10.413 9.020 10.572

(a) Controladora: parcelamento junto ao Estado de S3o Paulo no total de R$10.236 atualizado com base na Taxa Selic e com prazo final das parcelas
programado para término no més de setembro de 2034.

20. Provisao para contingéncias

Abaixo, segue montante de provisdo para perdas estimadas com as agbes em curso:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Tributarias 27.720 16.352 52.160 39.340
Civeis 591 675 1.720 2.057
Trabalhistas 15.664 12.364 21.698 18.887

43.975 29.391 75.578 60.284
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20. Provisao para contingéncias--Continuacao

Segue movimentagio da provisado para contingéncias:

Controladora

Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2023 25.706 594 11.539 37.839
Adicdes 12.057 115 5.112 17.284
Reversdes (21.411) (34) - (21.445)
Pagamentos - - (4.287) (4.287)
Em 31 de dezembro de 2024 16.352 675 12.364 29.391
Adicbes 33.567 138 6.422 40.127
Reversoes (17.626) (222) (368) (18.216)
Pagamentos (4.573) - (2.754) (7.327)
Em 31 de dezembro de 2025 27.720 591 15.664 43.975

Consolidado

Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2023 37.553 1.966 18.654 58.173
Adigdes 23.288 483 8.479 32.250
Reversdes (21.424) (114) (2.390) (23.928)
Pagamentos (77) (278) (5.856) (6.211)
Em 31 de dezembro de 2024 39.340 2.057 18.887 60.284
Adicbes 36.707 563 9.135 46.405
Reversoes (19.107) (690) (1.183) (20.980)
Pagamentos (4.780) (210) (5.141) (10.131)
Em 31 de dezembro de 2025 52.160 1.720 21.698 75.578

Em relagdo as contingéncias ndo provisionadas no montante aproximado de R$596.153 em 31 de
dezembro de 2025 (R$549.326 em 31 de dezembro de 2024), destacamos as principais causas,
as quais estao associadas a processos considerados de risco de perda possivel.

Causas tributarias

Existem processos tributarios, de risco possivel, sobre os temas de Pis e COFINS, IRPJ, CSLL,
ICMS e ISS no valor R$498.536 em 31 de dezembro de 2025 (R$451.728 em 31 de dezembro de
2024), dentre os quais se destacam os seguintes:

¢ Autuacao da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2019, pela Receita
Federal, no montante estimado de R$149.824 em 31 de dezembro de 2025 (R$139.010 em 31
de dezembro de 2024), relativo a Cobranga de PIS e de COFINS, das competéncias de 2014 e
2015.
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20. Provisao para contingéncias--Continuacao

Causas tributarias--Continuagéo

¢ Autuacao da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2017, pela Receita
Federal, no montante estimado de R$119.757 em 31 de dezembro de 2025 (R$111.644 em 31
de dezembro de 2024), relativo a Cobranca de PIS e de COFINS, da competéncia de 2013.

¢ Autuacao da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2010, pela Secretaria
de Fazenda do Distrito Federal referente a suposto recolhimento a menor decorrente da apuragao
de diferenca na base de calculo de ICMS substituicdo tributaria, no montante estimado de
R$23.044 em 31 de dezembro de 2025 (R$19.416 em 31 de dezembro de 2024).

e Trata-se de mandado de seguranga coletivo impetrado com o objetivo de desobrigar as
associadas da ABRAFARMA de recolhimento do FOT, em razdo das flagrantes ilegalidades/
inconstitucionalidades no montante estimado de R$45.919 em 31 de dezembro de 2025
(R$36.038 em 31 de dezembro de 2024).

¢ Autuacao da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., pela Receita Federal, no
montante estimado de R$11.549 em 31 de dezembro de 2025 (R$14.934 em 31 de dezembro de
2024) visando a cobranga de supostos débitos do Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica e
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, referentes aos anos-calendario de 2018 e 2019.

¢ Autuacao da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 2014, pela Secretaria
de Fazenda do Estado de Sao Paulo referente a suposto recolhimento a menor decorrente da
apuragao de diferenca na base de calculo de ICMS substituicdo tributaria em operacdes de
transferéncia, no montante estimado de R$12.405 em 31 de dezembro de 2025 (R$11.814 em
31 de dezembro de 2024).

¢ Autuacao da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 2015, pela Secretaria
de Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul, relativo a glosa de créditos decorrentes da
utilizacado de beneficios fiscais em desacordo com a Lei Complementar n° 24/75. Em abril de
2025, a Companhia aderiu ao parcelamento do REFIS, ndo havendo, portanto, saldo residual de
contingéncia possivel relacionado a esta autuagao (R$9.328 em 31 de dezembro de 2024).

¢ Autuacao da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 2014, pela Secretaria
de Fazenda do Estado de Sao Paulo referente a suposta auséncia de recolhimento de ICMS em
operagdes de transferéncias interestaduais, no montante estimado de R$3.858 em 31 de
dezembro de 2025 (R$7.955 em 31 de dezembro de 2024).

¢ Autuacao da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 2016, pela Receita
Federal, no montante estimado de R$7.014 em 31 de dezembro de 2025 (R$6.750 em 31 de
dezembro de 2024) relativo a aquisigao de crédito de IPI para compensagao de débitos de IRPJ
e CSLL ano de 2002.
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20. Provisao para contingéncias--Continuacao
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Causas tributarias--Continuagéo

¢ Autuacdo da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 2025, pela Secretaria
de Fazenda do Estado do Espirito Santo referente a suposto recolhimento a menor de ICMS em
decorréncia da desconsideracao de créditos relativos a servigo de frete como dentro do regime
especial, no montante estimado de 2025 de R$17.423 em 31 de dezembro (sem saldo em 31 de
dezembro de 2024).

Causas civeis

Existem processos civeis sobre os temas danos materiais, morais, regulatorios e obrigacdes de
fazer, no valor estimado de R$28.505 em 31 de dezembro de 2025 (R$27.832 em 31 de dezembro
de 2024).

Causas trabalhistas

As principais causas trabalhistas provisionadas no consolidado estdo pulverizadas e tém origem
em solicitagbes de horas extras, questdes de FGTS e vinculo empregaticio no valor total estimado
de R$69.111 em 31 de dezembro de 2025 (R$69.766 em 31 de dezembro de 2024).

STF - Coisa julgada

Atendendo ao oficio-circular n°.1/2023/CVM/SNC/SEP sobre a anélise do recente julgado sobre a
coisa julgada realizado pelo STF (acérdao ainda nao publicado), o Grupo nao adota o recolhimento
de tributo em desconformidade com a jurisprudéncia do STF.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo apresentava os seguintes valores de depdésitos judiciais
para os quais existem provisdes correspondentes conforme entendimento juridico de cada caso:

Controladora Consolidado
Composigdo de depdsitos judiciais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas 3.959 4.074 6.602 7.175
Tributarias 34.718 32.598 35.106 33.274
Civeis 428 411 662 624
Total 39.105 37.083 42.370 41.073
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21. Imposto de renda e contribuigcao social

a) Composicdo dos ativos e passivos fiscais diferidos

As movimentacgbes nos ativos e passivos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social,
registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis, sdo as seguintes:

Controladora

Adigao/
31/12/2025 reversao 31/12/2024
Ativo diferido
Provisdo para contingéncias 14.732 9.490 5.242
Prejuizo fiscal/BNCS 45.900 - 45.900
Arrendamento - CPC 06 (R2) 6.296 (109) 6.405
Provisédo perda esperada recebiveis 1.511 873 638
Provisao desconto financeiro/rebate 10.196 (772) 10.968
AVP (4.682) (441) (4.241)
Provisdes mensais 13.005 2772 10.233
Outros (5.553) (7.508) 1.955
Nao circulante 81.405 4.305 77.100
31/12/2025 31/12/2024
Detalhamento de nao circulante
Ativo 81.405 77.100
Ativos fiscais diferidos 81.405 77.100
Consolidado
Adicao/
31/12/2025 reversao 31/12/2024
Ativo/Passivo
Provisdes para contingéncias 25.304 9.811 15.493
Prejuizo fiscal/BNCS 220.442 7.585 212.857
Arrendamento - CPCO06 (R2) 33.573 5.903 27.670
Provisédo perda esperada recebiveis 1.438 784 654
Provisdo desconto financeiro/rebate 10.199 (772) 10.971
Ajuste a valor presente (4.591) (410) (4.181)
Provisbes mensais 16.769 2.931 13.838
Outros (4.983) (6.938) 1.955
Ativos fiscais diferidos 298.151 18.894 279.257
Valor justo aquisi¢éo (9.005) - (9.005)
Mais valia dos ativos liquidos de companhias
adquiridas (1.345) 1.400 (2.745)
Marcas de companhias adquiridas (39.739) - (39.739)
Amortizacao fiscal do agio (75.762) - (75.762)
Passivo fiscais diferidos (*) (125.851) 1.400 (127.251)
Nao circulante 172.300 20.294 152.006

(*) Passivos fiscais diferidos decorrentes de aquisigcdes e amortizacéo fiscal de agio na Tamoio que foi finalizada em 31 de dezembro de
2022.
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21. Imposto de renda e contribuigao social--Continuacio

a) Composicdo dos ativos e passivos fiscais diferidos--Continuagao

31/12/2025 31/12/2024

Detalhamento de nao circulante

Ativo 298.151 234.129
Passivo (125.851) (82.123)
Ativos/Passivos diferidos 172.300 152.006

O Grupo estima recuperar os ativos fiscais diferidos existentes em um periodo de
aproximadamente 11 anos:

Exercicios Controladora Consolidado
2026 1.667 6.946
2027 5.808 12.650
2028 6.214 19.308
2029 6.586 26.781
2030 6.844 32.858
2031 em diante 54.286 199.608
Total 81.405 298.151

b) Conciliacdo da taxa efetiva

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social, debitada em resultado, € demonstrada
como segue:
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21. Imposto de renda e contribuigao social--Continuacio

b) Conciliacdo da taxa efetiva--Continuagao

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social  113.204 116.788 117.462 127.861

Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Pela aliquota fiscal combinada (38.489) (39.708) (39.937) (43.473)
Exclusdes:
Equivaléncia patrimonial 2.401 (522) (62) (12)
Subvengdes governamentais (*) 102.823 163.361 106.748 163.361
Efeito IR do prejuizo fiscal das controladas néo

reconhecido (48.729) (136.898) (57.138) (143.763)
IR/CS diferido reconhecido s/ prejuizos fiscais

extemporaneos - - 12.100 7.331
Despesas Indedutiveis 4.011 (1.588) 3.728 (1.707)
Bens Inserviveis (6.816) (5.382) (9.363) (7.981)
Doagbes e brindes (1.030) (1.324) (1.140) (1.397)
Efeito de IR Diferido sobre despesas temporarias ndo

reconhecido (8.413) (176) (8.413) (176)
Limites de Dedutibilidade JCP - 18.945 - 18.945
Outras adigbes/exclusdes permanentes (64) 1.083 2.028 3.824
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado no

exercicio 5.694 (2.209) 8.551 (5.048)
Aliquota efetiva 5,03% (1,89%) 7,28% (3.95%)

(*) Refere-se a excluséo da base de calculo do Imposto de Renda e da Contribuigéo Social sobre o lucro de incentivos governamentais estaduais
de acordo com as regras pré-estabelecidas pela Lei Complementar 160 do ano de 2017.

Todas as empresas do Grupo optaram pelo regime de tributagao de lucro real mensal por
estimativa.

c) Ativos fiscais diferidos n&o reconhecidos

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagéo ao saldo total de prejuizo fiscal,
pois ndo € totalmente certo que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a
Companhia possa utilizar integralmente seus beneficios.

Os impostos diferidos nao contabilizados sobre prejuizo fiscal em 31 de dezembro de 2025 da
Controladora é de R$770.773 (R$723.770 em 31 de dezembro de 2024), e no consolidado é
de R$908.356 em 31 de dezembro de 2025 (R$864.273 em 31 de dezembro de 2024).
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22. Patrimonio liquido

a)

67

Capital social

O capital social integralizado é de R$1.058.663 em 31 de dezembro de 2025 (918.663 em
31 de dezembro de 2024), dividido em 123.812.773 acbes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 05 de janeiro de 2024, a unanimidade dos
acionistas presentes aprovou, sem ressalvas, a reducao de capital social da Companhia no
valor de R$125.000, por julga-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades
por Agdes, sem cancelamento de agdes, mediante destinacdo do valor a reserva de capital e,
portanto, sem distribuicdo aos acionistas.

Embora a reducdo do capital ndo implique restituicio de valores aos acionistas, a Companhia,
por liberalidade, concedeu aos credores quirografarios o direito de oposicao, conforme o artigo
174 da Lei das Sociedades por Ac¢des, em um prazo de 60 (sessenta) dias contados da
publicacdo da ata da Assembleia. Nao houve manifestacdo de oposicido por parte dos
credores.

Em reunidao do Conselho de Administracao, realizada em 23 de dezembro de 2025, com a
manifestacao favoravel do Conselho Fiscal, foi aprovado por unanimidade, nos termos do
artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, o aumento do capital social no montante de R$
140.000, dentro do limite do capital social autorizado, mediante a capitalizacdo de parte do
saldo da Reserva de investimentos, sem a emissdo de agbes da Companhia, conforme
disposto no artigo 169, §1°, da Lei n°® 6.404/76.

O estatuto social da Companhia, em deliberagcdes anteriores realizadas em assembileia,
autorizou o Conselho de Administragdo aprovar aumentos de capital social até o limite de
R$1.500.000.

Acbes em tesouraria

A quantidade de acbes em tesouraria em 31 de dezembro de 2025 e 2024 era de 1.202 agdes,
com registro no montante de R$16.367.

Ganho (perda) em transagbes de capital
O ganho reconhecido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 no total de R$9.929 se

refere a aquisicdo de agbes no mercado da controlada d1000, resultando no aumento de
participacao de 66,62% para 68,47%.
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22. Patrimonio liquido--Continuagao

b) Reservas de lucro

Reserva Legal

Constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 no montante de R$5.945 (R$5.729 em 31 de dezembro de 2024), de acordo
com os termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, com limite de até 20% do capital social.

Reserva de incentivos fiscais

A Companhia possuia reserva de incentivos fiscais em 31 de dezembro de 2024 no montante
de R$165.979, em fungédo de regimes fiscais estaduais reconhecidos em contrapartida do
resultado e excluidos da base de calculo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro, de acordo a lei complementar 160 de agosto de 2017, referente a destinacio do lucro
de exercicios anteriores. Em 21 de maio de 2025, transitou em julgado decisao proferida pelo
Superior Tribunal de Justica (“STJ”), no ambito do Agravo Interno no Recurso Especial n°
2168749/RJ, que eximiu a Companhia da obrigatoriedade de constituicao de reserva de
incentivos fiscais.

Em decorréncia desse desfecho judicial, e com o objetivo de promover maior flexibilidade na
gestdo de seus recursos, a Companhia propds a realocagao integral do montante de
R$165.979, originalmente registrado na Reserva de incentivos fiscais, para outras reservas
previstas no Estatuto Social. Deste montante, o Grupo propés:

e R$165.979 para reserva de investimentos, conforme disposto no artigo 36, §3°, alinea “d”
do Estatuto Social em proposta aprovada em Assembleia Geral de Acionistas realizada em
30 de julho de 2025; e

e Em 23 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a capitalizagéo de
R$140.000 de reserva de investimentos para aumento o capital social, sem emissado de
acbes da Companhia, nos termos do paragrafo 1° do art. 169 da Lei 1° 6404/1976, dentro
do limite do capital autorizado, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social, caracterizando
aumento de reserva de investimento liquido no exercicio de 2025 montante de R$25.979.

Reserva de investimentos
A Companhia constituiu uma reserva de investimentos conforme art. 36, Paragrafo 32, alinea
f do Estatuto Social Consolidado, com o objetivo de financiar futuros projetos e proteger seu

patrimdnio, garantindo a disponibilidade de recursos quando necessario. Em 31 de dezembro
de 2025, foi registrada a constituicdo da reserva no montante de R$98.282.
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22. Patrimonio liquido--Continuagao
c) Dividendos

O Estatuto social determina um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado
na forma da Lei 6.404/76. A Companhia podera, mediante aprovacdo do Conselho de
Administracao nos termos do artigo 38 do Estatuto Social, distribuir juros sobre capital proprio
imputados aos dividendos minimos obrigatorios.

Em 28 de outubro de 2025, foi deliberado pelo Conselho de Administracdo a destinacao de
R$79.000 a titulo de dividendos, dos quais R$40.000 foram pagos entre novembro e dezembro
de 2025, permanecendo o total de R$39.000 pago em janeiro de 2026.

Em 29 de outubro de 2024, foi deliberado pelo Conselho de Administracdo a destinacéo de
R$70.500 a titulo de dividendos, dos quais R$25.460 foram pagos entre novembro e dezembro
de 2024, e o montante de R$36.667 liquidos dos tributos retidos na fonte foi pago em janeiro
de 2025.

d) Outros resultados abrangentes

A variacao do valor justo de instrumentos financeiros designados como hedge de fluxo de
caixa € reconhecida sobre a rubrica outros resultados abrangentes e reclassificados no
resultado no mesmo momento que for avaliada qualquer inefetividade do hedge.

Classificag&o instrumento de hedge - SWAP

Ganho (perda) Ganho (perda)

Ganho (perda) outros outros
Indexador outros resultados resultados
Valor de ponta Indexador resultados abrangentes abrangentes
Objeto do hedge referéncia ativa ponta passiva Vencimento  abrangentes IRe CSLL 31/12/2025 31/12/2024
Operagdo Empréstimo 4.1.3.1. - 4,16%
Banco Bradesco (U$$) 71.428.571 base 360 141,80% CDI - 28/08/2026 1.224 (416) 808 2.814
Operagdo Empréstimo 4.1.3.1. - 5,84% 100,00% CDI -
Banco Itati (EUR) 28.571.429 base 360  2,98% base 252  09/11/2026 34 (12) 22 166
Operagdo Empréstimo 4.1.3.1. - 8,30% 100,00% CDI -
Banco Safra S.A. (U$$) 300.000.00 base 360  2,23% base 252  20/10/2025 - - - (51)
Operagdo Empréstimo 4.1.3.1. - 3,70% 100,00% CDI -
Banco do Brasil (EUR) 64.430.000 base 360  1,06% base 360  04/02/2026 268 91) 177 436
Operagao Empréstimo 4.1.3.1. - 5,98% 100,00% CDI -
Banco Safra (U$$) 50.000.000 base 360  0,98% base 252  19/10/2026 61 (21) 40
Operagao Empréstimo 4.1.3.1. - 5,27% 100,00% CDI -
Citibank (U$$) 70.000.000 base 360  1,07% base 252  19/10/2026 489 (166) 323
Swap Banco Santander (Brasil) 9,88% 100,00% CDI -
S.A. (BRL) 27.000.000 base 252  0,90% base 252  15/01/2027 (1.062) 361 (701) -
1.014 (345) 669 3.365
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22. Patrimonio liquido--Continuagao

d) Outros resultados abrangentes--Continuagao

Classificagdo instrumento de hedge - SWAP--Continuagéo

31/12/2025 Ganho/perda 31/12/2024

Movimentagéao resultados abrangentes 669 (2.696) 3.365

23. Resultado por acao

Resultado basico e diluido

O calculo basico do resultado por acao em 31 de dezembro de 2025, foi feito através da divisao do
lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de acbes ordinarias da controladora, pela
quantidade da média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio,
comparativamente com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme quadro abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Resultado do exercicio atribuivel aos acionistas 118.898 114.579
Quantidade de agdes (em milhares - média ponderada) 122.611 122.611
Resultado por ag&o basico (R$) 0,970 0,934

O Grupo nao possui agdes preferenciais.

Resultado diluido

Nao ha efeitos diluidores no resultado por agédo, sendo desta forma resultado basico igual ao
resultado diluido.

24. Receita operacional

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional bruta

Venda de produtos 12.504.132 11.301.145 13.240.829 11.806.547
Impostos e outras dedugdes (1.283.265) (1.191.721) (1.546.135) (1.422.432)
Devolugdes (277.357) (255.213) (244.173) (230.492)
Receita operacional liquida 10.943.510 9.854.211 11.450.521 10.153.623

70



Demonstragoes financeiras

GRUPO “ PFRM

individuais e consolidadas PROFARMA B3 LISTED NM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

25.

26.
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Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas financeiras

Juros s/ empréstimos, instrumentos financeiros e (129.070) (136.062)
debéntures (99.831) (103.433)
Juros s/ parcelamentos de impostos (250) (498) (509) (644)
Despesa financeira — AVP (80.258) (60.109) (83.472) (62.401)
Encargos sobre arrendamento (14.596) (13.767) (64.602) (45.309)
Atualizagcdes monetarias passivas (319) (683) (427) (742)
Outros (4.200) (5.881) (9.994) (12.663)
(228.693) (180.769) (295.066) (225.192)

Receitas financeiras

Juros 16.283 7.017 14.534 8.295
Atualizagdes monetarias ativas 2.808 2.247 3.935 8.548
Receita financeira — AVP 40.133 32.312 44.107 36.523
59.224 41.576 62.576 53.366
Resultado financeiro (169.469) (139.193) (232.490) (171.826)

Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

O Grupo e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracao
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagdo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protegcédo é feita por meio de uma analise periddica da exposicdo ao risco que a
Administracdo pretende cobrir (cadmbio, taxa de juros etc.). O controle consiste no
acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas versus as condigbes vigentes no
mercado. O Grupo e suas controladas nao efetuam aplicacbes de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estao
condizentes com as politicas definidas pela Administragdo do Grupo.

Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercado, estimativas e metodologias apropriadas.
Entretanto, foram aplicados julgamentos e interpretagdes para produzir o valor de realizagdo mais
adequado. Os montantes estimados a partir desta metodologia, ndo necessariamente podem ser
realizados no mercado.

A administragdo e acompanhamento destes instrumentos sdo realizados através de
monitoramento sistematico, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagao
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26.1.

26.2.

Gestao de capital

O Grupo mantém uma solida base de capital para obter a confianca do investidor, credor e
mercado e o desenvolvimento futuro do negdcio. O retorno sobre o capital aplicado
considerando os resultados das atividades econémicas e os dividendos para o acionista
também sao monitorados.

A Administragdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com
niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por
uma posi¢ao de capital saudavel.

Valor justo versus valor contabil

A Administracdo entende que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota
estdo com o valor contabil com uma apresentagao razoavel do valor justo. Os valores justos
dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no
balango patrimonial, sdo os seguintes:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo Nivel
Ativos mensurados pelo custo
amortizado

Caixa e equivalente de caixa 182.302 182.302 165.418 165.418 1
Contas a receber 1.716.107 1.716.107 1.592.054 1.592.054 2
Acordos comerciais 98.939 98.939 59.922 59.922 2
Outros ativos 2.396 2.396 2.053 2.053 2

Ativos mensurados pelo valor justo
Derivativos ativos - swap 3.767 3.767 16.390 16.390 2
Passivos mensurados pelo valor justo

por meio do resultado

Derivativos passivos - swap 10.264 10.264 1.139 1.139 2
Passivos mensurados pelo custo
amortizado

Empréstimos e financiamentos 412.855 418.292 760.849 770.848 2
Debentures 390.712 394.249 - - 2
Fornecedores 2.572.666 2.572.666 2.166.051 2.166.051 2
Fornecedores - risco sacado 48.508 48.508 103.786 103.786 2
Arrendamento a pagar 121.264 121.264 97.881 97.881 2
Outras contas a pagar 67.728 67.728 53.026 53.026 2



Demonstracgoes financeiras - R

individuais e consolidadas PROFARMA B3 LISTED NM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagao

26.2. Valor justo versus valor contabil--Continuagao

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo Nivel

Ativos mensurados pelo custo

amortizado
Caixa e equivalente de caixa 235.121 235.121 229.552 229.552 1
Contas a receber 1.555.968 1.555.968 1.389.342 1.389.342 2
Acordos comerciais 125.737 125.737 82.675 82.675 2
Outros ativos 6.590 6.590 5.561 5.561 2
Ativos mensurados pelo valor justo
Derivativos ativos - swap 4.159 4.159 16.390 16.390 2
Passivos mensurados pelo valor

justo por meio do resultado
Derivativos passivos - swap 12.660 12.660 1.183 1.183 2
Passivos mensurados pelo custo

amortizado
Empréstimos e financiamentos 483.958 489.418 799.719 809.814 2
Debentures 390.712 394.249 - - 2
Fornecedores 2.621.794 2.621.794 2.195.351 2.195.351 2
Fornecedores - risco sacado 54.351 54.351 109.513 109.513 2
Arrendamento a pagar 527.112 527.112 446.993 446.993 2
Outras contas a pagar 79.289 79.289 66.094 66.094 2

As tabelas acima apresentam ainda a hierarquia do valor justo de acordo com o método de
avaliagao utilizado pelo Grupo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

¢ Nivel 1: dados provenientes de mercado ativo (preco cotado ndo ajustado) de forma que
seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuragao do valor justo.

¢ Nivel 2: dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (pre¢o cotado nao ajustado)
incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificagdo baseado em dados observaveis
de mercado.

¢ Nivel 3: dados extraidos de modelo de precificagdo baseado em dados ndo observaveis de
mercado.
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagao

26.3. Valorizagao dos instrumentos financeiros

a) Caixa e equivalentes de caixa

As taxas de juros que remuneram os equivalentes de caixa do Grupo, no encerramento
do exercicio, se aproximam das taxas de mercado para operagdes de natureza, prazo e
risco semelhantes, de forma que, os saldos contabeis dos equivalentes de caixa sao
similares aos de mercado.

b) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos através do custo amortizado (moeda nacional e
estrangeira). As variagdes entre as taxas de juros de empréstimos contratados e as taxas
de mercado para instrumentos de natureza, prazo e riscos semelhantes fazem com que
o valor contabil dos empréstimos seja diferente do seu valor de mercado.

O valor justo € calculado utilizado metodologias de fluxo de caixa descontado.

c) Instrumentos financeiros - swaps

Sao mensurados ao valor justo por meio do resultado em outros resultados abrangentes
apenas a parcela efetiva, (contabilidade de hedge accounting de fluxo de caixa) e tém
como objetivo a protegao as oscilagdes das moedas estrangeiras.

Reconhecimento inicial e mensuragao subsequente: a Companhia utiliza instrumentos
financeiros derivativos, como swaps, para proteger-se contra seus riscos de variagao
cambial e os designou em estruturas de hedge accounting. Esses instrumentos
financeiros derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativo é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao valor
justo. Derivativos sao registrados como ativo financeiro quando o valor justo é positivo e
como passivo financeiro quando o valor justo é negativo.

Os swaps estéo reconhecidos pelo seu valor justo por meio do resultado na totalidade e
em outros resultados abrangentes apenas para parcela efetiva do hedge. Em todos os
swaps contratados, o Grupo recebera a variagdo cambial acrescida de taxa pré-fixada
(“Ponta ativa”) e em contrapartida pagara a variacao de um percentual do CDI (“Ponta
passiva”).
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26.3. Valorizagao dos instrumentos financeiros--Continuagéo

c)

75

Instrumentos financeiros - swaps--Continuacao

O valor justo da ponta ativa é calculado da seguinte forma: o valor em ddélares na data
de vencimento da operacao é descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis
do cupom cambial em ddlares correspondente a data de vencimento na data de calculo.
O valor justo da Ponta ativa & igual ao valor presente em dolar multiplicado pelo Délar
Ptax de fechamento da data base.

O valor justo da Ponta passiva é calculado da seguinte forma: é calculado o valor em
reais na data de calculo através da apropriacao diaria do fator do percentual do CDI de
cada contrato. A partir desse valor é calculado o montante estimado na data de
vencimento através da multiplicagao da taxa pré-fixada brasileira de mercado pelo valor
percentual do CDI contratado. O valor justo da Ponta passiva € igual ao montante
estimado na data de vencimento descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis
da taxa pré-fixada brasileira.

O valor a ser liquidado no vencimento sera a diferenga entre a Ponta ativa e Ponta
passiva. Os valores do cupom cambial em délares e da taxa pré-fixada sao obtidos
através de fontes de mercado independentes como a B3 e provedores de informacdes
financeiras enquanto a cotacao dolar Ptax é obtida no BACEN.
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagao

26.3. Valorizagao dos instrumentos financeiros--Continuagéo

c) Instrumentos financeiros - swaps--Continuagao

As operacdes de swap utilizadas para protecdo de empréstimos estdo resumidas a
seqguir:

Controladora
Valor de referéncia
(nocional) Valor justo
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Indexador:

Délar norte-americano + 4,16 % ao ano - Op.Bradesco

Vencimento: 28/08/2026

Total Op. Bradesco 28.571 57.143 (1.170) 3.920
Indexador:

EURO + 5,84% ao ano - Op. Banco Itau

Vencimento: 09/11/2026

Total Op. Banco Itau 11.429 22.857 2.794 5.376
Indexador:

Dolar norte-americano + 8,30 % ao ano - Op. Safra

Vencimento: 20/10/2025

Total Op. Banco Safra - 30.000 - 6.718
Indexador:

EURO + 4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil

Vencimento: 05/02/2026

Total Op. Banco do Brasil 64.430 64.430 (7.209) (763)

Indexador:

Dolar norte-americano + 5,27 % ao ano Op.Citi

Vencimento: 19/10/2026

Total Op. Citibank 70.000 - (1.059) -

Indexador:

Délar norte-americano + 5,98 % ao ano Op.Safra

Vencimento: 19/10/2026

Total Op. Banco Safra 50.000 - (826) -

Indexador:

100,00% IPCA + 9,88% base 252

Vencimento: 15/01/2027

Total Op. Santander 27.000 - 973 -

Total posigao Ativa/Passiva 251.430 174.430 (6.497) 15.251

Ativo circulante 3.475 9.504
Ativo néo circulante 292 6.886
Passivo circulante (10.264) (376)
Passivo nao circulante - (763)

(6.497) 15.251
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26.3. Valorizagao dos instrumentos financeiros--Continuagéo

c) Instrumentos financeiros - swaps--Continuagao

Consolidado
Valor de referéncia (nocional) Valor justo
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Indexador:
Dolar norte-americano + 4,16 % ao ano - Op. Bradesco
Vencimento: 28/08/2026
Total Op. Bradesco 28.570 57.143 (1.170) 3.920
Indexador:
EURO + 5,84% ao ano - Op. Banco Itau
Vencimento: 09/11/2026
Total Op. Banco Itau 11.429 22.857 2.794 5.376
Indexador:
Dolar norte-americano + 8,30 % ao ano - Op. Safra
Vencimento: 20/10/2025
Total Op. Banco Safra - 30.000 - 6.718
Indexador:
EURO + 4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil
Vencimento: 05/02/2026
Total Op. Banco do Brasil 64.430 64.430 (7.209) (763)
Indexador:
EURO + 4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil
Vencimento: 05/02/2026
Total Op. Banco do Brasil 10.643 10.643 (1.159) (28)
Indexador:
EURO + 4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil
Vencimento: 05/02/2026
Total Op. Banco do Brasil 10.631 10.631 (1.104) (16)
Indexador:
Délar norte-americano + 5,27 % ao ano Op.Citi
Vencimento: 19/10/2026
Total Op. Citibank 70.000 - (1.059) -
Indexador:
Délar norte-americano + 5,98 % ao ano Op.Safra
Vencimento: 19/10/2026
Total Op. Banco Safra 50.000 - (826) -
Indexador:
100,00% IPCA + 9,88% base 252
Vencimento: 15/01/2027
Total Op. Santander 27.000 - 973 -
Indexador:
Doélar norte-americano + 5,62 % ao ano Op.Citi
Vencimento: 06/04/2027
Total Op. Citibank 20.000 - 129 -
Indexador:
Doélar norte-americano + 5,62 % ao ano Op.Citi
Vencimento: 06/04/2027
Total Op. Banco do Brasil 10.000 - 65 -
Indexador:
Délar norte-americano + 5,62 % ao ano Op.Citi
Vencimento: 06/04/2027
Total Op. Banco do Brasil 10.000 - 65 -
Total posigao Ativa/Passiva 312.703 195.704 (8.501) 15.207
Ativo circulante 3.475 9.504
Ativo n&o circulante 684 6.886
Passivo circulante (12.660) (376)
Passivo nao circulante - (807)
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagao

26.4. Gerenciamento de risco

a) Risco de crédito

As politicas de vendas e concessao de crédito do Grupo estdo sob rigorosas diretrizes
de crédito da Administragdo, que consiste no constante monitoramento dos saldos e
operagdes dos clientes, considerando a pontualidade de pagamento e pulverizagédo de
risco, buscando minimizar eventuais prejuizos decorrentes da inadimpléncia.

O Grupo registrou perda esperada para créditos de liquidacdo duvidosa, cujo saldo no
consolidado em 31 de dezembro de 2025 é R$52.244 (R$41.176 em 31 de dezembro de
2024), para cobrir possiveis riscos de crédito, conforme descrito nas Notas 7 e 10.

b) Risco de liquidez

A politica geral do Grupo € manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa
cumprir com as obrigagdes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a
medida que surgirem. A Administragao julga que o Grupo apresenta um adequado
balanceamento entre os vencimentos de seus ativos e passivos, além da busca continua
pela melhora na geracdo de caixa no conceito EBITDA e reducgédo da divida liquida.

Segue posigao dos passivos financeiros por vencimento:

Controladora

Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06 a12 01a02 02 a 05
31 de dezembro de 2025 contabil contratual ou menos meses anos anos
Passivos financeiros nao
derivativos:
Empréstimos e financiamentos 412.856 579.623 101.516 171.083 56.920 250.104
Debéntures 390.711 605.722 - 830 - 604.892
Fornecedores 2.572.666 2.600.461 2.561.356 39.105 - -
Fornecedores - risco sacado 48.508 48.508 48.508 - - -
Controladora
Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06 a12 01a02 02 a05
31 de dezembro de 2024 contabil contratual ou menos meses anos anos
Passivos financeiros nao
derivativos:
Empréstimos e financiamentos 760.849 1.118.073 124.265 131.434 289.526 572.848
Fornecedores 2.166.051 2.185.748 2.169.106 16.642 - -
Fornecedores - risco sacado 103.786 103.786 103.786 - - -
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagao

26.4. Gerenciamento de risco--Continuagao

b) Risco de liquidez--Continuagao

Consolidado

Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06 a12 01a02 02 a 05
31 de dezembro de 2025 contabil contratual ou menos meses anos anos
Passivos financeiros nao
derivativos:
Empréstimos e financiamentos 483.959 650.726 140.650 187.922 72.050 250.104
Debéntures 390.711 605.722 - 830 - 604.892
Fornecedores 2.621.794 2.650.238 2.604.381 45.857 - -
Fornecedores - risco sacado 54.351 54.351 54.351 - - -
Consolidado
Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06 a12 01 a 02 02 a 05
31 de dezembro de 2024 contabil contratual ou menos meses anos anos
Passivos financeiros nao
derivativos:
Empréstimos e financiamentos 799.719 1.156.943 129.597 136.766 316.332 574.248
Fornecedores 2.195.351 2.210.938 2.194.057 16.881 - -
Fornecedores - risco sacado 109.513 109.513 109.513 - - -

c) Risco de mercado

Risco da taxa de juros

Este risco deriva do impacto das oscilagbes nas taxas de juros ndo soO sobre a despesa
financeira associada aos empréstimos, como também sobre as receitas financeiras,
oriundas de suas aplicagdes financeiras. Este risco surge da possibilidade de existirem
flutuacoes relevantes do CDI.

O Grupo tem como indexador financeiro de suas operagoes a variagao do CDI. Em 31 de
dezembro de 2025, a divida bruta indexada ao CDI somada a posi¢do assumida nos
swaps contratados totaliza R$883.171 (R$784.512 em 31 de dezembro de 2024).

O Grupo considera o risco de variagdes da taxa CDI como fator de risco de mercado
relevante.
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagao

26.4. Gerenciamento de risco--Continuagao

c) Risco de mercado--Continuagéo

Risco da taxa de juros--Continuagao

No cenario provavel, considerando a expectativa de mercado conforme dados do
BACEN publicados em 26 de dezembro de 2025, indicavam uma taxa efetiva média
estimada em 12,25% para o ano de 2026, frente a taxa efetiva de 15,00% no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. Adicionalmente, em testes de sensibilidade para
cenarios mais rigorosos, consideramos aumentos na taxa média do CDI da ordem de
25% e 50%.

Segue abaixo quadro com a anadlise de sensibilidade nos trés cenarios propostos
considerando o impacto negativo no resultado, antes dos impostos, gerado pela divida
indexada ao CDI em aberto em 31 de dezembro de 2025:

Controladora

Cenario | - Cenairio Il -
Base de Cenario Deterioragcdo  Deterioragao
Operaciao calculo provavel de 25% de 50%
Aplicagbes indexadas ao CDI 181.922 22.285 27.857 33.428
Empréstimos indexados ao CDI (177.955) (21.799) (27.249) (32.699)
Debéntures (390.712) (47.862) (59.828) (71.793)
Swaps indexados ao CDI (234.900) (28.775) (35.969) (43.163)
Despesa de juros sobre a divida
liquida indexada em CDI (76.151) (95.189) (114.227)
Taxa anual estimada do CDI em 2026 12,25% 15,31% 18,38%
Consolidado
Cenario | - Cenario Il -
Base de Cenario Deterioragdao  Deterioragao
Operagao calculo provavel de 25% de 50%
Aplicacgdes indexadas ao CDI 228.521 27.994 34.992 41.991
Empréstimos indexados ao CDI (185.035) (22.667) (28.333) (34.000)
Debéntures (390.712) (47.862) (59.828) (71.793)
Swaps indexados ao CDI (298.923) (36.618) (45.773) (54.927)
Despesa de juros sobre a divida
liquida indexada em CDI (79.153) (98.942) (118.729)
Taxa anual estimada do CDI em 2026 12,25% 15,31% 18,38%
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagao

26.4. Gerenciamento de risco--Continuagao

d) Risco de taxa de cambio

O Grupo considera a exposicao a variagao do Dodlar e Euro um risco de mercado
relevante e para mitigar este risco contratou junto aos Bancos Itau, Banco do Brasil,
Bradesco e Safra operagdes de swap observando as mesmas datas, vencimentos e
valores nocionais de suas exposi¢cdes passivas contratadas com a mesma instituicdo em
moeda estrangeira, de forma a anular o risco cambial, substituindo-o pela variagéo
percentual do CDI.

O Grupo calculou as variagdes nos valores contabilizados dos instrumentos financeiros
com risco cambial em trés cenarios distintos, considerando a possivel variagao do doélar
Ptax. o Grupo utilizou na construgao do cenario provavel o ddlar e euro futuro para cada
vencimento dos seus instrumentos financeiros, obtidos junto a B3 Bovespa em 31 de
junho de 2025.

O swap nao possui custo inicial. A operagcao de swap esta casada com as captagdes em
moeda estrangeira em termos de valor nocional, prazo e taxa de juros, sendo nulo seu
efeito no vencimento.

O resultado de swap entre a ponta ativa (dolar e euro) e a ponta passiva (CDI), esta
registrada no ativo ou passivo, de acordo com a natureza do saldo.

O Grupo tem por politica liquidar contratos de longo prazo somente no vencimento. O
efeito liquido demonstrado no quadro de analise sensibilidade em 31 de dezembro de
2025 é gerado pela diferenga na forma de mensuragdo dos instrumentos financeiros
indexados a variagdo cambial. Enquanto os empréstimos em moeda nacional e em
moeda estrangeira, sdo reconhecidos pelo seu custo amortizado e os swaps se
encontram reconhecidos pelo seu valor justo conforme Deliberagdes 566 e 603 da CVM.
Nas datas de vencimento dos empréstimos o seu custo amortizado sera igual ao seu
valor justo anulando completamente o efeito de variagdes cambiais no caixa do Grupo.

O Grupo néao efetua operagdes envolvendo instrumentos financeiros de risco ou que
tenham carater especulativo.
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagao

26.4. Gerenciamento de risco--Continuagao

d) Risco de taxa de cambio--Continuacao

Conforme demonstrado abaixo, em nenhum dos cenarios, considerando o risco da
oscilagao do ddlar, o Grupo incorreria em perda contabil material. Vide a seguir quadro

demonstrativo:

Analise de sensibilidade em Doélar

Controladora

Cenario | Cenario ll
Base de Cenario Deterioragao Deterioragcao
calculo Provavel de 25% de 50%
Délar
Taxa do cambio em 31/12/2025 (a) 5,50 5,50 5,50
Taxa do cambio estimada para
31/12/2026 (a) 5,50 6,88 8,25
Empréstimos em moeda
estrangeira (152.973) 67 (38.160) (76.386)
Swaps (ponta ativa em moeda
estrangeira) 152.984 (67) 38.163 76.392
1 - 3 6
Consolidado
Cenario | Cenario ll
Base de Cenario Deterioragao Deterioragao
calculo Provavel de 25% de 50%
Délar
Taxa do cambio em 31/12/2025 (a) 5,50 5,50 5,50
Taxa do cambio estimada para
31/12/2026 (a) 5,50 6,88 8,25
Empréstimos em moeda
estrangeira (194.704) 85 (48.570) (97.225)
Swaps (ponta ativa em moeda
estrangeira) 194.715 (85) 48.573 97.230
1 - 3 5

82



Demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas

GRUPO “
PROFARMA

PFRM

B3 LISTED NM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagao

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagao

26.4. Gerenciamento de risco--Continuagao

d)

83

Risco de taxa de cAmbio--Continuacao

Analise de sensibilidade em Euro

Euro

Taxa do cambio em 31/12/2025 (a)

Taxa do cambio estimada para
31/12/2026 (a)

Empréstimos em moeda
estrangeira

Swaps (ponta ativa em moeda
estrangeira)

Euro

Taxa do cambio em 31/12/2025 (a)

Taxa do cambio estimada para
31/12/2026 (a)

Empréstimos em moeda
estrangeira

Swaps (ponta ativa em moeda
estrangeira)

Controladora

Cenairio | Cenario Il
Base de Cenario Deterioragdao  Deterioragao
calculo Provavel de 25% de 50%
6,47 6,47 6,47
6,27 7,83 9,40
(81.927) 2.586 (17.249) (37.084)
82.105 (2.592) 17.287 37.165
178 (6) 38 81
Consolidado
Cenairio | Cenario Il
Base de Cenario Deterioragdao  Deterioragao
calculo Provavel de 25% de 50%
6,47 6,47 6,47
6,27 7,83 9,40
(104.221) 3.290 (21.943) (47.176)
104.405 (3.296) 21.982 47.259
184 (6) 39 83

(a) Fonte site do Banco Central do Brasil-taxas de cambio e boletim focus do dia 31 de dezembro de 2025.

Risco de capital

O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir que suas empresas continuem
operando de forma a proporcionar 0 maximo de retorno aos seus acionistas por meio da
otimizagdo de sua estrutura de capital. A estrutura de capital do Grupo consiste em
captacao de recursos por meio de novos empréstimos e investimentos de curto prazo.
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27. Resultado por segmento de negécios

As operagdes do Grupo estdao segmentadas de acordo com o modelo de organizacéo e gestao
aprovado pelo Conselho de Administragdo contendo as seguintes divisdes:

As informacgdes por segmento operacional estdo sendo apresentadas de acordo com CPC 22-
Informagdes por segmento (IFRS 8).

¢ Distribuigdo Farma: compreende as operagdes comerciais de atacado para o varejo
farmacéutico, com a comercializacdo de medicamentos e produtos de higiene pessoal e
cosmeéticos;

¢ Varejo: reune as redes de varejo através das marcas Drogasmil, Farmalife, Tamoio e Rosario,
com complementaridade geografica no estado do Rio de Janeiro e Centro Oeste.

Demonstracdo de resultado por segmento de negocio

Demonstragbes financeiras - 31 de dezembro de 2025

Distribuicao Varejo Operagoes
Farma Farmacéutico Intercompany Outros Consolidado

Receita bruta 12.552.238 2.830.500 (2.139.562) - 13.243.176
Receita liquida 10.847.852 2.666.765 (2.064.096) - 11.450.521
Lucro bruto 986.823 762.250 1.361 - 1.750.434
Depreciagao (65.427) (134.737) - - (200.164)
Despesa operacional (SGA) (614.242) (554.403) - - (1.168.645)
Outras receitas (despesas)

operacionais e participagao em

controladas em conjunto (42.274) 10.783 - (182) (31.673)
Lucro (prejuizo) antes do resultado

financeiro e dos tributos 264.880 83.893 1.361 (182) 349.952
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27. Resultado por segmento de negécios--Continuacéao

Demonstracao de resultado por segmento de negécio--Continuagao

Demonstragbes financeiras - 31 de dezembro de 2024

Distribuigao Varejo Operagoes
Farma Farmacéutico Intercompany Outros Consolidado

Receita bruta 11.302.549 2.283.913 (1.779.915) - 11.806.547
Receita liquida 9.720.546 2.160.645 (1.727.568) - 10.153.623
Lucro bruto 866.036 661.640 (4.838) - 1.522.838
Depreciagao (51.873) (117.648) - - (169.521)
Despesa operacional (SGA) (577.758) (477.069) - - (1.054.827)
Outras receitas (despesas)

operacionais e participagéo em

controladas em conjunto 10.232 (3.687) - (5.348) 1.197
Lucro/(prejuizo) antes do resultado

financeiro e dos tributos 246.637 63.236 (4.838) (5.348) 299.687

Demonstragao de ativos e passivos por segmento de negécio

Saldos em 31/12/2025

Distribuicao Varejo Operagoes Total
Farma Farmacéutico Intercompany Consolidado
Clientes 1.645.656 239.679 (329.367) 1.555.968
Impostos a recuperar 508.306 167.567 - 675.873
Estoque 1.821.081 277.622 (3.476) 2.095.227
Fornecedores 2.646.335 359.176 (329.366) 2.676.145
Impostos a recolher 146.252 66.938 - 213.190
Saldos em 31/12/2024
Distribuicao Varejo Operagoes Total
Farma Farmacéutico Intercompany Consolidado
Clientes 1.532.378 196.038 (334.676) 1.393.740
Impostos a recuperar 495.739 198.566 - 694.305
Estoque 1.544.853 280.444 (4.838) 1.820.459
Fornecedores 2.264.808 374.732 (334.676) 2.304.864
Impostos a recolher 128.451 92.790 - 221.241

Os demais ativos e passivos, ndo demonstrados no quadro acima, s&o geridos de forma conjunta
pela administragéo do Grupo, entre outros, empréstimos e financiamentos e respectivos custos.
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28. Despesas operacionais
O Grupo apresentou a demonstragdo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas

baseada na sua fungdo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstragdo do resultado s&o apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

Natureza das despesas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas c/ funcionarios, serv. terceiros e publicidade (527.186) (485.817)  (1.039.008) (920.282)
Despesas da estrutura (37.387) (53.627) (114.974) (121.326)
Depreciagao e amortizagéo (65.320) (51.753) (200.164) (169.521)
Outras (54.890) (8.135) (46.154) (12.057)
Participagdo nos lucros de coligadas e controladas 7.063 (1.535) (182) 35
Total (677.720) (600.867)  (1.400.482)  (1.223.151)

Classificado na demonstragao do resultado como:

Controladora Consolidado
Funcgao das despesas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com vendas (402.566) (385.725) (1.023.744) (922.095)
Despesas gerais e administrativas (241.987) (218.406) (345.065) (302.884)
Outras receitas (despesas) operacionais (40.230) 4.799 (31.491) 1.793
Participacéo nos lucros de coligadas e controladas 7.063 (1.535) (182) 35
Total (677.720) (600.867)  (1.400.482)  (1.223.151)

29. Cobertura de seguros
O Grupo e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura de seguros estava distribuida da seguinte forma:

Limite maximo de

Itens cobertos Tipo de cobertura indenizagido
Instalagdes, equipamentos e estoques Incéndio/Raio/Explosao 3.276.937
Lucros cessantes (despesas fixas, perda de lucro liquido) Lucros Cessantes 1.086.038
Total 4.362.975
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30. Avais, fiangas e garantias

O Grupo possuia fiangas nos Bancos Safra, Ital e Santander no montante de R$147.646 em 31
de dezembro de 2025 (R$238.538 em 31 de dezembro de 2024) das quais, R$137.406 sao
referentes as operagdes junto a fornecedores e R$10.240 referentes a a¢des judiciais, cujas taxa
média anual de contratacédo é de 1,46% do total das referidas operagdes e s&o renovados
anualmente.

31. Transagodes nao envolvendo caixa

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as principais transacdes que nao envolveram caixa do Grupo
foram as seguintes:

(i) Aumento de capital na empresa Locafarma no montante de R$42.532 e R$9.336, através de
direitos creditérios que a Profarma detinha perante a sociedade HB Distribuidora de Perfumaria
no primeiro semestre de 2024;

(i) Reconhecimento do passivo de arrendamento realizado em contrapartida ao direito de uso do
ativo, considerando as adicbes de novos contratos e remensuragoes. Na controladora, esse
montante totaliza R$57.864 (R$26.861 em 31 de dezembro de 2024), enquanto no
consolidado, os contratos somam R$189.285 (R$199.020 em 31 de dezembro de 2024).
Durante o exercicio, ndo houve rescisbées contratuais na controladora, enquanto no
consolidado o valor registrado foi de R$5.187 (R$18.234 em 31 de dezembro de 2024).

32. Eventos subsequentes

Em 3 de marco de 2026, a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., por meio de
sua subsidiaria integral Health Ventures S.A., celebrou contrato para aquisicao de 100% das
acoes da 4Bio Medicamentos S.A. (“4Bio”), atualmente controlada pela Raia Drogasil S.A., pelo
valor base de R$ 600 milhdes, sujeito a ajustes contratuais. A 4Bio, com receita de R$ 3,4 bilhdes
nos ultimos doze meses encerrados em setembro de 2025, atua no segmento institucional de
medicamentos especiais e de alta complexidade.

O pagamento sera realizado em seis parcelas, sendo R$ 100 milhdes na data de fechamento e
o saldo em cinco parcelas anuais de igual valor, corrigidas pela variagdo do CDI. A operagao
encontra-se condicionada a aprovagdo do CADE e da Assembleia Geral da Companhia, nos
termos da Lei n° 6.404/76.
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Composicao da Diretoria:

Diretor Presidente
Sammy Birmarcker

Diretor Vice-presidente Financeiro e de Relagées com Investidores
Maximiliano Guimaraes Fischer

Diretor Vice-presidente Corporativo
David da Silva Castro
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Membros do Conselho de Administragao
Sammy Birmarcker
Manoel Birmarcker
Armando Sereno
Carlos Gros
Marcel Sapir
Jonathan McGowens
Cristina Procopio
Ana Marta Horta
Fernando Pina

Membros do Conselho Fiscal
Gilberto Braga
Elias de Matos Brito
Fabian Bianca de Senco

Membros do Comité de Auditoria
Carlos Randolpho Gros - coordenador
Lucia Maria Martins Casasanta - membro
Marcel Sapir - membro

Contador
Claudio Vieira de Carvalho
CRC RJ-086184/0-4
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL da PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS ARMACEUTICOS
S.A., no uso de suas atribui¢cdes legais e estatutarias, de acordo com o disposto no artigo 163,
da Lei n° 6.404/1976, examinou o relatério anual da administragdo, as demonstragbes
financeiras, a proposta para a destinagdo do resultado, todos referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Com base nos documentos examinados, nas analises
levadas a efeito e nos esclarecimentos apresentados por representante da Companhia e
considerando, ainda, o relatério dos auditores externos, Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., que expressa uma opiniao sem ressalvas, o CONSELHO FISCAL, por unanimidade, opina
que os referidos documentos estdo em condigdes de serem apresentados para deliberagao e
recomendam sua aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Rio de Janeiro, 16 de margo de 2026.

Gilberto Braga Elias de Matos Brito
Presidente do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal

Fabian Bianca de Sengo
Membro do Conselho Fiscal
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Relatério resumido das atividades do Comité de Auditoria para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025

1. Histérico e Composicao

O Comité de Auditoria da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
(“Companhia” ou "Profarma") foi criado e instalado em reunido do Conselho de Administracao
realizada em 14 de dezembro de 2020 (“Comité”).

O Comité é disciplinado pelo seu Regimento Interno, aprovado em reunido do Conselho de
Administracao realizada em 14 de dezembro de 2020 e revisado em 12 de abril de 2022, que prevé
o seu funcionamento, em consonancia com as disposigcbes contidas no Estatuto Social da
Companhia, no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento
do Novo Mercado”) e na legislagdo em vigor (“Regimento Interno”).

Em 28 de abril de 2022, em sede de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foi aprovada a
alteragao no Estatuto Social que, entre outros assuntos, transformou o Comité de Auditoria em
Comité de Auditoria Estatutario.

O Comité é 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragédo, a quem se reporta,
atuando com independéncia em relagao a Diretoria. Tem como responsabilidades a analise e
emissao de recomendacgdes sobre os trabalhos da auditoria interna e da auditoria independente, a
supervisdo, monitoramento e avaliagdo continua dos sistemas de gestao de riscos, gestao financeira
e de controles internos da Companhia, particularmente os procedimentos para elaboragdo de
relatérios financeiros, a fim de conferir maior eficiéncia e eficacia as decisées do Conselho de
Administragao em relagdo aos assuntos relacionados a area de atuagédo do Comité de Auditoria.

De acordo com o seu Regimento Interno, o Comité deve ser composto por 03 (trés) membros
indicados pelo Conselho de Administragao. Desde a sua instalagdo, o Comité é composto pelos
seguintes membros: (i) Carlos Randolpho Gros, membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia e coordenador do Comité; (ii) Lucia Maria Martins Casasanta, membro
com reconhecida experiencia em assuntos de contabilidade societaria; e (iii) Marcel Sapir, membro
independente e Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.

2. Atividades do Comité no periodo

. Entre margo de 2025 e margo de 2026, o Comité realizou 9 (nove) reunides, a saber: 18/03/2025,
02/05/2025, 13/06/2025, 28/07/2025, 28/10/2025, 12/11/2025, 12/12/2025, 09/02/2026 e
13/03/2026.Nestas reunides, foram tratados os seguintes e principais temas:

e Supervisao da atuacao da Auditoria Independente.

o Revisao e recomendacgao de aprovacgao, pelo Conselho de Administragao, das Informacdes
Trimestrais — ITRs, do Relatério Anual da Administragao e das Demonstragdes Financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

e Acompanhamento da implantagcdo dos planos de acdo decorrentes das recomendacdes
feitas pela Auditoria Independente;

e Acompanhamento do plano anual de trabalho da Auditoria Interna;

e Acompanhamento do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras;

e Acompanhamento das melhorias no processo de gestao de riscos e controles internos.
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Acompanhamento das transacdes e contratagdes intercompany;

Acompanhamento dos principais projetos em andamento da Diretoria de Tecnologia da
Informacao;

Acompanhamento dos principais projetos e marcos realizados pela Diretoria de ESG e pelo
Instituto Profarma;

Acompanhamento da matriz de riscos;

Acompanhamento dos principais projetos de Compliance;

Acompanhamento do processo para adequagao da Lei 8.213/91 (cotas de PCD);
Monitoramento das provisdes e contingéncias judiciais e administrativas.

Revisdo do Informe sobre o Cdodigo Brasileiro de Governanga Corporativa.

Realizagao da avaliagao anual do Comité de Auditoria.

Recomendacdo ao Conselho de Administragdo para aprovagdo da nova Matriz de Riscos
da Companhia.

Recomendacdo ao Conselho de Administragcdo para aprovagdo do Plano de Auditoria da
Companhia para 2026.

Recomendacdo ao Conselho de Administragao para definigdo do orgamento do Comité de
Auditoria para 2026.

Aprovagao do temario do Comité de Auditoria para o exercicio de 2026.

Rio de Janeiro, 13 de margo de 2026.

Membros:

Carlos Randolpho Gros
Coordenador do Comité

Lucia Maria Martins Casasanta
Membro do Comité

Marcel Sapir
Membro do Comité



DECLARACAO

Os diretores da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. e de suas
controladas, abaixo assinados, deram que, em reunido nesta data, revisaram e
discutiram as Demonstragdes Financeiras da Companhia (Controladora e
Consolidado), tendo aprovado os referidos documentos e deliberado encaminhar
ao conselho de administragao proposta de sua aprovacao por aquele 6rgao.

Rio de Janeiro, 13 de marco de 2026.

Sammy Birmarcker
Diretor-Presidente

Maximiliano Guimaraes Fischer
Diretor Vice - Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores

Fabio de Sa Porfirio
Diretor financeiro



DECLARACAO

Os diretores da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. e de suas
controladas, abaixo assinados, deram que, em reunido nesta data, revisaram e
discutiram o relatério dos auditores independentes, tendo aprovado o referido
documento e deliberado encaminhar ao conselho de administragéo proposta de
sua aprovacao por aquele 6rgao.

Rio de Janeiro, 16 de Marco de 2026.

Sammy Birmarcker
Diretor-Presidente

Maximiliano Guimaraes Fischer
Diretor Vice - Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores

Fabio de Sa Porfirio
Diretor financeiro



