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1. Mensagem da Administragao
Senhores Acionistas,

E com muita satisfacdo que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Extraordinaria da
Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., sociedade por agdes com sede social na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n° 155, bloco P, sala
301, Barra da Tijuca (“Companhia” ou “Profarma”), a ser realizada em 30 de margo de 2026, as 14:00, na
sede social da Companhia (“AGE”).

A Administragdo da Companhia, nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agdes”), e da Resolugao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 81”), vem submeter aos acionistas da
Companhia a apreciagao sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia da AGE: (i) ratificar a
contratagdo de empresa especializada, responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo da 4Bio
Medicamentos S.A., sociedade anbnima, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.015.691/0001-46 ("4Bio"), nos
termos do artigo 256, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des; (ii) apreciar e deliberar sobre o laudo
de avaliagao da 4Bio elaborado pela empresa especializada, nos termos do artigo 256, paragrafo 1°, da Lei
das Sociedades por Acdes; (iii) ratificar a celebragdo do Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras
Avencgas para a aquisicao da totalidade das agdes representativas do capital social da 4Bio pela subsidiaria
integral da Companhia, Health Ventures S.A., sociedade anénima, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
27.287.820/0001-62; e (iv) autorizar a Administragdo da Companhia a proceder com a conclusdo da
operagao apds o cumprimento de todas as condi¢cdes precedentes, bem como ratificar todos os atos
tomados pela Administracdo da Companhia.

Assim, a Administragdo da Companhia elaborou este Manual para Participagdo na Assembleia Geral
Extraordinaria (“Manual”) visando a facilitar, estimular e prestar, de forma clara e precisa, esclarecimentos
e orientagdes para a participagéo de V. Sas. na AGE da Companhia, contribuindo para que seu direito de
voto seja plenamente exercido.

Reunimos neste Manual importantes esclarecimentos e orientagdes sobre as deliberagbes a serem tomadas
na AGE da Companhia deste ano. Aqui vocé encontrara informagdes sobre data, local, matérias a serem
deliberadas e todas as orientagdes de votos e procedimentos, além de um modelo de procuragéo constante
no Anexo | para facilitar a sua participagdo na AGE. Nesse sentido, esperamos que este Manual Ihes seja
util para o esclarecimento de suas eventuais duvidas a respeito da AGE, bem como possibilite uma tomada
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de decisao informada.
Adicionalmente, em cumprimento ao disposto na Resolu¢gdo CVM 81, a Administragdo da Companhia, vem,
com vistas a esclarecer as matérias a serem deliberadas na AGE, apresentar a proposta da Administragéo

(“Proposta da Administragao”) sobre os assuntos em pauta.

As matérias a serem deliberadas na AGE estdo descritas no Edital de Convocagédo e na Proposta de
Administragao. Por favor, leia-os com atencdo. Estamos a sua disposigédo para dirimir qualquer davida.

Sua opinido é de fundamental importancia para o desenvolvimento dos negécios da Companhia, motivo
pelo qual contamos com sua presenga. Aproveitamos para apresentar nossa consideragao e aprego.

Cordialmente,

Sammy Birmarcker
Diretor Presidente
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Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ: 45.453.214/0001-51

2. CopiaFiel do Edital de Convocagao

PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A.
CNPJ/MF N° 45.453.214/0001-51
NIRE 33.3.0026694-1

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Pelo presente edital, ficam convocados os acionistas da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos
S.A. (“Companhia”) para a Assembleia Geral Extraordinaria, a se realizar em 30 de marco de 2026, as
14:00, na sede social da Companhia, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, Avenida José Silva de Azevedo
Neto, n® 155, bloco P, sala 301, CEP 22775-056, (“AGE”), para deliberarem sobre a seguinte Ordem do
Dia:

(i) ratificar a contratacdo de empresa especializada, responsavel pela elaboragéo do laudo de avaliagao
da 4Bio Medicamentos S.A., sociedade anénima, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.015.691/0001-46
("4Bio"), nos termos do artigo 256, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acgbes;

(i) apreciar e deliberar sobre o laudo de avaliagdo da 4Bio elaborado pela empresa especializada, nos
termos do artigo 256, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agoes;

(iii) ratificar a celebragdo do Contrato de Compra e Venda de Agbes e Outras Avengas para a aquisi¢cao
da totalidade das agbes representativas do capital social da 4Bio pela subsidiaria integral da Companhia,
Health Ventures S.A., sociedade anénima, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 27.287.820/0001-62; e

(iv) autorizar a Administracdo da Companhia a proceder com a conclusdo da operacdo apdés o
cumprimento de todas as condigbes precedentes, bem como ratificar todos os atos tomados pela
Administragdo da Companhia.

Instrucoes Gerais:

1) Poderdo participar da AGE os acionistas titulares de a¢des emitidas pela Companhia: (a) pessoalmente;
(b) por seus representantes legais ou procuradores, desde que referidas agdes estejam escrituradas em
seu nome junto a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de agdes escriturais da
Companhia ou em custddia fungivel, conforme dispde o artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”); ou (c) via boletim de voto & distancia por meio
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de seus respectivos agentes de custddia ou depositario central, por meio da instituicao financeira depositaria
responsavel pelo servico de agdes escriturais da Companhia, Itat Corretora de Valores S.A., ou diretamente
a Companhia, de acordo com o previsto na Resolu¢cdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81,
de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

I.1) Os Boletins deverao ser encaminhados de acordo com as orientagdes previstas na Segéo “Acionista
optante pela participagcao por meio do sistema de votagao a distdncia” da Proposta da Administragao para
a presente Assembleia e, no caso de envio dos Boletins para a Companhia, preferencialmente por e-mail,
devendo tais Boletins serem recebidos até 26 de marco de 2026. Eventuais Boletins recebidos apds essa
data serdo desconsiderados.

[.2) Os acionistas que optarem por enviar os Boletins para o escriturador da Companhia ou para os seus
respectivos agentes de custddia ou depositario central deverdo observar os procedimentos e prazos por
eles determinados, observado que, caso nao seja previsto prazo diverso por tais prestadores de
servigos, os Boletins deverao ser por eles recepcionados até 26 de marco de 2026.

Il) A AGE sera realizada presencialmente seguindo o mesmo critério de realizagao das ultimas assembleias
da Companhia, considerando que a sua sede esta situada em local de facil acesso, além de ser assegurada
aos acionistas a participagéo a distancia por meio do envio de Boletim de Voto a Distancia.

lll) Para participar da AGE, a Companhia solicita que o acionista deposite na sede da Companhia, na
Avenida José Silva de Azevedo Neto, n® 155, bloco P, sala 301, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, com
antecedéncia minima de 02 (dois) dias corridos, contados da data da realizagdo da AGE: documentos de
identificagao e/ou constituicdo do acionista, conforme o caso, acompanhados de instrumento de mandato,
na hipotese de representacao do acionista, devidamente regularizados na forma da lei e do Estatuto Social
da Companhia. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a AGE munido dos documentos
referidos acima até o momento da abertura dos trabalhos podera participar e votar, ainda que tenha deixado
de apresenta-los previamente.

IV) Encontram-se a disposi¢do dos senhores acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de relacao
com investidores da Companhia (https://ri.profarma.com.br/) bem como nos websites da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (https://www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), todos os documentos pertinentes as
matérias a serem examinadas e deliberadas na AGE, incluindo este Edital de Convocagéao e a Proposta da
Administragao.

Rio de Janeiro, 9 de margo de 2026.

Marcel Sapir
Presidente do Conselho de Administragéo


https://ri.profarma.com.br/
https://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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3. Orientagdes para Participagao dos Acionistas na AGE
Orientagdes para Participagdao na Assembleia

A participagao dos Acionistas na AGE podera ser pessoal, por procurador devidamente constituido, ou por
meio de envio de boletim de voto a distancia, nos termos Resolugdo CVM n° 81.

A AGE sera realizada de modo presencial, seguindo o0 mesmo critério de realizagdo das ultimas
assembleias, tendo em vista que a sede da Companhia esta localizada em local de facil acesso, ou seja,
observado o disposto neste Manual e na Proposta da Administragao, os acionistas poderao participar e votar
na AGE tanto presencialmente (comparecendo nos enderegos, na data e horario indicados abaixo) quanto
a distancia por meio do envio prévio de voto para as respectivas matérias constantes da ordem do dia
através do Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”).

Assim, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, da Resolugdo CVM 81, seguem, neste Manual, as
informacgdes a respeito dos procedimentos e prazos relativos a AGE.

Participagao Presencial

O Acionista que desejar participar da AGE devera se apresentar alguns minutos antes do horario indicado
no Edital de Convocacao para a realizagdo da AGE, portando os seguintes documentos:

(i) pessoa fisica — documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, passaporte ou Carteira de Orgao de
Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgao autorizado) (em conjunto,
‘Documento de Identidade”) do acionista ou de seu representante legal; observado, conforme aplicavel,
que o documento apresentado devera, em qualquer hipétese, encontrar-se dentro do seu respectivo prazo
de validade;

(i) pessoa juridica — Documento de Identidade do(s) representante(s) legal(is) do Acionista, devidamente
acompanhado de copia do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacdo societaria
outorgando poderes de representacdo (ata de elei¢do dos diretores e/ou procuragéo); e

(iii) acionista constituido sob a forma de fundo de investimento — Documento de Identidade do(s)
representante(s) legal(is) do administrador do fundo de investimento (ou do gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo), acompanhado de cépia do ultimo regulamento do fundo e do estatuto
social ou contrato social do seu administrador (ou do gestor, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo), juntamente com a ata de elei¢do do representante legal.
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Todos os acionistas, seus representantes legais ou procuradores deverdo comparecer a AGE munidos dos
documentos acima listados.

Participagao por Procurador

O Acionista que nado puder comparecer a AGE podera ser representado por procurador, constituido ha
menos de 1 (um) ano, na forma prevista no artigo 126, §1° da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢ées”). As procuragdes devem ser outorgadas da forma
tradicional, devendo estar rubricadas e assinadas de préprio punho, ou de forma digital, desde que assinada
por meio de certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira — ICP Brasil. Ainda, ndo estdo dispensados o reconhecimento de firma, notarizagao,
consularizagao e tradugao juramentada das procuragoes.

As procuragdes somente poderao ser outorgadas a pessoas que atendam, pelo menos, um dos seguintes
requisitos: (i) ser Acionista ou administrador da Companhia, (ii) ser advogado; ou (iii) ser instituicdo
financeira. Para os Acionistas que sejam pessoas juridicas, conforme entendimento proferido pelo Colegiado
da CVM, em reunido realizada em 04/11/2014 (Processo CVM RJ2014/3578), ndo ha a necessidade de o
mandatario ser (i) Acionista ou administrador da Companhia, (ii) advogado; ou (iii) instituicdo financeira.

Para fins de representagao dos acionistas, deverdo ser apresentados os seguintes documentos, conforme
aplicavel:

(i) Instrumento de mandato (procuragdo), com poderes especiais para representacdo na AGE. A
Companhia admite procuracdes outorgadas por Acionistas por meio eletrénico, desde que assinada por
meio de certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
— ICP Brasil;

(ii) Juntamente com a procuragéo, cada acionista que nao for pessoa natural ou que nao estiver assinando
a procuracao em seu proprio nome devera enviar documentos comprobatérios dos poderes do signatario
para representa-lo;

(iii) Estatuto social ou contrato social e ata de elei¢do dos administradores, caso o Acionista seja uma pessoa
juridica; e

(iv)Documento de Identidade do(a) procurador(a).

Depésito prévio de documentos na sede da Companhia

Os documentos de representagao previstos nos itens “Participacdo Presencial” e “Participagdo por
Procurador” deverao ser depositados na sede social da Companhia preferencialmente em até 2 (dois) dias
corridos antes da data da realizagdo da AGE (ou seja, até o dia 28 de margo de 2026). Sem prejuizo, o
Acionista (ou procurador) que comparecer a AGE munido dos documentos aqui descritos, até o momento
da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.
A Companhia admite procuracdes outorgadas por Acionistas por meio eletrdnico, desde que assinada por
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meio de certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
— ICP Brasil - ndo obstante, coépia digitalizada da procuragdo podera ser previamente encaminhada a
Companhia para fins de verificagdo dos poderes de representacao.

A solicitagao de depésito prévio de procuracdo pelo Acionista que pretende fazer-se representar por
procurador legalmente constituido visa somente a facilitar os trabalhos de preparagdo da AGE, nao
representando obstaculo a sua participacgao.

Os documentos de representacdo deverdo ser enviados a Profarma Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos S.A., A/C: Profarma — Diretoria de Relacdes com Investidores, Avenida José Silva de
Azevedo Neto, n° 155, bloco P, sala 301, CEP 22775-056, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro.

Acionista optante pela participagao por meio do sistema de votagao a distancia

Em atendimento ao disposto no artigo 26 da Resolugdo CVM 81, a Companhia adotara o sistema de votacao
a distancia na AGE.

Nesse sentido, os Acionistas poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrugdes de voto em relagcao
as matérias da AGE:

(i) porinstrugdes de preenchimento transmitidas para a Itad Corretora de Valores S.A., instituicéo financeira
contratada pela Companhia para a prestagéo de servigos de escrituragao de valores mobiliarios;

(i) por instrugbes de voto transmitidos pelos Acionistas aos seus respectivos agentes de custoédia ou
depositario central; ou

(iii) por boletim de voto a distancia enviado diretamente & Companhia, por qualquer Acionista.

Observada a Resolugcao CVM 81, caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela Companhia ou pelo depositario central e instrugdo de voto contida no mapa analitico do
escriturador com relagdo a um mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ, a instrugdo de voto contida
no mapa de votagao prevalecera.

Durante o prazo de votagéo, o acionista podera alterar suas instrugdes de voto quantas vezes entender
necessario, de modo que sera considerada no mapa de votagdo da Companhia a ultima instrugao de voto
apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o acionista ndo podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas.
Caso o acionista julgue que a alteragédo seja necessaria, este devera participar presencialmente da AGE,
portando os documentos exigidos conforme estabelecido na secdo “Acionista Presente”, e solicitar que as
instrucdes de voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.

Exercicio por prestadores de servigos — sistema de voto a distancia
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O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos
devera transmitir as suas instrugdes de voto para (i) a Itad Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira
contratada pela Companhia para a prestacdo de servigos de escrituragdo de valores mobiliarios, (ii) as
instituicoes e/ou corretoras (“Agentes de Custéodia”) cujos acionistas tenham agbes depositadas na B3,
observados os procedimentos, regras e prazos por elas determinados, ou (iii) o depositario central.

Informacdes adicionais sobre o escriturador:

O Acionista devera transmitir as instrugdes de preenchimento do boletim para o escriturador dentro do prazo
estabelecido na Resolugdo CVM 81, conforme alterada, salvo se prazo diverso for estabelecido pelo
escriturador. O escriturador comunicara aos Acionistas o recebimento das instrucbes de voto ou a
necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

As instrugbes de voto deverdo ser transmitidas através do site Itau Assembleia Digital. Para votar pelo site
€ necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a
passo para a emissao do certificado digital estao descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.

Para maiores informagdes, o Acionista devera entrar em contato diretamente com o escriturador, através
dos seguintes dados de contato:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar — CEP 04538-132 S&o Paulo
Atendimento a acionistas:

(11) 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.

Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Informacdes adicionais sobre os Agentes de Custddia e Depositario Central:

O acionista titular de agdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera
fazé-lo mediante a transmiss&o de sua instru¢éo de voto ao Agente de Custddia com o qual mantém suas
agbes em custddia, observadas as regras determinadas por este ultimo, que, na sequéncia, encaminhara
tais manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3, ou mediante a transmissao de sua instrugédo de voto
diretamente ao depositario central, observadas as regras determinadas pela B3.

Como a prestacdo do servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento de Boletim é
facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu custodiante esta
habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugbes
de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.


https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital
mailto:atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br
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A Companhia informa que caso o respectivo Agente de Custédia ndo preste o servigo de voto a distancia o
acionista tera a opgao de enviar seu Boletim e documentos aplicaveis diretamente ao escriturador das agdes
da Companhia, ao Depositario Central ou a propria Companhia. A Companhia nao é responsavel pela
comunicacgao entre os acionistas e seus respectivos Agentes de Custddia.

Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do Boletim diretamente
a Companhia devera seguir as instrugdes abaixo:

(i) para envio da via fisica do Boletim: o acionista devera imprimir o Boletim, preenché-lo, rubricar todas as
suas paginas e assina-lo. Na sequéncia, devera encaminhar o Boletim devidamente preenchido, rubricado
e assinado, juntamente com cépia simples dos documentos indicados nas seg¢des “Participagdo Presencial”
ou “Participacao por Procurador” deste Manual, conforme o caso, todos os quais deverao ser recebidos pela
Companhia até 4 (quatro) dias antes da data de realizagéo da Assembleia, ou seja, até 26 de marco de 2026
(inclusive), no seguinte enderego postal, aos cuidados da Diretoria de Relagbes com Investidores:

Avenida José Silva de Azevedo Neto, n°® 155, Bloco P, Sala 301.
Barra da Tijuca — Casa Shopping.

Rio de Janeiro/RJ.

A/C: Profarma — Diretoria de Relagdes com Investidores

O acionista podera também antecipar o encaminhamento dos documentos a Companhia, enviando a via
digitalizada do Boletim e dos documentos de representacdo para o0 enderego eletronico
ri@profarma.com.br, sendo certo que sera indispensavel, no entanto, que a Companhia receba a via
original (fisica) do Boletim e dos demais documentos comprobatdrios encaminhados anteriormente por e-
mail pelo acionista dentro do prazo acima previsto; ou

(i) para envio da via eletrénica do Boletim: o acionista devera preencher e assinar o Boletim digitalmente
por meio de certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira — ICP-Brasil. Na sequéncia, devera encaminhar o Boletim devidamente preenchido e assinado,
juntamente com copia digitalizada dos documentos indicados nas se¢des “Participacdo Presencial” ou
“Participacao por Procurador’ deste Manual, conforme o caso, todos os quais deverao ser recebidos pela
Companhia até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até 26 de marco de 2026
(inclusive), por meio do endereco eletrénico ri@profarma.com.br.

Em qualquer hipétese, o Boletim s6 sera recebido pela Companhia até 4 (quatro) dias antes da data de
realizagdo da Assembleia, ou seja, até 26 de marco de 2026 (inclusive), e desde que devidamente preenchido
e assinado de acordo com as instrugdes acima, bem como acompanhado de coépia simples da
documentacéo indicada abaixo:

Caso os Boletins sejam assinados por representantes ou procuradores, as procuragdes devem ser
outorgadas (1) da forma tradicional, devendo estar rubricadas e assinadas de proprio punho (sendo
necessario o reconhecimento de firma em cartério, notarizacéo, consularizagdo e tradugéo juramentada,


mailto:ri@profarma.com.br
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conforme aplicavel); ou (2) de forma digital, desde que assinada por meio de certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP Brasil. Juntamente com a
procuragao, cada acionista que nao for pessoa fisica ou que ndo assinar a procuragao em seu proprio nome,
devera enviar documentos comprobatdrios dos poderes do signatario para representa-lo.

Uma vez recebidos o Boletim e respectivas documentagdes exigidas, a Companhia avisara ao acionista, em
até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, acerca de seu recebimento e de sua aceitagéo
ou nao, nos termos da Resolugdo CVM 81.

Caso o Boletim seja eventualmente encaminhado diretamente & Companhia e n&o esteja integralmente
preenchido ou ndo esteja acompanhado dos documentos comprobatérios descritos acima, a Companhia
avisara o acionista sobre a necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do voto a distancia.
Caso o Boletim retificado e/ou os documentos comprobatérios descritos acima sejam recebidos apoés o dia
26 de marco de 2026, o Boletim serd desconsiderado e o acionista sera informado de referida
desconsideragao por meio do enderego de e-mail indicado no Boletim.

A Companbhia informa que o Edital de Convocagéo, o modelo de boletim de voto a distancia e a Proposta da
Administragao (incluindo anexos exigidos pela legislagao e regulamentagédo aplicaveis) referentes a AGE
encontram-se disponiveis para consulta: (i) no website da B3 (https://www.b3.com.br); (ii) no website da
CVM (www.cvm.gov.br); (iii) no website da Companhia (https:/ri.profarma.com.br/); e (iv) fisicamente, na
sede social da Companhia.

Lembramos que a equipe de Relagdes com Investidores da Companhia esta a disposicdo de todos os
Acionistas para esclarecer quaisquer duvidas sobre procedimentos, prazos e matérias para deliberagéao
através dos seguintes canais de comunicacgao:

Endereco Eletronico: ri@profarma.com.br
Telefone +55 21 4009-0270



https://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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4. Conflito de Interesses

Conforme previsto na Lei das Sociedades por Acgdes, o acionista ndo podera votar em quaisquer deliberagdes
que configurarem conflito de interesses, incluindo as que o beneficiarem de modo particular, conforme o caso.

Havendo alegacao por qualquer dos acionistas presentes sobre o suposto conflito de interesses de acionista que
o impecga de votar na Assembleia ou, ainda, sobre a ocorréncia de outra hipétese legal de impedimento de voto,
e ndo tendo o proprio acionista declarado seu impedimento, o presidente ou secretario da assembleia devera
suspender a deliberagao para ouvir e receber tal alegagéo, juntamente com eventual manifestagéo contraria do
acionista em questao, antes de colocar a matéria em votagao.

O préprio presidente da mesa da Assembleia podera, em constatando um possivel impedimento de voto, solicitar
ao acionista esclarecimento sobre a situagao, antes de colocar a matéria em votagao.

Em linha com o entendimento atual da CVM, em situagdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes em que o
impedimento de voto seja inequivoco e o acionista ndo se abstenha de votar, o presidente da mesa tera poderes
para declarar tal impedimento na prépria Assembleia. Em outras situagdes, que demandem uma analise posterior
e pormenorizada dos fatos, ndo sera facultado ao presidente impedir o voto, sem prejuizo das disposi¢des legais
aplicaveis sobre a eventual anulabilidade do voto proferido.
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5. Proposta da Administracdo

5.1 Ratificar a contratagcdo de empresa especializada, responsavel pela elaboragéo do laudo de
avaliagdo da 4Bio, nos termos do artigo 256, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des

A Administragao propde a ratificagdo da contratagdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n° 62, 6°
andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 27.281.922/0001-70 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n°® RF.02052 (“Empresa Especializada”), para fins
da elaboragao de laudo de avaliagdo da empresa 4Bio, em atendimento ao artigo 256, paragrafo 1°,
da Lei das Sociedades por A¢des (“Laudo de Avaliagao”), tendo em vista que a aquisigdo consiste
em um investimento relevante para a Companhia.

Em observancia ao artigo 25 da Resolugdo CVM 81, as informagdes da Empresa Especializada
indicadas no Anexo L da Resolugdo CVM 81 constam comos Anexo Il e Anexos Il.LA a presente
Proposta da Administragdo disponivel nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da
Companhia (https://ri.profarma.com.br/).

Proposta da Administragao

A Administragao propde que os acionistas ratifiquem a contratagcido da Empresa Especializada.


https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://ri.profarma.com.br/
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5.2 Apreciar e deliberar sobre o Laudo de Avaliagdo da 4Bio elaborado pela Empresa
Especializada, nos termos do artigo 256, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢oes

A Administragéo propde a apreciagao e deliberagdo do Laudo de Avaliagdo da 4Bio pelos acionistas,
conforme cépia do Laudo de Avaliacado constante do Anexo lll a presente Proposta da Administracao
disponivel nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da Companhia
(https://ri.profarma.com.br/).

Proposta da Administracédo

A Administragdo propde que os acionistas aprovem o Laudo de Avaliagdo da 4Bio.


https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://ri.profarma.com.br/
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5.3 Ratificar a celebragao do Contrato de Compra e Venda de Agde e Outras Avencgas para a
aquisicao da totalidade das ag¢bes representativas do capital social da 4Bio pela Health
Ventures S.A.

Conforme o Fato Relevante divulgado pela Companhia em 03 de margo de 2026, a Companhia
celebrou, por meio de sua subsidiaria integral Health Ventures S.A., Contrato de Compra e Venda de
Acdes e Outras Avengas com a Raia Drogasil S.A., com o objetivo de adquirir a totalidade das ag¢des
de emisao da 4Bio (“Contrato” e “Operagao”, respectivamene).

Em reunido do Conselho de Administracao realizada na mesma data, os conselheiros autorizaram a
Diretoria da Companhia a celebrar o Contrato, bem como autorizaram a convocagado da presente
AGE, tendo em vista que o valor da aquisi¢cao caracteriza investimento relevante para a Companhia,
em observancia ao disposto no artigo 256, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes.

A Administragdo reforga que a consumacgao da Operagéo esta sujeita ao cumprimento de condigbes
usuais para operagdes desta natureza, incluindo, entre outras: (i) a aprovagdo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica — CADE; (ii) a aprovagéo pela AGE; e (iii) demais condigdes
previstas no Contrato. Concluidas todas as condi¢gdes precedentes, a Operagdo podera ser
consumada.

Cumpre, por fim, consignar que a Operagao nao confere direito de recesso aos acionistas dissidentes
ou ausentes.

Em observancia ao artigo 20 da Resolu¢cdo CVM 81, as informac¢des da Operacgéo indicadas no Anexo
G da Resolugao CVM 81 constam como Anexo IV a presente Proposta da Administragéao disponivel
nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da Companhia (https://ri.profarma.com.br/).

Proposta da Administragao

A Administragao propde que os acionistas ratifiquem a assinatura do Contrato pela Companhia.


https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://ri.profarma.com.br/
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5.4 Autorizar a Administragdo da Companhia a proceder com a conclusao da operacao apés o
cumprimento de todas as condi¢goes precedentes, bem como ratificar todos os atos tomados
pela Administragcdo da Companbhia.

Caso aprovadas as matérias indicadas nos itens 5.1 a 5.3 acima, e concluidas todas as condigdes
precedentes, a Operagéo podera ser consumada, ficando desde ja autorizados os Administradores
da Companhia a praticar todos e quaisquer atos necessarios a implementagdo do Contrato e da
Operacgao. Ficam também ratificados todos os atos tomados pela Administracdo da Companhia com
relacdo ao Contrato e a Operacgao.

Proposta da Administragcao

A Administragédo propde autorizar os Administradores da Companhia a praticar todos e quaisquer atos

necessarios a implementacao do Contrato e da Operagéo, bem como ratificar todos os atos tomados pela
Administragdo da Companhia com relagéo ao Contrato e a Operagao.
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Anexo |
MODELO DE PROCURAGAO

[ACIONISTA], [Qualificagao] (“Outorgante”), neste ato nomeia e constitui como seu procurador o(a)
Sr(a) [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], com carteira de identidade n°
[ ] e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n°[ ],
residente e domiciliado [ENDERECO], na Cidade [ |, Estado [ ] (“Outorgado”), ao
qual confere poderes para representar o(a) Outorgante na Assembleia Geral Extraordinaria da
Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéutica a se realizar em 30 de margo de 2026, as 14h,
na sede social da Companhia, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
José Silva de Azevedo Neto, n° 155, bloco P, sala 301, Barra da Tijuca.

Este instrumento é valido por 1 (um) ano, a partir da data de sua assinatura.

[Local], [Datal.

[Acionista]
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Anexo Il

ANEXO L DA RESOLUGAO CVM 81

Informacgbes sobre avaliadores

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao

A administragdo da Companhia recomenda a ratificacdo da contratagdo da Apsis Consultoria Empresarial
Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n.° 62, 6°
andar, Centro, inscrita no CNPJ sob o n.° 27.281.922/0001-70 e no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro sob o n.° RF.02052 (“Empresa Especializada”), como empresa especializada para,
na forma do artigo 256 da Lei das Sociedades por Ac¢des, elaborar o laudo de avaliagédo da 4Bio Medicamentos
S.A., sociedade anénima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.015.691/0001-46, com sede na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Pedroso Alvarenga, n° 58, Conjunto 2, Fundos 11, 12, 21 e 22,
Itaim Bibi, CEP 04531-000 (“4Bio”).

2. Descrever a capacitacido dos avaliadores recomendados

A Apsis € uma empresa de consultoria integrada, especializada em avaliagdes independentes, com 48 anos
de atuacdo no mercado. A companhia conta com equipe multidisciplinar e experiéncia em projetos que
envolvem andlises financeiras, contabeis, regulatérias, tributarias e ambientais, prestando suporte a
operagodes corporativas complexas. A empresa foi reconhecida como lider na area de Transaction Services -
Valuation pela Leaders League, ranking internacional que avalia a atuacdo de consultorias e assessores
financeiros.

Abaixo, alguns numeros importantes:

e Mais de R$ 600 bilhdes em ativos avaliados nos ultimos trés anos;

e Mais de 23 milhdes de ativos inventariados e conciliados nos ultimos trés anos;

e 2.000 clientes clientes, sendo 80% empresas de grande porte;

e Mais de R$ 65 bilhdes em iméveis avaliados nos ultimos cinco anos;

e Mais de 500 laudos registrados na CVM,;

¢ Nos ultimos dois anos, identificamos e avaliamos mais de R$ 40 bilhdes em processo de alocagéo de
prego de compra;

e Mais de 20.000 laudos emitidos;

e Assessoria financeira, contabil e fiscal em processos de aquisicdo e captagdo de recursos para

diversas empresas de capital aberto e fechado;
e Diagnostico para adogcado de novos pronunciamentos contabeis para diversas empresas, dos mais
variados segmentos

A Apsis também presta assessoria financeira, contabil e fiscal em processos de aquisigédo, reorganizagdes
societarias e captagao de recursos, bem como atua em projetos de alocagao de preco de compra (PPA) e em
diagndsticos para adogao de novos pronunciamentos contabeis por companhias de diversos setores.

Mais detalhes sobre a experiéncia da Apsis e seus profissionais estao disponiveis no Laudo de Avaliagao
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Econdmica e na proposta de trabalho.
3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneragao dos avaliadores recomendados

A copia da proposta de trabalho da Empresa Especializada esta anexa a presente Proposta da Administragao
como Anexo ILA.

4. Descrever qualquer relagao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores
recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

Nos ultimos 3 (trés) anos, a Empresa Especializada ndo prestou servigos correlatos a emisséo de laudos,
trabalhos de revisdo e asseguragdes limitadas para a Companhia. A administragdo e o avaliador
compreendem os requisitos éticos e a independéncia necessaria para realizar os referidos trabalhos, nos
termos da regulamentagéo aplicavel.
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Anexo Il.A

Copia da Proposta de Trabalho da Empresa Especializada

(documento segue na préxima péagina)
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Apresentacao do Servigo

Entendimento da Situacao

Conforme Fato Relevante Divulgado, a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. ("Profarma”) através de sua controlada Health
Ventures S.A. ("Health Ventures") celebrou contrato de compra e venda com a Raia Drogasil S.A. (“RD Saude“) com o objetivo de adquirir a
totalidade das acbes de emissao da 4Bio Medicamentos S.A. ("4Bio” ou "Companhia”).

Fundada em 2004 e depois adquirida o controle pela RD Saude em 2015, a 4Bio atua no segmento Institucional. Suas atividades concentram-se na
comercializacao de medicamentos especiais e de alta complexidade para pacientes, profissionais da saude, clinicas, hospitais e operadoras, sendo
um importante player no mercado farmacéutico non retail.

No contexto dessa transacao, a Apsis foi procurada para elaboracao do laudo de avaliacao da 4Bio para fins de atendimento ao Art. 256 da Lei das
S.A.
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Escopo

Elaboracao de laudo de avaliacao para determinacao do valor da empresa 4Bio adquirida pela Health Ventures, conforme disposto pelo Inciso Il do artigo
256 da Lei das S/A (Lei 6.404/76).
Como determinado no artigo em referéncia, caso o preco da aquisicao ultrapasse uma vez e meia o maior dos trés valores descritos abaixo, o acionista
tera o direito de retirar-se da sociedade mediante reembolso do valor de suas acdes. Abaixo os critérios de avaliacao previstos:

a) Cotacao média das acoes em bolsa ou no mercado de balcao organizado, durante os noventa dias anteriores a data da contratacao.

b) Valor de patrimonio liquido (artigo 248) da acao ou quota, avaliando o patrimonio a precos de mercado.

c) Valor do lucro liquido da acdo ou quota, que nao podera ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acao (artigo 187 n. VII) nos 2

(dois) Ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.

A companhia objeto nao possui acoes em bolsa ou no mercado de balcao, dessa forma, essa metodologia nao é aplicavel.

Conforme conversas com a administracao entende-se que o maior valor dos trés critérios é o item c) valor do lucro liquido da acao ou quota, que nao
podera ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acao. Dessa forma, o presente escopo contempla apenas a elaboracao do teste previsto
no item c). Sera elaborada a projecao de fluxo de caixa da 4Bio e comparacao e aplicacao do teste com o lucro liquido historico.

Foi informado a Apsis que a aquisicao nao possui nenhum tipo de contraprestacao contingente. Dessa forma, a presente proposta nao contempla a

avaliacao a valor justo de qualquer earn out ou opcdes de compra e venda.
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Documentagao necessaria

® Aliquotas de impostos municipais, estaduais e federais

® Balancetes analiticos da 4Bio na data da avaliacao

¢ Contrato de Compra e Venda (ou detalhe do preco de compra)

® Demonstracoes contabeis da(s) empresa(s) dos Ultimos exercicios

® Planilha de endividamento (bancarios, impostos, financiamentos, socios e controladora)
* Projecoes de fluxo de caixa da(s) empresa(s) objeto da analise (Em Excel)

® Base de Prejuizo Fiscal acumulado (se houver)

Caso a documentacao e/ou as informacdes necessarias para o desenvolvimento do trabalho nao sejam fornecidas pelo cliente e a obtencao ou elaboracao delas
resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de valor

hora/homem vigente. Isso também ocorrera quando a documentacao ou as informacgdes forem substituidas apos o inicio da execucao do projeto.
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Honorarios

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos correspondem a RS 140.000,00 liquidos de impostos. O valor bruto de RS 153.256,70 (cento e
cinquenta e trés mil, duzentos e cinquenta e seis reais e setenta centavos) inclui os tributos PIS, COFINS e ISS, haja vista as aliquotas vigentes na data
desta proposta, que representam 8,65%. Caso ocorra alguma alteracao na carga tributaria em data anterior ao faturamento de nossos honorarios,

informaremos prontamente e refletiremos o aumento ou a reducao sobre os honorarios.
Os honorarios devem ser faturados da seguinte forma:
- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, no aceite da presente proposta

- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, na entrega da minuta do trabalho

Para cada etapa mencionada anteriormente, o vencimento da fatura correspondente ocorrera em 7 (sete) dias contados a partir de cada evento que deu
origem a cobranca. Apds o vencimento, serao cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 10% (dez por cento) de
multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento. A multa indicada sera majorada para 20% (vinte por cento) caso seja necessario o ajuizamento de

acao/medida judicial para a cobranca do débito.

Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serao informados ao cliente e cobrados mediante emissao de relatorio de atividades pela APSIS, conten

data, descricao dos trabalhos e tempo utilizado.
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Prazo

A APSIS estima apresentar minuta(s) do laudo no dia 9 de marco de 2026, considerando o aceite da presente proposta até dia 4 de marco de 2026 e
considerando que a Administracao da Entidade e/ou os envolvidos disponibilizara/ao, no inicio dos trabalhos, todas as informacdes necessarias a realizacao

do trabalho, conforme evidenciado nessa proposta.




@ . A Marfrig Global Foods S.A. e a BRF S.A. unificaram suas bases acionarias por meio da incorporacao
MCll'frlg das acoes de emissao da BRF nao detidas pela Marfrig, tornando a BRF uma subsidiaria integral. A
Apsis foi responsavel pela elaboracao dos laudos de avaliacao exigidos pelos artigos 252 e 264 da Lei
*A brf das S.A., garantindo suporte técnico, rigor metodologico e conformidade regulatoria em todas as
etapas da transacao

Na reestruturacao societaria que converteu o Atacadao S.A. em subsidiaria integral do Carrefour S.A.
(Franca) e do Carrefour Nederland B. A Apsis atuou como avaliadora independente, elaborando os

C arrefour ( » lau~dos previstos nos artigos 252 e 2~64 da Lei dasNS.A., det,erminando a relacao de~substituigéo entre
acoes e o valor de mercado das acoes do Atacadao. Tambem realizamos a avaliacao a valor de
mercado dos bens do ativo imobilizado e o laudo de Pre-PPA, que subsidiou as demonstracoes
financeiras pro-forma.

No ambito da Lei 12.973/14, a Apsis realizou avaliacoes técnicas para subsidiar o processo de
Purchase Price Allocation (PPA) em duas frentes: a apuracao do valor de mercado de contratos de

z M P arrendamento, visando testes de aderéncia ao valor justo, e a mensuracdo do valor justo de luvas
(ponto comercial/CDU) de lojas com contratos vigentes. Em ambos os casos, foi adotado o Método
Comparativo Direto de Dados de Mercado, com tratamento técnico dos atributos dos elementos
comparaveis.

A aPsis



Experiéncia em Laudos de Companhias Abertas
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A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins
de subsidiar o processo de fechamento de de subsidiar o processo de fechamento de de subsidiar o processo de fechamento de
capital da Companhia. capital da Companbhia. capital da Companhia.

A Apsis realizou os laudos de A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins

avaliacao da BR Properties de subsidiar o processo de fechamento de
S.A. para fins de oferta capital da Companhia.

publica (OPA) voluntaria para
aquisicao do controle da
companhia. Posteriormente, a
Apsis elaborou um novo laudo
de avaliacdo para fins de
cancelar o registro de
companhia aberta




Outras Experiéncia em Avaliacao de Companhias Abertas

O segmento de Avaliacao de Negocios da APSIS é composto por uma equipe especializada, certificada e com experiéncia recente em avaliacées de companhias
de capital aberto de diversos ramos de atuacao. A seguir, estao listadas as avaliacdes mais relevantes realizadas pela APSIS nos ultimos trés anos.

¢  Smiles Fidelidade S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em dezembro de 2021.

e Movida Participacdes S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2021.

e  Brasil Brokers (Nexpe Participacoes S.A.): laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Leis das S.A., emitido em fevereiro de 2022.
e  Locaweb S.A.: laudo de avaliacao para atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A., emitido em marco de 2022.

o Arezzo Industria e Comércio S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2022.

e Americanas S.A: estudo de viabilidade econémico-financeira e laudo de bens e ativos do plano de recuperacao judicial, para fins de atendimento aos
incisos Il e Illdo artigo 53 da Lei n° 11.101/05 (Lei de Recuperacao Judicial), emitido em marco de 2023.

. Klabin S.A.: Laudo de avaliacao da Arauco para fins de atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A.




Condicoes do Projeto
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Condicoes do Projeto

Validade da Proposta

A presente proposta é valida pelo prazo de 5 (cinco) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.
Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo com relacdao as informacdes confidenciais que venha a conhecer por ocasidao da
execucao dos seus servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso,

direta ou indiretamente, em funcao dos servicos a serem prestados.

As informacoes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada pelo cliente por meio de qualquer
forma ou obtida em observacdes, entrevistas ou analises, abarcando, apropriadamente e sem limitacGes, todos os maquinarios, composicoes,
equipamentos, registros, relatorios, esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacdes, especificacoes, estratégias,

projecoes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacoes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores nao tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na operacao descrita nesta proposta.




Condicoes do Projeto

Entrega

O inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, o pagamento do sinal e o recebimento da documentacao integral

necessaria ao desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta.

O(s) laudo(s) final(is) sera(ao) apresentado(s) sob a forma digital, ou seja, documento eletronico em Portable Document Format (PDF), e ficara(ao)
disponivel(is) em ambiente exclusivo em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias. O(s) laudo(s) podera(ao) ser disponibilizado(s) em formato
digital, com assinaturas via certificacao, ou via(s) fisica(s), a ser(em) enviada(s) a Contratante. Caso a contratante solicite, a APSIS podera

disponibilizar a(s) via(s) fisica(s) do(s) laudo(s), sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, em documento impresso em via Unica.

Ao receber a(s) minuta(s) do(s) laudo(s),a Contratante tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e aprovar a emissao final
do(s) documento(s). Apos a aprovacao da(s) minuta(s), a APSIS tera o prazo de 02 (dois) dias Uteis para a emissao do(s) laudo(s) final(is). Decorrido o
referido tempo, a APSIS podera considerar o trabalho encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao do(s)
laudo(s) final(is), além de poder emitir a(s) minuta(s) do(s) laudo(s) mais recente(s) disponibilizada(s) em forma(s) final(is). Alteracoes solicitadas

apos a entrega do(s) laudo(s) digital(is) estarao sujeitas a novo orcamento.




Condicoes do Projeto

Condigoes gerais

Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serao definidos imediatamente apds o aceite desta proposta, para que seja possivel o
planejamento dos trabalhos a serem executados.

Nossos trabalhos nao representam uma auditoria ou revisao das demonstracoes financeiras realizadas de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Consequentemente, nao podem ser considerados uma opiniao ou conclusao no que tange a tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida desde que ambas as partes estejam de acordo. Nesse caso, sera devido a APSIS o pagamento dos
honorarios estabelecidos nesta proposta comercial de forma proporcional aos trabalhos ja realizados.

As despesas com viagem e hospedagem, caso necessarias para a realizacao dos servicos, nao integram o valor da/o presente proposta/contrato e
serao cobradas a parte, estando, todavia, sujeitas a aprovacao prévia do cliente. Se as providéncias relativas a compra de passagens e diarias de
hotel forem de responsabilidade da APSIS, as despesas serao cobradas por meio de nota de débito digital, a ser encaminhada ao cliente
acompanhada dos respectivos comprovantes, e serao isentas da incidéncia de quaisquer tributos, por nao constituirem o objeto da presente
contratacao.

Para os trabalhos que envolverem as areas de engenharia, sera enviada a Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART), para colhimento da
assinatura do contratante. A ART é um documento que confere legitimidade ao trabalho realizado e fica registrada no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA).

Esta proposta comercial foi elaborada e enviada previamente a realizacao, pela APSIS, dos procedimentos internos de verificacao de conflitos e
independéncia. Portanto, a APSIS se reserva o direito de interromper a execucao dos servicos programados caso nao seja possivel realizar os
referidos procedimentos elementares (por pendéncia de informacdes ou documentos) ou caso os resultados dessa etapa indiquem a necessidade de
recusa do trabalho de consultoria. A Contratante reconhece tal direito e isenta a APSIS de qualquer responsabilidade e despesas que estejam
relacionadas ao exercicio dessa garantia.

Os procedimentos internos de verificacao de conflitos e independéncia mencionados anteriormente serao realizados pela APSIS em até 07 (sete)
dias uteis, a contar do aceite da presente proposta comercial.

Ao fim do trabalho, sera encaminhado um modelo de Atestado de Capacidade Técnica (ACT) para analise do contratante. Em caso de aprovacao,
solicitaremos o retorno do ACT preenchido e assinado, em papel timbrado da empresa.
A aPsis



Condicoes do Projeto

Condigoes gerais

Fica eleito o foro da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir qualquer
eventual divida durante a efetivacao da/o presente proposta/contrato, bem como todos os casos nao previstos neste instrumento.

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada
de toda a documentacao necessaria para o inicio dos trabalhos. Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes

da legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera automaticamente convertida em
contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.

Atenciosamente,

'7/1/{4254/,:/ oo ) Loy’ j /?/ W

MIGUEL MONTEIRO CAIO CESAR CAPELARI FAVERO
Diretor Diretor

Representante Legal
(Local/Data)
CNPJ da empresa contratante

Testemunha 1: Testemunha 2:
CPF: CPF:




Sﬁbre Nos

A Apsis se destaca no mercado como uma empresa de consultoria independente
especializada em avaliag6es e em geragao de valor para seus clientes.

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas.

Somos lideres em Transactions Services - Valuation pela Leaders League.

Padroes Nacionais e Internacionais

I'VSC  @ICFC B e

Institute.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

International Institute
of Business Valuers
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Nossas solucoes

©

Gestao e Avaliagéo do Ativo Imobilizado = Avaliagdes de Negdcios . Bescoberta, Melhoria e Conformidade de
r0Cessos

= Consultoria e Avaliagéo Imobiliaria = Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica )
_ . = Formulagéo, Desdobramento e Execugéo de
= Inventario de Estoque = M&A (fuses e aquisi¢oes) Estratégias
= Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica - Integragéo Pds-Fusdo/Aquisicao (PMI)
Regulatério
Consultoria Contabil Crédito de Carbono Gerenciamento de Riscos
- Consultoria Fiscal/Tributéria - Trilha de Descarbonizago - Continuidade de Negacios (BCP)

< , _ = Controles Internos
= Asseguracao de Procedimentos = Trilha ESG : - : .
Previamente Acordados = Compliance Regulatério/Anticorrupgéo

= Servicos Ambientais - Seguranga da Informagéo
APsSIS)CARBON = Auditoria Interna
= Secretaria de Governanga
= Governanga e Responsabilidade

= Due Diligence




Nosso agradecimento

Agradecemos a confian¢a no nosso trabalho. E nosso
compromisso manter um rigoroso padrao de qualidade e um
atendimento agil e personalizado. A grande experiéncia nos diversos setores
da economia nos ajuda a identificar com clareza as necessidades de sua
empresa e a propor solugdes inteligentes que atendam ao seu negaocio.
Estamos confiantes de que esta sera uma parceria de grande valor.
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4Bio Medicamentos S.A.




LAUDO DE AVALIAGAO: AP-00281/26-01
DATA-BASE: 31 de dezembro de 2025

SOLICITANTE: HEALTH VENTURES S.A., doravante denominada HEALTH VENTURES.

Sociedade andnima fechada com sede na Avenida Ayrton Senna, n° 2.150, Bloco P, Sala 303, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) sob o n°® 27.287.820/0001-62.

OBJETO: 4BIO MEDICAMENTOS S.A., doravante denominada 4BIO.

Sociedade andnima fechada com sede na Rua Pedroso Alvarenga, n° 58, Conjunto 2, Fundos 11, 12, 21 e 22, Itaim Bibi, Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°® 07.015.691/0001-
46.

OBJETIVO:

Determinar o valor de 4BIO, adquirida por HEALTH VENTURES, para atendimento ao artigo 256 (inciso Il, paragrafos 1° e 2°) da Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A.).



SUMARIO EXECUTIVO
A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, foi nomeada por HEALTH VENTURES para determinar o valor de 4BIO, a fim de atender ao artigo 256 (inciso I,
parégrafos 1° e 2°) da Lei n® 6.404/76, em fung@o da aquisicdo de 100% das quotas da empresa-objeto.

O artigo 256 da Lei das S.A. dispde o seguinte:

A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade mercantil, dependera de deliberagdo da Assembleia Geral da compradora, especialmente convocada para conhecer da operagao,
sempre que:

| - O prego de compra constituir, para a compradora, investimento relevante (Artigo 247, paragrafo unico); ou
Il - O prego médio de cada agao ou quota ultrapassar uma vez e meia o maior dos 3 (trés) valores a seguir indicados:

a) Cotagdo média das agdes em bolsa ou no mercado de balco organizado, durante os noventa dias anteriores a data da contratagdo (Redagao dada pela Lei n° 9.457, de 1997);
b)  Valor de patrimonio liquido (artigo 248) da ag&o ou quota, avaliado o patrimonio a pregos de mercado (Artigo 183, § 1°);

c)  Valor do lucro liquido da agéo ou quota, que ndo podera ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por agéo (Artigo 187 n. VII) nos 2 (dois) Ultimos exercicios sociais, atualizado
monetariamente.

§ 1° A proposta ou o contrato de compra, acompanhado de laudo de avaliagdo, observado o disposto no Art. 8°, §§ 1° e 6°, sera submetido a prévia autorizagdo da Assembleia Geral, ou a sua
ratificagéo, sob pena de responsabilidade dos administradores, instruido com todos os elementos necessarios a deliberagao;

§ 2° Se 0 prego da aquisigao ultrapassar uma vez e meia o maior dos trés valores de que trata o Inciso Il do caput, o acionista dissidente da deliberagdo da assembleia que aprovar tera o direito de

retirar-se da companhia mediante reembolso do valor de suas agdes, nos termos do art. 137, observado o disposto em seu Inciso Il (Redagdo dada pela Lei n® 9.457, de 1997).



CONCLUSAO

Em 3 de margo de 2026, por meio de Fato Relevante, a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. comunicou a celebragéo de contrato para a aquisi¢éo de 100% do capital social da
4BI0. O valor base da transagao foi definido em R$ 600 milhdes, considerando a manutengao de caixa liquido de R$ 80 milhdes na data de fechamento da operagao.

O preco final da operagéo permanece sujeito a eventuais ajustes, conforme disposicdes contratuais, em fungdo da variagdo do endividamento liquido e/ou do capital de giro da 4BIO na data de
concluséo da transagéo.

Para atendimento ao artigo 256 (§ 1°) da Lei n® 6.404/76, tomando por base estudos da APSIS e as informagdes fornecidas pela administragdo de 4BIO, concluiram os peritos que o valor econémico

da companhia, conforme a metodologia do fluxo de caixa descontado, na data-base, € o seguinte:

Taxa de retorno esperado 15,0% 15,7% 16,4%
Taxa de crescimento perpetuidade 3,5% 3,5% 3,5%
VALOR ECONOMICO DE 4BIO
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 286.038 279.367 272.945
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 276.753 249.427 225597
Yﬁiﬁiﬁf%ﬁﬂgm DE4B10{Rs mi) 562791 528795  498.542
CAIXA LiQUIDO 150.983 150.983 150.983
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (9.128) (9.128) (9.128)
VAL(?R ECONOMICO DE 4BIO (R$ mil) 704,646 670.650 640397

(Equity Value)

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO 100,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 704.646 670.650 640.397
QUANTIDADES DE ACOES 2.040.302

VALOR ECONOMICO POR AGAO (R$ mil) 345,36 328,70 313,87

As premissas consideradas para calculo do fluxo de caixa descontado estdo descritas no Anexo 1A.



Para fins do teste previsto no artigo 256 (§ 2°) da Lei n® 6.404/76, foi realizado somente o teste previsto na alinea c) acima, inerente ao lucro liquido projetado. Nelson Eizirik, ao discorrer sobre a
alinea (c) do inciso Il do artigo 256, defende que “deve-se apurar a rentabilidade da agéo ou agéo, mediante o calculo de seu valor presente descontado do fluxo futuro de caixa; trata-se do valor

econdmico, a ser verificado mediante proje¢édo de resultados'. Dessa forma, foi realizado o fluxo de caixa descontado da 4BIO.

Como o teste realizado néo engatilhou o direito de recesso, entende-se que néo é necessario a realizagdo de testes adicionais. Desta forma, néo foi realizado os testes previstos nas alineas a) e b).

Observa-se que o teste previsto na alinea a) ndo seria aplicado, uma vez que a Companhia nao possui agdes em bolsa.
Os procedimentos técnicos empregados no presente Laudo estdo de acordo com os critérios estabelecidos pelas normas avaliativas.

O quadro abaixo apresenta o resumo dos resultados calculados, contemplando a comparagéao do valor de aquisicdo com o maior dos valores encontrados, como determinado no paragrafo 2° da Lei

das S.A.

4B10
Valor estmado da aquisicio (R$) 600.000.000
Numero de agdes (100%) 2.040.302
Valor estmado da aquisigéo por agdo (R$) 294,07
VALOR DA COTAGAO MEDIA DAS VALOR DO PATRIMONIO LiQUIDO ]
AGOES EM BOLSAS NOS ULTIMOS AVALIADO A PREGOS DE MERCADO VALOR DO tggl}okgoumo (R§)
90 DIAS POR AGAO (R$) ¢
N/A N/A 328,70
COMPARAGAO COM O VALOR DE AQUISIGAO
N/A N/A 0,89 x

" (EIZIRIK, Nelson. A Lei das S/A Comentada. Volume . Sdo Paulo: Quartier Latin, 2011, p. 452)
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1. INTRODUGAO

A APSIS, com sede na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n® 27.281.922/0001-70 e no Conselho Regional de Economia do Rio de
Janeiro (CORECON/RJ) sob o n° RF.02052, foi nomeada por HEALTH VENTURES para determinar o valor de 4BIO, a fim de atender ao artigo 256 (inciso I, paragrafos 1° e 2°) da Lei n°® 6.404/76

(Lei das S.A.), em fungéo da aquisi¢do de 100% das quotas da empresa-objeto.

Na elaboragdo deste trabalho, foram utilizados dados e informagdes fornecidos por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As estimativas utilizadas nesse processo

estdo baseadas em:

= Balango de 4BIO na data-base;
= Demonstragdes financeiras historicas da empresa;

= Projegdes plurianuais de 4BIO.
Os profissionais que participaram da realizagao deste trabalho estéo listados a seguir:

= LEONARDO HENRIQUE CARDOSO BRAZ - Projetos

»  MARCELO DE SOUZA VALERIO JUNIOR - Projetos

=  MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO - Diretor / Economista e Contador (CORECON/RJ 26898 e CRC/SP-344323/0-6)
= PAULO MENDES DE ABREU SILVA - Projetos

= VICTOR QUINTAQ NETO - Projetos



2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

O Relatorio, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir, que sdo importantes e devem ser cuidadosamente

lidos.

= Qs consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na operagéo, bem como néo ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de
interesses.

= Os honorarios profissionais da APSIS néo estéo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste Relatério.

= No melhor conhecimento e no crédito dos consultores, as analises, opinides e conclusdes expressas no presente Relatério sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos
verdadeiros e corretos.

= Assumem-se como corretas as informagdes recebidas de terceiros, cujas fontes estéo contidas e citadas no referido Relatrio.

= Para efeito de proje¢édo, partimos do pressuposto da inexisténcia de 6nus ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, que ndo os listados no presente Relatdrio, atingindo as
empresas em questéo.

= O Relatorio apresenta todas as condices limitativas impostas pelas metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as analises, opinides e conclusdes contidas nele.

= O Relatorio foi elaborado pela APSIS, e ninguém, a ndo ser os seus proprios consultores, preparou as analises e correspondentes conclusdes.

= A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliagdes, incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas fungdes, precipuamente estabelecidas em leis, codigos ou
regulamentos proprios.

= O presente Relatdrio atende a recomendagdes e critérios estabelecidos pela Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), pelos Uniform Standards of Professional Appraisal Practice
(USPAP) e pelos International Valuation Standards (IVS), além das exigéncias impostas por diferentes érgaos, como Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), Ministério da Fazenda, Banco
Central, Banco do Brasil, Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM), Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), Regulamento do Imposto de Renda (RIR) e Comité Brasileiro de Avaliadores
de Negocios (CBAN).

= O controlador e 0s administradores das companhias envolvidas néo direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido a disponibilidade,

a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste Relatorio.



3.

LIMITAGOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboragao deste Relatorio, a APSIS utilizou e assumiu como verdadeiros e coerentes informagdes e dados histéricos auditados por terceiros ou ndo auditados, fornecidos por escrito pela
administragéo da empresa ou obtidos das fontes mencionadas, ndo tendo qualquer responsabilidade com relagéo a veracidade deles.

O escopo desta avaliagdo ndo incluiu auditoria das demonstragdes financeiras ou revisdo dos trabalhos realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS nao esta expressando opinido sobre
as demonstragdes financeiras e medigdes da Solicitante.

A APSIS néo se responsabiliza por perdas ocasionais a Solicitante e a suas controladas, a seus socios, diretores e credores ou a outras partes como consequéncia da utilizacdo dos dados e
informagdes fornecidos pela empresa e constantes neste Relatorio.

Este Relatdrio foi desenvolvido unicamente para o uso da Solicitante e de seus sécios, visando-se ao objetivo ja descrito; portanto, ndo devera ser publicado, circulado, reproduzido, divulgado
ou utilizado para outra finalidade que n&o a ja mencionada sem prévia aprovagao por escrito da APSIS.

As analises e as conclusdes aqui contidas baseiam-se em diversas premissas, realizadas na presente data, de projegdes operacionais, tais como: precos, volumes, participagdes de mercado,
receitas, impostos, investimentos, margens etc. Assim, os resultados futuros da empresa podem vir a ser diferentes de qualquer previsao ou estimativa deste trabalho, especialmente se houver
conhecimento posterior de informagdes néo disponiveis por ocasido da emissao do Laudo.

Esta avaliagdo ndo reflete eventos e impactos ocorridos apés a data de emisséo do Laudo.

A APSIS né&o se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso indevido deste Laudo.

Destacamos que a compreenséo da conclusdo deste Relatorio ocorrera mediante a leitura integral dele e de seus anexos, ndo se devendo, portanto, extrair conclusdes de leitura parcial, que

podem ser incorretas ou equivocadas.



4. A4CARACTERIZAGAO DE 4BIO

Fundada em 2004, a 4 BIO é uma empresa que comercializa medicamentos especiais, principalmente nos segmentos de infertilidade e contraceptivos de alto custo. Além
B | das vendas online abrangendo todo o territério nacional, a companhia conta com quatro lojas fisicas em S&o Paulo (SP), Palmas (TO), Jaboatdo dos Guararapes (PE) e

A vida em primeiro lugar Salvador (BA).

As atividades da companhia contemplam, além da comercializagdo de medicamentos especiais e correlatos de alta tecnologia — utilizados para tratar condigdes graves de salde ou de ameaga a
vida e prescritos por especialistas clinicos, sem a manipulagdo de formulas —, servigos de aplicacéo de remédios, fornecimento de infraestrutura de apoio ao paciente, programa de atendimento a

pacientes com doencas cronicas, assisténcia farmacéutica, sistema de controle de temperatura e controle rigoroso de medicamentos, chat online, entre outros.

Medicamentos especiais envolvem alta tecnologia e, muitas vezes, alto custo, pois requerem armazenagem e transporte diferenciados. Sendo assim, ndo sdo encontrados facilmente em farméacias e

drogarias comuns. Entre as areas em que esses produtos tém aplicabilidade, destacam-se:

= Reprodugéo humana (tratamento de infertilidade por diferentes técnicas, como inseminacao artificial e fertilizagéo in vitro — FIV/ICSI);

= Endocrinologia;

= Oncologia;
=  Pediatria;
= Neurologia;

= Oftalmologia;

= Urologia.
As receitas de 4 BIO advém, principalmente, da venda de medicamentos para gestoras de planos de salde, hospitais e clinicas. A seguir, ressaltamos alguns aspectos da organizagéo.

= Tem instalagdes e infraestrutura que garantem o total monitoramento dos processos, desde o recebimento e o0 adequado armazenamento até o envio dos medicamentos especiais.

= Mantém seus produtos em salas climatizadas (ja que exigem conservagdo em baixas temperaturas) e camara fria dotada de gerador de partida automatica.

= Dispde de fornecedores com grande credibilidade no mercado farmacéutico e qualidade reconhecida no desenvolvimento de medicamentos, como Abbott, Actellion, Amgen, Aspen, AstraZeneca,
Bayer, Beramo, Blau, Birstol-Myers Squibb, Celofarm, CSL Behring, Eurofarma, GSK, Novartis, Pfizer, Roche e Sandoz.



5.

DISPOSIGOES DO ARTIGO 256 DA LEI N° 6.404/76

Este Relatorio visa atender ao artigo 256 da Lei n® 6.404/76, que dispde o seguinte:
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A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade mercantil, dependera de deliberagéo da Assembleia Geral da compradora, especialmente convocada para conhecer da operagéo,
sempre que:

| - O prego de compra constituir, para a compradora, investimento relevante (Artigo 247, paragrafo unico); ou
I - O prego médio de cada agao ou quota ultrapassar uma vez e meia o maior dos 3 (trés) valores a seguir indicados:

Cotagédo média das agdes em bolsa ou no mercado de balcdo organizado, durante os noventa dias anteriores a data da contratag@o (Redagéo dada pela Lei n® 9.457, de 1997);
b)  Valor de patrimonio liquido (artigo 248) da ag&o ou quota, avaliado o patriménio a pregos de mercado (Artigo 183, § 1°);

Valor do lucro liquido da agéo ou quota, que ndo podera ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por ag&o (Artigo 187 n. VII) nos 2 (dois) Ultimos exercicios sociais, atualizado
monetariamente.

§ 1° A proposta ou o contrato de compra, acompanhado de laudo de avaliagdo, observado o disposto no Art. 8°, §§ 1° e 6°, serd submetido a prévia autorizagdo da Assembleia Geral, ou a sua
ratificacéo, sob pena de responsabilidade dos administradores, instruido com todos os elementos necessarios a deliberagéo.

§ 2° Se 0 prego da aquisicao ultrapassar uma vez e meia o maior dos trés valores de que trata o Inciso Il do caput, o acionista dissidente da deliberag@o da assembleia que aprovar tera o direito de
retirar-se da companhia mediante reembolso do valor de suas agdes, nos termos do art. 137, observado o disposto em seu Inciso Il (Redagao dada pela Lei n® 9.457, de 1997).



6. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
ABORDAGEM DA RENDA: COTAGAO EM BOLSA

Essa metodologia visa avaliar uma empresa pela soma de todas as suas agdes a pregos de mercado. O prego de uma agédo pode ser definido pelo valor do fluxo de dividendos futuros trazidos a valor

presente a uma taxa de retorno exigida ou pelo prego de venda ao fim de determinado periodo de investimento.
ABORDAGEM DOS ATIVOS: PATRIMONIO LiQUIDO A MERCADO

Essa metodologia é derivada dos Principios Contabeis Geralmente Aceitos (PCGA), nos quais as demonstragdes financeiras sdo preparadas com base no principio do custo historico ou custo de
aquisicdo. Conforme esse conceito e o principio fundamental da contabilidade, o valor contabil dos ativos de uma empresa menos o valor contabil dos passivos € igual ao valor contabil do patriménio

liquido.
Pela ética dos principios basicos da economia, pode-se definir o patriménio liquido pela diferenga entre o valor dos ativos e o valor dos passivos.

A abordagem dos ativos, portanto, visa avaliar uma organizagéo pelo ajuste do valor contabil (saldo liquido) aos respectivos valores justos de mercado. Os ativos e passivos julgados significativos séo

avaliados pelo valor justo de mercado, comparando-se esse valor e o valor contabil (saldo liquido).

Esse ajuste, devidamente analisado, € somado ao valor do patriménio liquido contabil, determinando-se, dessa maneira, o valor de mercado da empresa pela abordagem dos ativos. O valor justo de

mercado da companhia sera o valor do patriménio liquido, considerados os ajustes encontrados para os ativos e passivos avaliados.
ABORDAGEM DA RENDA: RENTABILIDADE FUTURA
Essa metodologia define a rentabilidade futura da empresa pelo valor presente dos lucros liquidos projetados.

O periodo projetivo do lucro liquido é determinado levando-se em consideragdo o tempo que a companhia gastara para apresentar uma atividade operacional estavel, ou seja, sem variagdes julgadas

relevantes. O lucro liquido é, entdo, trazido a valor presente, utilizando-se uma taxa de desconto, que ira refletir o risco associado ao mercado, a organizag&o e a estrutura de capital.
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PROJEGAO PARA RESULTADOS FUTUROS

Para o calculo da rentabilidade futura, utilizou-se como medida de renda o lucro liquido operacional, em que:

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DO CAPITAL INVESTIDO
Lucro antes de itens n&o caixa, juros e impostos (EBITDA)
(-) ltens ndo caixa (depreciacéo e amortizagao)

=) Lucro liquido antes dos impostos (EBIT)

) Imposto de renda da pessoa juridica e contribuigao social sobre o lucro liquido (IRPJ/CSLL)
=) Lucro liquido depois dos impostos

(
(
(

Para determinacéo do valor da empresa, foi considerado um periodo de 6 (seis) anos, entre 2026 e 2031.
VALOR RESIDUAL

Depois do término do periodo projetivo, € considerada a perpetuidade, que contempla todos os fluxos a serem gerados futuramente e os respectivos crescimentos. Geralmente, o valor residual da
empresa (perpetuidade) é calculado pelo uso do modelo de crescimento constante, o qual assume que o lucro liquido crescera perpetuamente de maneira continua. No Ultimo ano previsto, calcula-

se a perpetuidade pelo modelo de progressao geométrica, transportando-se o valor, em seguida, para o primeiro ano estimado.

Para a taxa de crescimento da perpetuidade, consideramos a manuteng&o da taxa de crescimento do Ultimo periodo da projec&o.
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TAXA DE DESCONTO

A taxa de desconto a ser utilizada para calcular o valor presente dos rendimentos determinados no fluxo de caixa projetado representa a rentabilidade minima exigida pelos investidores. E calculada

pela metodologia Capital Asset Pricing Model (CAPM), que considera apenas o custo de capital proprio, descrito no quadro a seguir.

Normalmente, as taxas livres de risco séo baseadas nas taxas de bonus do Tesouro Americano. Para o custo do capital proprio, sdo usados os titulos com prazo de vinte anos, por ser um periodo

que reflete mais proximamente o conceito de continuidade de uma companhia.

Custo do capital
570 do cap Re = Rf + beta*(Rm - Rf) + Rp + Rs

proéprio

RE Taxa livre de risco: baseado na taxa de juros anual do Tesouro Americano para titulos de 20 anos,
considerando a inflagéo estadunidense de longo prazo.

Rm Risco de mercado: mede a valorizag@o de uma carteira totalmente diversificada de agdes para um
periodo de 20 anos.

R Risco-pais: representa o risco de se investir num ativo no pais em questdo em comparagdo a um

P investimento similar em um pais considerado seguro.

Rs Prémio de risco pelo tamanho: mede o quanto o tamanho da empresa a torna mais arriscada.

Beta Ajusta o risco de mercado para o risco de um setor especifico.

Beta alavancado Ajusta o beta do setor para o risco da empresa.
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7. AVALIAGAO - VALOR DO LUCRO LiQUIDO POR QUOTA

No presente Relatdrio, foi adotada a abordagem da renda para atendimento ao critério de avaliagéo do lucro liquido por agdo ou quota, conforme determinado no artigo 256 (inciso I, alinea c) da
Lei n° 6.404/76. Nelson Eizirik, ao discorrer sobre a alinea (c) do inciso Il do artigo 256, defende que “deve-se apurar a rentabilidade da ag&o ou agdo, mediante o calculo de seu valor presente

descontado do fluxo futuro de caixa; trata-se do valor econdmico, a ser verificado mediante projegao de resultados”.2
Por esse critério, chega-se ao valor do lucro liquido por quota mediante a projegao dos lucros liquidos futuros, trazidos a valor presente com uma taxa de desconto apropriada (vide Anexo 1).

O lucro liquido projetado por quota é inferior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido médio anual por quota de 4BIO nos dois Ultimos exercicios sociais, atualizados monetariamente pela inflagdo acumulada

do periodo. Portanto, o valor a ser considerado para esta analise é o lucro liquido estimado por quota da companhia. Para a média histérica, foram utilizados os valores dos lucros liquidos dos anos

de 2025 e 2024.

Taxa de retorno esperado 15,0% 15,7% 16,4%
Taxa de crescimento perpetuidade 3,5% 3,5% 3,5%
VALOR ECONOMICO DE 4BIO

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 286.038 279.367 272.945
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 276.753 249.427 225597
VALOR QPERACIONAL DE 4BIO (R$ mil) 562,791 528.795 498,542

(Enterprise Value)

CAIXA LiQUIDO 150.983 150.983 150.983
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (9.128) (9.128) (9.128)
VAL(?R ECONOMICO DE 4BIO (R$ mil) 704.646 670.650 640397
(Equity Value)

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO 100,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 704.646 670.650 640.397
QUANTIDADES DE ACOES 2.040.302

VALOR ECONOMICO POR AGAO (R$ mil) 345,36 328,70 313,87

2 (EIZIRIK, Nelson. A Lei das S/A Comentada. Volume IIl. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2011, p. 452).
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ANALISE DO LUCRO LiQUIDO POR AGAO

Lucro liquido projetado (100%) R$  670.649.594
Quantdade de agdes adquiridas (100%) 2.040.302
Valor por agdes R$ 328,70
Valor historico por acéo R$ 1.030,27
Valor utilizado* R$ 328,70
RESULTADOS HISTORICOS AJUSTADOS Jan.-Dez-/2024 Jan.-Dez-12025
Resultado da empresa no periodo 88.012.000 183.762.000
Resultado atualizado pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA)* 96.513.959 183.762.000
Numero de agdes 2.040.302 2.040.302
Lucro por agéo 47 90
15x 710 1.351
MEDIA 1.030

* Limitados a 15 (quinze) vezes o lucro liquido médio anual por quota nos 2 (dois) ulimos exercicios sociais e atualizados

monetariamente pelo IPCA (R$).



8. CONCLUSAO
PARAGRAFO |

Para atendimento ao artigo 256 (§ 1°) da Lei das S.A., a luz dos exames realizados na documentagéo anteriormente mencionada e tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que o
valor econdmico de 4BIO, de acordo com a metodologia do fluxo de caixa descontado, em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 670.650 mil (seiscentos e setenta milhdes, seiscentos e cinquenta mil

reais).
PARAGRAFOII

Concluiram os peritos que o valor estimado pago por HEALTH VENTURES por quota de 4BIO néo ultrapassa uma vez e meia o maior dos trés valores calculados na data-base de 31 de dezembro

de 2025, de acordo com as metodologias previstas no artigo 256 (inciso Il, § 2°) da Lei n°® 6.404/76.

4BIO
Valor esimado da aquisicio (R$) 600.000.000
NUmero de agdes (100%) 2.040.302
Valor estimado da aquisi¢éo por agdo (R$) 294,07
VALOR DA COTAGAO MEDIA DAS VALOR DO PATRIMONIO LiQUIDO .
AGOES EM BOLSAS NOS ULTIMOS AVALIADO APREGOS DE MERCADO LAY tg:iok?umo (RS)
90 DIAS POR AGAO (R$) ¢
N/A N/A 328,70
COMPARACAO COM O VALOR DE AQUISIGAO
N/A N/A 0,89 x

Ressaltamos que as avaliagbes expostas foram elaboradas de acordo com os regimes de tributacéo vigentes no Brasil. Consideramos que a potencial Reforma Tributéria, prevista pela Emenda
Constitucional n® 132/2023, podera impactar os fluxos de caixa futuros e as conclusdes dos trabalhos. Frisamos que, por conta das incertezas acerca do texto final da regulamentagdo, bem como do

periodo de transi¢do proposto, ndo incorporamos nenhuma premissa de impostos diferente da mencionada inicialmente.

O presente trabalho de consultoria ndo levou em consideragéo a avaliagdo do potencial em ASG (ambiental, social e governanga) dos ativos analisados. Os impactos negativos e positivos de ASG

para a sociedade podem ser avaliados em laudo independente, a ser contratado exclusivamente com essa finalidade, mediante aplicagéo de metodologia prépria.
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O Laudo de Avaliagdo AP-00281/26-01 foi elaborado pela APSIS (CREA/RJ 1982200620 e CORECON/RJ RF.02052), empresa especializada em avaliagdo de bens, abaixo representada legalmente

pelos seus consultores, os quais estéo a disposi¢éo para quaisquer esclarecimentos que, porventura, se fagam necessarios.

Rio de Janeiro, 09 de margo de 2026.

Assinado de f
MIGUEL o or MIGUEL
CORTES  CORTES

CARNEIRO
CARNEIRO  yionTEIRO: 10591
MONTEIRQO: 829711

Dados: 2026.03.09
10591829711 (5137 0300

Diretor
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9. RELAGAO DE ANEXOS

1. Célculos avaliatdrios

2. Glossério
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PREMISSAS PARA PROJEGAO DE RESULTADOS
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB)

A ROB de 4BIO é composta, principalmente, pela comercializagdo de medicamentos e solugdes terapéuticas, direcionadas tanto para instituicdes e empresas do setor de sadde (B2B), como hospitais,

clinicas e operadoras, quanto para pacientes e consumidores finais (B2C). A receita esta detalhada a seguir.

= Receita operacional - Para o0 ano de 2026, foi considerada uma taxa de crescimento de 3,5%, em linha com a expectativa de inflagdo de longo prazo extraida do Sistema de Expectativas do
Banco Central do Brasil (Bacen). A partir de 2027, projeta-se um crescimento de 12,1%, em consonancia com estudos de mercado, como os divulgados pela Sindusfarma e pela consultoria
IQVIA. Na sequéncia, a partir de 2028, foi considerada uma redugéo linear da taxa de crescimento até que ela alcance o nivel esperado de inflagao de longo prazo no ano de 2031. Esse patamar

€ mantido até o término do periodo projetado, bem como na perpetuidade.

O grafico a seguir apresenta a evolugdo da receita operacional bruta no periodo projetivo considerado.

5479 (R$ mil) RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB)
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DEDUGOES/TRIBUTOS SOBRE AS RECEITAS BRUTAS
As dedugdes sobre a receita sdo compostas pelos impostos sobre 0s servigos prestados por 4BIO.

Foram consideradas as seguintes aliquotas fixas incidentes sobre a ROB: 8,0% de Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias e Servigos (ICMS), 0,1% de Programa de Integragéo Social (PIS), 0,3%

de Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e 1,8% referente a outras devolugdes.
CUSTOS OPERACIONAIS

Os custos atribuiveis a operagao de 4BIO foram projetados de acordo com o histérico operacional. Para o calculo do custo dos servigos prestados pela Companhia, foi considerado, no primeiro periodo

projetivo, um percentual de 91,9% sobre a Receita Operacional Liquida (ROL).

Nos periodos subsequentes, projeta-se um ganho de margem gradual e linear até o ano de 2031. A partir desse momento, o percentual passa a permanecer constante ao longo de todo o periodo

projetado.

O ganho de margem considerado esta em linha com os niveis observados no historico operacional da Companhia.




(R$ mil) CUSTOS OPERACIONAIS (- )
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DESPESAS OPERACIONAIS
Para o calculo das despesas operacionais da Companhia, foi considerado, no primeiro periodo projetivo, um percentual de 5,4% sobre a Receita Operacional Liquida (ROL).

Nos periodos subsequentes, projeta-se um ganho de margem gradual e linear até o ano de 2031. A partir desse momento, o percentual passa a permanecer constante ao longo de todo o periodo

projetado.

O ganho de margem considerado esta em linha com os niveis observados no historico operacional da Companhia.

(R$ mil) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS ( -)
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EBITDA

O grafico a seguir apresenta o EBITDA projetado de 4BIO.
(R$ mil) EBITDA (=)
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119.182
99.099 100.135
76231 74723 81962 I I

2023 2024 DEZ2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
REALIZADO wmmEBITDA (=) —e—margem Ebitda (Ebitda/ROL)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Oimposto de renda e a contribui¢éo social de 4BIO foram projetados considerando-se o regime de tributagao de lucro real, de acordo com as aliquotas vigentes de 25% e 9% para IRPJ e CSLL, respectivamente.

Segundo dados fornecidos pela companhia, na data-base do presente Laudo, existia um saldo acumulado de prejuizo fiscal do IRPJ e de base negativa da CSLL de R$ 318.621 mil.
Adicionalmente, conforme descrito nas demonstragdes financeiras de 2025, a companhia conta com as seguintes subvengdes governamentais:

=  Crédito presumido - S&o auferidos pela companhia beneficios fiscais decorrentes de tratamento tributario diferenciado da apuracéo do ICMS, por operagdes conduzidas nas filiais situadas em Palmas
(TO), Recife (PE) e Salvador (BA).

= Reserva de incentivos fiscais = A companhia goza de incentivos fiscais de ICMS que, de acordo com a Lei Complementar n® 160/2017, sao classificados como subvengdes para investimento.




Dessa forma, considerando o entendimento apresentado, projeta-se que a aliquota efetiva de IRPJ e CSLL permanega nula até o0 ano de 2029. A partir desse periodo, em decorréncia da Reforma Tributéria e
do inicio do processo de transigéo do modelo tributéario com a implementagéo do Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e da Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS), estima-se o inicio do aproveitamento fiscal

dos prejuizos acumulados. Assim, entre os anos de 2030 e 2036, considera-se a utilizagdo dos prejuizos fiscais acumulados. A partir de 2036, projeta-se a aplicagdo da aliquota combinada de 34%, referente

ao IRPJ e a CSLL.

DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

As taxas de depreciacdo e amortizagao utilizadas foram calculadas conforme composigao do ativo imobilizado e do ativo intangivel contabilizados no balango da companhia na data-base, como

mostram as tabelas a seguir.

IMOBILIZADO DEPRECIAGAO IMOBILIZADO TAXADE
CLASSES ORIGINAL ACUMULADA RESIDUAL DEPRECIAGAO
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%)
Méveis e utensilios 1.448 (907) 541 10%
Instalagdes e equipamentos 1.179 (780) 399 10%
Equipamentos de informatica 7.947 (5.083) 2.864 20%
Benfeitorias em imdveis de terceiro 8.198 (4.458) 3.740 20%
Outros 1.415 (736) 679 15%
Taxa de Depreciagao Média Ponderada 20.187 (11.964) 8.223 18,3%
INTANGIVEL AMORTIZAGAO INTANGIVEL TAXADE
CLASSES ORIGINAL ACUMULADA RESIDUAL AMORTIZACAO
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%)
Sofware 11.130 (7.485) 3.645 20%
Outros 5.204 (2.994) 2210 20%
Taxa de Amortizagao Média Ponderada 16.334 (10.479) 5.855 20,0%




CAPEX
O investimento de 4BIO foi projetado considerando-se a necessidade de reposi¢éo do imobilizado e do intangivel para que haja a continuidade operacional da companhia. Dessa forma, adotou-se

como premissa o reinvestimento da depreciagéo do periodo anterior.

A projegao de investimento em imobilizado pode ser analisada no grafico a seguir.

(R$ mil) CAPEX - INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS ( -)

0’20 , 0, , 0,
2k 0.2% 0.2% 01% 01% 0,1% 01% 0,1%
o \ e P — — —
8.355
7.637
oot 6.325
5.683 ' 5.791
4.405 4805
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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CAPITAL DE GIRO

A variagdo do capital de giro foi calculada considerando-se os parametros a seguir.

ATIVO CIRCULANTE DIAS DE GIRO FONTES CONTA DE REFERENCIA
Contas a receber de clientes 69 Balanco Patrimonial - DEZ/2025 n. Dias de Rol
Estoques 59 Balango Patrimonial - DEZ/2025 n. Dias de Cmv
Tributos a recuperar 6 Balango Patrimonial - DEZ/2025 n. Dias de Rol
Outros ativos circulantes 7 Balango Patrimonial - DEZ/2025 n. Dias de Rol
Despesas antecipadas 0,1 Balango Patrimonial - DEZ/2025 n. Dias de Rol

PASSIVO CIRCULANTE DIAS DE GIRO FONTES CONTA DE REFERENCIA
Fornecedores 65 Balanco Patrimonial - DEZ/2025 n. Dias de Cmv

Salarios e encargos sociais 2 Balango Patrimonial - DEZ/2025 n. Dias de Cmv & Despesas
Tributos a recolher 2 Balango Patrimonial - DEZ/2025 n. Dias de Rol
Outros passivos circulantes 2 Balango Pafrimonial - DEZ/2025 n. Dias de Rol

DETERMINAGAO DA TAXA DE DESCONTO

A taxa de desconto foi calculada pela metodologia CAPM, em que o custo de capital & estimado com base no retorno estimado exigido pelos acionistas da companhia, conforme a tabela abaixo.

ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO 100%

DEBT / TERCEIROS 0%
EQUITY + DEBT 100%
INFLAGAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA 3,5%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8%
BETAd 0,52

BETAT 0,52

PREMIO DE RISCO (Rm- R) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 4,5%
RISCO-BRASIL 2,5%
Ke Nominal em US$ ( =) 14,0%
Ke Nominal emR$ ( =) 15,7%




As principais premissas adotadas para a definicdo da taxa de desconto estéo listadas a seguir.

= Estrutura de capital - Foi pautada na estrutura de capital da propria companhia.

= Taxa livre de risco (custo do patriménio liquido) = Corresponde a rentabilidade (yield) média do US T-Bond 20 anos (Federal Reserve) entre 1° de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2025.
Fonte: http://www.treas.gov/offices/domestic-finance/debt-management/interest-rate/yield_historical.shtml.

= Beta d - Equivalente ao Beta histdrico médio semanal, no periodo de 5 (cinco) anos, do setor em que a 4BIO esta inserida. A amostra de comparaveis foi pesquisada no banco de dados da
S&P Capital 1Q.

= Betar - Beta realavancado pela estrutura de capital da empresa’.

= Prémio de risco - Corresponde ao spread entre SP500 e US T-Bond 20 anos. Fonte: Supply Side.

=  Prémio pelo tamanho - Fonte: Ibbotson, 2025. Disponivel em https://costofcapital.duffandphelps.com/estimate/studies/crsp/capm.

= Risco-Brasil - Corresponde a média do risco-pais entre 1° de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2025. Fonte: EMBI+, desenvolvido por J. P. Morgan.

= Taxa efetiva de imposto de renda (tax shield) - Considerada a taxa média ponderada projetada para a companhia. Com base em nossos célculos, foi estimada em 24,6%.

= Taxa de inflagao americana de longo prazo - Fonte: https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/fomccalendars.htm.

= Taxa de inflagéo brasileira de longo prazo - Fonte: https://www3.bcb.gov.br/expectativas2/#/consultas.

CALCULO DO VALOR OPERACIONAL

9" de

Com base no fluxo de caixa operacional projetado para os préximos 8 (oito) anos e no valor residual da empresa? a partir de entdo (considerando uma taxa de crescimento na perpetuidade

3,5%), descontamos os resultados a valor presente, por meio da taxa de desconto nominal descrita no item anterior.
CAIXA LiQUIDO

Foi considerado um caixa liquido de R$ 150.983 mil na data-base, conforme o quadro abaixo.

CAIXALIQUIDO 4BIO (R$ mil)
Caixa e equivalentes de caixa (+) 150.983
TOTAL 150.983

! 1 1 - .

2 Valor residual calculado com base no modelo de perpetuidade de Gordon, aplicado ao ultimo fluxo de caixa projetado, conforme a seguinte formula:

9




PASSIVO NAO OPERACIONAL

Foi considerado um passivo no operacional de R$ 9.128 mil na data-base, conforme o quadro abaixo.

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 4BIO (R$ mil)
Partes relacionadas (- ) (2.255)
Plano de remuneragdo de agbes (- ) (4.480)
Outros passivos néo circulantes ( -) (2.393)
TOTAL (9.128)

No balanco patrimonial da Companhia, observa-se um saldo positivo de aproximadamente R$ 124 milhdes referente a depdsitos judiciais. Contudo, conforme exposto no fato relevante, em caso de

superveniéncia favoravel, tais valores deverao ser devolvidos aos vendedores. Dessa forma, o referido saldo ndo € apresentado no quadro acima e, consequentemente, ndo produz efeitos na avaliagao.

VALOR ECONOMICO DE 4BIO

Sintetizando os itens anteriormente mencionados, detalhados no Anexo 1B, chegamos aos seguintes valores:

Taxa de retorno esperado 15,0% 15,7% 16,4%
Taxa de crescimento perpetuidade 3,5% 3,5% 3,5%
VALOR ECONOMICO DE 4BIO
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 286.038 279.367 272.945
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 276.753 249.427 225.597

VALOR OPERACIONAL DE 4BIO (R$ mil)
(Enterprise Value)

562.791 528.795 498.542

CAIXA LIQUIDO 150.983 150.983 150.983
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (9.128) (9.128) (9.128)
VALC')R ECONOMICO DE 4BIO (R$ mil) 704 646 670.650 640397
(Equity Value)

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO 100,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 704.646 670.650 640.397
QUANTIDADES DE ACOES 2.040.302

VALOR ECONOMICO POR AGAO (R$ mil) 345,36 328,70 313,87
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PROJEGAO OPERACIONAL 4BIO

2026

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
(R$ mil)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 3.364.785  3.771.924  4.147.442 4471409 4.724.798 4.891.229  5.063.523  5.241.885
(% crescimento ROB) 3,5% 12,1% 10,0% 7,8% 57% 3,5% 3,5% 3,5%

ReceitaBruta 3.364.785  3.771.924  4.147.442 4471409 4724798 4.891.229 5.063.523 5.241.885

(% crescimento ROB) 3,5% 12,1% 10,0% 7,8% 5,7% 3,5% 3,5% 3,5%
IMPOSTOS E DEDUGOES  (340.054)  (381.200)  (419.151)  (451.892)  (477.500)  (494.320)  (511.733)  (529.759)

(% ROB) -10,1% -10,1% -10,1% -10,1% -10,1% -10,1% -10,1% -10,1%

Total Impostos e Dedugdes ~ (340.054)  (381.200)  (419.151)  (451.892)  (477.500)  (494.320)  (511.733)  (529.759)

(% ROB) -10,1% -10,1% -10,1% -10,1% -10,1% -10,1% -10,1% -10,1%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL)  3.024.731  3.390.723  3.728.291 4.019.517 4.247.298 4.396.909 4.551.790  4.712.127
CUSTOS OPERACIONAIS (2.780.929) (3.111.660) (3.415.111) (3.675.044) (3.876.088) (4.005.152) (4.146.234) (4.292.285)

(% ROL) -91,9% -91,8% -91,6% -91,4% -91,3% -91,1% -91,1% -91,1%

Custo da mercadoria vendida (2.780.929) (3.111.660) (3.415.111) (3.675.044) (3.876.088) (4.005.152) (4.146.234) (4.292.285)

(% ROL) -91,9% -91,8% -91,6% -91,4% -91,3% -91,1% -91,1% -91,1%

DESPESAS OPERACIONAIS  (161.840)  (178.928)  (193.998)  (206.195)  (214.754)  (219.084)  (226.801)  (234.790)

(% ROL) -5,4% -5,3% -5,2% -5,1% -5,1% -5,0% -5,0% -5,0%

SG8A (excl. D&A)  (161.840)  (178.928)  (193.998)  (206.195)  (214.754)  (219.084)  (226.801)  (234.790)

(% ROL) -5,4% -5,3% -5,2% -51% -5,1% -5,0% -5,0% -5,0%

PROJ. OPERACIONAL
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IMOBILIZADO

IMOBILIZADO 4BIO Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
(R$ mil) 31/12/2025
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENGAO + EXPANSAQ) - 3.704 4.044 4.755 2.673 2.539 3.017 3.493 3.281
DEPRECIACAO INVESTIMENTO - 340 1.051 1.858 2.539 3.017 3.493 3.408 3.281
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 20.187 20.187 20.187 20.187 20.187 20.187 20.187 20.187 20.187
VALOR RESIDUAL 8.223 4519 815 - - - - - -
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL - 3.704 3.704 815 - - - - -
DEPRECIAGAO TOTAL 3.704 4.044 4.755 2.673 2.539 3.017 3.493 3.408 3.281
DEPRECIAGAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 31/12/2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
2026 340 680 680 680 680 646 -
2027 - 371 742 742 742 742 705 -
2028 - - 436 872 872 872 872 829
2029 - - - 245 490 490 490 490
2030 - - - - 233 466 466 466
2031 - - - - - 277 554 554
2032 - - - - - - 320 641
2033 - - - - - - - 301
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INTANGIVEL

INTANGIVEL 4BIO Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
(RS mil) 3111212025
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENGAO + EXPANSAO) - 3.267 3.503 3.601 1.732 2.265 2.665 2.832 2.510
AMORTIZACAO INVESTIMENTO - 327 1013 1732 2.265 2.665 2.832 2.695 2510
INTANGIVEL CUSTO (ORIGINAL) 16.334 16.334 16.334 16.334 16.334 16.334 16.334 16.334 16.334
VALOR RESIDUAL 5.855 2.588 - - - - - - -
AMORTIZAGAO INTANGIVEL ORIGINAL - 3.267 2.588 - - - - - -
AMORTIZAGAO TOTAL 3.267 3.503 3.601 1.732 2.265 2.665 2.832 2.695 2.510
AMORTIZAGAO DOS NOVOS INTANGIVEIS 311202025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
2026 327 653 653 653 653 327 -
2027 - 359 719 719 719 719 359 -
2028 - - 360 720 720 720 720 360
2029 - - - 173 346 346 346 346
2030 - - - - 227 453 453 453
2031 - - - - - 267 533 533
2032 - - - - - - 283 566
2033 - - - - - - - 251
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CAPITAL DE GIRO

CAPITAL DE GIRO 4BIO DEZ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
(R$ mil)
ATIVO CIRCULANTE 1.113.718 1.140.614 1.277.687 1.403.853 1.512.396 1.596.923 1.651.954 1.710.144 1.770.384
Contas a receber de clientes 567.329 581.030 651.334 716.179 772421 815.876 844.615 874.367 905.167
n. Dias de Rol 69 69 69 69 69 69 69 69 69
Estoques 443.606 454.319 508.350 557.925 600.390 633.234 654.319 677.368 701.228
n. Dias de Cmv 59 59 59 59 59 59 59 59 59
Tributos a recuperar 45.324 46.419 52.035 57.216 61.685 65.180 67.476 69.853 72.314
n. Dias de Rol 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Outros ativos circulantes 56.495 57.859 64.860 71.318 76.888 81.245 84.107 87.070 90.137
n. Dias de Rol 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Despesas antecipadas 964 987 1.107 1.217 1.312 1.386 1435 1.486 1.538
n. Dias de Rol 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PASSIVO CIRCULANTE 542.598 555.674 621.822 682.531 734.554 774.816 800.697 828.902 858.100
Fornecedores 493.792 505.717 565.861 621.044 668.313 704.873 728.344 754.000 780.559
n. Dias de Cmv 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Salarios e encargos sociais 14.383 14.703 16.441 18.032 19.392 20.439 21.106 21.849 22.619
n. Dias de Cmv & Despesas 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Tributos a recolher 19.840 20.319 22.778 25.045 27.002 28.532 29.537 30.577 31.654
n. Dias de Rol 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Outros passivos circulantes 14.583 14.935 16.742 18.409 19.847 20.972 21.711 22.475 23.267
n. Dias de Rol 2 2 2 2 2 2 2 2 2
CAPITAL DE GIRO 571.120 584.939 655.865 721.323 777.842 822.106 851.257 881.242 912.284
VARIAGAO CAPITAL DE GIRO 13.819 70.925 65.458 56.519 44.264 29.150 29.986 31.042
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ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO
DEBT / TERCEIROS
EQUITY + DEBT
INFLAGAO AMERICANA PROJETADA

100%
0%
100%
2,0%

INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA 3,5%
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,8%
BETAd 052
BETAT 0,52
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 4,5%
RISCO-BRASIL 2,5%
Ke Nominal em US$ (=) 14,0%

Ke Nominal em R$ (=)

15,7%

TAXA DE DESCONTO
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FLUXO DE CAIXA 4BIO 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
(R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 3.364.785 3.771.924 4.147.442 4.471.409 4.724.798 4.891.229 5.063.523 5.241.885
(% crescimento ROB) 3,5% 12,1% 10,0% 7,8% 57% 3,5% 3,5% 3,5%
DEDUCOES/IMPOSTOS (-) (340.054) (381.200) (419.151) (451.892) (477.500) (494.320) (511.733) (529.759)
RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA (ROL) 3.024.731 3.390.723 3.728.291 4.019.517 4.247.298 4.396.909 4.551.790 4.712.127
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (2.780.929)  (3.111.660)  (3.415.111)  (3.675.044) (3.876.088)  (4.005.152)  (4.146.234)  (4.292.285)
LUCRO BRUTO (=) 243.802 279.063 313.180 344.473 371.210 391.757 405.557 419.842
margem bruta (LB/ROL) 8,1% 8,2% 8,4% 8,6% 8,7% 8,9% 8,9% 8,9%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (-) (161.840) (178.928) (193.998) (206.195) (214.754) (219.084) (226.801) (234.790)
EBITDA (=) 81.962 100.135 119.182 138.278 156.456 172.673 178.755 185.052
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 2,7% 3,0% 3,2% 3,4% 3,7% 3,9% 3,9% 3,9%
DEPRECIAGAQ/AMORTIZAGAOQ (-) (7.637) (8.355) (4.405) (4.805) (5.683) (6.325) (6.103) (5.791)
EBIT (=) 74.324 91.779 114.777 133.474 150.773 166.348 172.652 179.261
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) - - - (31.743) (35.860) (39.567) (50.473) (60.925)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/ EBT) 0,0% 0,0% 0,0% -23,8% -23,8% -23,8% -29,2% -34,0%
LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL / NOPAT (=) 74.324 91.779 114.777 101.731 114.913 126.781 122.179 118.336
margem liquida (LL/ROL) 2,5% 2,7% 3,1% 2,5% 2,7% 2,9% 2,7% 2,5%
FLUXO DE CAIXA LIVRE
(R$ mil)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 68.142 29.210 53.724 50.016 76.331 103.956 98.297 93.085
EBITDA (+) 81.962 100.135 119.182 138.278 156.456 172.673 178.755 185.052
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) - - - (31.743) (35.860) (39.567) (50.473) (60.925)
VARIACAQ CAPITAL DE GIRO (-) (13.819) (70.925) (65.458) (56.519) (44.264) (29.150) (29.986) (31.042)
FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS (6.971) (7.637) (8.355) (4.405) (4.805) (5.683) (6.325) (5.791)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS ( -) (6.971) (7.637) (8.355) (4.405) (4.805) (5.683) (6.325) (5.791)
FLUXO DE CAIXA LIVRE DA FIRMA [FCFF] 61.172 21.572 45.368 45.611 71.527 98.273 91.972 87.294
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50
Fator de Desconto @ 15,7% 0,93 0,80 0,69 0,60 0,52 0,45 0,39 0,34
Fluxo de Caixa Descontado 56.876 17.339 31.524 27.397 37142 44.114 35.691 29.285
Saldo a ser Perpetuado 29.285
Perpetuidade @ 3,52% 249.427
VALOR OPERACIONAL (Enterprise Value) 528.795

(RS mil)

A aPsis

FLUXO
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ATIVOS E PASSIVOS NOPs

CAIXA LIQUIDO 4BIO (R$ mil)

Caixa e equivalentes de caixa (+) 150.983

TOTAL 150.983

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 4BIO (R$ mil)
Partes relacionadas ( -) (2.255)

Plano de remuneragdo de agdes (-) (4.480)

Outros passivos néo circulantes (- ) (2.393)

TOTAL (9.128)

A aPsls



A aPsls

Taxa de retorno esperado 15,0% 15,7% 16,4%
Taxa de crescimento perpetuidade 3,5% 3,5% 3,5%
VALOR ECONOMICO DE 4BIO

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 286.038 279.367 272.945
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 276.753 249.427 225597
\:é‘:;g ﬁ)g::sgﬁl?NAL DE 4BIO (R§ mil 562.791 528.795 498.542
CAIXA LiQUIDO 150.983 150.983 150.983
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (9.128) (9.128) (9.128)
ézt?t'; 5;3;0M|C0 DEREIGH Al 704.646 670.650 640.397

PERCENTUAL DE PARTICIPACAO 100,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (R$ mil) 704.646 670.650 640.397
QUANTIDADES DE ACOES 2.040.302

VALOR ECONOMICO POR AGAO (R$ mil) 345,36 328,70 313,87

VALOR ECONOMICO
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ANALISE DO LUCRO LiQUIDO POR AGAO

Lucro liquido projetado (100%) R$ 670.649.594
Quantidade de acdes adquiridas (100%) 2.040.302
Valor por agdes R$ 328,70
Valor histérico por agéo R$ 1.030,27
Valor utilizado* R$ 328,70
RESULTADOS HISTORICOS AJUSTADOS Jan.-Dez-/2024 Jan.-Dez-2025
Resultado da empresa no periodo 88.012.000 183.762.000
Resultado atualizado pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA)* 96.513.959 183.762.000
Numero de acgbes 2.040.302 2.040.302
Lucro por acdo 47 90
15x 710 1.351
MEDIA 1.030

* Limitados a 15 (quinze) vezes o lucro liquido médio anual por quota nos 2 (dois) Ultimos exercicios sociais e atualizados

monetariamente pelo IPCA (R$).

CONCLUSAO ART. 256

9/10



A aPslIs

4BIO

Valor estimado da aquisi¢ao (R$) 600.000.000
Numero de acdes (100%) 2.040.302
Valor estimado da aquisi¢do por agdo (R$) 294,07
VALOR DA COTAGAO MEDIA DAS VALOR DO PATRIMONIO LiQUIDO .
AGOES EM BOLSAS NOS ULTIMOS AVALIADO A PREGOS DE MERCADO VALOR DOPL‘;’: ig A'CI)QUIDO (RS)
90 DIAS POR AGAO (R$)
N/A N/A 328,70
COMPARAGAO COM O VALOR DE AQUISICAO
N/A N/A 0,89 x

CONCLUSAO ART. 256
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GLOSSARIO
[

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associagéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliacéo pela converséo a valor
presente de beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagéo de empresas em que todos
os ativos e passivos (incluindo os ndo
contabilizados) tém seus valores ajustados aos de
mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagdo no qual séo adotados
multiplos comparativos derivados de prego de
vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de
ativos ndo passi veis de serem individualmente
identificados nem separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagéo sistematica do valor amortizavel de
ativo ao longo de sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado
representativos de uma populagéo.

Anotagao de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se a certificagdo de Engenheiros e
Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendével e tecnicamente possivel
para o local, em uma data de

referéncia, observada a tendéncia
mercadoldgica nas circunvizinhangas,

entre os diversos usos permitidos pela
legislacéo pertinente.

AreaBoma
Somatorio de parte da drea comum com a area
atil,

Area equivalente de construgdo

Area construida sobre a qual é aplicada a
equivaléncia de custo unitario de construgéo
correspondente, de acordo com os postulados da
ABNT.

Area homogeneizada

Area util privativa ou construida com tratamentos
mateméticos, para fins de avaliagdo, segundo
critérios baseados no mercado imobiliario.

Area privativa

Area (il acrescida de elementos construtivos
(tais como paredes, pilares etc.) e hall de
elevadores (em casos particulares).

Area total de construgao

Resultante do somatério da &rea real privativa e
da area comum atribuidas a uma unidade
auténoma, definidas conforme a ABNT.

Avrea util

Area real privativa subtraida a 4rea ocupada pelas
paredes € por outros elementos construtivos que
impegam ou dificultem sua utilizag&o.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios vinculados a posse do ativo,
o qual pode ou n&o ser futuramente transferido.
O arrendamento que né&o for financeiro é
operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que néo transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes & posse do ativo. O
arrendamento que ndo for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como
resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso
na producéo ou no fornecimento de bens
ou servigos, na locagéo por outros,
investimento, ou fins administrativos,
esperando-se que sejam usados por mais
de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetério sem substéancia
fisica. Tal ativo € identificavel quando: a) for
separavel, isto &, capaz de ser separado ou dividido
da entidade e vendido, transferido, licenciado,
alugado ou trocado, tanto individualmente quanto
junto com contrato, ativo ou passivo
relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou
outros direitos legais, quer esses direitos sejam
transferiveis quer - sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigagdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgéo,
magquina, equipamento, mével e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de
operagao da empresa (podem ou néo gerar
receitas) e que podem ser alienados sem prejuizo
do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagédo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que
indica os beneficios e as despesas indiretas
incidentes sobre o custo direto da construgéo.

Bem

Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagéo ou
que pode ser objeto de direito, que integra um
patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma agao; tendéncia
do prego de determinada agao a estar correlacionado
com mudangas em determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na
estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio
Intervalo de variagdo no entorno do




estimador pontual adotado na avaliagéo, dentro
do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas
préprias ndo contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer
acdo ou lote de agdes equivale a taxa livre de
risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou
lote de agdes em estudo. Geralmente utilizado
para calcular o Custo de Capital Proprio ou
Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados

Ordenagédo numeral (notas ou pesos) para
diferenciar as caracteristicas qualitativas dos
imoveis.

Combinagao de negécios

Uni&o de entidades ou negécios separados
produzindo demonstracdes contabeis de uma Unica
entidade que reporta. Operagao ou outro evento por
meio do qual um adquirente obtém o controle de
um ou mais negécios, independente da forma
juridica da operacéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade
juridica, tal como uma associagdo, controlada por
outra entidade (conhecida como controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestéo estratégica politica
e administrativa de uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
producéo, manutengao ou aquisicdo de um bem em
uma determinada data e situagao.

Custo de capital

Taxa de retorno esperado requerida pelo
mercado como atrativa de fundos para
determinado investimento.

Custo de reedigéo

Custo de reprodugéo, descontada a
depreciagéo do bem, tendo em vista o estado
em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciagao.

Custo de substituicdo

Custo de reedigéo de um bem, com a mesma
fungéo e caracteristicas assemelhadas ao
avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na

producédo de um bem.

Custoindireto de produgéo

Despesas administrativas e financeiras,
beneficios e demais 6nus e encargos
necessarios a produgéo de um bem.

CwM
Comissao de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado
relacionadas a um determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicacéo
do valor da avaliagéo.

Data de emissao

Data de encerramento do laudo de avaliagao,
quando as conclusdes da avaliagédo séo
transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciacéo e Amortizagéo.

Depreciagéo
Alocagéo sistematica do valor depreciavel de
ativo durante a sua vida Util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posi¢ao liquida em
derivativos, dividas financeiras de curto e longo
prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a
debéntures, déficits de curto e longo prazo com
fundos de pensao, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo
bdnus de subscrigao.

Documentagéo de suporte
Documentagao levantada e fornecida pelo cliente
na qual estéo baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacéo e
amortizagao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por
meio de comercializagdo ou exploracao econdmica.
Pode ser: imobiliario (ex.: loteamento, prédios
comerciais/residenciais), de base imobiliaria (ex.:
hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos
ou de investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econdémico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservagao
Situacéo fisica de um bem em decorréncia de
sua manutengao.

Estrutura de capital

Composigéo do capital investido de uma
empresa entre capital proprio (patriménio)
e capital de terceiros (endividamento).




F

Fator de comercializagao

Razo entre o valor de mercado de um bem e
seu custo de reedicdo ou substituigdo, que
pode ser maior ou menor que 1 (um).

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de
caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou
empresa durante determinado periodo de tempo.
Geralmente o termo é complementado por uma
qualificagéo referente ao contexto (operacional,
nao operacional efc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizagBes) e acionistas
(dividendos) depois de considerados custo e
despesas operacionais € investimentos de capital.

Fragao ideal

Percentual pertencente a cada um dos
compradores (condéminos) no terreno e nas
coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura
urbana, visando ao seu aproveitamento eficiente,
por meio de loteamento, desmembramento ou
implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a
aplicagéo de transformagdes matematicas que
expressem, em termos relativos, as diferencas
entre os atributos dos dados de mercado e os
do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards
Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente

|dade estimada de um bem em fungéo de suas
caracteristicas e estado de conservagdo no
momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting
Standard)

Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros, conjunto de pronunciamentos
de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével

Bem constituido de terreno e eventuais
benfeitorias a ele incorporadas. Pode ser
classificado como urbano ou rural, em fungéo
da sua localizagéo, uso ou vocagéo.

Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas
comparaveis as do imdvel avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair
conclusdes sobre a populagéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das &guas
pluviais, iluminagéo publica, redes de esgoto
sanitério, abastecimento de agua potével, energia
elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagées

Conjunto de materiais, sistemas, redes,
equipamentos e servigos para apoio operacional a
uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregagéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada

Condigao relativa a hipotese de uma venda
compulsoria ou em prazo menor que a média de
absor¢&o pelo mercado.

Liquidez

Capacidade de rapida conversdo de
determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdiviséo de gleba em lotes destinados a
edificagdes, com abertura de novas vias de
circulagéo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagéo ou ampliagéo das
ja existentes.

Luvas

Quantia paga pelo futuro inquilino para

assinatura ou transferéncia do contrato de locagéo,
a titulo de remuneragdo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagdo

Uma ou mais abordagens utilizadas na
elaboragéo de célculos avaliatdrios para a
indicagéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

Modelo utilizado para representar determinado
fendmeno, com base em uma amostra, considerando-
se as diversas caracteristicas influenciantes.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa, acéo ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes efc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretages adotadas pela IASB.
Elas englobam: Normas Internacionais de
Relatdrios Financeiros (IFRS); Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS); e
interpretacdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagdes das Normas Internacionais de
Relatorios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo
Comité Permanente de Interpretagdes (SIC).

P

Padrao construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungdo das
especificagdes dos projetos, de materiais, execugio e
méao de obra efetivamente utilizados na construgéo.

Parecer técnico
Relatorio circunstanciado ou esclarecimento técnico,
emitido por um profissional capacitado e legalmente
habilitado, sobre assunto de sua especificidade.




Passivo

Obrigagéo presente que resulta de
acontecimentos passados, em que se espera
que a liquidagéo desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios
econdmicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagéo (impairment)
Valor contabil do ativo que excede, no caso de
estoques, seu prego de venda menos o custo
para completé-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a
despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificacdo especifica para averiguar e
esclarecer fatos, verificar o estado de um bem,
apurar as causas que motivaram determinado
evento, avaliar bens, seus custos, frutos ou
direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificagéo,
investigacao, coleta, selegéo, processamento,
analise e interpretacdo de resultados sobre
dados de mercado.

Planta de valores

Representagéo grafica ou listagem dos valores
genéricos de metro quadrado de terreno ou do
imével em uma mesma data.

Ponto comercial

Bem intangivel que agrega valor ao imével
comercial, decorrente de sua localizagao e
expectativa de exploragdo comercial.

Populagéo
Totalidade de dados de mercado do segmento
que se pretende analisar.

Prego

Quantia pela qual se efetua uma transagao
envolvendo um bem, um fruto ou um direito
sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote
de agdes controladoras sobre o valor pro-rata
de agdes sem controle, que refletem o poder do
controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da diviséo da area de um
lote pela sua frente projetada principal.

Propriedade para investimento

Imovel (terreno, construgdo ou parte de
construgéo, ou ambos) mantido pelo
proprietario ou arrendatario sob arrendamento,
tanto para receber pagamento de aluguel
quanto para valorizagéo de capital, ou ambos,
que ndo seja para uso na produgéo ou
fornecimento de bens ou servigos, como
também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de
terceiros, sob a forma de empréstimos,
financiamentos, captagdes no mercado, entre
outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital
investido.

Risco do negécio

Grau de incerteza de realizagéo de retornos
futuros esperados do negécio, resultantes de
fatores que néo alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato,
pelo qual uma das partes se obriga, mediante
cobranga de prémio, a indenizar a outra pela

ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

T

Taxa de desconto

Qualquer divisor usado para a conversao de um
fluxo de beneficios econdémicos futuros em valor
presente.

Taxa interna de retorno

Taxa de desconto em que o valor presente do
fluxo de caixa futuro é equivalente ao custo do
investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicacao de operagdes que expressem, em
termos relativos, as diferengas de atributos entre
os dados de mercado e os do bem avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de
entradas de caixa que s&o, em grande parte,
independentes de entradas geradas por outros
ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigao por novo depreciado em funcéo
do estado fisico em que se encontra o bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo ¢ reconhecido
no balango patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser
adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicao de pegas,
quando ocorre um dano elétrico no bem. Os valores
sdo tabelados em percentuais do Valor de Reposicdo
e foram calculados através de estudos dos manuais
dos equipamentos e da experiéncia em manutengao
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento
Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso
de avaliagdo de negdcios, este valor pode ser
analisado por diferentes situagdes, tais como sinergia
com demais empresas de um investidor, percepcdes
de risco, desempenhos futuros e planejamentos
tributarios.




Valor de liquidagéao forgada

Valor de um bem colocado a venda no mercado
fora do processo normal, ou seja, aquele que

se apuraria caso 0 bem fosse colocado a venda
separadamente, levando-se em consideracéo os
custos envolvidos e 0 desconto necessario para
uma venda em um prazo reduzido.

Valor de liquidagdo imediata
Igual ao Valor de Liquidagéo Forgada, mas
com percentual de liquidagdo mais agressivo.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do
custo (nas demonstragdes contabeis), menos o
seu valor residual.

Valor de reposigao por novo

Valor baseado no que o bem custaria
(geralmente em relag@o a pregos correntes de
mercado) para ser reposto ou substituido por
outro novo, igual ou similar.

Valor de seguro

Valor pelo qual uma companhia de seguros
assume 0s riscos e nao se aplica ao terreno e
as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais
reaproveitaveis de um bem, na condicdo de
desativagéo, sem que estes sejam utilizados
para fins produtivos.

Valor em risco

Valor representativo da parcela do bem que se
deseja segurar e que pode corresponder ao
valor maximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condi¢des de operagéo no
estado atual, como uma parte integrante 0til de
uma industria, incluidas, quando pertinentes, as
despesas de projeto, embalagem, impostos,
fretes e montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes
tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e
nenhuma esta sob presséo de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender
Valor que pode ser obtido com a venda de ativo
ou unidade geradora de caixa menos as
despesas da venda, em uma transagao entre
partes conhecedoras, dispostas a tal e isentas
de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor méximo do bem pelo qual é recomendavel
que seja segurado. Este critério estabelece que o
bem com depreciago maior que 50% devera ter o
Valor Méaximo de Seguroigual a duas

vezes o Valor Atual; e aquele com depreciagdo
menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposicéo.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos
de caixa liquidos no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade
geradora de caixa) menos as despesas de
venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para
uma data, limitada aquela em que 0 mesmo se
torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no

presente com a alienagéo do ativo, apds deduzir as
despesas estimadas desta, se o ativo ja
estivesse com a idade e condicao esperadas
no fim de sua vida Util.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sdo
importantes para a formagéo do valor do imével.

Variaveis independentes
Varigveis que déo conteudo logico a formagéo
do valor do imovel, objeto da avaliagéo.

Variaveis qualitativas

Varidveis que ndo podem ser medidas ou
contadas, apenas ordenadas ou
hierarquizadas, de acordo com atributos
inerentes ao bem (por exemplo, padrao
construtivo, estado de conservagéo e qualidade
do solo).

Variaveis quantitativas

Variaveis que podem ser medidas ou contadas
(por exemplo, area privativa, nimero de quartos
e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas
independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida Util que resta a um bem.

Vida util econdmica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou 0 nimero de unidades
de produgao ou similares que se espera obter
do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagéo local de fatos, mediante
observagdes criteriosas em um bem e nos
elementos e nas condi¢des que o constituem ou
o influenciam.

Vocagéo do imével

Uso economicamente mais adequado de
determinado imével em fungéo das
caracteristicas proprias e do entorno,
respeitadas as limitagoes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)
Modelo no qual o custo de capital € determinado
pela média ponderada do valor de mercado dos
componentes da estrutura de capital (préprio e
de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)
Taxa média ponderada de retorno esperado
para os ativos e passivos que compdem a
companhia objeto de analise, incluindo o
goodwill.
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Anexo IV

ANEXO G DA RESOLUGAO CVM 81

Aquisi¢do de controle

1. Descrever o negécio

Fundada em 2004 e depois adquirida o controle pela RD Saude em 2015, a 4Bio (conforme abaixo definida)
atua no segmento Institucional. Suas atividades concentram-se na comercializagdo de medicamentos
especiais e de alta complexidade para pacientes, profissionais da saude, clinicas, hospitais e operadoras,
sendo um importante player no mercado farmacéutico non retail.

Nos ultimos doze meses encerrados em 31 de dezembro de 2025 , a 4Bio apresentou uma Receita Bruta de
R$ 3,25 bilhdes, com uma trajetoria de crescimento médio anual de 10% desde 2023, EBITDA com IFRS-16
de R$ 75 milhdes (excluindo receitas néo recorrentes conforme classificado nas demonstragées financeiras
da 4 Bio na nota explicativa 22) e um Lucro Liquido de R$ 183.762 mil.

2. Informar a razao, estatutaria ou legal, pela qual o negécio foi submetido a aprovagao da assembleia

A Operacgao sera submetida a aprovagdo em AGE em cumprimento ao inciso | do artigo 256 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, uma vez que o prego de compra constitui um investimento relevante, nos termos do
artigo 247, paragrafo unico, da Lei das Sociedades por Acgdes.

3. Relativamente a sociedade cujo controle foi ou sera adquirido:
a. Informar o nome e qualificagao

4BIO MEDICAMENTOS S.A., sociedade anbénima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 07.015.691/0001-46, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Pedroso
Alvarenga, n° 58, Conjunto 2, Fundos 11, 12, 21 e 22, Itaim Bibi, CEP 04531-000 (“4Bio”).

b. Numero de agdes ou quotas de cada classe ou espécie emitidas

Na presente data, o capital social da 4BIO, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 324.027.042,67
(trezentos e vinte e quatro milhdes, vinte e sete mil, quarenta e dois reais e sessenta e sete centavos),
dividido em 2.040.302 (duas milhdes, quarenta mil, trezentas e duas) a¢des ordindrias, todas nominativas
e sem valor nominal.

C. Listar todos os controladores ou integrantes do bloco de controle, diretos ou indiretos, e
sua participacao no capital social, caso sejam partes relacionadas, tal como definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

N&o aplicavel, pois ndo existem controladores ou integrantes do bloco de controle da 4Bio que sejam
partes relacionadas da Companhia.

d. Para cada classe ou espécie de agdes ou quota da sociedade cujo controle sera adquirido,
informar:

i. Cotagcdo minima, média e maxima de cada ano, nos mercados em que sdo negociadas,
nos ultimos 3 (trés) anos
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N&ao aplicavel, pois a 4Bio ndo possui agdes negociadas em mercado de valores mobiliarios.

ii. Cotagcdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos mercados em que sao
negociadas, nos ultimos 2 (dois) anos

Nao aplicavel, pois a 4Bio nao possui agdes negociadas em mercado de valores mobiliarios.

iii. Cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos mercados em que sdo negociadas,
nos ultimos 6 (seis) meses

N&ao aplicavel, pois a 4Bio ndo possui agdes negociadas em mercado de valores mobiliarios.

iv. Cotacdo média, nos mercados em que sido negociadas, nos ultimos 90 dias

Nao aplicavel, pois a 4Bio nao possui agdes negociadas em mercado de valores mobiliarios.

v. Valor de patriménio liquido a pregcos de mercado, se a informacgao estiver disponivel;
N&o aplicavel, pois o patriménio liquido da 4Bio néo foi avaliado pelo critério de precos de mercado.

vi. Valor do lucro liquido anual nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado
monetariamente

O lucro liquido da 4Bio em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, atualizado
monetariamente, era de R$ 183.762 mil e R$ 88.012 mil, respectivamente.

4. Principais termos e condi¢gées do negécio, incluindo:
a. ldentificagao dos vendedores
RAIA DROGASIL S.A., sociedade anénima aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 61.585.865/0001-51,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Corifeu de Azevedo Marques, n°® 3.097,
Vila Butanta, CEP 05339-900 (“‘Raia Drogasil”).

b. Numero total de agées ou quotas adquiridas ou a serem adquiridas

100% do capital social total e votante da 4Bio, atualmente composto por 2.040.302 (duas milhdes, quarenta
mil, trezentas e duas) agbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

c. Preco total

O valor base da Operagao é de R$ 600 milhdes (incluindo a manutengdo na empresa de um caixa liquido
no fechamento de R$ 80 milhdes), sujeito a ajustes de prego com base no endividamento liquido e/ou no
capital de giro da 4Bio, conforme previsto contratualmente.

O prego sera pago da seguinte forma: R$ 100 milhdes na data do fechamento, e o saldo remanescente
em cinco parcelas anuais de R$ 100 milhdes corrigidas pela variagdo de 100% do CDI acumulado desde
a data do fechamento até o efetivo pagamento de cada parcela.

d. Preco por agido ou quota de cada espécie ou classe

O precgo estimado por agdo ordinaria € de R$ 291,07, sujeito aos ajustes de prego e corregdes previstos
no Contrato.

e. Forma de pagamento
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O preco sera pago da seguinte forma: R$ 100 milhdes na data do fechamento, e o saldo remanescente
em cinco parcelas anuais de R$ 100 milhdes corrigidas pela variagdo de 100% do CDI acumulado desde
a data do fechamento até o efetivo pagamento de cada parcela.

f. Condicdes suspensivas e resolutivas a que esta sujeito o negocio

Além da aprovacao da Operagéo na AGE objeto desta Proposta da Administragédo, a Operagao esta sujeita
a outras condicdes suspensivas, usuais para operagdes desta natureza, dentre as quais: (i) inexisténcia
de qualquer lei que esteja em vigor que torne ilegal, nula ou ineficaz, ou que, de qualquer forma, proiba a
consumacéao da Operacao; (ii) aprovagao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE; (iii)
declaragbes e garantias verdadeiras, precisas e completas, conforme aplicavel, até a data do fechamento
em seus aspectos relevantes; (iv) cumprimento, pelas partes, de todas as obrigagdes contratuais exigiveis
até o fechamento em todos os aspectos relevantes; (v) auséncia de mudanga material adversa tanto da
4Bio quanto da Companhia, conforme o caso, entre a data de assinatura e a data do fechamento; e (vi)
contratagdo das garantias previstas no Contrato, condicionadas ao fechamento.

d. Resumo das declaracdes e garantias dos vendedores

As declaragdes e garantias prestadas pela Raia Drogasil sdo aquelas usuais a esse tipo de transagao e
relacionam, conforme o caso e quando aplicavel, a Raia Drogasil e a 4Bio , tratando resumidamente sobre:
(i) constituicdo e regularidade; (ii) efeito vinculativo; (iii) auséncia de conflitos e consentimentos; (iv)
poderes e autorizagado; (v) capital social e titularidade das agbes; (vi) auséncia de demandas sobre as
agoes; (vii) outras participagdes e filiais; (viii) insolvéncia; (ix) acordos de acionistas; (x) atividades; (xi)
informagdes financeiras, livros e registros contabeis; (xii) auséncia de passivos ocultos; (xiii) estoque; (xiv)
curso regular dos negdcios; (xv) iméveis; (xvi) seguros; (xvii) procuragdes; (xviii) contas bancarias; (xix)
propriedade intelectual; (xx) prote¢do de dados pessoais; (xxi) ativos; (xxii) permissées; (xxiii) litigios; (xxiv)
tributos; (xxv) beneficios fiscais; (xxvi) assuntos trabalhistas e previdenciarios; (xxvii) assuntos ambientais;
(xviii) contratos relevantes; (xxix) operagbes com partes relacionadas; (xxx) garantias; (xxxi) leis
anticorrupgéao; (xxxii) contribuicbes politicas; (xxxiii) observancia das leis; (xxxiv) ANVISA; (xxxv) acordo e
termos de ajustamento de conduta; (xxxvi) questdes concorrenciais; (xxxvii) certificados; (xxxviii)
comissoes; e (xxxix) obrigagdes perante o fundador da 4Bio.

h. Regras sobre indenizagdo dos compradores

A Raia Drogasil devera indenizar a Companhia por perdas decorrentes de: (i) falsidade, erro, inexatidao
ou violagdo das declaragdes e garantias da Raia Drogasil previstas no Contrato ou em documentos da
Operacgao; (ii) descumprimento, total ou parcial, das obrigagdes da Raia Drogasil ou da 4Bio até o
fechamento, ndo sanado no prazo estipulado no Contrato; (iii) atos, fatos, passivos ou contingéncias da
4Bio anteriores ao fechamento, ainda que materializados posteriormente, salvo exce¢des expressas; (iv)
passivos da Raia Drogasil ou de suas afiliadas (excluida a 4Bio) cobrados da Companhia por sucesséo,
grupo econdmico ou desconsideracéo da personalidade juridica; (v) eviccao das a¢des decorrente de atos,
fatos ou eventos ocorridos até a data do fechamento; (vi) qualquer atualizagdo das declaragdes e garantias
da Raia Drogasil; e/ou (vii) em relacdo a outras obrigacbes assumidas pela Raia Drogasil perante o
fundador da 4Bio.

i. Aprovagdes governamentais necessarias

Necessaria aprovagédo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE.

j- Garantias outorgadas

Como garantia a obrigacdo da Companhia de pagar o pre¢co de aquisicdo nos termos do Contrato, a
Companhia, na data do fechamento, devera: (a) alienar fiduciariamente, em favor da Raia Drogasil, a
totalidade das agbes de emisséo da 4Bio; e (b) apresentar a Raia Drogasil fianga bancéria e/ou seguro-

garantia no valor de R$300,0 milhdes, nos termos previstos no Contrato.

Adicionalmente, em caso de inadimplemento da Companhia, a Raia Drogasil podera compensar o saldo
devedor do prego de aquisicdo com eventuais saldos credores que a Companhia tenha contra a Raia
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Drogasil decorrentes de fornecimento de produtos.

5. Descrever o propésito do negoécio

A aquisicao da 4Bio representa um marco estratégico para o Grupo Profarma, consolidando nosso retorno ao
mercado de Medicamentos de Especialidades, o segmento farmacéutico de maior crescimento no Brasil e
globalmente. Segundo IQVIA, o mercado Institucional (Non Retail) faturou em 2025 R$ 94 bilhdes (em HPP),
com uma expanséo de 13% em relagdo ao ano 2024. O canal de distribuicdo expande sua relevancia no
mercado Institucional, representando 60% do segmento em 2025 e registrando ganhos sucessivos de
participacdo. Segundo estimativa do IQVIA, o mercado Institucional deve crescer acima de dois digitos nos
préximos anos, sendo determinantes para sua expansao o envelhecimento da populagao, maior acesso aos
tratamentos, investimentos em Inovacao e P&D, quebra de patentes (genéricos/biossimilares), investimento
publico em saude e adogao crescente de novas terapias.

Esta transacdo acelera de forma relevante a atuagdo da Profarma Specialty (PFS) em seu segmento,
incorporando uma plataforma consolidada e de grande relevancia para o mercado institucional.

A Operacao, alinhada a estratégia de crescimento e diversificagdo do Grupo Profarma, visa a alocagao
eficiente de capital e a consolidacdo da presenga no setor de salde com seus diferenciais competitivos. Ela
captura uma sinergia natural entre as competéncias da Profarma e da 4Bio, onde a escala, presencga nacional,
relacionamento estruturado com a industria farmacéutica e experiéncia em distribuicdo e varejo da Profarma
se combinam com o portfélio especializado e as capacidades operacionais diferenciadas da 4Bio. Esta
integragdo permitira ao Grupo oferecer solu¢des inovadoras, diferenciadas e integradas para laboratérios
farmacéuticos, hospitais, clinicas, operadoras de saude, médicos e pacientes, posicionando o
competitivamente em um segmento estratégico de alto valor agregado e crescimento sustentavel.

6. Fornecer analise dos beneficios, custos e riscos do negécio

A Operacao é uma a oportunidade para expansdo da atuacdo da Companhia no segmento de produtos
farmacéuticos especiais, conforme descrito no item 5 acima.

A Companhia entende que os custos e risco do negécio estdo atrelados aos honorérios e despesas com
assessores juridicos, auditores e consultores externos, que deram suporte a operacao, incluindo servigcos de
due diligence, avaliagdo econdmico-financeira, publicagdes legais para convocagdo de assembleia geral,
além dos custos para realizagdo da AGE, emissao do Laudo de Avaliagao, que, juntos, foram estimados pela
Administragdo da Companhia em aproximadamente R$ 9.200.000,00 (nove milhdes e duzentos mil reais).

A Companhia nao prevé custos relevantes com a integracao da 4Bio e, por ndo haver alteragado setorial, os
riscos do negdcio sdo essencialmente os mesmos ja enfrentados pela Companhia em operagdes anteriores.

7. Informar quais custos serao incorridos pela companhia caso o negécio nao seja aprovado

Caso o0 negdcio nao seja aprovado, o Contrato considerar-se-a rescindido de pleno direito, e a Companhia
ficara obrigada a pagar a Raia Drogasil multa compensatéria a titulo de perdas e danos pré-liquidados, no
valor de R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), corrigido pela variagao positiva do IPCA acumulado
desde o dia 3 de margo de 2026 (inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive), em até 5 (cinco) dias
contados da realizagdo da Assembleia.

Nesse contexto, a BMK Participagdes S.A., acionista titular, nesta data, de 31.656.178 (trinta e um milhdes,
seiscentas e cinquenta e seis mil, cento e setenta e oito) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdo da Companhia, representativas de 25,56% do capital social total e votante da
Companhia, celebrou um compromisso de voto perante a Raia Drogasil, por meio do qual se comprometeu a
(i) comparecer a Assembléia e votar com todas as ag¢des de que seja titular na data da Assembleia de forma
a aprovar a Operagdo, sem qualquer ressalvas ou restricdes, bem como a (ii) ndo alienar ou transferir
quaisquer de suas acgbes até a efetiva realizacdo da Assembleia.
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8. Descrever as fontes de recursos para o negécio
O pagamento da parcela a vista, no fechamento, sera realizado com os recursos em caixa da Companhia e
0 pagamento do prego diferido sera realizado com recursos oriundos da geracéo de caixa da Companhia e
da 4Bio.
9. Descrever os planos dos administradores para a companhia cujo controle foi ou sera adquirido
Os planos em relagado a 4Bio envolvem (i) a integragdo da 4Bio com os negécios da Companhia; (ii) o
desenvolvimento de sinergias que resultem em redugdes de custo; (iii) melhor competitividade no mercado;
(v) ganho de escala nos negécios explorados e potenciais, com sinergias comerciais; e (vi) a continuidade do
curso normal dos negdcios.
10.Fornecer declaragao justificada dos administradores recomendando aprovagao do negécio
Esse movimento reflete uma decisdo estratégica da Administragdo de ampliar a presenga no segmento de
produtos farmacéuticos especiais. A Administragcao esta convicta de que ha significativas oportunidades com
com a aquisigao.
11.Descrever qualquer relagdo societaria existente, ainda que indireta, entre:

a. Qualquer dos vendedores ou a sociedade cujo controle foi ou sera alienado; e

Nao aplicavel.

b. Partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

A Health Ventures S.A. é subsidiaria integral da Companbhia.

12.Informar detalhes de qualquer negécio realizado nos ultimos 2 (dois) anos por partes relacionadas
a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, com participag¢oes
societarias ou outros valores mobiliarios ou titulos de divida da sociedade cujo controle foi ou sera
adquirido

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve operagdes com partes relacionadas a Companhia envolvendo
a 4Bio nos 2 anos que antecederam a Operagao.

13.Fornecer cépia de todos os estudos e laudos de avaliagdao, preparados pela companhia ou por

terceiros, que subsidiaram a negociagao do pre¢o de aquisigao

O Laudo de Avaliagédo da 4Bio consta no Anexo |l a presente Proposta da Administragao.

14.Em relagao a terceiros que prepararam estudos ou laudos de avaliagao
a. Informar o nome
Apsis Consultoria Empresarial Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade e Estado do Rio de

Janeiro, na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 27.281.922/0001-70 e
no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n°® RF.02052
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b. Descrever sua capacitagao
Vide Anexo Il da presente Proposta da Administragao.
c. Descrever como foram selecionados

A Empresa Especializada foi selecionada para a elaboragdo do Laudo de Avaliagdo com base na
experiéncia em trabalhos semelhantes, e apds a devida cotagao de precgos.

d. Informar se sao partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

A Empresa Especializada e a Companhia ndo s&o partes relacionadas.
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