PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A.
CNPJ/MFN©°45.453.214/0001-51

NIRE 33.3.0026694-1

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 12 dias do més de fevereiro de 2026, as 13h30, na sede social
da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (“Companhia” ou “Profarma”),
localizada na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n® 155, bloco P, sala 301, CEP 22775-056, na
cidade e estado do Rio de Janeiro.

2. CONVOCAGAO: Edital de convocagéo publicado no jornal "Valor Econémico" do Estado
do Rio de Janeiro, nos dias 12, 13 e 14 de janeiro de 2026, nas paginas E2, E2 e E2, respectivamente,
conforme disposto no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada

("Lei das Sociedades por Agbes"), assim como disponibilizado para consulta nos websites da

Companhia (https://ri.profarma.com.br/), da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM")
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo ("B3") (www.b3.com.br).

3. PUBLICAGOES: Todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas,
conforme previstos na Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
("Resolucéo CVM 81"), foram disponibilizados aos acionistas tempestivamente na sede social da

Companhia, nos websites da Companhia (https://ri.profarma.com.br/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br).

4, PRESENCA: Presentes acionistas titulares de agoes representativas de 83,08% do total de
acOes com direito a voto da Companhia, conforme se verifica (i) das assinaturas apostas no “Livro
de Presencga de Acionistas”, e (ii) do mapa de votagéao sintético consolidado disponibilizado pela
Companbhia, preparado com base nos boletins de voto a disténcia validos recebidos por meio da
Central Depositaria da B3, pelo escriturador das agdes da Companhia, e também diretamente pela
Companhia, nos termos da Resolugdo CVM 81. Estiveram a disposicédo dos acionistas o Sr. Marcel
Sapir, Presidente do Conselho de Administragcdo da Companhia e o Sr. Maximiliano Guimaraes
Fischer, Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia.

5. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Marcel Sapir (“Presidente”) e secretariados
pelo Sr. Maximiliano Guimaraes Fischer (“Secretario”).

6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) a alteragao do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia para atualizar o capital social da Companhia, refletindo no mesmo o
aumento de capital que foi aprovado pelo Conselho de Administragao dentro do limite do capital
autorizado da Companhia; (ii) a alteragdo do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia para
adequar a redagao relativa aos requisitos dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia; (iii) a alteragao da alinea “f” do artigo 36 do Estatuto Social da Companhia para prever
a possibilidade da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo declarar e distribuir



dividendos contra o saldo da Reserva de Investimentos; e (iv) a consolidagédo do Estatuto Social da

Companhia, se aprovados os itens (i) a (iii).

7. INSTALAGAO: Verificada a presenca de acionistas representando mais de 2/3 (dois tergos)
do capital social da Companhia, a Assembleia Geral Extraordinaria foi instalada.

8. DELIBERAQOES: Dando inicio aos trabalhos, o Presidente da mesa esclareceu que a
presente ata serd lavrada na forma de sumario e publicada com a omissao das assinaturas dos
acionistas, conforme facultado pelo artigo 130, §1° e §2° da Lei das Sociedades por Agdes, o que foi
autorizado pelos acionistas presentes, sendo também proposta e aprovada pela unanimidade dos
acionistas presentes a dispensa da leitura: (i) do Edital de Convocacgéo; (ii) da proposta da
administragcao relacionada a presente Assembleia, a qual foi divulgada em 12 de janeiro de 2026; e
(iii) do mapa de votagéao sintético consolidado disponibilizado pela Companhia em 10 de fevereiro
de 2026, nos termos do art. 46-C, Paragrafo Unico, da Resolugdo CVM 81, o qual foi posto a
disposicéo dos acionistas presentes. Ato continuo, os senhores acionistas apreciaram as matérias
constantes da ordem do dia e tomaram as deliberagdes que seguem, abstendo-se de votar os
legalmente impedidos e ja contabilizados os votos proferidos a distancia:

5.1. Aprovar, sem ressalvas, por 101.865.915 votos favoraveis, 501 votos contrarios e 20
abstencoes, a alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para atualizar o capital
social da Companhia, refletindo no mesmo o aumento de capital que foi aprovado pelo
Conselho de Administracao dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

Dessa forma, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a viger com a seguinte nova

redacgao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.058.663.369,72 (um bilhdo, cinquenta e oito milhées, seiscentos e sessenta e trés mil,
trezentos e sessenta e nove reais e setenta e dois centavos), representados por
123.812.773 (cento e vinte e trés milhbes oitocentos e doze mil setecentos e setenta e
trés) agcbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agées
ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada agédo ordindria nominativa d& direito a um voto nas deliberagées das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agbes da Companhia séo escriturais e serdo mantidas em conta
de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM?”) com quem a Companhia mantenha contrato de
custddia em vigor, sem emisséo de certificados. A instituigdo depositaria podera cobrar
dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e averbagao da propriedade das agbes
escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as agées custodiadas, observados
os limites méximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissédo pela Companhia de agées preferenciais ou partes
beneficiarias.



Paragrafo 5° - As acbes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma acéao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.”

5.2. Aprovar, sem ressalvas, por 101.865.612 votos favoraveis, 524 votos contrarios e 300

abstencgoes, a alteragao do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia para adequar a redagao

relativa aos requisitos dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia.

Dessa forma, o Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia passara a viger com a seguinte nova

redacgao:

“Artigo 12 - O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 05 (cinco) e no
maximo 09 (nove) membros, acionistas da Companhia ou néo, eleitos pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral determinara pelo voto da maioria absoluta, ndo se
computando os votos em branco, previamente a sua eleigdo, o niumero de cargos do
Conselho de Administragédo a serem preenchidos em cada exercicio, observado o minimo
de 5 (cinco) membros.

Paragrafo 2° - No minimo 2 (dois) membros do Conselho de Administragcdo ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Quando a aplicagédo do percentual definido acima resultar em numero
fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - A caracterizagao do indicado ao Conselho de Administragdo como
Conselheiro Independente sera deliberada pela Assembleia Geral, que podera basear sua
decisdo: (i) na declaragdo, encaminhada pelo indicado a Conselheiro Independente ao
Conselho de Administragéo, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, contemplando a
respectiva justificativa, se verificada alguma das situagbes previstas no §2°do Art. 16 do
Regulamento do Novo Mercado; e (ii) na manifestagdo do Conselho de Administragdo da
Companhia, inserida na proposta da administragao referente a Assembleia Geral para
eleigcdo de Administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do
candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagéo ilibada, néo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de
voto pelo membro do Conselho de Administragédo caso se configurem,
supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administragcdo ndo poderé ter acesso a
informacgées ou participar de reuniées de Conselho de Administragéo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os da
Companhia.”



5.3. Aprovar, sem ressalvas, por 101.865.862 votos favoraveis, 524 votos contrarios e 50
abstencgoes, a alteragdo da alinea “f” do artigo 36 do Estatuto Social da Companhia para prever a
possibilidade da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao declarar e distribuir
dividendos contra o saldo da Reserva de Investimentos

Dessa forma, o Artigo 36 do Estatuto Social da Companhia passara a viger com a seguinte nova
redacao:

“Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagédo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e
contribuigdo social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participagao nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros
do exercicio. E condigcdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas
do dividendo obrigatério previsto no Paragrafo 4° deste Artigo 36.

Paragrafo 2° - Sempre que for levantado balango intermedidrio e com base nele forem
pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Paragrafo 3° deste Artigo 36, o
Conselho de Administragao podera deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, o
pagamento de uma participagéo intermediaria nos lucros aos Administradores.

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacdo:

a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinagédo, na constituicdo
da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o
paragrafo 1°do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agées, exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo, podera ser destinada a
formacéo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agées;

c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatoério aos
acionistas, observado o disposto no Paragrafo 4° deste Artigo 36;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
Paragrafo 4° deste Artigo 36, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos érgdos de administragéo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agées;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragéo, podera ser retida com base em
orgcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por A¢ées;

f) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimentos™, que tera por fim financiar a expanséao das atividades da Companhia e/ou
de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigdo de aumentos



de capital ou criagdo de novos empreendimentos, reserva esta que ndo podera exceder a
50% (cinquenta por cento) do capital social subscrito da Companhia e a qual serdo
atribuidos recursos nao inferiores a 5% (cinco por cento) e nao superiores a 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e
estatutarias. Adicionalmente, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administragcéo,
conforme aplicavel, podera declarar e distribuir dividendos contra o saldo da Reserva de
Investimentos; e

g) o saldo tera a destinacao que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescrigées legais.

Paragrafo 4° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual néao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido os seguintes valores: (i) importdncia destinada a constituicdo de
reserva legal; (ii) importancia destinada a formacgéo de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia
decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por Agées.

Paragrafo 5°- O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da lei.”

5.4. Aprovar, sem ressalvas, por 101.865.612 votos favoraveis, 524 votos contrarios e 300
abstencgdes, a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

Em razdo das alteragdes acima aprovadas, o Estatuto Social da Companhia passa a vigorar de
forma consolidada conforme o Anexo | desta ata, o qual ficara arquivado na sede da Companhia
e cuja publicagéo fica dispensada tendo em vista a transcrigdo integral dos artigos alterados
acima.

9. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra
manifestagdo, foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou a presente ata que foi lida e
aprovada por todos.

10. ASSINATURAS: Mesa: Sr. Marcel Sapir — Presidente e Sr. Maximiliano Guimaraes Fischer -
Secretario. Presentes Fisicamente: BMK PARTICIPACOES S.A. Presentes por meio de Boletim de
Voto a Distancia: ACADIAN ACWI EX US-SMALL CAP FUND LLC; ACADIAN COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST; ACADIAN EMEMRGING MARKETS EQUITY FUND; ACADIAN EMERGING
MARKETS EQUITY Il FUND, LLC; ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC;
ADVISORS INNER CIRCLE FUND-ACADIAN E.M.PORTF; ALASKA PERMANENT FUND; ALEXSANDRO
ALEXANDRINO COSTA DOS SANTOS;AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING
MARK;ANDRE LUIZ DE REZENDE;ANTONIO DA SILVA FERRO;ANTONIO INACIO DA ROCHA; ARCA
INVESTMENTS - GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY; ARK GLOBAL EMERGING COMPANIES, LP;
BAPTIST HEALTH SOUTH FLORIDA, INC.; BENEVENTO FIA;BPL BRAZIL HOLDING
COMPANY;BRENDO DIAS DE OLIVEIRA; CARLOS FONSECA AVILA;CC AND L Q 140-40 FUND;CC&L
ALTERNATIVE CANADIAN EQUITY FUND; CC&L MULTI-STRATEGY FUND; CC&L Q GLOBAL SMALL
CAP EQUITY FUND; CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II; CITY OF NEW YORK GROUP
TRUST; COLONIAL FIRST STATE SPECIALIST FUND 13; CONCORDIA PUKARA FIA;CONCORDIATIFIM




LONGO PRAZO; DANIEL ZONNEVELD COLTRO; DAVI FERREIRA DE MENEZES; DUART MOREIRA
DUART; EDMUNDO DOS SANTOS SANTANA; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS
GROU; EMERGING MARKETS EX CHINA CORE EQUITY PORTFOLIO OF; FABIO GAMA DE SOUZA;
FERNANDO JOSE LOPES PEREIRA; FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST Il: STRATEGIC A E M FUND;
FRANCISCO ASCLEPIO BARROSO AGUIAR; GLADISON NORMANDES CARNEIRO; GOVERNMENT
PENSION FUND; GUILHERME VIEIRA MARCOLINO; HERMEU FIF A; IBM DIVERSIFIED GLOBAL
EQUITY FUND; JOAO VITOR MORETO FERNANDES; JOSE CLAUDIO PAGANO; JOSE FIRMINO DE
MATOS; JOSE ROBERTO DE OLIVEIRA; LAERTE LOPES RAMOS; LIS CORE FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO DE AES — RESPONSAB; LIS DIVIDENDOS FI FIA - RESP. LTDA; LIS FIFE
PREVIDENCIARIO QUALIFICADO FIA; LIS VALUE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; MARIA
CRISTINA SAMPAIO PAGANO; MARIA LIDIA RAMOS SALIM; MATEUS HENRIQUE NERY DE SANTANA;
MAURICIO ALVES DOS SANTOS; NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST; NEW
ENGLAND CARPENTERS GUARANTED ANNUITY FUND; NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION
FUND; OPSEU PENSION PLAN TRUST FUND; PAULO HENRIQUE SILVEIRA DE LIMA; PEDRO
BERNARDINELLI JUNIOR; POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS;
POLICEMENS ANNUITY AND BENEFIT FUND CITY OF CHICAGO; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM OF OHIO; RAFAEL FABIANO PALMA; RUSSELL INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED
COMPANY; SALVADOR FERNANDES DE JESUS JUNIOR; SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST
SWE EX-US FUND;SUN LIFE SCHRODER GLOBAL MID CAP FUND;TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
OF THE CITY OF NEW YORK; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS; TEXAS
MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM; THE CHICAGO PUB.SCHOOL TEACHERS P. AND RETIREM F; THE
PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD ; THE PFIZER MASTER TRUST; THE STATE
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND;
VANDERLEI ALVES PEREIRA JUNIOR; VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM; WANDERLEY WESLEY
SHOUGA MENDES.

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2026.

A presente é copia fiel da original lavrada em livro proprio.

Maximiliano Guimaraes Fischer

Secretario



ESTATUTO SOCIAL
DA
PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A.
CNPJ/ME: 45.453.214/0001-51
NIRE 33.3.0026694-1
Companhia Aberta

CAPIiTULOI
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1° - PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por agOes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e pelas disposigbes legais aplicaveis, em
especial a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agcdes™).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo

Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se

a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposi¢gdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo

Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposi¢coes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposigcoes
estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

Artigo 2° - ACompanhia tem sede e domicilio legal na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n°® 155, Bloco P, Sala
301, CEP 22775-056, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberagéo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar
filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

(i) comércio atacadista e distribuicdo em geral com predominancia de: produtos farmacéuticos,
medicamentos, drogas de uso humano e veterinario, correlatos e produtos para saude; cosméticos e
similares e produtos de perfumaria; produtos de higiene pessoal; produtos de higiene, limpeza e
conservagao domiciliar; instrumentos e materiais para uso médico, cirurgico, hospitalar e de

laboratdrios; produtos alimenticios dietéticos, diabéticos e similares;
(i) depdsito de produtos farmacéuticos e medicamentos;

(iii) transporte rodoviario municipal e interestadual de medicamentos, inclusive controlados, e
mercadorias;



(iv) participagao no capital social de outras sociedades, independentemente do setor econémico;

(v) odesenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis.

Artigo 4° - O prazo de duragédo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.058.663.369,72 (um
bilhdo, cinquenta e oito milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil, trezentos e sessenta e nove reais e setentae
dois centavos), representados por 123.812.773 (cento e vinte e trés milhdes oitocentos e doze mil setecentos e

setenta e trés) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por acoes
ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada agédo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agcoes da Companhia séo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem
emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo
de transferéncia e averbagdo da propriedade das agbes escriturais, assim como o custo dos
servigos relativos as agdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 5° - As agdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agao pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 1.500.000.000,00 (um
bilhdo e quinhentos milhdes de reais), incluidas as agdes ordindrias ja emitidas, independentemente de
reforma estatutaria, sem guardar proporgéo entre as agoes ja existentes.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social sera realizado mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo, a quem competira estabelecer as condi¢cdes da emissao, inclusive prego, prazo e
forma de sua integralizagédo. Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a competéncia
para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.



Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agdes ordindrias,
debéntures conversiveis em agoes ordinarias e boénus de subscrigao.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administragéo, podera ser excluido o direito de preferéncia
ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissoes de agdes ordinarias, debéntures conversiveis
em agoOes ordindrias e bdnus de subscrigéo, cuja colocagéo seja feita mediante (i) venda em bolsa
ou subscrigdo publica; ou (ii) permuta de agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberagédo do Conselho de Administragao, adquirir as proprias agoes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de
reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigdo do capital social, observadas as disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia poderd, por deliberagcdo do Conselho de Administracdo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra ou subscrigdo de agdes, sem direito de preferéncia
para os acionistas, em favor dos Administradores, empregados e colaboradores, podendo essa opgao ser
estendida aos Administradores e empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente.

CAPITULO Il
ADMINISTRAGAO

Secao | - Disposicées Gerais

Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, de acordo com
os poderes conferidos pela legislagao aplicavel, pelo presente Estatuto Social e pelo Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 10° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria € condicionada a prévia
apresentacao da declaragao de desimpedimento e assinatura do Termo de Posse, observados os termos do
Regulamento do Novo Mercado, bem como os requisitos legais aplicaveis. Os Administradores deveréao,
imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Artigo 11 - A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneragao dos Administradores
da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragao deliberar sobre a sua distribuig¢ao.

Secao Il - Conselho de Administragcao

Artigo 12 - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 05 (cinco) e no maximo 09 (nove)
membros, acionistas da Companhia ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois)



anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral determinara pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando
os votos em branco, previamente a sua eleigdo, o numero de cargos do Conselho de Administragao

a serem preenchidos em cada exercicio, observado o minimo de 5 (cinco) membros.

Paragrafo 2° - No minimo 2 (dois) membros do Conselho de Administragao ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definigdo do Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Quando a aplicagao do percentual definido acima resultar em numero fracionario de
Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - A caracterizagédo do indicado ao Conselho de Administragdo como Conselheiro
Independente sera deliberada pela Assembleia Geral, que podera basear sua decisdo: (i) na
declaragdo, encaminhada pelo indicado a Conselheiro Independente ao Conselho de
Administragdo, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, contemplando a respectiva justificativa, se
verificada alguma das situagdes previstas no §2° do Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado; e (ii)
na manifestacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, inserida na proposta da
administracao referente a Assembleia Geral para eleicdo de Administradores, quanto ao
enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administragao deve ter reputagéo ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho
de Administragdo caso se configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento indicados
neste Paragrafo.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administragdo nao podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracéo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha
ou represente interesse conflitante com os da Companhia.

Artigo 13- O Conselho de Administragéo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que seréo eleitos pela
maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer
imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos. No caso de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragao, assumira as fungoes do
Presidente o Vice-Presidente. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administragéo, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administragdo indicado pelo Presidente no momento da comunicagdo de sua auséncia
temporaria.



Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - O disposto no Paragrafo 1° deste Artigo 13 ndo se aplica na hipétese de vacancia,
sendo que, nesse caso, a Companhia deve: (i) divulgar a acumulagao de cargos em decorréncia da
vacancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias,
contados davacancia, as providéncias tomadas para cessar aacumulacao dos cargos; e (iii) cessar
a acumulacéo no prazo de 1 (um) ano.

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante
notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, e com apresentagédo da pauta
dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 1° - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderao ser
convocadas por seu Presidente sem a observéancia do prazo acima, desde que inequivocamente
cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderao ser feitas por cartacom
aviso de recebimento, e-mail ou por qualquer outro meio, eletrbnico ou ndo, que permita a
comprovacgao de recebimento.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada

regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira convocagado com a
presencga da maioria dos seus membros, e, em segunda convocagao, por pelo menos 3 (trés) membros.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administragédo seréo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragao e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria
do Presidente do Conselho de Administragéo, essas reunides seréo presididas pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos
votos dos demais membros do Conselho de Administragdo, cabendo ao presidente da reunido
indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracgéao,
o respectivo membro do Conselho de Administragdo poderd, com base na pauta dos assuntos a
serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou e-mail enviado para o
Presidente do Conselho de Administragdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo 3° - Em caso de vacéancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragao,
o substituto sera nomeado, para completar o respectivo mandato, por Assembleia Geral
Extraordinaria.



Paragrafo 4° - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes, ou gue tenham manifestado seu voto, na forma do
Paragrafo 2° deste Artigo 15. Na hipotese de empate nas deliberagoes, o voto de qualidade cabera
ao Presidente do Conselho de Administragdo ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de
Administragcdo que o estiverem substituindo.

Artigo 16 - Os membros do Conselho de Administragdo nao poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes
por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo em caso de licencga
concedida pelo proprio Conselho de Administragéo.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administragdo serado realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serao admitidas reunidées por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a sua
gravagcdo e degravagdo. A participacdo dos conselheiros por quaisquer desses meios sera considerada
presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que
participarem remotamente da reunido -deverao expressar seus votos, por meio de carta, e-mail ou correio
eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - A falha no envio da confirmagédo de voto pelos Conselheiros que participarem
remotamente da reunido ndo comprometera a validade ou eficacia das deliberagdes tomadas, que
deverao produzir efeitos imediatos a contar da data da reunido ou conforme determinado na prépria
deliberagéo.

Paragrafo 2° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Conselheiros fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro de Registro
de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do Artigo 15, Paragrafo 2° deste Estatuto, deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo, devendo a cépia da carta, e-
mail ou correio eletrébnico digitalmente certificado, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigao da ata.

Paragrafo 3° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as
atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administragao podera admitir outros participantes em suas reunioes,
com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer

natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 18 - O Conselho de Administragcdo tem a fungdo primordial de orientagao geral dos negdécios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

a) fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia;



c)

aprovar e revisar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia,
considerando os impactos das atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente,
visando a perenidade da Companhia e a criagéo de valor no longo prazo;

aprovar, administrar e executar os codigos e politicas da Companhia e, sempre que
necessario, mas com periodicidade minima anual, promover eventuais revisdes de tais
cadigos e politicas, incluindo, mas néao se limitando a, politica de gestao de riscos, politica
de algadas, politica de divulgacdo de ato ou fato relevante e negociagcdo de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, politica de transagdes com partes relacionadas e
coédigo de conduta;

eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuigcbes, observadas as disposi¢des aplicaveis
neste Estatuto Social;

convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou emvias de celebragao pela Companhia,
e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungoes;

manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstragdes

financeiras do exercicio que deverao ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento, bem como a emissao
e modificagdo de quaisquer normas e regulamentos de organizagao interna da Companhia;

aprovacao de qualquer investimento ou despesa ndo prevista nos planos de negdcios,
operacionais e de investimento aprovados, de acordo com a politica de algadas da
Companhia;

deliberar, por proposta da Diretoria e exceto nos casos de competéncia exclusiva da
Diretoria, sobre a alienagao ou a constituicdo de 6nus reais sobre bens imdveis, moveis e
intangiveis do ativo permanente da Companhia de acordo com a politica de algadas da

Companhia;

deliberar, exceto nos casos de competéncia exclusiva da Diretoria, sobre a prestagéo, pela
Companhia, de garantias reais, fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em

favor de terceiros de acordo com a politica de algadas da Companhia;

exceto no caso de competéncia da Diretoria, conforme prevista na politica de algadas da
Companhia a ser aprovada pelo Conselho de Administragdo, deliberar, por proposta da



n)

0)

Diretoria, sobre a celebracdo de contratos financeiros, de acordo com a politica de algadas

da Companhia;

exceto no caso de competéncia da Diretoria, conforme prevista na politica de algadas da
Companhia, deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a celebragao de quaisquer contratos
gue nao sejam contratos financeiros, de acordo com a politica de algadas da Companhia;

autorizar, mediante proposta da Diretoria, a propositura de ag¢des judiciais, processos
administrativos e a celebragéo de acordos judiciais e extrajudiciais de acordo com a politica

de algadas da Companhia;

escolher e destituir auditores independentes;

deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

propor a deliberagdo da Assembleia Geral a destinagéo a ser dada ao saldo remanescente
dos lucros de cada exercicio;

submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, ou com integralizagdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

deliberar sobre a emissdo, colocagado, preco e condigcbes de integralizagdo de acgdes,
debéntures conversiveis em acgodes ordindrias e bonus de subscricao, nos limites do capital
autorizado, inclusive para a outorga de opgao de compra de agdes nos termos do Estatuto

Social;

deliberar sobre a oportunidade da emissao de debéntures, o modo de subscrigdo ou
colocagdo e o tipo das debéntures a serem emitidas, sua remuneragdo, condigdes de
pagamento dos juros, participagdo nos lucros e prémio de reembolso das debéntures, se
houver, bem como o prazo e condi¢gdes de vencimento, amortizagdo ou resgate das

debéntures;

deliberar sobre a aquisicao de agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagao no mercado,

observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposig¢oes legais aplicaveis;

aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de agdes

escriturais;

deliberar sobre a emissao de titulos de divida no mercado internacional e de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, para distribuigao publica ou privada,
bem como dispor sobre os termos e as condi¢gdes da emissao;



2)

aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

ff)

gg)

deliberar sobre a emissdo de notas promissoérias (commercial papers) para distribuigdo
publica no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condigdes da

emissao;

deliberar sobre a distribuicao de dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros
sobre o capital, nos termos dos Artigos 35 a 38 deste Estatuto Social;

dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposi¢oes deste Estatuto Social;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de acgoes (OPA) que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 dias da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisigéo, que devera conter, ao menos, (i) manifestagado sobre a conveniéncia e
a oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da Companhiae
do conjunto de acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a
liquidez das agobes; (ii) manifestagao sobre os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companbhia; (iii) manifestagéao sobre alternativas a aceitagao da oferta publica
de aquisicao de acdes disponiveis no mercado; e (iv) alerta ao acionista de que é de sua
responsabilidade a decisao final sobre a aceitagéo da referida oferta publica de aquisigao de

acoes;

propor e submeter a aprovagao da Assembleia Geral a saida da Companhia do Novo Mercado
ou, ainda, o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia;

aprovar as demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia;

conforme regras e procedimentos previstos em seu regimento interno, zelar para que a
diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar
periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade
(compliance) adotados pela Companhia, sendo responsavel, ainda, de acordo com a
avaliagao realizada pela Diretoria, pela aprovagao e administragéao de politica de gestédo de
riscos compativel com as estratégias de negécios da Companhia;

definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutengéo da transparéncia

da Companhia no relacionamento com todas as partes interessadas;

rever anualmente e com base nas informagodes fornecidas pela Diretoria e pelo Comité de
Auditoria, o sistema de governanga corporativa da Companhia, visando a aprimora-lo; e

aprovar transagdes com partes relacionadas (incluindo eventuais alteragdes, revisdes e/ou

rescisoes, desde que a rescisdo ou as modificagbes tornem as obrigagbes da Companhia



consideravelmente mais onerosas do que aquelas em vigor) de acordo com a politica de
algadas da Companhia.

Artigo 19 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo representar o Conselho de Administragéo
nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Unico - Em caso de impossibilidade do Presidente do Conselho de Administragdo em
participar das Assembleias Gerais, incumbe-lhe a obrigagao de - indicar outro membro do Conselho
de Administragcao para substitui-lo em sua auséncia.

Artigo 20 - Observadas as disposi¢gdes do Capitulo VI deste Estatuto Social, o Conselho de Administracao, para
seu assessoramento, podera estabelecer a formagédo de comités técnicos e consultivos, com objetivos e

funcoes definidos, sendo integrados por membros dos 6rgaos de administragdo da Companhia ou ndo.

Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de Administracéo estabelecer as normas aplicaveis aos

comités, incluindo regras sobre composigéo, prazo de gestao, remuneragéo e funcionamento.
Secéo lll - Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete) membros,
acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, autorizada a cumulacéao de
fungdes por um mesmo Diretor, sendo designado um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente Financeiro
e de Relagcdes com Investidores, um Diretor Vice-Presidente Corporativo, um Diretor Vice-Presidente de
Operagdes, um Diretor Vice-Presidente de Planejamento e M&A e, os demais, Diretores sem designagao
especifica.

Artigo 22 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 3 (trés) anos, permitida a recondugao. Os

Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleigcdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Unico Nao podera ser eleito para a Diretoria, salvo dispensa da maioria dos membros do
Conselho de Administragéo, aquele que possuir no Conselho de Administragéo, na Diretoria, ou no
Conselho Fiscal, parente consanguineo ou afim até 3° (terceiro) grau.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente pelo menos 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente,
sempre que assim exigirem os negoécios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tergos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera instalada com a presenga da maioria de seus
membros.

Paragrafo 1° - No caso de impossibilidade de participagdo de qualquer Diretor, este poderd, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou
e-mail enviado para o Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado,
com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.



Paragrafo 2° - No caso de vacancia ou impedimento por periodo superior a 30 (trinta) dias, de
quaisquer dos membros da Diretoria, o Conselho de Administragdo devera ser convocado para
deliberar sobre a substituicdo interina ou permanente de tal membro da Diretoria, conforme
aplicavel.

Paragrafo 3° - Nos casos de vacancia ou impedimento por periodo superior a 30 (trinta) dias, do
cargo de Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores,
até que a reunido do Conselho de Administragao prevista no Paragrafo 2° deste Artigo 23 ocorra, os
demais membros da Diretoria deverdo se reunir e escolher, como um 6érgao colegiado, um
substituto, dentre os seus membros, que acumulara interinamente as fungdes dos referidos cargos
vagos, perdurando a substituigdo interina até a resolugéao definitiva do Conselho de Administracéo
sobre este assunto.

Paragrafo 4° - Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida
pela propria Diretoria.

Paragrafo 5° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. A participagdo dos diretores por quaisquer
desses meios sera considerada presencga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da
Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por
meio de carta, e-mail ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 6° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Diretores fisicamente presentes a reuniao e, posteriormente, transcrita no Livro de Registro de
Atas de Reunides da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da
reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 1° deste Artigo 23,
deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria, devendo a cépia
da carta, e-mail ou correio eletrénico digitalmente certificado, conforme o caso, contendo o voto do
Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigao da ata.

Artigo 24 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em
cada reuniao, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 23, Paragrafo 1° deste Estatuto. Na
hipétese de empate nas deliberagoes, o voto de qualidade cabera ao Diretor Presidente.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administragédo dos negdcios sociais em geral da Companhia e a pratica de
todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto
Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragédo. No exercicio de
suas fungodes, os Diretores poderdo realizar todas as operagbes e praticar todos os atos de ordinaria
administragdo necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicdes deste
Estatuto Social quanto a forma de representacéo, a algada para a pratica de determinados atos e a orientagcédo
geral dos negocios estabelecidos pelo Conselho de Administragéo, incluindo deliberar sobre e aprovar a



aplicagcdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar

compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imoveis,

prestar caugao, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim

como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigdes legais e

aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:

a)

cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragcao
e da Assembleia Geral;

deliberar sobre a abertura, encerramento e alteragdo de enderegos de filiais, sucursais,
agéncias, escritérios ou representagdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do
exterior;

submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administragcdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio

anterior;

implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e
divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da

Companhia na sociedade e no meio ambiente;

elaborar e propor, ao Conselho de Administragéo, os planos de negdcios, operacionais e de
investimento da Companhia;

aprovar a criagao e extingédo de subsididria e controladas e a participagdo da Companhia no

capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

definir as diretrizes basicas de provimento e administragao de pessoal da Companhia;

elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

executar a politica de gestdo de riscos e avaliar, pelo menos anualmente, a sua eficacia, bem
como a dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos e do programa de
integridade/conformidade (compliance) da Companhia e, sempre que necessario, propor ao
Conselho de Administragdo eventuais necessidades de revisdo dessa politica e/ou desses

controles, em fungéo de alteragdes nos riscos a que a Companhia esta exposta;

propor ao Conselho de Administragéo a criagéo, fixagao de vencimentos e a extingdo de novo
cargo ou fungéo na Diretoria da Companhia;



k) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administragéo;

1) adquirir, dispor, liquidar, alienar, transferir ou onerar quaisquer bens que integrem o ativo
permanente, em operagdes da Companhia ou de suas controladas de acordo com a politica
de algadas da Companhia;

m) conceder empréstimos a empregados da Companhia de acordo com a politica de algadas da
Companhia;

n) celebrar contratos de qualquer natureza que formalizem a assungao de obrigacdes pela
Companhia, incluindo contratos de locagéao e contratos de aquisicdo de mercadorias para

revenda, de acordo com a politica de algadas da Companhia; e

0) aprovar transagbes com partes relacionadas de acordo com a politica de algcadas da
Companhia.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar a agdo dos demais Diretores da
Companhia; (ii) dirigir a execugcao das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia; (iii) conduzir as diretrizes de governanga corporativa da Companhia, incluindo a
avaliacdo da exposicdo a riscos, estrutura de controles internos, sistema de integridade e
compliance da Companhia, apoiando o Conselho de Administragcdo em sua consecucdo e
aperfeicoamento; (iv) organizar, sujeito a aprovacado dos membros do Conselho de Administracgao,
o planejamento estratégico da Companhia e revisa-lo juntamente com os demais membros da
Diretoria; (v) estabelecer, em conjunto com os membros do Conselho de Administragao, e fazer
cumprir, os planos de metas da Companhia; (vi) controlar, em conjunto com o Vice-Presidente
Financeiro e de Relagdes com Investidores, o andamento do planejamento estratégico e dos
orgamentos anuais, para que os demais Diretores tenham capacidade de identificar falhas em suas
execugoes e corrigi-las antes do fim da gestéo; (vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (viii)
manter os membros do Conselho de Administragdo informados sobre as atividades da Companhia
e o andamento de suas operagoes; (ix) exercer a supervisao geral das competéncias e atribuigoes
da Diretoria; (x) exercer o voto de qualidade em caso de empate das deliberagdes tomadas pela
Diretoria, em consonancia com os termos do Artigo 24 deste Estatuto Social; e (xi) exercer outras
atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores,
dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser estabelecidas, (i) representar a Companhia perante
os 6rgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe
prestar informacgdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores em
gue a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6érgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel, no Brasil e no
exterior; (ii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as

operagdes de natureza financeira da Companhia, inclusive a gestdo dos riscos financeiros aos quais



a Companhia estéd exposta; (iii) gerir as finangcas consolidadas da Companhia; (iv) realizar o
planejamento tributario e financeiro da Companhia; (v) propor as metas para o desempenho e os
resultados das diversas areas da Companhia e de suas controladas e coligadas, o orcamento da
Companhia, acompanhar os resultados das sociedades controladas e coligadas, preparar as
demonstragdes financeiras intermediarias e anuais, bem como o relatério anual da administragao
da Companbhia; (vi) coordenar a avaliagédo e implementagéo de oportunidades de investimentos e
operagoOes, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia e de suas controladas e
coligadas; (vii) coordenar a apuragao fiscal da Companhia, compreendendo tributos diretos e
indiretos; (viii) elaborar e acompanhar os planos de negécios, operacionais e de investimento da
Companbhia; (ix) acompanhar o desenvolvimento do plano de organizagdo da Companhia e emitir as
normas correspondentes; (x) coordenar o desenvolvimento do orgamento, a sua aprovagao junto
ao Conselho de Administragdo e monitorar a sua execugdo; (xi) desenvolver e manter
relacionamento com as instituicdes financeiras a fim de gerar e manter linhas de crédito para
suporte das estratégias definidas pela Companhia; (xii) desenvolver e revisar projegdes econdmicas
e financeiras de curto, médio e longo prazo; (xiii) zelar pela boa utilizagdo dos recursos financeiros
e pela obtencdo de um adequado retorno sobre o capital investido; (xiv) zelar pela contratacgéo,
renovacgao e administragcao das apolices de seguros dos imoveis de propriedade da Companhia ou
por ela locados, conforme a politica de gestao de riscos da Companhia, preservando a seguranga
patrimonial; e (xv) criar e manter controles, relatérios estatisticos e dados de sustentagcdo ao
acompanhamento e realizagido das metas de vendas e resultados financeiros da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Vice-Presidente Corporativo: (i) apoiar o Diretor Presidente na
lideranca do planejamento estratégico da Companhia e monitorar a sua implementacéao; (ii)
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de
natureza juridica, de tecnologia da informacéo e demais areas de apoio a Companhia (Centro de
Servicos Compartilhados), cujo objetivo seja suportar a operagdo e garantir a regularidade
eficiéncia dos processos, observando os principios legais, politicas e diretrizes adotadas; (iii) dar
suporte ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores na manutengéo e
desenvolvimento de relacionamento com as instituigdes financeiras a fim de gerar e manter linhas
de crédito para suporte das estratégias definidas pela Companhia; (iv) negociar a aquisigdo de
ativos, insumos e servigos nao mercantis; e (v) dar apoio ao Diretor Presidente e aos Diretores Vice-
Presidentes nas estratégias de negdcios, investimentos e iniciativas para a obtencédo de novos
diferenciais de negdcio, alavancando a segurancga, eficiéncia e produtividade das operagdes da
Companhia.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes: (i) formular e administrar a
politica comercial da Companhia; (ii) desenvolver, implementar e monitorar a estratégia de compras
e gerenciar o relacionamento com os fornecedores da Companbhia; (iii) acompanhar o desempenho
e a rentabilidade por fornecedor e liderar negociagdes para a maximizagao do lucro da Companhia
e para a viabilizagao de agdes conjuntas de propaganda; (iv) definir, implementar e gerenciar as
estratégias por categorias de produto; (v) definir, implementar e gerenciar as estratégias de
relacionamento com os clientes da Companhia; (vi) desenvolver politicas e estratégias de expansao

nos mercados atuais e novos mercados; (vii) promover a execugao da logistica, observando a



legislagdo e as exigéncias dos 6rgaos controladores e fiscalizadores nas esferas municipal,
estadual e federal, tais como: (a) entrada de mercadorias, (b) armazenagem de mercadorias, (c)
expedigcdo de mercadorias para os clientes (drogarias), (d) transporte e entrega de mercadorias para
os clientes (mercadorias), (e) controle de logistica reversa de mercadorias e embalagens, em
conjunto com cada cliente (drogaria); (viii) definir e controlar os estoques dos produtos nos centros
de distribuigdo; (ix) gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas
respectivas despesas; e (x) zelar pelos imdveis de propriedade da Companhia ou por ela locados,
administrando os contratos de locagéo, garantindo a sua tempestiva manutencgéo.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Planejamento e M&A: (i) formular e
administrar a politica de crescimento inorganico da Companhia; (ii) desenvolver, implementar e
monitorar a estratégia de expansdo através de aquisicoes de sociedades empresarias e
reestruturacées societarias da Companhia; (iii) propor, ao Conselho de Administragéo,
oportunidades de reestruturagdes societdrias, fusdes, aquisigdes, cisdes, incorporagdes ou
alienacdes de participacbes societdrias envolvendo a Companhia; (iv) realizar, coordenar e
acompanhar processos de valuation e due diligence (investigagédo de passivos e contingéncias) e
estudos de mercado econdémico; e (v) definir, implementar e gerenciar os objetivos, métricas,
orgcamentos para implementacéo de transagdes de aquisi¢cdes, incorporagdes e reestruturagdes
societarias, incluindo a criagdo, organizacdo e gerenciamento equipes de trabalho para
implementacéao dos referidos objetivos.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) porquaisquer 2 (dois) Diretores, com relagao a quaisquer matérias, observadas as disposi¢gdes

da politica de algadas da Companhia;

b) porqualquer 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido, com
relacdo a quaisquer matérias, observadas as disposicbes da politica de algadas da

Companhia;

c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos,
com relagdo a quaisquer matérias, observadas as disposi¢gdes da politica de algadas da

Companhia; ou

d) por 1 (um) sé Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente constituido,

exclusivamente, para a pratica dos seguintes atos:
(i) representagcdo da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos federais, estaduais
e municipais, entidades de classes, bem como nas Assembleias Gerais das

sociedades nas quais a Companhia participe;

(ii) endosso de cheques para depdsito em contas bancéarias da Companhia; e



(iii) representagcdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para
matérias de admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados, e para acordos
trabalhistas.

Paragrafo Unico — As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) Diretores
em conjunto, com excegao daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, que poderéao
ser assinadas por 1 (um) Diretor. As procuragdes deverao especificar os poderes conferidos e, com
excegao das procuragoes para fins judiciais, serdo validas por no maximo 1 (um) ano.

CAPIiTULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 27 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término
de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas em
sua convocacgéo, instalacao e deliberagdo as prescricdes legais pertinentes e as disposicoes do presente
Estatuto.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 21 (vinte e um) dias
corridos de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragédo ou, na sua
auséncia, por seu substituto, e secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente da
Assembleia dentre os presentes a reuniao.

Artigo 28 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na Companhia, com
antecedéncia minima de 02 (dois) dias corridos, contados da data da realizagdo da respectiva Assembleia: (i)
comprovante expedido pela instituigcao financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em
custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes; e (ii) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipotese de representacao do acionista. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Paragrafo Primeiro - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador

constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, Administrador da Companhia, advogado,

instituicédo financeira ou Administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo do disposto no Artigo 28 acima, na Assembleia Geral em que seja

admitida a participacdo fisica do acionista, serd permitido que o acionista apresente os
documentos referidos no Artigo 28 até o momento da abertura dos trabalhos.

Artigo 29 - As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei, na
regulamentacao da CVM, no Regulamento do Novo Mercado e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria

absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

CAPIiTULOV



CONSELHO FISCAL

Artigo 30 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater nao permanente e, quando instalado, sera
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Presidente do Conselho
Fiscal serdindicado pelos acionistas na Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal da

Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada a apresentagéao da
declaragdo de desimpedimento e assinatura Termo de Posse, observados os termos do
Regulamento do Novo Mercado, bem como dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverao, ainda, imediatamente apds a posse no
cargo, comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos. Uma
vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membros também esta condicionada a adesé&o a
Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia, mediante assinatura de
termo especifico.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 31 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragoes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos
seus membros. Na hipétese de empate nas deliberagdes, o voto de qualidade cabera ao Presidente

do Conselho Fiscal ou, conforme o caso, ao respectivo suplente que o estiver substituindo.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo

livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPIiTULO VI
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 32 - O Comité de Auditoria Estatutario € 6rgdo permanente de assessoramento e vinculado diretamente



ao Conselho de Administragdo, sendo responsavel, sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em seu
regimento interno, pelo monitoramento e controle (i) de qualidade das informagdes contabeis da Companhia,
(ii) da eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, (iii) dos controles internos, e (iv) do sistema de
integridade/conformidade (compliance) adotados pela Companhia, devendo apresentar suas recomendagoes
ao Conselho de Administracao de acordo com a periodicidade prevista em seu regimento interno.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria Estatutario sera composto por 3 (trés) membros escolhidos
pelo Conselho de Administragéo, eleitos e destituiveis por tal érgado, todos com prazo de mandato
unificado de 02 (dois) anos, que coincidirda com o mandato dos membros do Conselho de
Administragao, permitida reelei¢éo.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria Estatutario deve ser composto: (i) em sua maioria, por
membros independentes, conforme conceito de independéncia estabelecido na regulamentacéao
da CVM que dispde sobre deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades
auditadas no relacionamento com os auditores independentes; e (ii) em conformidade com os
requisitos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria Estatutario devera ter um coordenador, que seja membro
independente do Conselho de Administracao, cujas atividades devem estar definidas no regimento
interno e em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - O coordenador do Comité de Auditoria Estatutario deverd, sem prejuizo das demais
competéncias previstas no regimento interno comparecer a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia.

Paragrafo 5° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Comité de Auditoria Estatutario, o
Conselho de Administragéo elegera o membro substituto, que exercera seu cargo até o final do
mandato para o qual o membro substituido foi eleito.

Paragrafo 6° - A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, quando aplicavel,
além da respectiva dotagédo orgamentaria, sera fixada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 33 - O Comité de Auditoria Estatutario, na qualidade de responsavel pelo monitoramento e controle de
qualidade das informacgdes contadbeis da Companhia, devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de modo que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgagéo,
decidindo por maioria de votos sobre a recomendacdo de sua aprovagido ou nao pelo Conselho de
Administragcdo, com registro em ata a ser divulgada em conformidade com as legislagéo e regulamentagéo
aplicaveis, salvo quando o Conselho de Administragao entender que sua publicagdo podera colocar em risco
interesse legitimo da Companhia, quando divulgara apenas seu extrato.

Paragrafo 1° - A restrigdo prevista como excegédo no caput ndo sera oponivel aos membros do
Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal, que terdo total e irrestrito acesso ao conteudo

das atas do Comité de Auditoria Estatutario, observada a declaragéo de garantia de manutengao do



sigilo.

Paragrafo 2° - Todas as recomendagoes do Comité de Auditoria Estatutario constardo de atas
lavradas no respectivo livro de atas e pareceres do Comité de Auditoria Estatutario e assinadas
pelos membros do Comité de Auditoria Estatutario presentes.

Paragrafo 3° - A Companhia deve divulgar, anualmente, relatério resumido do Comité de Auditoria
Estatutario, contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos.

Artigo 34 - E conferido ao Comité de Auditoria Estatutario autonomia operacional e dotagdo orcamentaria,
anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragéo, destinada a cobrir despesas
com seu funcionamento, inclusive para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagdes e
investigagdes dentro do escopo de suas atividades, autorizada a contratacao e utilizacdo de especialistas
externos independentes.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria Estatutario deve possuir meios para receber denuncias,
sigilosas ou néo, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas
atividades, incluindo informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e nhormativos
aplicaveis a Companhia.

Paragrafo 2° - As normas relacionadas a fungodes, funcionamento, procedimentos operacionais e
forma de composicdo do Comité de Auditoria Estatutario ndo previstas neste Estatuto Social
deverao serdetalhadas no regimento interno especifico, aprovado pelo Conselho de Administragao,
e deverdo observar as legislagéo e regulamentacéao vigentes.

CAPIiTULO VII
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Artigo 35 - O exercicio fiscal tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serao
levantados o balanco patrimonial e as demais demonstrag¢odes financeiras.

Paragrafo Unico-A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos umavez ao ano, realizar
reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes quanto
a situagdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma
participagao nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio. E condigéo para
pagamento de tal participagdo a atribuigdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no
Paragrafo 4° deste Artigo 36.



Paragrafo 2° - Sempre que for levantado balango intermedidrio e com base nele forem pagos

dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido

do exercicio, ajustado na forma do Paragrafo 3° deste Artigo 36, o Conselho de Administragcao

podera deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de uma participagao

intermediaria nos lucros aos Administradores.

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéao:

a)

5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinacédo, na constituicao da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o paragrafo
1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatodria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;

uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragao, podera ser destinada a formacgéo de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;

uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no Paragrafo 4° deste Artigo 36;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Paragrafo
4° deste Artigo 36, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar o excesso a constituicao de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acgoes;

uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Agoes;

a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expanséo das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de
capital ou criacdo de novos empreendimentos, reserva esta que ndo poderd exceder a 50%
(cinqguenta por cento) do capital social subscrito da Companhia e a qual serdo atribuidos
recursos nao inferiores a 5% (cinco por cento) e ndo superiores a 50% (cinquenta por cento) do
lucro liquido que remanescer apods as dedugdes legais e estatutarias. Adicionalmente, a
Assembleia Geral ou o Conselho de Administragao, conforme aplicavel, podera declarar e
distribuir dividendos contra o saldo da Reserva de Investimentos; e



g) o saldo tera a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescrigdes
legais.

Paragrafo 4° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério
anual néao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii)
importancia destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a
realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso |l da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo 5°- O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro

liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 37 - Por deliberacdo do Conselho de Administragcdo, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneragao do capital préprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hip6tese de o valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de Administragéo, no curso
do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 38 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por
deliberagcdo do Conselho de Administracéo:

(a) opagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver;

(b) a distribuicado de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendo
pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral,

imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 39 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as



instituidas em balancgos intermediarios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 40 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverado no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposigéo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIII
ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 41 - Para fins deste Capitulo VIII, os seguintes termos com iniciais mailsculas terdo os significados a
eles atribuidos abaixo:

“Acoes em Circulagao” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agbes
detidas pelo Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria;

“Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”, “Controle” ou “sob
Controle comum”) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participagao acionaria detida; e

“OPA” significa a oferta publica de aquisicdo de agdes de companhia aberta, sujeita ou néo a
registro perante a CVM.

Artigo 42 - A alienagéao, direta ou indireta, do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo,
quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigédo de que o adquirente do Controle
se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as agbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢gdes e os prazos previstos na legislagdo, na regulamentagdo em vigor e no

Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica de que trata este Artigo 42 também serd exigida em caso de
alienagéao indireta do Controle da Companhia, sendo que, neste caso, o adquirente ficara obrigado
a divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de definigdo do prego da OPA, bem como
divulgar demonstracgéao justificada desse valor.

Artigo 43 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de realizagdo de OPA que observe os
procedimentos previstos na regulamentagéo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisigdo de agdes
para cancelamento de registro de companhia aberta, no Regulamento do Novo Mercado e neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - A OPA de que trata este Artigo 43 devera ser sempre realizada a prego justo, a ser
calculado na forma da legislacdo societdria e da regulamentagdo da CVM aplicaveis, sendo
possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo, e condicionada a aceitagdo de acionistas que



representem, pelo menos, 1/3 (um tergo) das agdes em circulagcao, sendo consideradas agées em
circulagao, para os fins deste Artigo 43, apenas as Agoes em Circulagéo cujos titulares concordem
expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da OPA; nao serao
consideradas agdes em circulagio as agdes detidas por acionistas que n&o se habilitarem para o
leildo da OPA.

Paragrafo 2° - A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer independentemente de realizagao
da OPA na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral referida no Paragrafo 2° acima devera ser instalada em primeira
convocagao com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total
das Agoes em Circulagéo.

Paragrafo 4° - Caso o quérum do Paragrafo 3° acima néo seja atingido, a Assembleia Geral podera
ser instalada em segunda convocagdo, com a presencga de qualquer numero de acionistas titulares
de A¢des em Circulagéo.

Paragrafo 5° - A deliberagao sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos
votos dos acionistas titulares de Agdes em Circulacao presentes na Assembleia Geral.

Artigo 44 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de obrigagcdes constantes
do Regulamento do Novo Mercado depende da realizagdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA

indicada no Artigo 43 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Na hipétese de ndo atingimento do percentual minimo de adesdo & OPA

compulsdria para saida do Novo Mercado, indicado no Paragrafo 1° do Artigo 43 deste Estatuto
Social, as agbes de emissdo da Companhia serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses,
contados da realizagéo do leildo da OPA, no Novo Mercado.

Artigo 45 — Na hipdtese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base aciondria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte)
dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida organizagéo.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizagéo envolva sociedades resultantes que néo pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Agbes em Circulagdo da Companhia
presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Artigo 46 - E facultada a formulacao de uma Unica oferta publica de aquisicéo de agdes, visando a mais de uma
das finalidades previstas na regulamentagdo aplicavel, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisigdo de acdes e ndo haja prejuizo para os

destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela regulamentagéao aplicavel.

CAPITULO IX



RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 47 - ACompanhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condigdo de emissor, acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobilidrios em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos B3 e do contrato de participagdo no Novo
Mercado.

CAPITULO X
LIQUIDAGAO

Artigo 48 - A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéao, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para
tal finalidade.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar
declaragao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragao e/ou a cessao
de direito de preferéncia a subscrigdo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que néo respeitar aquilo que

estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 50 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 51 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do reembolso a ser pago

aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango aprovado pela
Assembleia Geral.
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026

11. DATA, HORA E LOCAL: Aos 12 dias do més de fevereiro de 2026, as 13h30, na sede social da
Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (“Companhia” ou “Profarma”), localizada na
Avenida José Silva de Azevedo Neto, n? 155, bloco P, sala 301, CEP 22775-056, na cidade e estado do Rio
de Janeiro.

12. CONVOCAGAO: Edital de convocacio publicado no jornal "Valor Econdmico" do Estado do Rio
de Janeiro, nos dias 12, 13 e 14 de janeiro de 2026, nas paginas E2, E2 e E2, respectivamente, conforme
disposto no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
Sociedades por Ac8es"), assim como disponibilizado para consulta nos websites da Companhia

(https://ri.profarma.com.br/), da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") (https://www.gov.br/cvm/pt-
br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br).

13. PUBLICACOES: Todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas, conforme
previstos na Resolugdo da CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 81"),

foram disponibilizados aos acionistas tempestivamente na sede social da Companhia, nos websites da
Companhia (https://ri.profarma.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
(www.b3.com.br).

14. PRESENCA: Presentes acionistas titulares de agGes representativas de 83,08% do total de a¢des
com direito a voto da Companhia, conforme se verifica (i) das assinaturas apostas no “Livro de Presenca
de Acionistas”, e (ii) do mapa de votacdo sintético consolidado disponibilizado pela Companhia,
preparado com base nos boletins de voto a distancia validos recebidos por meio da Central Depositaria
da B3, pelo escriturador das a¢des da Companhia, e também diretamente pela Companhia, nos termos
da Resolugdo CVM 81. Estiveram a disposicdo dos acionistas o Sr. Marcel Sapir, Presidente do Conselho
de Administracdo da Companhia e o Sr. Maximiliano Guimardes Fischer, Diretor Vice-Presidente
Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia.

15. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Marcel Sapir (“Presidente”) e secretariados pelo
Sr. Maximiliano Guimardes Fischer (“Secretario”).

16. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) a altera¢do do artigo 52 do Estatuto
Social da Companhia para atualizar o capital social da Companbhia, refletindo no mesmo o aumento de
capital que foi aprovado pelo Conselho de Administragdo dentro do limite do capital autorizado da
Companhia; (ii) a alteracdo do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia para adequar a redacdo relativa
aos requisitos dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia; (iii) a alteragdo da alinea “f”
do artigo 36 do Estatuto Social da Companhia para prever a possibilidade da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragdo declarar e distribuir dividendos contra o saldo da Reserva de Investimentos;
e (iv) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, se aprovados os itens (i) a (iii).



17. INSTALAGAO: Verificada a presenca de acionistas representando mais de 2/3 (dois tercos) do
capital social da Companhia, a Assembleia Geral Extraordindria foi instalada.

18. DELIBERAGOES: Dando inicio aos trabalhos, o Presidente da mesa esclareceu que a presente ata
serd lavrada na forma de sumario e publicada com a omissdo das assinaturas dos acionistas, conforme
facultado pelo artigo 130, §12 e §22 da Lei das Sociedades por Ag¢des, o que foi autorizado pelos acionistas
presentes, sendo também proposta e aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes a dispensa da
leitura: (i) do Edital de Convocagao; (ii) da proposta da administragdo relacionada a presente Assembleia,
a qual foi divulgada em 12 de janeiro de 2026; e (iii) do mapa de votagdo sintético consolidado
disponibilizado pela Companhia em 10 de fevereiro de 2026, nos termos do art. 46-C, Paragrafo Unico, da
Resolugdo CVM 81, o qual foi posto a disposicdo dos acionistas presentes. Ato continuo, os senhores
acionistas apreciaram as matérias constantes da ordem do dia e tomaram as deliberages que seguem,
abstendo-se de votar os legalmente impedidos e ja contabilizados os votos proferidos a distancia:

5.1. Aprovar, sem ressalvas, por 101.865.915 votos favoraveis, 501 votos contrdrios e 20 abstencoes, a
alteragdo do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para atualizar o capital social da Companhia,
refletindo no mesmo o aumento de capital que foi aprovado pelo Conselho de Administracdo dentro do
limite do capital autorizado da Companhia.

Dessa forma, o Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia passara a viger com a seguinte nova redagao:

“Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
1.058.663.369,72 (um bilhdo, cinquenta e oito milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil, trezentos
e sessenta e nove reais e setenta e dois centavos), representados por 123.812.773 (cento e vinte
e trés milhGes oitocentos e doze mil setecentos e setenta e trés) agées ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Pardgrafo 12 - O capital social da Companhia serd representado exclusivamente por agbes
ordindrias.

Pardgrafo 22 - Cada ag¢do ordindria nominativa da direito a um voto nas deliberacbes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Pardgrafo 32 - Todas as agbes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituigdo financeira autorizada pela ComissGo de
Valores Mobiligrios (“CVYM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emissdo de certificados. A instituicdo depositdria poderd cobrar dos acionistas o custo do
servigo de transferéncia e averbagdo da propriedade das agées escriturais, assim como o custo
dos servigos relativos as agées custodiadas, observados os limites mdximos fixados pela CVM.

Pardgrafo 42 - Fica vedada a emissdo pela Companhia de agbes preferenciais ou partes
beneficidrias.

Pardgrafo 52 - As a¢bes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma agdo pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.”

5.2. Aprovar, sem ressalvas, por 101.865.612 votos favoraveis, 524 votos contrarios e 300 abstencdes, a
alteracdo do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia para adequar a redacgdo relativa aos requisitos



dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Dessa forma, o Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia passara a viger com a seguinte nova redagao:

“Artigo 12 - O Conselho de Administrag¢éo serd composto por no minimo 05 (cinco) e no mdximo
09 (nove) membros, acionistas da Companhia ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Pardgrafo 12 - A Assembleia Geral determinard pelo voto da maioria absoluta, ndo se
computando os votos em branco, previamente a sua elei¢do, o nimero de cargos do Conselho de
Administragdo a serem preenchidos em cada exercicio, observado o minimo de 5 (cinco)
membros.

Pardgrafo 22 - No minimo 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢cGo do
Regulamento do Novo Mercado.

Pardgrafo 32 - Quando a aplicagdo do percentual definido acima resultar em numero fraciondrio
de Conselheiros, proceder-se-d ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Pardgrafo 42 - A caracterizagGo do indicado ao Conselho de Administragéo como Conselheiro
Independente serd deliberada pela Assembleia Geral, que poderd basear sua decisdo: (i) na
declaragdo, encaminhada pelo indicado a Conselheiro Independente ao Conselho de
Administragcdo, atestando seu enquadramento em relagéo aos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, contemplando a respectiva justificativa, se
verificada alguma das situagées previstas no §22 do Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado;
e (ii) na manifestagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, inserida na proposta da
administragGo referente a Assembleia Geral para eleicGo de Administradores, quanto ao
enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Pardgrafo 52 - O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagdo ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. Ndo poderd ser exercido o direito de voto pelo membro do
Conselho de Administragdo caso se configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento
indicados neste Pardgrafo.

Pardgrafo 62 - O membro do Conselho de Administracdo ndo poderd ter acesso a informagées ou
participar de reunides de Conselho de Administragdio, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com os da Companhia.”

5.3. Aprovar, sem ressalvas, por 101.865.862 votos favoraveis, 524 votos contrdrios e 50 abstencoes, a
alteracdo da alinea “f” do artigo 36 do Estatuto Social da Companhia para prever a possibilidade da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao declarar e distribuir dividendos contra o saldo da

Reserva de Investimentos

Dessa forma, o Artigo 36 do Estatuto Social da Companhia passara a viger com a seguinte nova redagao:

“Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social



sobre o lucro.

Pardgrafo 19 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos Administradores
uma participacdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio. E condicéo
para pagamento de tal participag¢do a atribuigdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio previsto
no Pardgrafo 4° deste Artigo 36.

Pardgrafo 22 - Sempre que for levantado balango intermedidrio e com base nele forem pagos
dividendos intermedidrios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do Pardgrafo 32 deste Artigo 36, o Conselho de Administra¢éo
poderd deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de uma participagdo
intermedidria nos lucros aos Administradores.

Pardgrafo 32 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo:

a) 5% (cinco por cento) serd aplicado antes de qualquer outra destinagdo, na constituicéo da
reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o pardgrafo
12do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢ées, exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo serd obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos drgdos da administragcdo, poderd ser destinada a formagdo de
reserva para contingéncias e reverséo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

c) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no Pardgrafo 42 deste Artigo 36;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do Pardgrafo
49 deste Artigo 36, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos drgdos de administragdo, destinar o excesso a constitui¢do de reserva
de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agées;

e) uma parcela, por proposta dos orgdos da administra¢do, poderd ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acbes;

f) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de Investimentos”,
que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigéo de aumentos de capital ou criagéo de
novos empreendimentos, reserva esta que ndo poderd exceder a 50% (cinquenta por cento) do
capital social subscrito da Companhia e a qual seréo atribuidos recursos ndo inferiores a 5% (cinco
por cento) e néio superiores a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido que remanescer apds as
dedugées legais e estatutdrias. Adicionalmente, a Assembleia Geral ou o Conselho de
Administragdo, conforme aplicavel, poderd declarar e distribuir dividendos contra o saldo da
Reserva de Investimentos; e

g) o saldo terd a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢bes
legais.

Pardgrafo 42 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio
anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido os seguintes valores: (i) importdncia destinada a constituicGo de reserva legal; (ii)



importdncia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores; e (iii) importdncia decorrente da reversdo da reserva de lucros
a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das
Sociedades por Ag¢des.

Pardgrafo 52- O pagamento do dividendo obrigatdrio poderd ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.”

5.4. Aprovar, sem ressalvas, por 101.865.612 votos favoraveis, 524 votos contrarios e 300 abstengdes, a
consolidagdo do Estatuto Social da Companbhia.

Em razdo das alteragdes acima aprovadas, o Estatuto Social da Companhia passa a vigorar de forma
consolidada conforme o Anexo | desta ata, o qual ficard arquivado na sede da Companhia e cuja
publicagdo fica dispensada tendo em vista a transcrigdo integral dos artigos alterados acima.

19. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra manifestagéo,
foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou a presente ata que foi lida e aprovada por todos.

20. ASSINATURAS: Mesa: Sr. Marcel Sapir — Presidente e Sr. Maximiliano Guimardes Fischer -
Secretario. Presentes Fisicamente: BMK PARTICIPACOES S.A. Presentes por meio de Boletim de Voto a
Distancia: ACADIAN ACWI EX US-SMALL CAP FUND LLC; ACADIAN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST;
ACADIAN EMEMRGING MARKETS EQUITY FUND; ACADIAN EMERGING MARKETS EQUITY Il FUND, LLC;
ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC; ADVISORS INNER CIRCLE FUND-ACADIAN
E.M.PORTF; ALASKA PERMANENT FUND; ALEXSANDRO ALEXANDRINO COSTA DOS SANTOS;AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK;ANDRE LUIZ DE REZENDE;ANTONIO DA SILVA
FERRO;ANTONIO INACIO DA ROCHA; ARCA INVESTMENTS - GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY; ARK
GLOBAL EMERGING COMPANIES, LP; BAPTIST HEALTH SOUTH FLORIDA, INC.; BENEVENTO FIA;BPL BRAZIL
HOLDING COMPANY;BRENDO DIAS DE OLIVEIRA; CARLOS FONSECA AVILA;CCAND LQ 140-40 FUND;CC&L
ALTERNATIVE CANADIAN EQUITY FUND; CC&L MULTI-STRATEGY FUND; CC&L Q GLOBAL SMALL CAP
EQUITY FUND; CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST;
COLONIAL FIRST STATE SPECIALIST FUND 13; CONCORDIA PUKARA FIA;CONCORDIA TI FIM LONGO PRAZO;
DANIEL ZONNEVELD COLTRO; DAVI FERREIRA DE MENEZES; DUART MOREIRA DUART; EDMUNDO DOS
SANTOS SANTANA; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU; EMERGING MARKETS EX
CHINA CORE EQUITY PORTFOLIO OF; FABIO GAMA DE SOUZA; FERNANDO JOSE LOPES PEREIRA; FIDELITY
RUTLAND SQUARE TRUST Il: STRATEGIC A E M FUND; FRANCISCO ASCLEPIO BARROSO AGUIAR;
GLADISON NORMANDES CARNEIRO; GOVERNMENT PENSION FUND; GUILHERME VIEIRA MARCOLINO;
HERMEU FIF A; IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND; JOAO VITOR MORETO FERNANDES; JOSE
CLAUDIO PAGANO; JOSE FIRMINO DE MATOS; JOSE ROBERTO DE OLIVEIRA; LAERTE LOPES RAMOS; LIS
CORE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO DE AES — RESPONSAB; LIS DIVIDENDOS FI FIA - RESP. LTDA;
LIS FIFE PREVIDENCIARIO QUALIFICADO FIA; LIS VALUE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; MARIA
CRISTINA SAMPAIO PAGANO; MARIA LIDIA RAMOS SALIM; MATEUS HENRIQUE NERY DE SANTANA;
MAURICIO ALVES DOS SANTOS; NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST; NEW ENGLAND
CARPENTERS GUARANTED ANNUITY FUND; NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND; OPSEU
PENSION PLAN TRUST FUND; PAULO HENRIQUE SILVEIRA DE LIMA; PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR;
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS; POLICEMENS ANNUITY AND BENEFIT FUND
CITY OF CHICAGO; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; RAFAEL FABIANO PALMA; RUSSELL




INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY; SALVADOR FERNANDES DE JESUS JUNIOR; SEl
INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST SWE EX-US FUND;SUN LIFE SCHRODER GLOBAL MID CAP
FUND;TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF
THE STATE OF ILLINOIS; TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM; THE CHICAGO PUB.SCHOOL TEACHERS
P. AND RETIREM F; THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD ; THE PFIZER MASTER
TRUST; THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF
PENSION FUND; VANDERLEI ALVES PEREIRA JUNIOR; VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM; WANDERLEY
WESLEY SHOUGA MENDES.

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2026.

A presente é copia fiel da original lavrada em livro proprio.

Maximiliano Guimaraes Fischer
Secretario



ESTATUTO SOCIAL
DA
PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A.
CNPJ/ME: 45.453.214/0001-51
NIRE 33.3.0026694-1
Companhia Aberta

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acGes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢coes legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo 12 - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a
Companbhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as

disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 22 - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢cdes
estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e domicilio legal na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n2 155, Bloco P, Sala 301,
CEP 22775-056, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico — A Companhia poder3, por deliberacio da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais
de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto:

(vi) comércio atacadista e distribuicdo em geral com predominancia de: produtos farmacéuticos, medicamentos,
drogas de uso humano e veterindrio, correlatos e produtos para saude; cosméticos e similares e produtos de
perfumaria; produtos de higiene pessoal; produtos de higiene, limpeza e conservacdo domiciliar;
instrumentos e materiais para uso médico, cirurgico, hospitalar e de laboratdrios; produtos alimenticios
dietéticos, diabéticos e similares;

(vii) depdsito de produtos farmacéuticos e medicamentos;

(viii)transporte rodoviario municipal e interestadual de medicamentos, inclusive controlados, e mercadorias;

(ix) participacdo no capital social de outras sociedades, independentemente do setor econémico;



(x) o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 1.058.663.369,72 (um bilh3o,
cinquenta e oito milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil, trezentos e sessenta e nove reais e setenta e dois centavos),
representados por 123.812.773 (cento e vinte e trés milhdes oitocentos e doze mil setecentos e setenta e trés) ages
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - O capital social da Companhia serd representado exclusivamente por a¢des ordinarias.

Paragrafo 22 - Cada agdo ordindria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais da Companbhia.

Paragrafo 32 - Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em institui¢cdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVYM”)
com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. A
instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e averbag¢do da
propriedade das ag¢des escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as ages custodiadas,
observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 42 - Fica vedada a emissdo pela Companhia de a¢Oes preferenciais ou partes beneficidrias.

Paragrafo 52 - As a¢Oes serao indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agdo pertencer a mais de
uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Artigo 62 - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e
quinhentos milhdes de reais), incluidas as a¢des ordindrias ja emitidas, independentemente de reforma estatutaria,
sem guardar proporc¢do entre as agoes ja existentes.

Paragrafo 12 - O aumento do capital social serad realizado mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo, a quem competira estabelecer as condi¢des da emissado, inclusive prego, prazo e forma de
sua integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de
capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia poderd emitir a¢gdes ordinarias,
debéntures conversiveis em a¢Ges ordindrias e bonus de subscricdo.

Paragrafo 32 - A critério do Conselho de Administra¢do, podera ser excluido o direito de preferéncia ou

reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissoes de a¢des ordinarias, debéntures conversiveis em agdes



ordindrias e bonus de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscrigdo
publica; ou (ii) permuta de agdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos da lei, e dentro
do limite do capital autorizado.

Artigo 72 - A Companhia poder3a, por deliberagdo do Conselho de Administracao, adquirir as préprias a¢des para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas,

exceto a reserva legal, sem diminuig¢do do capital social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 82 - A Companhia poder3, por deliberagdo do Conselho de Administragao e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra ou subscricdo de a¢des, sem direito de preferéncia para os acionistas,
em favor dos Administradores, empregados e colaboradores, podendo essa opgdo ser estendida aos Administradores
e empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO

Secao | - Disposicdes Gerais

Artigo 92 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria, de acordo com os
poderes conferidos pela legislacdo aplicavel, pelo presente Estatuto Social e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 102 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é condicionada a prévia apresentacdo
da declaragdo de desimpedimento e assinatura do Termo de Posse, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado, bem como os requisitos legais aplicaveis. Os Administradores deverdo, imediatamente apds a investidura
no cargo, comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia
de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 11 - A Assembleia Geral Ordinaria fixarda o montante anual global da remuneragdo dos Administradores da

Companbhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua distribuigdo.

Secgdo Il - Conselho de Administragdao

Artigo 12 - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 05 (cinco) e no maximo 09 (nove) membros,
acionistas da Companhia ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, podendo

ser reeleitos.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral determinara pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando os
votos em branco, previamente a sua eleicdo, o nimero de cargos do Conselho de Administra¢do a serem

preenchidos em cada exercicio, observado o minimo de 5 (cinco) membros.

Paragrafo 22 - No minimo 2 (dois) membros do Conselho de Administragdao ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado.



Pardgrafo 32 - Quando a aplicagcdo do percentual definido acima resultar em nimero fracionario de
Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Pardgrafo 42 - A caracterizagdo do indicado ao Conselho de Administragdo como Conselheiro
Independente sera deliberada pela Assembleia Geral, que poderd basear sua decisdo: (i) na declaragao,
encaminhada pelo indicado a Conselheiro Independente ao Conselho de Administragdo, atestando seu
enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das situagdes previstas no §22 do
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado; e (ii) na manifestacdo do Conselho de Administracdo da
Companbhia, inserida na proposta da administracao referente a Assembleia Geral para eleicdo de
Administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de
independéncia.

Paragrafo 52 - O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputacgdo ilibada, ndo podendo ser
eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso

se configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo 62 - O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os da Companhia.

Artigo 13 — O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo eleitos pela
maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer
imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos. No caso de auséncia
ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo, assumira as fun¢des do Presidente o Vice-
Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, as fun¢des do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo indicado

pelo Presidente no momento da comunicagdo de sua auséncia temporaria.

Pardgrafo 12 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 22 - O disposto no Paragrafo 12 deste Artigo 13 nao se aplica na hipdtese de vacancia, sendo
que, nesse caso, a Companhia deve: (i) divulgar a acumulagdo de cargos em decorréncia da vacancia até
o dia util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as
providéncias tomadas para cessar a acumulagao dos cargos; e (iii) cessar a acumulagdo no prazo de 1 (um)

ano.

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo reunir-se-3a, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano e, extraordinariamente,

sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com



antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, e com apresenta¢do da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 12 - Em carater de urgéncia, as reunioes do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas

por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os

demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento,

e-mail ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo 22 - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a

reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administragcdo serdo instaladas em primeira convocagao com a presenca da

maioria dos seus membros, e, em segunda convocacgao, por pelo menos 3 (trés) membros.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho

de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia tempordria do Presidente do

Conselho de Administracdo, essas reuniGes serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de

Administragdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros

do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia tempordaria de qualquer membro do Conselho de Administracgdo, o

respectivo membro do Conselho de Administragdo poderd, com base na pauta dos assuntos a serem

tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou e-mail enviado para o Presidente do

Conselho de Administragdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 32 - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o

substituto sera nomeado, para completar o respectivo mandato, por Assembleia Geral Extraordinaria.

Paragrafo 42 - As deliberacGes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto favoravel

da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto, na forma do Paragrafo 22 deste

Artigo 15. Na hipdétese de empate nas deliberagdes, o voto de qualidade cabera ao Presidente do Conselho

de Administragdo ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de Administragdo que o estiverem

substituindo.

Artigo 16 - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais

de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo em caso de licenga concedida pelo

proprio Conselho de Administragéo.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia.

Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a sua gravacdo e degravagdo. A

participacdo dos conselheiros por quaisquer desses meios serd considerada presenca pessoal em referida reunido.

Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido -deverao expressar

seus votos, por meio de carta, e-mail ou correio eletrénico digitalmente certificado.



Paragrafo 12 - A falha no envio da confirmacgao de voto pelos Conselheiros que participarem remotamente
da reunido ndo comprometera a validade ou eficacia das deliberagGes tomadas, que deverdo produzir
efeitos imediatos a contar da data da reunido ou conforme determinado na prépria deliberagdo.

Paragrafo 22 - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos os
Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas de
Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do Artigo
15, Pardgrafo 22 deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracdo, devendo a cépia da carta, e-mail ou correio eletrénico digitalmente
certificado, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigdo
da ata.

Paragrafo 32 - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

Paragrafo 42 - O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas reuniées, com
a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado
a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo tem a fungdo primordial de orientacdo geral dos negdcios da Companhia,

assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

hh) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

i) aprovar e revisar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia,
considerando os impactos das atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente, visando
a perenidade da Companhia e a criagdo de valor no longo prazo;

i aprovar, administrar e executar os cédigos e politicas da Companhia e, sempre que necessario, mas
com periodicidade minima anual, promover eventuais revisdes de tais cddigos e politicas,
incluindo, mas ndo se limitando a, politica de gestdo de riscos, politica de algadas, politica de
divulgacdo de ato ou fato relevante e negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da Companbhia,

politica de transagGes com partes relacionadas e codigo de conduta;

kk)  eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribui¢cdes, observadas as disposi¢cdes aplicaveis neste
Estatuto Social;

W) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;



mm)

nn)

00)

pp)

qq)

rr)

ss)

tt)

uu)

fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo pela Companhia, e

praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungdes;

manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstragdes

financeiras do exercicio que deverao ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento, bem como a emissdo e
modificagdao de quaisquer normas e regulamentos de organizagdo interna da Companhia;

aprovagdo de qualquer investimento ou despesa ndo prevista nos planos de negdcios, operacionais

e de investimento aprovados, de acordo com a politica de algadas da Companbhia;

deliberar, por proposta da Diretoria e exceto nos casos de competéncia exclusiva da Diretoria,
sobre a alienagdo ou a constituicao de 6nus reais sobre bens imdveis, méveis e intangiveis do ativo

permanente da Companhia de acordo com a politica de algadas da Companhia;

deliberar, exceto nos casos de competéncia exclusiva da Diretoria, sobre a presta¢do, pela
Companbhia, de garantias reais, fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de

terceiros de acordo com a politica de algadas da Companhia;

exceto no caso de competéncia da Diretoria, conforme prevista na politica de algadas da
Companbhia a ser aprovada pelo Conselho de Administragdo, deliberar, por proposta da Diretoria,

sobre a celebragdo de contratos financeiros, de acordo com a politica de algadas da Companhia;
exceto no caso de competéncia da Diretoria, conforme prevista na politica de algadas da
Companbhia, deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a celebragdo de quaisquer contratos que
ndo sejam contratos financeiros, de acordo com a politica de algadas da Companhia;

autorizar, mediante proposta da Diretoria, a propositura de ag¢des judiciais, processos
administrativos e a celebragdo de acordos judiciais e extrajudiciais de acordo com a politica de
alcadas da Companbhia;

escolher e destituir auditores independentes;

deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo remanescente dos

lucros de cada exercicio;

submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;



z2)

aaa)

bbb)

cce)

ddd)

eee)

fff)

ggg)

hhh)

i)

i)

deliberar sobre a emissdo, colocagdo, prego e condicdes de integralizagdo de agdes, debéntures
conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscricdo, nos limites do capital autorizado, inclusive
para a outorga de opgdo de compra de agdes nos termos do Estatuto Social;

deliberar sobre a oportunidade da emissdo de debéntures, o modo de subscri¢do ou colocagdo e o
tipo das debéntures a serem emitidas, sua remuneragdo, condigdes de pagamento dos juros,
participagdo nos lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver, bem como o prazo e

condi¢Ges de vencimento, amortizagdo ou resgate das debéntures;

deliberar sobre a aquisicdo de a¢bes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagao no mercado, observadas

as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢cGes legais aplicaveis;

aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de a¢des escriturais;

deliberar sobre a emissdo de titulos de divida no mercado internacional e de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes e sem garantia real, para distribuicdo publica ou privada, bem como

dispor sobre os termos e as condi¢des da emissao;

deliberar sobre a emissdo de notas promissdrias (commercial papers) para distribuicdo publica no

Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condi¢des da emissao;

deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre
o capital, nos termos dos Artigos 35 a 38 deste Estatuto Social;

dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu

funcionamento, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acGes (OPA) que tenha por objeto as acGes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisigao,
que devera conter, ao menos, (i) manifestacdo sobre a conveniéncia e a oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (ii) manifestacdo
sobre os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) manifestagdo
sobre alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges disponiveis no mercado; e
(iv) alerta ao acionista de que é de sua responsabilidade a decisdo final sobre a aceitacdo da
referida oferta publica de aquisicdo de agdes;

propor e submeter a aprovacado da Assembleia Geral a saida da Companhia do Novo Mercado ou,

ainda, o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia;

aprovar as demonstragGes financeiras intermediarias da Companhia;



kkk) conforme regras e procedimentos previstos em seu regimento interno, zelar para que a diretoria
possua mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar periodicamente a
exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos
controles internos e do sistema de integridade/conformidade (compliance) adotados pela
Companbhia, sendo responsavel, ainda, de acordo com a avaliagdo realizada pela Diretoria, pela
aprovagdo e administragdo de politica de gestdo de riscos compativel com as estratégias de
negdécios da Companbhia;

(W) definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutengdo da transparéncia da
Companbhia no relacionamento com todas as partes interessadas;

mmm)rever anualmente e com base nas informagdes fornecidas pela Diretoria e pelo Comité de

Auditoria, o sistema de governancga corporativa da Companhia, visando a aprimora-lo; e

nnn) aprovar transagbes com partes relacionadas (incluindo eventuais alteragdes, revisdes e/ou
rescisdes, desde que a rescisdo ou as modificagdes tornem as obrigacdes da Companhia
consideravelmente mais onerosas do que aquelas em vigor) de acordo com a politica de algadas
da Companhia.

Artigo 19 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo representar o Conselho de Administragdo nas
Assembleias Gerais.

Paragrafo Unico - Em caso de impossibilidade do Presidente do Conselho de Administragdo em participar
das Assembleias Gerais, incumbe-lhe a obrigacdo de - indicar outro membro do Conselho de
Administragdo para substitui-lo em sua auséncia.

Artigo 20 - Observadas as disposi¢Ges do Capitulo VI deste Estatuto Social, o Conselho de Administragdo, para seu
assessoramento, poderd estabelecer a formagdo de comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos,
sendo integrados por membros dos 6rgdos de administragdo da Companhia ou ndo.

Pardgrafo Unico - Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités,

incluindo regras sobre composicao, prazo de gestdo, remuneragdo e funcionamento.
Secdo Il - Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete) membros, acionistas
ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administra¢do, autorizada a cumulagdo de fungdes por um mesmo
Diretor, sendo designado um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com
Investidores, um Diretor Vice-Presidente Corporativo, um Diretor Vice-Presidente de Operag¢des, um Diretor Vice-

Presidente de Planejamento e M&A e, os demais, Diretores sem designagao especifica.

Artigo 22 - O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 3 (trés) anos, permitida a recondugdo. Os Diretores



permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paradgrafo Unico N3o podera ser eleito para a Diretoria, salvo dispensa da maioria dos membros do
Conselho de Administragdo, aquele que possuir no Conselho de Administragdo, na Diretoria, ou no

Conselho Fiscal, parente consanguineo ou afim até 32 (terceiro) grau.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente pelo menos 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente, sempre
gue assim exigirem os negocios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta

e oito) horas, e a reunido somente serd instalada com a presenga da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - No caso de impossibilidade de participagdo de qualquer Diretor, este poderd, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou e-mail enviado
para o Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado, com prova de

recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 22 - No caso de vacancia ou impedimento por periodo superior a 30 (trinta) dias, de quaisquer
dos membros da Diretoria, o Conselho de Administracdo devera ser convocado para deliberar sobre a

substituicdo interina ou permanente de tal membro da Diretoria, conforme aplicavel.

Paragrafo 32 - Nos casos de vacancia ou impedimento por periodo superior a 30 (trinta) dias, do cargo de
Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente Financeiro e de RelagGes com Investidores, até que a reunido
do Conselho de Administragdo prevista no Paragrafo 22 deste Artigo 23 ocorra, os demais membros da
Diretoria deverdo se reunir e escolher, como um érgdo colegiado, um substituto, dentre os seus membros,
que acumulara interinamente as fungées dos referidos cargos vagos, perdurando a substituicao interina
até a resolucdo definitiva do Conselho de Administracdo sobre este assunto.

Paragrafo 42 - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fung¢Ges por mais de 30 (trinta)
dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela prépria

Diretoria.

Paragrafo 52 - As reuniGes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. A participagdo dos diretores por quaisquer desses
meios sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, e-

mail ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 62 - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
Diretores fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no Livro de Registro de Atas de
Reunides da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da
Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 12 deste Artigo 23, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria, devendo a cdpia da carta, e-mail ou correio

eletronico digitalmente certificado, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro



logo apods a transcrigdo da ata.

Artigo 24 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada
reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 23, Paragrafo 12 deste Estatuto. Na hipdtese de
empate nas deliberagdes, o voto de qualidade cabera ao Diretor Presidente.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administra¢ao dos negdcios sociais em geral da Companhia e a pratica de todos os
atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida
a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fung¢des, os Diretores
poderdo realizar todas as operagGes e praticar todos os atos de ordinaria administragdo necessarios a consecuc¢do dos
objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma de representagdo, a algada
para a pratica de determinados atos e a orientagdo geral dos negdcios estabelecidos pelo Conselho de Administracdo,
incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagao de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens médveis e
imdveis, prestar caucgdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim
como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restri¢cdes legais e aquelas

estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - Compete ainda a Diretoria:

p) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragao e da

Assembleia Geral;

q) deliberar sobre a abertura, encerramento e alteragdo de enderecos de filiais, sucursais, agéncias,

escritérios ou representagdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior;

r) submeter, anualmente, a apreciagao do Conselho de Administragao, o Relatério da Administragdo
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

s) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e
divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da Companhia

na sociedade e no meio ambiente;

1) elaborar e propor, ao Conselho de Administragdao, os planos de negdcios, operacionais e de

investimento da Companhia;

u) aprovar a criagdo e extingdo de subsidiaria e controladas e a participa¢do da Companhia no capital

de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

V) definir as diretrizes basicas de provimento e administragdo de pessoal da Companbhia;

w) elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;



X) executar a politica de gestdo de riscos e avaliar, pelo menos anualmente, a sua eficacia, bem como
a dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos e do programa de
integridade/conformidade (compliance) da Companhia e, sempre que necessario, propor ao
Conselho de Administragdo eventuais necessidades de revisdo dessa politica e/ou desses controles,

em fungdo de alteragdes nos riscos a que a Companhia esta exposta;

y) propor ao Conselho de Administragdo a criagdo, fixagdo de vencimentos e a extingdo de novo cargo
ou fungdo na Diretoria da Companhia;

z) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do

Conselho de Administragao;

aa) adquirir, dispor, liquidar, alienar, transferir ou onerar quaisquer bens que integrem o ativo
permanente, em operagdes da Companhia ou de suas controladas de acordo com a politica de

alcadas da Companbhia;

bb) conceder empréstimos a empregados da Companhia de acordo com a politica de algadas da

Companbhia;

cc) celebrar contratos de qualquer natureza que formalizem a assungdo de obrigagSes pela
Companhia, incluindo contratos de locagdo e contratos de aquisicdo de mercadorias para revenda,

de acordo com a politica de algadas da Companhia; e

dd) aprovar transagdes com partes relacionadas de acordo com a politica de algadas da Companhia.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar a agdo dos demais Diretores da Companhia;
(ii) dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia; (iii) conduzir
as diretrizes de governanga corporativa da Companhia, incluindo a avaliagdo da exposi¢do a riscos,
estrutura de controles internos, sistema de integridade e compliance da Companhia, apoiando o Conselho
de Administracdo em sua consecugdo e aperfeicoamento; (iv) organizar, sujeito a aprovagdo dos membros
do Conselho de Administracdo, o planejamento estratégico da Companhia e revisa-lo juntamente com os
demais membros da Diretoria; (v) estabelecer, em conjunto com os membros do Conselho de
Administracdo, e fazer cumprir, os planos de metas da Companhia; (vi) controlar, em conjunto com o Vice-
Presidente Financeiro e de RelagGes com Investidores, o andamento do planejamento estratégico e dos
orcamentos anuais, para que os demais Diretores tenham capacidade de identificar falhas em suas
execugoes e corrigi-las antes do fim da gestdo; (vii) convocar e presidir as reuniGes da Diretoria; (viii)
manter os membros do Conselho de Administra¢do informados sobre as atividades da Companhia e o
andamento de suas operagdes; (ix) exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria;
(x) exercer o voto de qualidade em caso de empate das deliberacées tomadas pela Diretoria, em
consonancia com os termos do Artigo 24 deste Estatuto Social; e (xi) exercer outras atribui¢Ges que lhe
forem cometidas pelo Conselho de Administragdo.



Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores, dentre
outras atribui¢cdes que lhe venham a ser estabelecidas, (i) representar a Companhia perante os érgaos de
controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informagdes
aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus
valores mobiliarios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; (ii) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira da Companhia, inclusive
a gestdo dos riscos financeiros aos quais a Companhia estd exposta; (iii) gerir as finangas consolidadas da
Companbhia; (iv) realizar o planejamento tributario e financeiro da Companhia; (v) propor as metas para o
desempenho e os resultados das diversas dareas da Companhia e de suas controladas e coligadas, o
or¢amento da Companhia, acompanhar os resultados das sociedades controladas e coligadas, preparar as
demonstragoes financeiras intermediarias e anuais, bem como o relatdrio anual da administracdo da
Companbhia; (vi) coordenar a avaliagdo e implementagdo de oportunidades de investimentos e operagdes,
incluindo financiamentos, no interesse da Companhia e de suas controladas e coligadas; (vii) coordenar a
apuracdo fiscal da Companhia, compreendendo tributos diretos e indiretos; (viii) elaborar e acompanhar
os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia; (ix) acompanhar o desenvolvimento
do plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas correspondentes; (x) coordenar o
desenvolvimento do orgamento, a sua aprovacgado junto ao Conselho de Administragdo e monitorar a sua
execucdo; (xi) desenvolver e manter relacionamento com as instituicdes financeiras a fim de gerar e
manter linhas de crédito para suporte das estratégias definidas pela Companhia; (xii) desenvolver e revisar
projecdes econdmicas e financeiras de curto, médio e longo prazo; (xiii) zelar pela boa utilizagdo dos
recursos financeiros e pela obtencdo de um adequado retorno sobre o capital investido; (xiv) zelar pela
contratagdo, renovagao e administracdo das apdlices de seguros dos iméveis de propriedade da
Companbhia ou por ela locados, conforme a politica de gestdo de riscos da Companhia, preservando a
seguranga patrimonial; e (xv) criar e manter controles, relatérios estatisticos e dados de sustentagdo ao

acompanhamento e realizacdo das metas de vendas e resultados financeiros da Companhia.

Paragrafo 42 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Corporativo: (i) apoiar o Diretor Presidente na
lideranga do planejamento estratégico da Companhia e monitorar a sua implementagdo; (ii) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza juridica, de
tecnologia da informagdo e demais dreas de apoio a Companhia (Centro de Servigos Compartilhados), cujo
objetivo seja suportar a operagdo e garantir a regularidade eficiéncia dos processos, observando os
principios legais, politicas e diretrizes adotadas; (iii) dar suporte ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e
de Relagdes com Investidores na manutencdo e desenvolvimento de relacionamento com as instituicdes
financeiras a fim de gerar e manter linhas de crédito para suporte das estratégias definidas pela
Companhia; (iv) negociar a aquisicdo de ativos, insumos e servicos ndo mercantis; e (v) dar apoio ao
Diretor Presidente e aos Diretores Vice-Presidentes nas estratégias de negdcios, investimentos e
iniciativas para a obtencdo de novos diferenciais de negdcio, alavancando a seguranca, eficiéncia e

produtividade das operagdes da Companbhia.

Paragrafo 52 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes: (i) formular e administrar a politica
comercial da Companbhia; (ii) desenvolver, implementar e monitorar a estratégia de compras e gerenciar

o relacionamento com os fornecedores da Companhia; (iii) acompanhar o desempenho e a rentabilidade



por fornecedor e liderar negocia¢des para a maximizagdo do lucro da Companhia e para a viabilizagdo de
acbes conjuntas de propaganda; (iv) definir, implementar e gerenciar as estratégias por categorias de
produto; (v) definir, implementar e gerenciar as estratégias de relacionamento com os clientes da
Companbhia; (vi) desenvolver politicas e estratégias de expansdo nos mercados atuais e novos mercados;
(vii) promover a execucdo da logistica, observando a legislagdo e as exigéncias dos 6rgdos controladores
e fiscalizadores nas esferas municipal, estadual e federal, tais como: (a) entrada de mercadorias, (b)
armazenagem de mercadorias, (c) expedi¢do de mercadorias para os clientes (drogarias), (d) transporte e
entrega de mercadorias para os clientes (mercadorias), (e) controle de logistica reversa de mercadorias e
embalagens, em conjunto com cada cliente (drogaria); (viii) definir e controlar os estoques dos produtos
nos centros de distribuicdo; (ix) gerenciar o orgamento aprovado para sua area, controlando e
monitorando suas respectivas despesas; e (x) zelar pelos imoveis de propriedade da Companhia ou por

ela locados, administrando os contratos de locagdo, garantindo a sua tempestiva manutengao.

Paragrafo 62 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Planejamento e M&A: (i) formular e administrar a
politica de crescimento inorganico da Companhia; (ii) desenvolver, implementar e monitorar a estratégia
de expansdo através de aquisicGes de sociedades empresarias e reestruturagGes societarias da
Companbhia; (iii) propor, ao Conselho de Administracdo, oportunidades de reestruturagdes societarias,
fusGes, aquisicGes, cisGes, incorporacdes ou alienacGes de participagBes societarias envolvendo a
Companbhia; (iv) realizar, coordenar e acompanhar processos de valuation e due diligence (investigagdo
de passivos e contingéncias) e estudos de mercado econémico; e (v) definir, implementar e gerenciar os
objetivos, métricas, or¢camentos para implementag¢do de transa¢des de aquisigdes, incorporagdes e
reestruturagdes societarias, incluindo a criagdo, organizagdo e gerenciamento equipes de trabalho para

implementacgdo dos referidos objetivos.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

e) por quaisquer 2 (dois) Diretores, com relagdo a quaisquer matérias, observadas as disposi¢des da
politica de algadas da Companbhia;

f)  por qualquer 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido, com

relagdo a quaisquer matérias, observadas as disposi¢cdes da politica de algadas da Companhia;

g) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos, com
relacdo a quaisquer matérias, observadas as disposi¢coes da politica de algadas da Companhia; ou

h) por 1 (um) sé Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente constituido,

exclusivamente, para a pratica dos seguintes atos:
(i) representacdo da Companhia perante quaisquer orgdos publicos federais, estaduais e
municipais, entidades de classes, bem como nas Assembleias Gerais das sociedades nas

quais a Companbhia participe;

(i) endosso de cheques para depdsito em contas bancdrias da Companhia; e



(iii) representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para matérias de
admissdo, suspensdo ou demissao de empregados, e para acordos trabalhistas.

Paragrafo Unico — As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) Diretores em
conjunto, com exce¢do daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, que poderdo ser
assinadas por 1 (um) Diretor. As procuragGes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excegdo
das procuragdes para fins judiciais, serdo validas por no maximo 1 (um) ano.

CAPIiTULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 27 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término de
cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua

convocacao, instalagdo e deliberagdo as prescrigdes legais pertinentes e as disposi¢cdes do presente Estatuto.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos
de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por seu
substituto, e secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes

a reunido.

Artigo 28 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na Companhia, com antecedéncia
minima de 02 (dois) dias corridos, contados da data da realizagdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido
pela instituicdo financeira depositaria das a¢Oes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126
da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste
Estatuto, na hipdtese de representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeiro - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido

ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, Administrador da Companhia, advogado, instituicdo

financeira ou Administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo do disposto no Artigo 28 acima, na Assembleia Geral em que seja

admitida a participagdo fisica do acionista, serda permitido que o acionista apresente os documentos
referidos no Artigo 28 até o momento da abertura dos trabalhos.

Artigo 29 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei, na
regulamentacdo da CVM, no Regulamento do Novo Mercado e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria

absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL



Artigo 30 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado, serd
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Presidente do Conselho Fiscal serd indicado
pelos acionistas na Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislagao em vigor.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada a apresentagdo da declaragdo de
desimpedimento e assinatura Termo de Posse, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado,
bem como dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds a posse no cargo,
comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos. Uma vez instalado o
Conselho Fiscal, a posse de seus membros também esta condicionada a adesdo a Politica de Negociacdo

de Valores Mobiliarios de Emissdao da Companhia, mediante assinatura de termo especifico.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 42 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleigdo de
membro para o cargo vago.

Artigo 31 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara, ao

menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada
a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros. Na hipdtese de empate nas deliberagGes, o voto de qualidade caberd ao Presidente do
Conselho Fiscal ou, conforme o caso, ao respectivo suplente que o estiver substituindo.

Paragrafo 32 - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de

Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 32 - O Comité de Auditoria Estatutario é 6rgdo permanente de assessoramento e vinculado diretamente ao
Conselho de Administragdo, sendo responsavel, sem prejuizo das demais atribuicGes previstas em seu regimento
interno, pelo monitoramento e controle (i) de qualidade das informacg&es contabeis da Companbhia, (ii) da eficacia dos

sistemas de gerenciamento de riscos, (iii) dos controles internos, e (iv) do sistema de integridade/conformidade



(compliance) adotados pela Companhia, devendo apresentar suas recomendagdes ao Conselho de Administragdo de
acordo com a periodicidade prevista em seu regimento interno.

Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria Estatutario sera composto por 3 (trés) membros escolhidos pelo
Conselho de Administragdo, eleitos e destituiveis por tal érgao, todos com prazo de mandato unificado
de 02 (dois) anos, que coincidird com o mandato dos membros do Conselho de Administragdo, permitida
reeleigao.

Paragrafo 22 - O Comité de Auditoria Estatutario deve ser composto: (i) em sua maioria, por membros
independentes, conforme conceito de independéncia estabelecido na regulamentag¢do da CVM que
dispGe sobre deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes; e (ii) em conformidade com os requisitos do

Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria Estatutario devera ter um coordenador, que seja membro
independente do Conselho de Administracdo, cujas atividades devem estar definidas no regimento

interno e em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 42 - O coordenador do Comité de Auditoria Estatutdrio deverd, sem prejuizo das demais
competéncias previstas no regimento interno comparecer a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Paragrafo 52 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Comité de Auditoria Estatutario, o Conselho
de Administracdo elegera o membro substituto, que exercera seu cargo até o final do mandato para o
qual o membro substituido foi eleito.

Paragrafo 62 - A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutdrio, quando aplicavel, além

da respectiva dotagdo orgamentaria, sera fixada pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 33 - O Comité de Auditoria Estatutdrio, na qualidade de responsavel pelo monitoramento e controle de
qualidade das informacdes contdbeis da Companhia, deverd se reunir sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de modo que as informag&es contdbeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgagao, decidindo
por maioria de votos sobre a recomendagao de sua aprovagao ou ndo pelo Conselho de Administragao, com registro
em ata a ser divulgada em conformidade com as legislagdo e regulamentagao aplicaveis, salvo quando o Conselho de
Administracdo entender que sua publicacdo poderd colocar em risco interesse legitimo da Companhia, quando
divulgard apenas seu extrato.

Paragrafo 12 - A restrigdo prevista como excegdo no caput ndo sera oponivel aos membros do Conselho
de Administracdo ou do Conselho Fiscal, que terdo total e irrestrito acesso ao conteldo das atas do Comité

de Auditoria Estatutdrio, observada a declaragdo de garantia de manutencgao do sigilo.

Paragrafo 22 - Todas as recomendagGes do Comité de Auditoria Estatutdrio constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas e pareceres do Comité de Auditoria Estatutario e assinadas pelos membros do

Comité de Auditoria Estatutdrio presentes.



Paragrafo 32 - A Companhia deve divulgar, anualmente, relatério resumido do Comité de Auditoria
Estatutario, contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos.

Artigo 34 - E conferido ao Comité de Auditoria Estatutario autonomia operacional e dotacdo orcamentdria, anual ou
por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, destinada a cobrir despesas com seu
funcionamento, inclusive para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagdes e investiga¢gdes dentro do

escopo de suas atividades, autorizada a contratacdo e utilizagdo de especialistas externos independentes.

Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria Estatutario deve possuir meios para receber denuncias, sigilosas ou
nao, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades, incluindo

informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia.

Paragrafo 22 - As normas relacionadas a fungdes, funcionamento, procedimentos operacionais e forma
de composicdo do Comité de Auditoria Estatutario ndo previstas neste Estatuto Social deverdo ser
detalhadas no regimento interno especifico, aprovado pelo Conselho de Administracdo, e deverdo

observar as legislagdao e regulamentagdo vigentes.

CAPiTULO VII
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 35 - O exercicio fiscal tera inicio em 12 janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo

levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo Unico — A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar
reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes quanto a

situagdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se
houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢cdo social sobre o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos Administradores uma
participacdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio. E condigdo para
pagamento de tal participacgdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio previsto no Paragrafo
42 deste Artigo 36.

Paragrafo 22 - Sempre que for levantado balango intermediario e com base nele forem pagos dividendos
intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do Paragrafo 32 deste Artigo 36, o Conselho de Administragdo podera deliberar, ad
referendum da Assembleia Geral, o pagamento de uma participacdo intermedidria nos lucros aos
Administradores.

Paragrafo 32 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacdo:



n)

5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da reserva
legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o paragrafo 12 do artigo
182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd

obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser destinada a formacgdo de reserva
para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos

do artigo 195 da Lei das Sociedades por Ag¢Ges;

uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,

observado o disposto no Paragrafo 42 deste Artigo 36;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do Paragrafo 42
deste Artigo 36, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgdos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a

realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser retida com base em orgamento

de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes;

a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que
tera por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas
e coligadas, inclusive por meio da subscricdio de aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, reserva esta que ndo podera exceder a 50% (cinquenta por cento) do capital
social subscrito da Companhia e a qual serdo atribuidos recursos ndo inferiores a 5% (cinco por cento)
e ndo superiores a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes
legais e estatutdrias. Adicionalmente, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administragao, conforme

aplicavel, poderd declarar e distribuir dividendos contra o saldo da Reserva de Investimentos; e

o saldo terd a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescricdes legais.

Paragrafo 42 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio anual

ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido os

seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a

formacgdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios

anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios

anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 52- O pagamento do dividendo obrigatdrio poderd ser limitado ao montante do lucro liquido

realizado, nos termos da lei.



Artigo 37 - Por deliberagcao do Conselho de Administragdo, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas,
a titulo de remuneracgdo do capital préoprio destes ultimos, observada a legislagcdo aplicavel. As eventuais importancias
assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto.

Paragrafo 12 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdao
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual
saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de Administragdo, no curso do exercicio

social ou no exercicio seguinte.

Artigo 38 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberacao

do Conselho de Administragdo:

(d) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver;

(e) adistribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital proprio,
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o total de dividendo pago em
cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

(f) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital prdprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, imputados ao

valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 39 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as

instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 40 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em
gue tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companbhia.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO
NOVO MERCADO

Artigo 41 — Para fins deste Capitulo VIII, os seguintes termos com iniciais maiusculas terdo os significados a eles

atribuidos abaixo:

“Acoes em Circulagdo” significa todas as a¢des emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢des detidas
pelo Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em

tesouraria;



“Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”, “Controle” ou “sob Controle
comum”) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,

independentemente da participagdo acionaria detida; e

“OPA” significa a oferta publica de aquisicdo de acdes de companhia aberta, sujeita ou ndo a registro
perante a CVM.

Artigo 42 — A alienagdo, direta ou indireta, do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, quanto
por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob condi¢do de que o adquirente do Controle se obrigue a
efetivar OPA tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condigOes e os prazos previstos na legislagao, na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,

de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica de que trata este Artigo 42 também sera exigida em caso de alienacdo
indireta do Controle da Companhia, sendo que, neste caso, o adquirente ficara obrigado a divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar demonstragdo

justificada desse valor.

Artigo 43 — A saida da Companhia do Novo Mercado deverd ser precedida de realizagdo de OPA que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de ag¢Ges para

cancelamento de registro de companhia aberta, no Regulamento do Novo Mercado e neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - A OPA de que trata este Artigo 43 devera ser sempre realizada a preco justo, a ser calculado
na forma da legislacdo societaria e da regulamentacdo da CVM aplicéveis, sendo possivel, portanto, o
pedido de nova avaliagdo, e condicionada a aceitacdo de acionistas que representem, pelo menos, 1/3
(um tergo) das agGes em circulacdo, sendo consideradas a¢Ges em circulagdo, para os fins deste Artigo 43,
apenas as Agdes em Circulagdo cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado
ou se habilitem para o leildo da OPA; ndo serdo consideradas a¢Ges em circula¢do as a¢des detidas por

acionistas que nao se habilitarem para o leildo da OPA.

Paragrafo 22 - A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer independentemente de realizagdo da
OPA na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - A Assembleia Geral referida no Paragrafo 22 acima devera ser instalada em primeira
convocagdo com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das

Ac¢bes em Circulagdo.

Paragrafo 42 - Caso o quorum do Paragrafo 32 acima ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocagao, com a presenca de qualquer niUmero de acionistas titulares de A¢Oes

em Circulagdo.



Paragrafo 52 - A deliberagdo sobre a dispensa de realizagcdao da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos
dos acionistas titulares de A¢des em Circulagdo presentes na Assembleia Geral.

Artigo 44 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razdao de descumprimento de obrigagGes constantes do
Regulamento do Novo Mercado depende da realizagdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA indicada no
Artigo 43 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de n3o atingimento do percentual minimo de adesdo & OPA compulséria
para saida do Novo Mercado, indicado no Paragrafo 12 do Artigo 43 deste Estatuto Social, as acdes de
emissdo da Companhia serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses, contados da realizacdo do leildo da
OPA, no Novo Mercado.

Artigo 45 — Na hipdtese de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base aciondria da Companhia, as
sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da

Assembleia Geral que deliberou a referida organizagao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulagdo da Companhia presentes na

Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Artigo 46 — E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisigdo de a¢des, visando a mais de uma das
finalidades previstas na regulamentacdo aplicavel, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas
as modalidades de oferta publica de aquisicdo de a¢des e ndao haja prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja
obtida a autoriza¢do da CVM quando exigida pela regulamentacgdo aplicavel.

CAPITULO IX
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 47 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de
emissor, acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas
na Lei das Sociedades por Agbes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos B3 e
do contrato de participa¢dao no Novo Mercado.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

Artigo 48 - A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.



CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado
aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar declaragao de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia
aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscri¢do de
acdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de

acionistas.

Artigo 50 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com

0 que preceitua a Lei das Sociedades por Ag¢bes, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do reembolso a ser pago aos
acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.
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