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Um dos maiores players do setor de saude no Brasil,

com atuacao integrada em distribuicao de medicamentos e varejo farmacéutico.

SETOR
ECONOMICO

Crescimento de mercadoem
funcao do envelhecimento
da populagao.

Oportunidade de
consolidagao.

Reajustes de precos
alinhados com ainflacao.

ESTRUTURA
DE CAPITAL
FLEXIVEL

Divida liquida/ EBITDA* de
2,0x.

Alavancagem em patamar
saudavel.

*EBITDA ajustado 1T25LTM.

MODELO DE
NEGOCIOS
CONSOLIDADO
Dois negdcios sinérgicos.
Otimizagao logistica.
Ampliacdo de mix.

Ciclo de caixa.

CONTROLADORES
EXPERIENTES

Familia fundadora.

Cencora 22 maior
distribuidora do mundo.

LIDERANCA DISTRIBUICAO VAREJO

22 maior Crescimento com baixo 281 lojas.

distribuidora CAPEX.

nacional. Marcas tradicionais
Cobertura de mais de 90% RJ, DF e MT.

118 maior mercado nacional com 15

varejo farma. CDs. +4 milhoes clientes

atendidos 1T25

26,4 mil entregas/dia.

50 mil clientes ativos/més.
OPORTUNIDADES BOLSA DE VALORES
Valuation descontado. DO BRASIL
Geracaodevalore
remuneragio aos acionistas. PFRM DMVF

B3 LISTED NM B3 LISTED NM

Forte crescimento organico.

Poténciais M&A's seletivos no LP.



Mercado farmaceéeutico com demanda crescente, beneficiada

GRUPO “
pelo rapido envelhecimento da populacao brasileira. PROFARMA
CRESCIMENTO DO MERCADO PROJECAO DA POPULAGAO BRASILEIRA ACIMA DE 65 ANOS
FARMACEUTICO BRASILEIRO R$ bilhdes, Fonte: IBGE, 2018.
R$ bilhes, Fonte: IQVA. +15,6 MM ldosos
I L T e y CAGR:2,8%
. 220 +13,8 MM Idosos
| CAGR2004-2024:14,5% 199 CAGR:4,2%
E - (S + 6,4 MM Idosos
: 126 133 CAGR: 3,4%
v

1 25 30 36

17 19 22 2 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024 2028 2032 2036 2040 2044

HISTORICO DE REAJUSTE DE PREGOS -10 ANOS

12,5% Fonte: Simtax e Banco Central

10,7% 10,9%
10,1% 10,1%

A mudanca da piramide etaria para um mix de populagao
mais idosa, alinhados ao reajuste de precos e inflacao fez
com gue o mercado farmacéutico crescesse a um
CAGR de 14,5% nos ultimos 20 anos.

5,6%
4,3% 4,3% 4,5 4,6% 4,8% 4,5%

3,8%
2,8%

3,8%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
H Inflagdo M Reajuste CMED

* Reajuste CMED médio Profarma e projegao de inflagao para o final do ano, segundo Boletim Focus (09/05/2025)



Marcos da nossa trajetoria: e OO
da fundagao ao novo ciclo de geragao de valor. PROFARMA

ol
/ NOVA FASE DE
E:@j IPO DO VAREJO EXPANSAO COM
/ E CICLO DE GERAGAO DE VALOR
Ve CRESCIMENTO 2024 -2025

‘@’ DIVERSIFICACAO 2020-2023
/ E TURNAROUND Novo patamar de
2013 -2019 escala comresultados
% Lk FOBTE recorrentes e retorno
EXPANS'.AO para os acionistas
PROFARMAE INiCIO 2006 -2012
DA EXPANSAO
1961e 1996




IMPORTANTE PLAYER DO SETOR DE SAUDE BRASILEIRO

Participacdo relevante em um mercado onde o tamanho e a escala sdo diferenciais.

SEGMENTOS DE NEGOCIO:

FaturamentoLTM

# Colaboradores
Centros de Distribuigao
Market Share*

Clientes Ativos

Un. Vendidas/ Venda Md. Loja més

*Numeros fornecidos pela consultoria IQVIA referentes ao LTM 1T25

**Referente apenas as dreas onde atua.
***Referente ao 1T25

CONTROLADORES
EXPERIENTES:

Familia Birmarcker
+ Cencora:
66,2%

2

PROFARMA

DISTRIBUICAO

R$ 11,8 Bi
+4.300
15
23,1%
50 mil

32 milhoes

MELHOR
DISTRIBUIDOR

GRUPO @ED m gggg&e
D PS P Bem-estar.

RaiaDrogasil 5.A.

cruro @@ PFRM DMVF
PROFARMA

B3 LISTED NM B3 LISTED NM

REDE

RS 2,3 Bi
+4.600
+280
12,4%**
+4 milhdes
R$ 682,6 Mil***

Rede d1000
uma das duas mais eficientes
no varejo farma

RANKING 2024
IBEVAR-FIA



Assertividade da estratégia do modelo integrado

GRUPO “
PROFARMA
CRESCIMENTO DE RECEITA BRUTA CRESCIMENTO DE EBITDA AJUSTADO
——pe - >
| CAGR: +17% CAGR: +28%
: 12.333
i 341

293

&4 ---—-——— ===

LT™M22 LTM23 LTM24 LTM25 LTM22 LTM23 LTM24 LTM25

‘ Receita Bruta (R$ MM) Crescimento Ano x Ano (%) ‘ EBITDA (R$ MM) Crescimento Ano x Ano (%)

SOLIDA EVOLUQAO DO MODELO INTEGRADO GERANDO CRESCIMENTO COM EXPANSAO DE MARGENS




Resultado recorde mesmo com altas taxas de juros, S O
comprovando solidez e consisténcia da estratégia do Grupo. PROFARMA
(R$ Milhées)

UL RS 12,6%

6'5%)/

1,3%

1,4%

1,0%
0,9%
0,7%

79,7
j 3 -

LTM22 LTM23 LTM24 LTM25

B LUCROLIQUIDO =——MARGEM LIQUIDA B CDIMEDIOLTM



Ciclo de caixa

* O melhorciclo de caixa para o 1T dos Ultimos 5 anos,
» Variavel chave do negdcio, com busca continua nas
oportunidades de otimizacao,

* Varejo pressionado pela concentracao de aberturas no 4T.

1DIA=RS$35MM
36

6

DISTRIBUICAO
94
91 o1
. 78 T T T T - i
73 72 69 B
/\
\61
47 47 48 47 48
1T21 1T22 1T23 1T24 1T25
ContasaReceber — — Contas aPagar Estoque
VAREJO

1T21 1T22 1T23 1T24 1725

===Grupo Profarma ==—Profarma Distribuigdo ===—Rede d1000

31 1
o5 27 3 28
/ \
1T21 1T22 1T23 1T24 1T25
ContasaReceber — — Contas a Pagar Estoque




Rentabilidade

* Sucessivas melhoras no ciclo de caixa na Distribuicio contribuem para retornos de 17%;
* ROIC marginal por loja do Varejo em patamares relevantes.

13,2% 12,5% 11.3%

17,2% 17,0%
15,3% 26,0%

13,0%

1723 1T24 1T25 Ano'1 Ano 2

EEROIC EWROE —CDIMédiolLTM B ROIC Marginal por Loja

34,0%

Ano 3/
Maduras



Comprometimento do Grupo com a estratégia de remuneracao croro  ©®
aos acionistas. PROFARMA
(R$ Milhées)

O,
64% 549%

- Mais de R$ 170 Mm

distribuidos nos ultimos 3
anos;

- Yield de 10% nos Ultimos 2
anos;

10%

- Estratégia de equilibrar os
interesses de todos
stakeholders com os pilares
de crescimento, geracao de
caixa, pagamento de
dividendos e
desalavancagem.

50

21,3 47,3

2022 2023 2024
Bl Valor Provento I Market Cap —Dividend Yield ——— Payout



MENSAGENS PRINCIPAIS 1T25 Calh | R

CENARIO PERFORMANCE
: Crescimento acima do mercado nas duas unidades;
* Crescimento de mercado: GRUPO
7% Distribuicao / 11% Varejo nacional / PROFARMA AEVENEEEET S99 Ga Rl
6% Varejo areas de atuagao Investimentos em logistica e tecnologia;

Equilibrio nos retornos para os stakeholders.
* Aumento de precos

de 3,8% vs 4,5% em 2024

¢ Aumento do CDI médio % Melhorias no Ciclo de Caixa;
de 11,3% a.a. para13,0% a.a. PROFARMA

iAo Evolugéo de rentabilidade.
no 1T

Despesas de lojas maduras em linha com inflacao;

dR e Concentracao de abertura de lojas no 4T24.




aruro G0 PFRM DMVF

pR'OR'DADES ESTRATEG'CAS PROFARMA B3 LISTED NM B3 LISTED NM
Crescimento Plano de Ganhos de
sustentavel da expansao produtividade.
distribuicao. do varejo.

GRUPO “
PROFARMA

Investimento Foco no ciclo Remuneracao
em logistica. de caixae aos acionistas e
retornos. equilibrio entre
stakeholders.
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One of the largest players in Brazilian health sector,
with integrated operations between drug distribution and pharmaceutical retail.

ECONOMIC
SECTOR

Market growth due to aging of

population.

Market consolidation
opportunity.

Price readjustments alligned

toinflation.

FLEXIBLE
CAPITAL
STRUCTURE

Net Debt /EBITDA* of 2,0x.

Healthy leverage levels.

*[ TM march/25

CONSOLIDATED
BUSINESS
MODEL

Two synergistic business.
Logistic optimization.
Mix improvements.

Cash cycle.

EXPERIENCED

CONTROLLERS
Founding family

Cencora 2nd world’s
largest distributor.

LEADERSHIP DISTRIBUTION RETAIL

2nd largest Growth with low CAPEX 281 Stores.
national necessity.

distributor Traditional brands

Covering more than 90% in RJ, DF and MT.

11th largestin of national market with 15
pharma DC’s + 4 million clientsin
retail. 1Q25.

50 K active clients/month.

26.4 k deliveries/day

BRAZILIAN STOCK
EXCHANGE

OPPORTUNITIES

Underpriced Valuation.

Value creation and shareholders
compensations PFRM DMVF

B3 LISTED NM B3 LISTED NM

Strong organic growth.

Selctive potential M&A’s in the
long term.



Growing demand in Pharmaceutical market, leveredged by

agging in Brazilian population.

BRAZILIAN PHARMACEUTICAL

MARKET GROWTH
R$ billion, Source: IQVA.

4---"-—-——=-—=-===--

17 19 22 21 25 30 36

The change in the age pyramid towards an older population
mix, aligned with price adjustments and inflation, has
caused the pharmaceutical market to grow at a
CAGR of 14.5% over the last 20 years.

*Profarma average CMED adjustment and inflation projection for the end of the year, according to Focus Bulletin (09/05/2025)

GRUPO “
PROFARMA

BRAZILIAN POPULATION ABOVE 65y PROJECTION
R$ billion, Source: IBGE, 2018.

+15.6 MM elderly
CAGR:2.8%

+13.8 MM elderly
CAGR: 4.2%

+ 6.4 MM elderly
CAGR:3.4%

2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024 2028 2032 2036 2040 2044

PRICE ADJUSTMENTS HISTORY -10 YEARS

12.5% Source: Simtax e Central Bank
10,9%

10,1% 10,1%

389 43% 43% 45§
2,8%

3,8%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Il Inflation Hl CMED Readjust.



Milestones in our history:
from foundation to the new cycle of value

%/

FOUNDATION OF
PROFARMA AND
BEGINNING OF
EXPANSION
1961and 1996

IPOAND STRONG
GEOGRAPHICAL

EXPANSION
2006 -2012

5

il

I

DIVERSIFICATION

AND TURNAROUND
2013 -2019

GRUPO “
PROFARMA

RETAIL'S IPO
AND GROWING

CYCLE
2020-2023

NEW EXPANSION
PHASE WITH VALUE

GENERATION
2024 - 2025

New scale levels with
recurringresults and
shareholders retrns.



IMPORTANT PLAYERS OF BRAZILIAN HEALTHSECTOR

Relevant participation in a market which size and scale are diferentiators.

BUSINESS UNITS:

Gross RevenueLTM

# Employees

Distribution Centres/Stores
Market Share*

Active Clients

Units Sold/ Avg Sale p Store (mo)

*Source: IQVIA -LTM 1Q25
**Referring to areas of activity.
***Referring to 1Q25

EXPERIENCED
CONTROLLERS

Birmarcker Family
+ Cencora:
66.2%

2

PROFARMA

DISTRIBUICAO

R$ 11.8 bi
+4,300
15
23.1%
50K

32 million

BEST
DISTRIBUTOR

GRUPO @ED m gggg&e
D PS P Bem-estar.

RaiaDrogasil 5.A.

B3 LISTED NM B3 LISTED NM

cruro @@ PFRM DMVF
PROFARMA

IREDE

R$ 2.3 bi
+4,600
+280
12.4%**
+4 million

R$ 682,6 K***

Rede d1000
one of the two most efficients
in retail pharma.

RANKING 2024
IBEVAR-FIA



Accuracy in integrated model strategy. sruro OO

PROFARMA

GROSS REVENUE GROWTH ADJUSTED EBITDA GROWTH

CAGR: +28%

341
293

&4 ---—-——— ===

LT™M22 LTM23 LTM24 LTM25

LTM22 LTM23 LTM24 LTM25

. Gross Revenue (R$ MM) Growth Year x Year (%) . EBITDA (R$ MM) Growth Year x Year (%)

SOLID EVOLUTION OF INTEGRATED MODEL GENERATING GROWTH WITH MARGINS EXPANSION



Records results even with high interest rates, vre OO
proving solidity and consistency in Group’s strategy. PROFARMA
(R$ million)

UEEERS 12.6%

6'5%)/

1"1.3%

1.4%

69.6
59.5
LTM22 LTM23 LTM24 LTM25

BN NETINCOME == NET MARGIN N AVGCDILTM



CASH CYCLE

. _ DISTRIBUTION
* The best first-quarter cash cycle in the last 5 years; ]
* Akey business driver, with ongoing focus on optimization 94 91 91 -
opportunities; T —————— 85
* Retail pressured by store openings concentrated in Q4. 73 /8 72 69 D
i /\
i \61
47 47 48 47 48
1day=R$35 MM
36 1Q21 1022 1023 1024 1025
31 31 30 Accounts Receivables == -Accounts Payables Invetory
28 g
— ey RETAIL
2926 e | 76
= E 68 2t
i 53 53
g 47
15 |
6 ;
1Q21 1022 1023 1024 1025 1Q21 1Q22 1023 1024 1025
ISR RIGiarmas S ===Profarma Distribuicao  ——Rede d1000 Accounts Receivables = -Accounts Payables Invetory




Profitability

« Successive improvements in Distribution’s cash cycle contributes to returns at 17%6;
* Marginal ROIC per store in Retail reaches relevants levels.

13.2% 12.5% 11.35%

12.2% 17.0%

13.0%

34.0%

26.0%

1Q23 1Q24 1Q25 Year1

E ROIC MW ROE == AVGCDILTM

Year?2 Year3/
Mature

B Marginal ROIC per store



Group’s commitment to shareholders remuneration cruro OO

strategy. PROFARMA
(R$ million)
64%

10% 10

54%

- More than R$ 170 MM paid in

the last 3 Years;

- 10% dividend vyield in the

past two years;

- Strategy based on balancing

interest of all stakeholders

with 4 pilars: growth, cash

47.3 70.5

21.3

generation, dividend

2022 2023 2024 payment and deleverage
B Proceeds MM MarketCap = DividendYield =— Payout



MAIN TAKEAWAYS 1025 Calh | R

SCENARIO PERFORMANCE
Growth above the market in both business units;
* Market Growth GRUPO
7% Distribution / 11% National retail/ PROFARMA cericlizelizrerzge levels
6% Retail in activity areas; Investments in logistics and technology;

_ . Balance in returns to the stakeholders.
e Price adjustment

of 3.8% vs 4.5% in 2024

* Increase of average CDI % Cash Cycle enhancements;
from 11.3% a.a. t0 13.0% a.a. PROFARMA

In the 1st quarter DISTRIBUICAO Growing Profitability.

Mature stores expenses alligned to inflation;

dR Py Store opennings concentrated in the 4Q24.




cruro @@ PFRM DMVF
STRATEG'C pRlORlTlEs PROFARMA B3 LISTEDNM B3 LISTED NM

Sustainable Expansion Productivity

growthin planin gains.

Distribution. Retail.

GRUPO “
Investments in Focus on cash Shareholders
logistics. cycle ad payout and
returns. balance among

stakeholders.
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