PET CENTER COMERCIO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 18.328.118/0001-09
NIRE 35.300.453.824
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 12 de dezembro de 2025, as 9:00 horas,
excepcionalmente realizada de forma remota, nos termos do artigo 14, paragrafo segundo, do
estatuto social da Pet Center Comércio e Participacdes S.A. (“Estatuto Social” e “"Companhia”,

respectivamente).

2. CONVOCAGCAO E PRESENCA: Presentes todos os membros do Conselho de
Administracao, quais sejam: Sr. Sergio Zimerman; Sra. Tania Zimerman, Sr. Gregory Louis
Reider, Sr. Claudio Roberto Ely, Sr. Eduardo de Almeida Salles Terra e Sr. Ricardo Dias Mieskalo
Silva, restando dispensada a convocagao.

3. MESA: Presidida pelo Sr. Claudio Roberto Ely, e secretariada pela Sra. TaniaZimerman.

4. ORDEM DO DIA: discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) o cancelamento
da totalidade das a¢des mantidas em tesouraria, ou seja, 11.600.015 agdes ordinarias de
emissao da Companhia, sem reducao do capital social; e (ii) a autorizagdo a administracao da
Companhia para praticar todos os atos que se fizerem necessarios a consecucao da deliberacéo
aprovada.

5. DELIBERACOES: Instalada a reunido e apds exame e discussdo da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administragdo presentes, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restri¢oes, deliberaram o quanto segue:

(i) aprovaram o cancelamento da totalidade das a¢des mantidas em tesouraria, ou seja,
11.600.015 ag¢des ordinarias de emissao da Companhia, sem reducao do capital social.
Em razdo do cancelamento, o capital social da Companhia de R$1.725.654.756,31,
dividido em 462.739.925 ac¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, passa a ser dividido em 451.139.910 a¢des ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal. A alteracdo do artigo 4° do Estatuto Social para refletir
a nova composicdo do capital social sera deliberada em Assembleia Geral da

Companhia, a ser oportunamente convocada.
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(ii)  autorizaram os Diretores da Companhia e/ou seus procuradores devidamente
habilitados a praticar todos os atos que se fizerem necessarios a consecucdao da
deliberacdo aprovada acima.

6. ASSINATURAS ELETRONICAS: Os presentes reconhecem como validas e com plena
eficacia as assinaturas eletronicas/digitais, na forma permitida pelo artigo 10, paragrafo 2°, da
Medida Provisdria n° 2.220-2, de 24 de agosto de 2001, com teor, valor e efeitos equivalentes
aqueles efetuados presencialmente ou mediante aposicdo de assinatura autografa.

7. ENCERRAMENTO E APROVAGCAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi
declarada encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme
concordancia de todos os presentes. (a) Mesa: Sr. Claudio Roberto Ely (Presidente); e Sra. Tania
Zimerman (Secretaria); (b) Conselheiros Presentes: Sr. Sergio Zimerman; Sra. Tania Zimerman;
Sr. Gregory Louis Reider; Sr. Claudio Roberto Ely; Sr. Eduardo de Almeida Salles Terra; e Sr.
Ricardo Dias Mieskalo Silva.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 12 de dezembro de 2025.

Claudio Roberto Ely Tania Zimerman
Presidente Secretaria
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