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CERTIDAO

Certifico, para os devidos fins, que o Conselho de Administracdo da Petrdleo
Brasileiro S.A. - Petrobras, em reunido levada a efeito em 25-5-2026 (Reuni&o n°
1.804), sob a presidéncia do Presidente do Conselho Guilherme Santos Mello, com
a participagado das Conselheiras Magda Maria de Regina Chambriard, Rachel de
Oliveira Maia e Rosangela Buzanelli Torres e dos Conselheiros Fabio Henrique
Bittes Terra, Francisco Petros Oliveira Lima Papathanasiadis, José Fernando
Coura, José Joao Abdalla Filho, Marcelo Gasparino da Silva, Marcelo Weick
Pogliese e Renato Campos Galuppo, deliberou, dentre outros, sobre o assunto a
seqguir transcrito: ---------- COMPOSICAO DOS COMITES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS: -
Considerando as mudancgas havidas na composi¢cao do Conselho de Administragcéo
da Petrobras com a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria ocorrida em 16-4-
2026, o Presidente do Conselho de Administracdo Guilherme Santos Mello
submeteu ao Colegiado a matéria da referéncia. DECISAO: - O Conselho de
Administragcdo, por maioria, aprovou a seguinte composi¢céo para os Comités do
Conselho de Administragdo da Petrobras: ------ COMITE DE SEGURANGA, MEIO
AMBIENTE E SAUDE (CSMS): Conselheira Rosangela Buzanelli Torres
(Presidente); Conselheira Rachel de Oliveira Maia; membro externo Benjamin
Alves Rabello Filho, brasileiro, natural da Cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, advogado, casado, com domicilio na Avenida Henrique Valadares n°
28, Torre A, 19° andar, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, CEP 20231-030, portador da carteira de identidade n°® M1519717,
expedida pela SSP/MG, e do CPF n° 600.475.696-20; membro externo Evely
Forjaz Loureiro, brasileira, natural da Cidade de Santos, Estado de Sao Paulo,
engenheira civil, viava, com domicilio na Avenida Henrique Valadares n°® 28, Torre
A, 19° andar, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP
20231-030, portadora da carteira de identidade n°® MG-1.071.011, expedida pela
PC/MG, e do CPF n°® 294.875.876-91; e membro externo Raoni lago Pinheiro
Santos, brasileiro, natural da Cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte,
servidor publico, casado, com domicilio na Avenida Henrique Valadares n° 28,
Torre A, 19° andar, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20231-030, portador da carteira de identidade n° 1895970, expedida pela
SSP/RN, e do CPF n° 046.744.244-45, todos para mandato de 2 (dois) anos. ------
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO (CAE): Conselheiro Renato Campos
Galuppo (Presidente), para mandato de 3 (trés) anos a partir de 10-7-2026;
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Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva, para mandato de 2 (dois) anos e 6 (seis)
meses; membro externo Eugénio Tiago Chagas Cordeiro e Teixeira, brasileiro,
natural da Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, comunicodlogo,
casado, com domicilio na Avenida Henrique Valadares n° 28, Torre A, 19° andar,
Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20231-030,
portador da carteira de identidade M8563706, expedida pela SSP/MG, e do CPF n°
050.101.326-13, para mandato de 2 (dois) anos; e membro externo Newton de
Araujo Lopes, brasileiro, natural da Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, contador, divorciado, com domicilio na Avenida Henrique Valadares n° 28,
Torre A, 19° andar, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20231-030, portador da carteira de identidade 33.663, expedida pelo
CRC/MG, e do CPF n° 198.698.606-30, com mandato em andamento até 27-6-
2028. O membro externo Fabio Veras de Souza, brasileiro, natural da Cidade do
Macap4, Estado do Amapa4, advogado, casado, com domicilio na Avenida Henrique
Valadares n° 28, Torre A, 19° andar, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, CEP 20231-030, portador da carteira de identidade MG-
5.210.201, expedida pela SSP/MG, e do CPF n° 679.048.316-00, permanecera no
Comité de Auditoria Estatutario até 9-7-2026, exercendo a Presidéncia interina do
CAE até essa data. --—-- COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DO
CONGLOMERADO PETROBRAS (CAECO): membro externo Fabio Veras de
Souza (Presidente), brasileiro, natural da Cidade do Macapa, Estado do Amap3,
advogado, casado, com domicilio na Avenida Henrique Valadares n° 28, Torre A,
19° andar, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP
20231-030, portador da carteira de identidade MG-5.210.201, expedida pela
SSP/MG, e do CPF n° 679.048.316-00, com mandato em andamento até 1°-12-
2028; Conselheiro José Fernando Coura, para mandato de 3 (trés) anos; membro
externo Gustavo Amarante Gabriel, brasileiro, natural da Cidade de Niterdi,
Estado do Rio de Janeiro, casado, contador, com domicilio na Avenida Henrique
Valadares n° 28, Torre A, 19° andar, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, CEP 20231-030, portador da carteira de identidade n°
10.429.135-6, expedida pelo DETRAN/RJ, e do CPF n° 043.985.087-83, com
mandato em andamento até 28-10-2027; membro externo Jeré6nimo Antunes,
brasileiro, natural da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, contador, casado,
com domicilio na Avenida Henrique Valadares n° 28, Torre A, 19° andar, Centro,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20231-030, portador
da carteira de identidade n°® 7.988.834-3, expedida pela SSP-SP, e do CPF n°
901.269.398-53, com mandato em andamento até 29-7-2027; e membro externo
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Roberto Mario Gongalves Soares Filho, brasileiro, natural da Cidade de Itabirito,
Estado de Minas Gerais, economista, solteiro, com domicilio na Avenida Henrique
Valadares n° 28, Torre A, 19° andar, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, CEP 20231-030, portador da carteira de identidade n° M343141,
expedida pela SSP/MG, e do CPF n° 499. 884. 096-72, para mandato de 2 (dois)
anos e 6 (seis) meses. ------ COMITE DE INVESTIMENTOS (COINV): Conselheiro
Fabio Henrique Bittes Terra (Presidente); Conselheiro Francisco Petros
Oliveira Lima Papathanasiadis; Conselheiro José Fernando Coura; Conselheiro
José Joao Abdalla Filho; Conselheira Rosangela Buzanelli Torres; e membro
externo Eugénio Tiago Chagas Cordeiro e Teixeira, brasileiro, natural da Cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, comunicdélogo, casado, com domicilio
na Avenida Henrique Valadares n° 28, Torre A, 19° andar, Centro, na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20231-030, portador da carteira de
identidade M8563706, expedida pela SSP/MG, e do CPF n° 050.101.326-13, todos
para mandato de 2 (dois) anos. ------ COMITE DE PESSOAS (COPE): Conselheiro
Renato Campos Galuppo (Presidente); Conselheira Rachel de Oliveira Maia;
membro externo Arthur Cerqueira Valério, brasileiro, natural da Cidade de Séao
Paulo, Estado de S&o Paulo, advogado da Unido, casado, com domicilio na
Avenida Henrique Valadares n° 28, Torre A, 19° andar, Centro, na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20231-030, portador da carteira de
identidade n°® 30.241.377-7, expedida pela SSP/SP, e do CPF n° 284.566.018-96;
membro externo Fabio Veras de Souza, brasileiro, natural da Cidade do Macapa,
Estado do Amapa, advogado, casado, com domicilio na Avenida Henrique
Valadares n° 28, Torre A, 19° andar, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, CEP 20231-030, portador da carteira de identidade MG-
5.210.201, expedida pela SSP/MG, e do CPF n°679.048.316-00; e membro externo
José Affonso de Albuquerque Netto, brasileiro, natural da Cidade de
Fernandopolis, Estado de Sao Paulo, advogado, casado, com domicilio na Avenida
Henrique Valadares n° 28, Torre A, 19° andar, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, CEP 20231-030, portador da carteira de identidade n°
29.228.416-0, expedida pela SSP/SP, e do CPF n° 214.088.388-85, todos para
mandato de 2 (dois) anos. ------ COMITE DE MINORITARIOS (COMIN):
Conselheiro Francisco Petros Oliveira Lima Papathanasiadis (Presidente);
Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva; e Conselheira Rachel de Oliveira Maia,
todos para mandato de 2 (dois) anos, ficando o Conselheiro José Joao Abdalla
Filho como convidado permanente do Comité de Minoritarios. ---------- O Presidente
do Conselho Guilherme Santos Mello, as Conselheiras Magda Maria de Regina
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Chambriard e Rachel de Oliveira Maia e os Conselheiros Fabio Henrique Bittes
Terra, José Fernando Coura, José Jodo Abdalla Filho, Marcelo Weick Pogliese e
Renato Campos Galuppo votaram a favor das nomeacgdes para os Comités na
forma acima registrada. Os Conselheiros Francisco Petros Oliveira Lima
Papathanasiadis e Marcelo Gasparino da Silva votaram a favor da composigao do
Comité de Minoritarios e contra a composicdo dos demais Comités. A Conselheira
Rosangela Buzanelli Torres votou contra a nomeacdo do Conselheiro Marcelo
Gasparino da Silva para o CAE, contra a nomeagéao do membro externo Benjamin
Alves Rabello Filho para o CSMS e a favor das demais nomeacgdes para todos os
Comités, ressalvando, contudo, seu entendimento de que a Presidéncia do CAECO
deveria ser ocupada por um Conselheiro de Administragao. ------ Os membros do
Conselho registraram abstengdo em seus proprios nomes. ------ Os membros
nomeados nesta reunido para o Comité de Auditoria Estatutario declararam que
sdo independentes de acordo com os critérios constantes dos artigos 22, §1°, da
Lei n° 13.303/2016, 36, §1°, do Decreto n°® 8.945/2016 e 31-C, §2° da Resolugdo
CVM n° 23/2021, e dos critérios de independéncia aplicaveis a Petrobras de acordo
com as regras da legislagao norte-americana, bem como foram qualificados como
membros independentes pelo Comité de Pessoas. Os membros do CAE com
mandatos em andamento ja haviam previamente se declarado independentes. ----
-- Em observancia ao item 2.4 do Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario do Conglomerado Petrobras, os membros nomeados nesta reunido
para o CAECO declararam atender aos critérios de independéncia estabelecidos
no artigo 22, §1°, da Lei 13.303/16 e no artigo 36, §1°, do Decreto 8.945/16, bem
como foram qualificados como membros independentes pelo Comité de Pessoas.
Os membros do CAECO com mandatos em andamento ja haviam previamente se
declarado independentes. ------ Em atendimento ao item 2.2 do Regimento Interno
do Comité de Pessoas, o Presidente do Comité Renato Campos Galuppo € a
Conselheira Rachel de Oliveira Maia ja haviam declarado atender aos critérios de
independéncia definidos no Estatuto Social da Petrobras e sido qualificados como
membros independentes pelo Comité de Pessoas. O membro externo Fabio Veras
de Souza declarou atender aos critérios de independéncia definidos no Estatuto
Social da Petrobras e foi qualificado como membro independente pelo Comité de
Pessoas. E os membros externos Arthur Cerqueira Valério e José Affonso de
Albuquerque Netto declaram ndo atender a critério de independéncia previsto na
Resolugédo CVM n° 80/2022, razao pela qual, pela adogao de critério mais rigoroso,
ambos se declararam como nao-independentes e foram qualificados como
membros ndo-independentes pelo Comité de Pessoas. ------ Os membros do
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Comité de Minoritarios ja haviam declarado atender aos critérios de independéncia
definidos no Estatuto Social da Petrobras e sido qualificados como membros
independentes pelo Comité de Pessoas.

Rio de Janeiro, 3 de junho de 2026.

Jodo Gongalves Gabriel
Secretario-Geral da Petrobras
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MANIFESTAGAO DE VOTO

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA PETROLEO
BRASILEIRO S.A.

RCA 1804 REALIZADA NO DIA 25 DE MAIO DE 2026.

ROSANGELA BUZANELLI TORRES, na qualidade de membro do Conselho de
Administracdo da Petrobras, vem apresentar

VOTO POR ESCRITO

4.1. Composicao dos Comités do Conselho de Administragao da Petréleo

Brasileiro S.A. — Petrobras

| - CAE — Comité de Auditoria Estatutario —

Registro minha aprovagéao dos nomes propostos para o CAE, todas seguindo as
recomendacgdes do COPE/CELEG, exceto do Sr. Marcelo Gasparino da Silva.
Com relacao a presidéncia do comité, faco observagdes abaixo.

Relativamente ao Sr. Marcelo Gasparino da Silva, pode-se extrair dos
documentos encaminhados que ele atende os requisitos legais para o exercicio
do cargo.

Porém, observando os normativos da Companhia, sem nenhum carater pessoal
com relagédo ao conselheiro, nosso colega de colegiado, ndo posso aprovar sua
indicacdo para o CAE pelo mesmo motivo que reprovei sua indicagao para o
Conselho de Administracao da Petrobras.

Qual seja: o Sr. Marcelo Gasparino recebeu do Conselho de Administragdo da
Eletrobras, atual Axia, trés adverténcias, publicamente divulgadas pela empresa,
sobre as quais ndo cabe a mim fazer juizo de valor. Essas penalidades se
enquadram no disposto no artigo 21, paragrafo primeiro, inciso V, do Estatuto
Social da Petrobras, aplicavel por forca do art. 30, paragrafo 7°, do mesmo
Estatuto e do item 2.1 do Regimento Interno do CAE, enquanto impeditivas para
sua indicacao para conselheiro de administracdo e para compor o Comité de
Auditoria Estatutario da Companhia.

Ainda que se considere que a AGO tenha ultrapassado tal impedimento para
nomea-lo para o cargo de Conselheiro de Administracdo, eu, Rosangela
Buzanelli Torres, enquanto Conselheira de Administragcdo eleita pelos



trabalhadores, alicerco meu voto em consonancia com a legislagdo, com o
Estatuto Social da Petrobras e o Regimento Interno do CAE.

Adiciono a minha posicao, coerente com a anterior, que ha a possibilidade de
questionamentos pela CVM, CGU e 6rgaos de controle em razdo desse fato, o
que, a meu ver, deve ser evitado para nado expor a empresa
desnecessariamente.

Dessa forma, conforme normativos da Petrobras, e sem nenhum viés pessoal,
considero que o Sr. Gasparino nao pode ser membro do CAE, como nao poderia
ter sido indicado para o CA.

Com relacéo ao Sr. Fabio Veras de Souza ser indicado para a a presidéncia do
CAE, embora historicamente tenha me posicionado e votado contra membros
externos assumirem a presidéncia de quaisquer comités, excepcionalmente
aprovo essa indicacao por se tratar de interinidade com prazo definido.

Com relacdo a nomeacao do conselheiro Renato Galuppo para a presidéncia
do CAE, aprovo acompanhando o parecer e recomendag¢des do COPE/CELEG.

Il - CAECO - Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado

Com relacao a presidéncia do CAECO, reafirmo meu entendimento de que
Presidéncia deva ser ocupada por um Conselheiro de Administracao.

Com relagcdo ao Senhor Roberto Mario Gongalves Soares Filho, pelos
documentos disponibilizados, atende os requisitos legais e normativos.

Apenas chama a atengao o fato de possuir 34 vinculos organizacionais de varias
empresas e entidade cultural (conselheiro de administrag&o, socio, administrador
e presidente benemérito), além de exercer multiplas fungbes em varias
empresas, 0 que me preocupa em relacido a sua efetiva disponibilidade.

Aprovo a indicagao do sr. Roberto Mario e dos demais membros acompanhando
os pareceres e recomendagdes do COPE/CELEG.

Il -COINV - Comité de Investimentos

Me abstenho sobre a minha indicacdo. Aprovo as indicagdes para membros e
presidéncia acompanhando os pareceres e recomendacgdes do COPE/CELEG.

IV - COPE — Comité de Pessoas

Aprovo as indicacdes para membros e presidéncia acompanhando os pareceres
e recomendagdes do COPE/CELEG.



VI - CSMS - Comité de Segurang¢a, Meio Ambiente e Saude
Me abstenho sobre a minha indicacéao.

Aprovo as demais indicagbes acompanhando os pareceres e recomendacdes do
COPE/CELEG, exceto do sr. Benjamin Rabelo Filho, justificando abaixo.

As informacdes prestadas pelo indicado ddo conta de que seu sogro, parente
por afinidade em 1°grau, esta afastado da vida publica e ocupa a posigéao
honorifica de Vice-Presidente do PSD de Contagem, Minas Gerais.

Entretanto, ainda que se considere meramente honorifica a posicdo ocupada por
seu sogro, repita-se, parente do indicado em primeiro grau, incide, no caso, a
vedagédo do art. 17, § 2°, inciso |, combinado com o § 3° da Lei n.° 13.303/2016
e do art.29, incisos IV e V do Decreto n.° 8.945/2016.

Sem nenhum viés pessoal, ndo posso aprovar sua indicacdo para o comité,
assim como nao o aprovei para a indicacado para Conselheiro de Administracao
pois até o presente momento, ndo ha comprovagdo do desligamento de seu
sogro da Vice-Presidéncia Honorifica do PSD.

Rio de Janeiro, 25 de maio de 2026.



Voto contrario a eleicio dos membros dos Comités de Assessoramento do Conselho
de Administracao da Petrobras

Francisco Petros

25.05.2025
1. Senhor Presidente, Senhores Conselheiros,

2. Voto contrariamente a elei¢do dos indicados para os Comités de Assessoramento do
Conselho de Administragdo da Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras, pelas razodes
juridicas, regulatdrias e de governanga a seguir expostas.

3. A presente manifestagdo ndo se funda em juizo pessoal sobre a honorabilidade dos
indicados, nem pretende estabelecer censura subjetiva a trajetoria individual de qualquer
deles. O que se examina, neste voto, ¢ a adequacao objetiva e subjetiva das indicacoes
ao regime juridico aplicavel a Petrobras, companhia aberta, sociedade de economia mista,

listada no Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 ¢ emissora com valores
mobiliarios negociados também no mercado norte-americano. Enfim, a boa governanca
da companbhia.

4. A eleicao de membros de comités de assessoramento do Conselho de Administragao
ndo constitui ato meramente formal, nem pode ser tratada como espago de acomodagao
politica, institucional ou setorial. Tais comités integram a arquitetura de governanga da
companhia, exercem fun¢do técnica de andlise, filtragem, recomendagdo e controle, e
influenciam diretamente a qualidade das decisdes do Conselho de Administracao.

5. No caso da Petrobras, o proprio Estatuto Social prevé que o Conselho de Administragdo
contara com seis comités de assessoramento, com atribuigdes especificas de andlise e
recomendacao: Comité de Investimentos, Comité de Auditoria, Comité de Auditoria do
Conglomerado Petrobras, Comité de Seguranca, Meio Ambiente e Saude, Comité de
Pessoas e Comité de Minoritarios. O Estatuto também dispde que a composi¢do e o
funcionamento desses comités serdo disciplinados por regimentos aprovados pelo
Conselho, vedando, em regra, a participagdo do Presidente, dos Diretores Executivos e
de empregados, com excecdes especificas.

6. A relevancia desses 6rgaos ¢ ainda mais sensivel porque as matérias submetidas ao

Conselho devem ser instruidas, quando necessario, com manifestacOes da area técnica ou

do comité competente, além de parecer juridico. Assim, a deficiéncia técnica dos comités
contamina, ou ao menos fragiliza, o processo de formagdo da vontade colegiada do

Conselho de Administragao.

7. A Lei das Sociedades por Agdes estabelece que o acionista controlador deve exercer o
poder de controle com o fim de fazer a companhia realizar seu objeto e cumprir sua funcao
social, respeitando os direitos e interesses dos demais acionistas, dos trabalhadores e da
comunidade em que atua. A mesma lei qualifica como modalidade de abuso de poder a
elei¢do de administrador ou fiscal que o controlador sabe inapto, moral ou tecnicamente.



A CVM, em precedente especifico, recordou expressamente esse conteudo do art. 117,
§1°,“d”, da Lei das S.A.

8. Ainda que o art. 117, §1°, “d”, se refira literalmente a administrador ou fiscal, a ratio
da norma ¢ plenamente aplicavel, por coeréncia sistematica, a escolha de membros de
comités estatutarios de assessoramento, sobretudo quando esses O0rgdos sejam criados
pelo estatuto, possuam fungdes técnicas e aconselhem administradores. A Lei das S.A.,
no art. 160, estende aos membros de 6rgdos técnicos ou consultivos criados pelo estatuto
as normas relativas aos administradores, no que couber. Esse ponto ¢ particularmente
relevante para a Petrobras, cujo Estatuto submete comités técnicos estatutarios ao regime
do art. 160 da Lei das S.A.

9. Portanto, a escolha de membros de comités de assessoramento deve observar critérios
de aptidido técnica, independéncia de julgamento, reputacio ilibada, experi€éncia
compativel, disponibilidade de tempo, auséncia de conflitos relevantes e aderéncia

tematica ao escopo do respectivo comité. Nao basta que o indicado seja pessoa publica,
servidor, executivo, académico ou profissional genericamente qualificado. E
indispensavel que sua experiéncia seja compativel com a fun¢do especifica a ser exercida.
A indicacdo que obedece a acordos politico-partidarios e/ou politico-governamentais
também eiva os comités dos graves danos a governanca corporativa da companhia.

10. A Politica de Indicacdo da propria Petrobras confirma essa logica. O Codigo de
Melhores Praticas da companhia, aprovado pelo Conselho de Administracdo, afirma que
a Politica de Indicacio busca contribuir para a selecio de pessoas com o perfil

adequado para cada funcio. A mesma politica elenca, como elementos relevantes,

experiéncia executiva ou como conselheiro, conhecimento de finangas e contabilidade,
conhecimento especifico do setor de energia, conhecimento de mercado nacional e
internacional, compliance, controles internos, gestdao de riscos, visdo estratégica, boas
praticas de governanga e disponibilidade de tempo. Para membros externos dos comités
estatutarios de assessoramento do Conselho, a politica determina a observancia dos
mesmos requisitos e impedimentos aplicaveis aos membros do Conselho de
Administragao.

11. Desse modo, a eleicdo de membros sem demonstracdo objetiva e subjetiva de
aderéncia técnica ao respectivo comité contraria ndo apenas uma expectativa abstrata de
boa governanga, mas a propria normatividade interna da Petrobras. Conforme afirmado
acima, politica de indicacao deixa claro que a escolha ndo pode ser uma simples extensao
de critérios politicos, administrativos ou de relacionamento institucional.

12. A listagem da Petrobras no Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 reforca essa
conclusdo. O Regulamento do Nivel 2 disciplina regras diferenciadas de governanga
aplicaveis a companhia, a seus administradores e a seu acionista controlador. O
regulamento define o poder de controle como poder efetivamente utilizado para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da companhia, direta ou
indiretamente, de fato ou de direito.



13. Esses parametros ndo sao meras formalidades. Eles revelam uma finalidade: reduzir
captura da governanca, refor¢ar independéncia, ampliar a transparéncia e assegurar que
os orgdos da companhia funcionem com competéncia e autonomia. A composi¢do de
comités tematicos por pessoas desprovidas de experiéncia especifica, ou escolhidas
predominantemente por critérios politico-institucionais, ¢ incompativel com esse
desenho.

15. A circunstancia de a Petrobras ser emissora internacional, com ADRs negociados no
mercado norte-americano, também impoe cuidado adicional. A prépria Petrobras informa
que parcela relevante de suas acdes € representada por ADRs na NYSE, e disponibiliza
relatorios anuais € Form 20-F para investidores estrangeiros.

16. No mercado norte-americano, a disciplina de comités de auditoria ¢ especialmente
rigorosa. A Rule 10A-3 do Securities Exchange Act exige que cada membro do audit
committee seja membro do board e seja independente, vedando, em termos gerais,
remuneragdo consultiva, advisory fee ou compensatoria além daquela recebida como
membro do conselho ou de comité, bem como a condicdo de affiliated person do emissor
ou de suas subsididrias. A mesma regra estabelece que o comité de auditoria deve ser
diretamente responsavel pela nomeacao, remuneragdo, retencao e supervisao do auditor
independente. Aqui se cita a norma americana apenas para evidenciar as preocupagoes
sobre o tema.

17. E certo que emissores privados estrangeiros podem contar com certas acomodagdes e
excegoes. Mas a ldgica normativa norte-americana permanece clara: comités de auditoria
e estruturas equivalentes devem ser independentes, tecnicamente qualificados e capazes
de exercer supervisdo efetiva sobre demonstragdes financeiras, controles internos e
auditores independentes. A SEC, ao tratar dos standards relativos aos audit committees de
companhias listadas, enfatiza a independéncia dos membros e a responsabilidade direta
do comité pela supervisdo do auditor.

18. A adogdo de parametros menos exigentes na Petrobras criaria desalinhamento entre a
governanga formalmente prometida aos mercados brasileiro e norte-americano e a
governanga efetivamente praticada. Em companhia da escala, relevancia sistémica e
exposicdo internacional da Petrobras, a composi¢do dos comités ndo pode ser apenas
formalmente regular. Deve ser materialmente convincente.

19. As melhores praticas do mercado brasileiro apontam na mesma direcao. O Cddigo
Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias Abertas, elaborado pelo GT
Interagentes sob coordenagdo do IBGC, adota o modelo “aplique ou explique” e requer
explicagdes transparentes, completas, objetivas e precisas para que investidores possam
avaliar a adequacdo das praticas da companhia.

20. O mesmo Codigo ressalta que governanga fragil, com baixo nivel de prote¢do aos
acionistas, esta associada a custos de capital mais elevados, enquanto boas praticas de
governancga sdo fator critico para atracdo de capital. Casos recentes como do Banco
Regional de Brasilia, Banco Master e de fundos de investimentos, demonstra a gravidade



do tema. A elei¢ao de comités por critério politico, sem matriz publica de competéncias,
sem demonstracao de aderéncia técnica e sem motiva¢ao individualizada, reduz a
confianga dos investidores e enfraquece o sistema de prote¢ao dos acionistas minoritrios.

21. A jurisprudéncia da CVM oferece parametros importantes. Em precedente de 2023,
envolvendo pessoa inabilitada pela CVM, discutiu-se a eleicdo de administrador
tecnicamente inapto para fins do art. 117, §1°, “d”, da Lei das S.A. O voto ali proferido
observou que a inabilitagao pode funcionar como caso extremo de inaptidao técnica, pois
a pessoa, ainda que possua conhecimento, ndo tem autorizagdo legal para exercer o cargo.

22. A propria CVM, em varios julgamentos, recordou recomendagdes internacionais da
OCDE para empresas estatais, segundo as quais devem existir mecanismos para evitar
conflitos de interesse que impecam membros do board de desempenhar objetivamente
suas fungdes e para limitar interferéncia politica nos processos do conselho. O voto
menciona, ainda, que agentes publicos podem servir em boards desde que nomeados com
base no mérito e sujeitos a requisitos de conflito de interesses.

23. Essa ¢ precisamente a questdo central deste voto. Nao se sustenta que toda pessoa
com trajetoria publica ou politica esteja automaticamente impedida de participar de 6rgao
societario. Essa tese seria excessiva e juridicamente vulnerdvel. O ponto € outro: a
indica¢do para comité técnico exige demonstracio positiva de mérito, experiéncia,
independéncia e aderéncia funcional. Onde essa demonstragdo nao existe, ou ¢
meramente genérica, a elei¢do ndo deve ser aprovada. E o caso aqui.

24. A Petrobras ¢ sociedade de economia mista, mas também ¢ companhia aberta sujeita
ao escrutinio de investidores privados, nacionais e estrangeiros. O controlador estatal ndo
pode tratar os comités de assessoramento como mero prolongamento da administragao
publica direta, espaco de representacdo politica ou instrumento de acomodagdo de
interesses governamentais conjunturais. O poder de controle, na sociedade andnima, ¢
poder-funcao. Nao ¢ prerrogativa patrimonial ou politica exercida livremente contra a
racionalidade empresarial da companhia.

25. A composic¢ao dos comités deve servir ao interesse da Petrobras, ndo ao interesse do
controlador, de grupos partidarios, de corporacdes administrativas, de agendas
governamentais transitorias ou de conveniéncias institucionais externas a companhia.
Quando o critério politico prevalece sobre o critério técnico, a governanga deixa de ser
mecanismo de prote¢do e passa a ser aparéncia de controle da governanga corporativa.

26. A falta de aptidao técnica, nesse contexto, ndo se confunde com auséncia de

curriculo. O problema ndo estd necessariamente na inexisténcia de experiéncia
profissional dos indicados, mas na inadequaciio entre a experiéncia apresentada e a
funcdo concreta a ser exercida. Um curriculo publico, académico, politico, sindical,
administrativo ou setorial pode ser respeitavel e, ainda assim, insuficiente para integrar
determinado comité técnico de uma companhia petrolifera global, listada no Brasil € no

exterior, sujeita a riscos financeiros, operacionais, ambientais, regulatorios e
reputacionais extraordinarios.



27. No caso dos Comités de Auditoria e Auditoria do Conglomerado, a exigéncia de
aptiddo ¢ ainda mais intensa, dada a exposi¢ao da Petrobras as normas da CVM, da B3,
da SEC, da NYSE, da Lei Sarbanes-Oxley e da Rule 10A-3. A escolha de membros sem
experiéncia robusta em contabilidade, auditoria, controles internos, governanga
financeira, gerenciamento de riscos e relagdo com auditores independentes compromete
a efetividade do 6rgao e expde a companhia a risco regulatério e reputacional.

28. No Comité de Investimentos, a deficiéncia técnica pode comprometer a disciplina de
capital, a analise de retorno econdmico, a avaliagdo de projetos, a precificagdo de riscos,
a alocacao de recursos e a preservacao de valor para os acionistas. Na Petrobras, decisodes
de investimento envolvem montantes bilionarios, riscos geoldgicos, ambientais,
tecnoldgicos, geopoliticos, regulatorios e de transicao energética. Nao se trata de fungao
compativel com indicagdes meramente representativas.

29. No Comité de Pessoas, a deficiéncia técnica afeta sucessdo, remuneracao, cultura,
integridade, elegibilidade, avaliacdo de administradores e prevencdo de conflitos. Na
Petrobras, o Comité de Pessoas também tem fungao relevante na analise de requisitos de
integridade para investidura em cargos de administracdo e conselho fiscal, conforme o
Estatuto.

30. No Comité de Seguranca, Meio Ambiente ¢ Saude, a inadequagdo técnica pode
comprometer a analise de riscos de altissima materialidade, inclusive riscos a vida, ao
meio ambiente, a continuidade operacional, a licenca social para operar e a
responsabilidade civil, administrativa e penal da companhia.

31. No Comité de Minoritarios, a escolha de membros sem independéncia real, ou
excessivamente vinculados ao controlador, desnatura a préopria finalidade do 6rgao, que €
proteger a equidade nas situacdes em que a posicdo do acionista controlador possa
tensionar o interesse dos investidores minoritarios.

32. Por essas razdes, entendo que a elei¢do ora proposta ndo atende, de modo
minimamente satisfatorio, aos padroes exigidos pela Lei das S.A., pelo Estatuto Social da
Petrobras, pela Politica de Indicagdo, pelo Regulamento do Nivel 2 da B3, pelas
obrigacdes assumidas perante investidores internacionais e pelas melhores praticas de
governanga corporativa.

37. A aprovagdo de indica¢des predominantemente politicas e tecnicamente insuficientes
pode caracterizar, conforme o caso, desvio do poder de controle, violagdo ao dever de
diligéncia dos administradores que as aprovarem e enfraquecimento dos mecanismos de
governanga. A depender da demonstragdo de ciéncia do controlador acerca da inaptidao e
dos efeitos concretos da escolha, podera também configurar hipdtese de abuso de poder,
nos termos dos arts. 116 e 117 da Lei das S.A.

38. Ainda que ndo se conclua, desde logo, pela configuracdo sancionatdria de abuso de
poder, ¢ dever deste Conselho impedir que a governanga da Petrobras seja reduzida a uma
estrutura meramente formal. O Conselho de Administracio nao deve referendar



composi¢des de comités que ndo tenham sido precedidas de processo transparente,
técnico, documentado e aderente as atribuigdes especificas de cada 6rgao.

39. Recomendo que a matéria seja reapresentada somente apds a adocao das seguintes
providéncias:

40. Primeira: elaboragao de matriz de competéncias por comité, com indicagdo objetiva
das experiéncias técnicas indispensaveis para cada 6rgao.

41. Segunda: apresentacdo, para cada indicado, de justificativa individualizada de
aderéncia ao comité especifico, demonstrando experiéncia concreta, independéncia,
disponibilidade de tempo e auséncia de conflito de interesses.

42. Terceira: manifestacdo formal do Comité de Pessoas ou orgdo de elegibilidade
competente, ndo apenas quanto a inexisténcia de impedimentos formais, mas também
quanto a compatibilidade material entre o perfil do indicado e as atribui¢des do comité.

43. Quarta: declaracdo expressa sobre vinculos politicos, funcionais, partidarios,
sindicais, governamentais, comerciais, pessoais ou profissionais que possam afetar a
independéncia de julgamento.

44. Quinta: demonstragdo de conformidade com as exigéncias aplicdveis a emissores
internacionais, especialmente no que se refere aos Comités de Auditoria e as regras de
independéncia, supervisdo de auditoria e controles internos.

45. Sexta: divulgacdo, em linguagem clara, completa e objetiva, das razdes pelas quais
cada indicado ¢ tecnicamente adequado ao respectivo comité, de forma compativel com
o modelo “aplique ou explique” adotado nas melhores praticas brasileiras de governanga.

46. Enquanto tais providéncias ndo forem adotadas, a aprovac¢do das indicacdes
representard risco indevido a Petrobras, aos acionistas minoritarios, aos investidores
estrangeiros, a B3, a CVM e a credibilidade institucional da companhia.

47. Por essas razoes, voto contrariamente a eleicio dos membros indicados para os
Comités de Assessoramento do Conselho de Administracio da Petrobras.




