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Na Petrobras, o respeito

aos direitos humanos é um
compromisso estrategico que
orienta nossas decisoes, nossas
operagoes e a forma como nos
relacionamos com a sociedade.
Em 2025, avancamos de maneira
consistente na consolidacao dessa
agenda, fortalecendo estruturas
de governancga, consolidando e
ampliando o processo de devida
diligéncia e aprofundando

o dialogo com pessoas e
comunidades impactadas pelos
NOSS0S negocios.

Um marco importante desse ano foi a criacao do Comité Executivo
de Direitos Humanos, instancia que assessora a Diretoria
Executiva na conducao de temas como prevencao e combate

as violéncias no trabalho, diversidade, equidade e inclusao,
relacionamento comunitario e devida diligéncia em direitos
humanos. Esse avanco se soma a atuacao continua da Comissao
de Direitos Humanos, que coordena a implementacao do Plano
de Acao de Direitos Humanos, e a criacao da Subcomissao de
Relacionamento Comunitario, que demonstra que o dialogo com

as comunidades deve estar integrado a estratégia do negacio.

No relacionamento com as comunidades, sequimos avan¢cando para
além dos investimentos socioambientais, estruturando um processo
continuo, baseado na escuta, na transparéncia e na coeréncia

entre nossos compromissos e praticas. Em 2025, fortalecemos

0S comités comunitarios, ampliamos 0s canais de comunicacao

e aprofundamos o uso de diagnodsticos socioterritoriais e de
avaliagoes de riscos sociais ao longo de todo o ciclo de vida dos
empreendimentos, qualificando tanto a prevencao de impactos
quanto as respostas da companhia. Esse esforco também se refletiu

na revisao e publicacao de diretrizes corporativas, como as de

MENSAGEM
DA PRESIDENTE

Relacionamento Comunitario, Deslocamento Involuntario de Pessoas

ou Comunidades e Reparacao de Danos em Direitos Humanos.

No campo dos investimentos socioambientais, o Programa
Petrobras Socioambiental sequiu como instrumento central da
nossa cidadania corporativa, alinhado ao Plano Estratégico 2050

e ao Plano de Negocios 2026—2030. Em 2025, as avaliacoes das
transformacoes socioambientais de nossos projetos evidenciaram
resultados expressivos: 0s projetos avaliados geraram um retorno
socioambiental de 5,18 vezes o valor investido, reforcando a
efetividade das iniciativas apoiadas e 0 compromisso de gerar

beneficios duradouros para sociedade e para o meio ambiente.

Também avancamos de forma relevante na promocao do acesso
ao trabalho digno e a geracao de renda por meio do Programa
Autonomia e Renda. Em 2025, o programa expandiu sua atuacao
em municipios da area de abrangéncia das nossas operacoes.
Até 2025, mais de 300 turmas em 42 municipios foram realizadas
pelo programa, que oferece cursos de qualificacao profissional

a pessoas em situacao de vulnerabilidade socioeconémica. Mais
de 350 participantes ja foram inseridos no mercado de trabalho,

com prioridade para mulheres, pessoas negras, pessoas com



deficiéncia, pessoas transgénero, indigenas, quilombolas e
refugiados, contribuindo para a inclusao social, o fortalecimento

da economia local e 0 aumento de oportunidades nos territarios.

A devida diligéncia em direitos humanos também avancou de forma
estruturada, ampliando sua aplicacao em unidades operacionais
proprias e consolidando um processo integrado, orientado pelos
Principios Orientadores das Na¢oes Unidas. Em 2025, novas unidades
passaram por esse processo, com escuta qualificada de trabalhadores,
comunidades, povos indigenas, comunidades tradicionais e demais
partes interessadas, resultando na elaboracao de planos de tratamento
monitorados continuamente. Na cadeia de fornecedores, reforcamos

a integracao de requisitos de direitos humanos aos processos

de contratacao, a devida diligéncia e as acoes de capacitacgao,

ampliando nosso alcance e capacidade de prevencao de violacoes.

A valorizacao das pessoas permaneceu no centro da nossa atuacao. Em
2025, fortalecemos iniciativas voltadas a prevencao e ao enfrentamento
das violéncias no trabalho, a promocao da diversidade, da equidade e
dainclusao e ao fortalecimento da seqguranca operacional em nossas
atividades. Como empresa embaixadora do Movimento Mente em

Foco, iniciativa do Pacto Global das Nacoes Unidas, recebemos o
reconhecimento do Programa Petrobras Bem-Estar como referéncia em
boas praticas de sadde mental corporativa. Dessa forma, reafirmamos
que a protecao da vida, da integridade fisica e do bem-estar das
pessoas é um valor inegociavel. Ainda assim, registramos, com
profundo pesar, a ocorréncia de trés fatalidades ao longo do ano, o que
reforca a importancia de avancarmos continuamente no aprimoramento
de processos, praticas e controles, na consolidacao de uma cultura de
seguranca e no cuidado permanente com as pessoas, contribuindo

para ambientes cada vez mais sequros, respeitosos e saudaveis.

Por fim, reafirmamos nosso compromisso com uma transicao
energeética justa, que considere nao apenas os desafios
climaticos, mas também seus impactos sociais. Entendemos
que a transicao justa se conecta a promocao dos direitos
humanos especialmente por meio da sua contribuicao para

o direito a energia, a um ambiente limpo e saudavel e para

o0 direito a um padrao de vida que garanta saude e bem-
estar, para as geracoes do presente e do futuro. Assim, a
Petrobras se coloca como agente relevante na construgao

de um futuro mais sustentavel, inclusivo e resiliente.

Este Caderno reflete esse caminho:
NOSSO0S COMPromissos, 0S avangos
alcancados e os desafios que seguimos
enfrentando. Ele &, acima de tudo,

um convite ao dialogo permanente

e transparente com todos 0s nossos
publicos de interesse.

Magda Chambriard

Presidente da Petrobras
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Assumimos como principio respeitar,
conscientizar e promover os direitos
humanos (DH) em nossas atividades e

atuar em conformidade com os preceitos

da Constituicao Federal e com os
tratados e convencoes internacionais
ratificados pelo Estado brasileiro,

a exemplo da Carta Internacional dos Direitos Humanos e da
Declaracao da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) sobre
0s Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, bem como com

0S compromissos institucionais assumidos pela empresa.

Nossas politicas de protecao aos direitos humanos, documentos que
estabelecem as diretrizes estratégicas da companhia acerca do tema,
sao aprovadas pelo Conselho de Administracao, nosso mais alto nivel
de governanca, e se aplicam integralmente as nossas sociedades
subsidiarias integrais e controladas, e na medida do possivel, as
coligadas. As referidas politicas formalizam o nosso posicionamento
perante nossos publicos de interesse e reforcam os principios

fundamentais para a continuidade dos negocios do Sistema Petrobras.

Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2025-2027 @
Coédigo de Conduta Etica s>
Diretriz de Deslocamento Involuntario de Pessoas ou Comunidades @ ©
Diretrizes de Direitos Humanos D
Diretriz de Prevencao e Combate a Discriminacao, D
ao Assedio Moral e as Violéncias Sexuais

Diretriz de Protecao a Denunciantes ®
Diretriz de Protecao a Vitimas de Violéncias no Trabalho ®
Diretriz de Relacionamento Comunitario ®
Diretriz de Reparagao de Danos em Direitos Humanos da Petrobras ®
Guia de Conduta Etica para Fornecedores da Petrobras ®
Manual de Devida Diligéncia em Direitos Humanos S
Politica da Ouvidoria-Geral ®
Politica de Compliance ®
Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao ®
Politica de Inteligéncia Protetiva e Seguranca Corporativa @
Politica de Recursos Humanos ®
Politica de Responsabilidade Social ®
Politica de Seguranca, Meio-Ambiente e Saade S
Posicionamento Petrobras de Diversidade e Combate ®

ao Assédio e Discriminacao

CADERNO DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA CORPORATIVA 2025

05

VO

U N N NV =


https://petrobras.com.br/sustentabilidade/governanca-corporativa
https://petrobras.com.br/ouvidoria
https://petrobras.com.br/quem-somos/como-trabalhamos
https://petrobras.com.br/sustentabilidade/responsabilidade-social
https://petrobras.com.br/sustentabilidade/responsabilidade-social
https://petrobras.com.br/ouvidoria
https://petrobras.com.br/sustentabilidade/responsabilidade-social
https://www.investidorpetrobras.com.br/esg-meio-ambiente-social-e-governanca/governanca/
https://petrobras.com.br/sustentabilidade/responsabilidade-social
https://petrobras.com.br/en/sustentabilidade/responsabilidade-social
https://petrobras.com.br/sustentabilidade/responsabilidade-social
https://petrobras.com.br/sustentabilidade/responsabilidade-social
https://petrobras.com.br/sustentabilidade/responsabilidade-social
https://petrobras.com.br/sustentabilidade/responsabilidade-social
https://petrobras.com.br/ouvidoria
https://petrobras.com.br/sustentabilidade/responsabilidade-social
https://petrobras.com.br/sustentabilidade/responsabilidade-social
https://petrobras.com.br/sustentabilidade/responsabilidade-social
https://petrobras.com.br/sustentabilidade/responsabilidade-social
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Publicamos nossas
politicas e diretrizes
corporativas em portais
externos, como o site Petrobras,
o portal de Relacionamento
com Investidores e o portal de
Transparéencia da Petrobras,
que também disponibilizam
normas internas, instrumentos de
governanca e informagoes sobre os
campos de atuacao da companbhia.

U A~ N TV =

Quanto aos investimentos socioambientais, disponibilizamos Nas redes sociais, reforcamos esses contetdos por meio de postagens
Acesse o site informacoes detalhadas no novo site Painel Socioambiental, que em nossos perfis no YouTube, Instagram, Facebook, TikTok, X e LinkedIn.
Petrobras . o : . _ . ..
— apresenta dados sobre cada projeto, incluindo valores investidos, areas Nesses canais, moderamos e respondemos comentarios, promovendo
de atuacao, postos de trabalho gerados, publico atendido, espécies clareza e transparéncia em diversas frentes para o pUblico externo.
de fauna e flora monitoradas, entre outros indicadores relevantes. . : :
Acesse 0 Adicionalmente, criamos, em 2025, um canal no WhatsApp para envio de

Portal de Relacionamento com Investidores

informacoes pela Petrobras aos sequidores, ampliando o alcance das

Nnossas comunicacoes.

-——-—-________
| Acesse 0 E’ Acesse 0 novo site
\ Portal de Transparéncia da Petrobras = Painel Socioambiental

CADERNO DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA CORPORATIVA 2025 06


https://petrobras.com.br
https://www.investidorpetrobras.com.br
https://transparencia.petrobras.com.br
https://projetossocioambientais.petrobras.com.br
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2]
ESTRATEGIA

DE SUSTENTABILIDADE
E DIREITOS HUMANOS

Em nosso Plano de Negocios 2026-2030

(PN 2026-30), mantemos as estratégias definidas

no Plano Estratégico 2050 (PE 2050) e reafirmamos
nossa visao de sermos a melhor empresa de

energia diversificada e integrada em geracao de

valor, construindo um mundo mais sustentavel,
conciliando nosso foco em petroleo e gas com

a diversificacao em negocios de baixo carbono
(inclusive produtos petroquimicos, fertilizantes e
biocombustiveis), sustentabilidade, seguranca, respeito

a0 meio ambiente e atencao total as pessoas.

A seguir, nossa visao, propasito e valores:

NOSSA VISAO

Ser a melhor empresa diversificada e integrada de energia na geragao
de valor, construindo um mundo mais sustentavel, conciliando o foco
em oleo e gas com a diversificagao em negocios de baixo carbono
(inclusive produtos petroquimicos, fertilizantes e biocombustiveis),
sustentabilidade, seguranca, respeito ao meio ambiente e atengao

total as pessoas.

NOSSO PROPOSITO

Prover energia que assegure prosperidade de forma ética, justa,

segura e competitiva.

NOSSOS VALORES

Cuidar das pessoas,
promovendo
diversidade,
equidade e inclusao,
saude, bem-estar

e seguranga fisica

e psicologica.

Agir com ética,
transparéncia
e coeréncia
entre discurso
e pratica.

0O 0 O
9% cuipbADO COM
1 ASPESSOAS

INTEGRIDADE

Gerar valor para

a companhia e as
partes interessadas
com visao

de longo prazo

e compromisso com
a vida, a transicao
energética justa,

0 meio ambiente

e a sociedade.

@ SUSTENTABILIDADE

Construir novos
caminhos para

a companbhia,
superando barreiras
com colaboracgao,
tecnologia,
capacidade técnica
e aprendizagem

Trabalhar

com exceléncia

e proposito em prol
do desenvolvimento
da Petrobras

continua. e do pais.
COMPROMETIMENTO
INOVAGCAO COM A PETROBRAS
E COM O PAIS

CADERNO DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA CORPORATIVA 2025
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Em nosso Plano Estrategico 2050,
reforcamos o posicionamento

da companhia em relacao as
tematicas ambientais, sociais e
de governanga (ASG), integrando
esses elementos em uma visao

coesa, representada na
mandala ASG:

REDUZIR A PEGADA DE CARBONO
Ambicao Net Zero até 2050
Ambicao Near Zero Methane 2030'<

Ambicao de manter as emissoes anuais
abaixo de 55 MM tCO:e até 20307

Atuar nos nossos negaocios
de forma integra e sustentavel
com sequranc¢a, buscando
emissoes decrescentes,
promovendo a diversidade
e o desenvolvimento social
contribuindo para uma
transicd o energética justa.

@ PROTEGERO

MEIO AMBIENTE

Ambicao Zero Vazamento

CUIDAR

DAS PESSOAS
Ambicao Zero Fatalidade

PP
N\

ATUAR COM
INTEGRIDADE

Ambicao de ser referéncia em éticaq,
integridade e transparéncia

1 Ambigoes consideram disposicao da companhia no uso de créditos de carbono.
2 Ambicao atualizada em relagao ao PN 2025-29. Considera apenas os segmentos de negocio em que ja estamos inseridos. Ano base 2022.

CADERNO DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA CORPORATIVA 2025
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Mantemos um conjunto de compromissos
relacionados aos quatro posicionamentos
da mandala ASG. Apresentamos a seqguir
estes compromissos:

Reducao das emissOes absolutas operacionais totais em 30%" até 2030
(54,8 MM tCO,e/ano)

Zero queima de rotina em flare até 2030

Intensidade de GEE no segmento E&P: atingir intensidade do portfolio de
15 kgCO_e/boe até 2030

Intensidade de GEE no segmento Refino: atingir intensidade de
30 kgCO,e/CWT ate 2030

Reducao da intensidade de emissoes de metano no segmento
upstream até 0,20 t CH,/mil em 2030

1 Ano de referéncia: 2015. Compromisso considera apenas 0s segmentos de negocio em que
estamos inseridos e a disposicao da companhia no uso de créditos de carbono

%®) PROTEGER O MEIO AMBIENTE

> Reducao de 40%' da nossa captacao de agua doce até 2030
(97 mm m?/ano)

> Reducao de 30%' na geracao de residuos solidos de processo até 2030
(195 mil ton/ano)

> Destinacao de 80% dos residuos solidos de processos para rotas de RRR?
(Reducao, Reutilizacao e Reciclagem) até 2030

> Impacto liquido positivo em areas vegetadas até 2030
> Aumento de 30% em conservacao da biodiversidade até 2030

Em 2025, alcancamos o nosso compromisso de termos

“100% das instala¢oes Petrobras com planos de agao em
biodiversidade até 2025", totalizando 74 unidades. Os planos
abrangem unidades situadas em areas offshore, bem como
instalacoes terrestres como refinarias, termelétricas, unidades
de processamento de gas, dutos e terminais logisticos.

1 Ano-base: 2021. Segmentos de negdcio que ndo compunham o portfélio da companhia em 2021 (Fertilizantes
e BioQAv) nao constam do escopo do compromisso.
2 Relso, Reciclagem e Recuperacao

g
i CUIDAR DAS PESSOAS

> Proporcionar retorno a sociedade de no minimo 150% do valor investido
nos projetos socioambientais voluntarios' até 2030

> Estar entre as trés empresas de O&G mais bem colocadas no ranking de
direitos humanos ate 2030

> Mulheres na lideranca: 26% em 2030
> Pessoas negras na lideranca: 26% em 2030

> Implementar 100% dos compromissos do Movimento Mente em foco
(Pacto Global da ONU) até 2030

> Implementar 100% dos objetivos estratégicos do Plano de Acao Global
de Atividade Fisica da OMS no contexto empresarial até 2030

1 Por projeto, mensuravel (3 anos)
2 No Corporate Human Rights Benchmark (CHRB)

ATUAR COM INTEGRIDADE

> Atingir, até 2026, o minimo de 30% de mulheres em cargos de
orgaos estatutarios de indicacao da Petrobras nas suas participacoes
societarias

> Atingir, até 2028, o minimo de 20% de pessoas autodeclaradas negras
em cargos de 0rgaos estatutarios de indicacao da Petrobras nas suas
participacoes societarias

> Assegurar, até 2030, o encerramento das apuracoes de violéncia sexual
com prazo médio de 60 dias

> 100% dos fornecedores relevantes treinados em integridade e/ou
privacidade até 2030

> Implementar Devida Diligéncia de direitos humanos em 100% dos
nossos fornecedores relevantes até 2030

> Avaliar, em 100% das contratacoes nas categorias estratégicas, a
ampliacao de requisitos ASG, até 2028

> Estabelecer que 70% dos fornecedores relevantes tenham seu
inventario de emissoes (GEE) publicado, até 2028

CADERNO DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA CORPORATIVA 2025
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Alinhadas as estratégias, temos métricas de topo que orientam

N0SSsa 0rganizacao para os principais objetivos do nosso plano. Essas
meétricas sao desdobradas nos scorecards da alta administracao e no
gerenciamento de desempenho (GD), processo que avalia competéncias e
metas de todos os empregados (com ou sem funcao gratificada).

Para o PN 2026-30, estao definidas as sequintes métricas de topo:

Na dimensao financeira:
> Indicador Fluxo de Caixa Livre (FCL)
> Indicador Valor Presente Liquido (VPL).

Na dimensao sustentabilidade:

> Indice de Atendimento as Metas de Emissoes
de Gases de Efeito Estufa (IAGEE)

> Indicador de Compromisso com o Meio Ambiente (ICMA),

representado pelo Volume Vazado de Oleo e Derivados (VAZO)

> Indicador de Compromisso com a Seguranca das Pessoas
(ICSP), representado pela Taxa de Acidentados Registraveis
(TAR) e a Taxa de Acidentados Graves (TAG).

A excecdo do ICSP, as métricas de topo e suas metas
compoem a remuneracao variavel dos executivos e de

todos os empregados da companhia em 2026.

Transicao
energeética justa

Transicao energética justa e inclusiva é aquela comprometida com a
promocao da equidade e da participacao social, minimizando impactos
negativos para as comunidades, trabalhadores, empresas e segmentos

sociais vulneraveis as transformacoes no sistema energeético.

Maximiza as oportunidades de desenvolvimento socioeconomico,
de aumento de competitividade do setor produtivo e de combate as

desigualdades e a pobreza, nos niveis internacional, regional e local.’

No Brasil, a transicao justa &€ uma das estratégias transversais do

Plano Clima 2024-2035 e tem sinergia com o Plano de Transformacao
Ecologica e a Politica Nacional da Transigcao Energética. Essa estratégia
transversal tem o objetivo geral de orientar a implementacao das
acoes do Plano Clima, assegurando a promogao da transicao justa e da
justica climatica para a construcao de uma sociedade mais sustentavel
e equitativac. Em 2025, este tema também foi destaque nas discussoes
da Conferéncia das Partes (COP30) da Convencao das Nacoes Unidas
sobre Mudanca do Clima (UNFCCC), incluindo a decisao por desenvolver,
ao longo de 2026, um mecanismo para uma transicao justa, com o
objetivo de aumentar a cooperacao internacional, a assisténcia técnica,

a construcao de capacidade e o compartilhamento do conhecimento.

Neste contexto nacional, entre diversos outros atores, nos envolvemos no
processo de avaliagao, desenvolvimento e escolha de rotas tecnologicas
para suprir a energia necessaria a sociedade, para estimular a producao

e a demanda a partir do planejamento energético, acompanhar e

apoiar 0s movimentos da sociedade organizados pelo Estado brasileiro.

1 Brasil, CNPE, 2024.
2 Estratégias Transversais para Agao Climatica — Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima

Reconhecemos nosso papel estratégico e propulsor da transicao energética
justa, com integracao da inclusao social nas etapas da transformacao
produtiva, posicionando-nos como referéncia para o setor privado na busca
por trajetorias mais custo-efetivas para descarbonizacao, na ampliacao da
oferta de energia no Brasil, na ampliacao de oportunidades de emprego

e capacitacao, investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovacao
(PD&I) de baixo carbono e em investimentos socioambientais. Também nos
propomos a colaborar com partes interessadas e a proteger as comunidades
potencialmente afetadas pela transicao energética, mantendo um dialogo

transparente na elaboracao de seus planos de transicao e adaptacao.

Entendemos que a transi¢ao justa se conecta a
promocao dos direitos humanos especialmente

por meio da sua contribuicao para o direito a um
ambiente limpo e saudavel e para o direito a um
padrao de vida que garanta satide e bem-estar,

para as geragoes do presente e do futuro. Por isso,

a transicao justa consiste em principio especifico

da nossa Politica de Responsabilidade Social e tem
relacao com todos os nossos valores: sustentabilidade,
cuidado com as pessoas, inovagao, integridade e

comprometimento com a Petrobras e com o pais.

CADERNO DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA CORPORATIVA 2025
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https://www.gov.br/mma/pt-br/composicao/smc/plano-clima/estrategias-transversais-para-a-acao-climatica/estrategias-transversais-para-acao-climatica
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Destacamos algumas de nossas praticas que
se aplicam tanto as atividades tradicionais
quanto aos novos negocios da transigao.

Dialogos e envolvimento das partes interessadas: nosso plano

estratégico e divulgado publicamente para todas as nossas partes
interessadas, incluindo comunidades em area de abrangéncia, publico interno
e fornecedores. Adicionalmente, tratamos de transicao justa na relacao com
sindicatos no ambito do acordo coletivo. De forma geral, nossos dialogos

de engajamento sao frutos de processos ja estabelecidos na governanca,
incluindo o processo integrado de devida diligéncia em direitos humanos,

0s diagnosticos de riscos sociais das areas de atuacao, a participacao social
caracteristica dos licenciamentos ambientais e a gestao do relacionamento
comunitario. Ao longo de 2025, destacamos os dialogos promovidos com o
poder publico sobre 0s “Caminhos para uma Transicao Energética Justa” e os
dialogos entre empresas da América Latina e Caribe sobre a transicao justa na
regiao através da Asociacion Regional de Empresas de Petroleo, Gas y Energia
Renovable de América Latinay el Caribe (ARPEL). Com as instituicoes de
pesquisa, destacamos o engajamento através das parcerias na promocao da

inovacao por meio do Programa Conexdes para Inovacao.

Em 2025, participamos de dois foruns promovidos pela Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU) nos quais, entre outros temas, foi abordado o tema
da Transicao Energética Justa. Em setembro, em Nova lorque, patrocinamos
a 4% edicao do Congresso The SDGs in Brazil, e participamos com fala no
painel “Empregabilidade e geracao de renda a partir da transicao climatica”;
e em novembro participamos do UN Forum on Business and Human Rights,
realizado anualmente em Genebra (Suica) e o principal espaco global de
dialogo multissetorial sobre a implementacao dos Principios Orientadores
da ONU sobre Empresas e Direitos Humanos (UNGPs). A Petrobras realizou
apresentacao no painel “Cadeias Globais de Valor Conectadas” abordando

0 tema da transicao para modelos produtivos mais sustentaveis.

Diretrizes de relacionamento: em nossa Diretriz de Relacionamento
Comunitario, no contexto da transicao para uma economia de baixo
carbono e adaptacao climatica, incluimos a instrucao de potencializar
oportunidades em parceria e escuta com as comunidades locais,
especialmente sobre o direito a um meio ambiente limpo e saudavel
e o desenvolvimento sustentavel do territorio, com acesso a servicos
energéticos de qualidade e resiliencia climatica. Em 2025, publicamos
novas diretrizes para o "Deslocamento Involuntario de Pessoas ou
Comunidades” e para a "Reparacao de Danos em Direitos Humanos
na Petrobras”, que reforcam nosso compromisso com o respeito

aos direitos humanos, tendo em vista os impactos de nossas

atividades e empreendimentos em pessoas e comunidades.

Consulte nossas diretrizes em
Responsabilidade Social: agoes por um
_mundo melhor

Plano de Acao de Direitos Humanos: as acoes de devida diligéncia em
direitos humanos contidas no plano de acao sequem procedimentos
formalizados e orientados pelos Principios Orientadores sobre Empresas e
Direitos Humanos das Nacoes Unidas, que estabelecem que as empresas
devem ter processos adequados ao seu porte e complexidade, considerando
0S riscos inerentes as suas atividades. Em 2025, seguimos realizando

0 processo de devida diligéncia em direitos humanos e alcancamos o

total de 13 unidades operacionais proprias da Petrobras, tendo como
resultado a elaboracao de planos de tratamento dos riscos identificados

a partir da escuta dos detentores de direitos, como trabalhadores,
comunidades, sindicatos, organizacoes sociais, entre outros. A partir da
devida diligéncia, as unidades operacionais estabelecem uma sistematica
de acompanhamento do plano e de monitoramento continuo para avaliar

a eficacia das acoes de mitigacao de riscos aos direitos humanos.

Escolha e implantagao de novos negocios: cuidamos para que 0s

Novos Negocios tenham o menor impacto negativo as pessoas e ao meio
ambiente, com processos robustos para avaliagao de projetos, licenciamento,
caracterizacao do entorno, analises de riscos sociais e ambientais e diligéncia
para a protecao de comunidades. A sistematica de avaliacao de projetos de
energia de baixa emissao possui uma caracterizacao regional, que analisa

os indicadores locais dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) dos municipios envolvidos e os potenciais impactos da instalacao.
Nesta abordagem, trouxemos para as primeiras fases dos projetos a

atencao sobre necessidades de mitigacao de riscos e oportunidades

de ampliacao de beneficios locais. As avaliacoes sobre alteracées no

nosso portfolio contam com métricas relacionadas a oferta e ao custo de
producao da energia. Realizamos, em colaboracao com parceiros externos,
estudos sobre rotas de descarbonizacao de menor custo, alinhadas aos
potenciais regionais, ao planejamento energético do pais e a Contribuicao

Nacionalmente Determinada (NDC, na sigla em inglés) do Brasil.

Otimizacao da infraestrutura instalada da Petrobras: buscamos a
utilizacao plena e a integragao dos nossos ativos no contexto da ampliacao
da oferta de energia e da reducao de emissoes, inclusive para a producao
de combustiveis renovaveis. Valendo-nos também do capital humano
qualificado, atuamos para ofertar produtos com menor intensidade

de emissao, como o Diesel R — combustivel com contetdo renovavel
produzido por coprocessamento em refinarias brasileiras. Essa solucao
demonstra 0 nosso compromisso em antecipar e acelerar oportunidades
de descarbonizacao, especialmente em setores criticos como o transporte
pesado, que impacta diretamente a logistica nacional e o preco dos
alimentos. Também investimos em projetos para producao de Sustainable
Aviation Fuel (SAF) e combustiveis maritimos renovaveis, como o Biobunker
VLS B24, que contribuem para a descarbonizacao dos setores de

transporte aéreo e maritimo, alinhados a legislacao e tendéncias globais.
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Gestao de indicadores para transigao justa: a partir do nosso Plano de
Acao de Direitos Humanos vigente, identificamos métricas e iniciativas para

evidenciar e potencializar 0s progressos na transicao energeética justa.

Alem da oferta de energia de menor emissao e
seus respectivos potenciais de descarbonizacao
e custos de producao, as métricas incluem

os beneficios sociais dos investimentos em
producao de energia, projetos socioambientais e
pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&l).

Acompanhamos, por exemplo, a geracao de empregos de qualidade, o
numero de instituicoes parceiras no desenvolvimento de tecnologia, o
percentual de investimento em PD&l de baixo carbono, a capacitacao
de empregados para transi¢cdao energeética e descarbonizagao, o numero
de pessoas que concluiram o programa social de formacao técnica

e profissionalizante e o retorno social em projetos socioambientais.
Destacamos que, além das métricas de acompanhamento, possuimos
o Indice de Atendimento as Metas de Emissdes de Gases de Efeito
Estufa (IAGEE) relacionado a descarbonizacao das operacoes e

vinculado a remuneracao variavel de toda a companhia.

Capacitagao e empregos de qualidade no setor de energia:
proporcionamos capacitacao, direta e indiretamente, com beneficios

de inclusao social e redugao de desigualdades, por meio do Programa
Autonomia e Renda, que oferece cursos de capacitacao profissional, nas
modalidades de formacao inicial continuada (FIC) e cursos técnicos a
pessoas em situacao de vulnerabilidade socioecondmica. O programa da
prioridade a grupos minorizados, como mulheres, pessoas negras, pessoas
com deficiéncia, pessoas transgénero e refugiados. Os selecionados serao
treinados para atuacao no setor de energia, em localidades da area de
abrangéncia de nossas operacoes. Até 2025, ja haviam sido realizadas 302
turmas, envolvendo 42 municipios distintos. No contexto da inovacao e
desenvolvimento tecnoldgico, passamos a incluir, nos termos de cooperagao
tecnologica que firmamos com instituicoes de ensino e pesquisa, clausulas
de diversidade que preveem a inclusao de pessoas pretas, pardas, indigenas,

mulheres e pessoas com deficiéncia nas equipes executoras dos projetos.

Para os empregados ativos, temos a capacitacao para novos contextos
futuros suportada pelo Sistema Petrobras do Conhecimento, dentro

da nossa universidade corporativa, incluindo treinamentos em direitos
humanos e combate a violéncia no trabalho, aléem de uma trilha de
mudanca climatica e transicao energética. Adicionalmente, possuimos
diversas acoes de capacitacao para promover diversidade, equidade

e inclusao na forca de trabalho e lideranca, tais como: o Programa de
Mentoria Feminina; o Programa de Equidade Racial; o Programa Petrobras
contra Violéncias Sexuais e no Trabalho; o Programa Sadde Mental e o
Programa Petrobras de Bem-estar. Para nossos fornecedores, incluimos
clausulas de direitos humanos nos contratos e disponibilizamos uma

trilha de conhecimento em sustentabilidade por meio da Jornada ASG.
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2 2 Acreditamos que a gestao integrada e proativa de riscos € fundamental

para a entrega de resultados seguros e sustentaveis. A analise qualitativa

G ESTAO D E RISCOS D E de riscos permite a priorizacao e o direcionamento dos esforcos relativos

a planos de acao a serem realizados, a fim de prevenir e minimizar os

D I R E I TOS H U MAN OS eventos com efeitos adversos e maximizar aqueles que possam Na nossa Matriz de Riscos Empresariais, temos riscos

trazer beneficios. especificos relacionados a direitos humanos, como,

Nossa area corporativa de gestao de riscos coordena o desenvolvimento por exemplo, o risco de violagao de direitos humanos

- : . - nasn rago i forn res. E
da Matriz de Riscos Empresariais da Petrobras e envolve todas as areas as nossas operagoes e cadela de fornecedores. Esse

risco e seu respectivo tratamento foi acompanhado
de nossa estrutura.

. < - pela alta administracao (incluindo nosso Conselho de
Devido a natureza e a escala dos O processo de atualizagao da matriz de riscos € continuo, com previsao Administracio) em 2025 e assim continuara em 2026,

U de execucao pelo menos duas vezes ao ano, envolvendo participantes
NOSs0OS negocios, estamos expostos

uma vez que é um risco selecionado como risco

de diversas especialidades, para que possam identificar e relatar os estratégico para o Plano de Negécios 2026-2030.
ariscos de violacao de direitos riscos potenciais para toda a organizacao, contemplando riscos de
L . : . A Os riscos estratégicos sao escolhidos anualmente pelo
. . qualquer natureza, incluindo sociais, ambientais e econdmicos. Esse . c P - -
+a i : i retori tiva,
humanos' pOIS NOS505 prOJEtOS € processo fornece a identificacao de ameacas e oportunidades, seus ?ml : xecu. O EEREES e. p.)e SRS Alva. :
~ a a controles associados, sua probabilidade de ocorréncia e sua avaliacao de 540 aqueles riscos empresariais que, por sua relevancia
Operacoes de exploracaol produgao, o o g o para o atendimento dos objetivos estratégicos da
. . consequéncias, aléem de proposicoes de tratamento. - _
reflno Q transporte de petroleo e companhia, sao selecionados para serem acompanhados
) No final de 2023, foi aprovada, pelo Conselho de Administracgao, a pela Diretoria Executiva e o Conselho de Administracio
derlvadOS enVO lvem Uma. EXtensa inclusao da dimensao social na diretriz corporativa que estabelece e seus respectivos comités de assessoramento
CadEia de fornecedores uma 0s critérios de probabilidade e impactos para os riscos, bem como relacionados ao tema de gestao corporativa de riscos.
! orientacoes para a elaboracao de planos de acao e monitoramento de A escolha desse risco como estratégico evidencia a
expressiva fo rca de trabalho e um riscos classificados como de maior severidade. Desde o ano de 2024, relevancia do respeito e promocao dos direitos humanos
0S riscos empresariais tém seus impactos avaliados na dimensao para a Petrobras.

conjunto de comunidades localizadas o R
social, aléem das outras quatro dimensoes (financeira; imagem e
na érea de abrangénCia de NOoSsas reputacao; legal e conformidade; ambiental e vida). A dimensao social
Unidades EXigindO interagﬁes considera a avaliacao dos impactos potenciais em detentores de direito
’ melhorias, provendo a alta administragao e aos 6rgaos de

permanentes coma SOCIEdade. e quilombolas, e demais comunidades tradicionais), considerando governanca avaliacdes com maior nivel de transparéncia e
aspectos socioeconomicos, do patriménio cultural, de infraestruturas

Adicionalmente, contamos com uma area de auditoria

interna, que é responsavel por avaliar de forma

sistematica o processo de gestao de riscos e recomendar
(especialmente nos grupos sociais vulnerabilizados, povos indigenas

independéncia.
e atividades produtivas locais.
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Gestao de riscos sociais na Transpetro

Em 2025, a Transpetro consolidou sua gestao
socioambiental com a publicagao do padrao Gerir
Riscos Sociais em Todo o Ciclo de Vida do Negédcio,
que orienta, de forma integrada, a identificacao,
analise, tratamento e monitoramento dos riscos
sociais associados as operacgoes. O processo
considera todas as etapas do ciclo de vida do negocio
e organiza a avaliagao a partir de duas dimensoes
—desenvolvimento local e direitos humanos -
permitindo compreender potenciais impactos sobre
meios de vida, dinamicas territoriais e percepgoes

comunitarias.

As matrizes de riscos sociais, previstas no padrao,
tornaram-se instrumento essencial para orientar
decisOes operacionais e a¢oes preventivas,
estabelecendo pontos de atencao em intervencoes
territoriais e fortalecendo a licenga social para
operar. A adogao corporativa do documento elevou
a maturidade institucional na gestao integrada dos

riscos sociais, alinhando praticas internas as diretrizes

de responsabilidade social e aos objetivos estratégicos

da companbhia.

2.5
GOVERNANCA EM
DIREITOS HUMANOS

Nossa estrutura de governanga é composta por: Assembleia Geral de
Acionistas, Conselho Fiscal (CF), Conselho de Administracao (CA) e seus
comités (comités estatutarios de assessoramento ao CA), Auditoria,
Quvidoria-Geral, Diretoria Executiva (DE) e seus comités (comités
estatutarios de assessoramento aos diretores executivos e comités de

assessoramento a diretoria executiva).

Somos dirigidos pelo CA e pela DE, cujas competéncias encontram-se
previstas no Estatuto Social da companhia e em seus respectivos regimentos
internos. O Plano Basico de Organizacao, por sua vez, define as diretrizes

e 0s modelos de organizacao e de governanca corporativa da Petrobras,
detalhando a estrutura geral da companhia e as atribuicoes de suas
unidades, cujos titulares sao responsaveis por submeter proposicoes as

instancias deliberativas previstas no estatuto.

Nosso Estatuto Social e o Plano Basico de Organiza¢ao podem ser

consultados em: Governanca - Petrobras [4.

O Conselho de Administracao da Petrobras € o rgao maximo de orientacao
e direcao da companhia, responsavel pela definicao da missao, dos objetivos
estratégicos e pela aprovacao do plano estratégico e das politicas globais,
incluindo aquelas voltadas a sustentabilidade, ao meio ambiente e a

responsabilidade social.

O processo decisorio das questoes de sustentabilidade, incluindo as

questoes relacionadas a direitos humanos, envolve diversas estruturas

de nossa governanca corporativa, incluindo o CA, a DE e seus respectivos

comités de assessoramento.

Os curriculos dos nossos Conselheiros podem ser consultados em

Administracio - Petrobras [7.

Comité de Assessoramento ao
Conselho de Administracao

O processo decisorio das questdoes de sustentabilidade —incluindo os
aspectos relacionados a direitos humanos — é subsidiado prioritariamente
pelo Comité de Seguranca, Meio Ambiente e Saldde (CSMS), mas também tem

interfaces relevantes nos demais comités, em suas atribuicoes especificas.

A comunicacao de questoes criticas de temas ambientais, sociais e de
governanca (ASG) ao Conselho de Administracao se da por meio de

relatos periddicos do Comité de Auditoria Estatutario e do Comité de
Seguranca, Meio Ambiente e Sadde, os quais tomam conhecimento dos
temas criticos encaminhados pelas nossas diversas areas. Destacam-se,
em 2025, acbes como o patrocinio e suporte ativo a implementacao do
Programa Petrobras contra as Violéncias Sexuais e no Trabalho, o incentivo
a criacao do Comité Executivo de Direitos Humanos da Diretoria Executiva, o
monitoramento continuo da carteira de projetos socioambientais, e o relato
sistematico de riscos de seguranca, meio ambiente e salde (abrangendo

as dimensoes ambiental e de vida, imagem, reputacao e social).

O CSMS assessora o Conselho de Administracao em temas que abrangem
seguranca, meio ambiente e saude, responsabilidade social, mudanca do
clima e transicao para a economia de baixo carbono. Entre suas principais
atribuicoes, destacam-se 0 assessoramento para o estabelecimento

e acompanhamento de politicas globais de sustentabilidade,
acompanhamento e proposicao de metas estratégicas, monitoramento
de indicadores e temas relevantes, recomendacao de acoes preventivas

ou corretivas para riscos socioambientais, aléem de analise e relato dos
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impactos potencialmente relevantes para a vida, aimagem e a reputacao
da companhia. Também é competéncia desse comité revisar informacgoes
relacionadas a incidentes significativos de sustentabilidade e propor a
divulgacao de suas atividades em nossos relatorios anuais, reforcando

0 COMpromisso com a transparéncia e a responsabilidade corporativa.

As questoes de direitos humanos, como parte integrante da sustentabilidade
corporativa, permeiam as recomendacoes do Comité de Seguranca, Meio
Ambiente e Satde (CSMS), sobretudo no que diz respeito a responsabilidade
social e a promocao de praticas que assegurem o respeito as pessoas e
comunidades potencialmente impactadas pelas nossas operacoes e pela nossa

cadeia de fornecedores.

Comité de Assessoramento a
Diretoria Executiva

Os comités de assessoramento a Diretoria Executiva (DE) tém como
atribuicoes avaliar, debater e recomendar quanto a aprovacao de proposicoes
submetidas pelas areas técnicas, especialmente temas multidisciplinares

que exigem integracao de visoes de diferentes areas da companhia.

Comitée Executivo de Direitos Humanos

Criamos, em outubro de 2025, o Comité Executivo de Direitos Humanos,
que tem a finalidade de assessorar a DE na analise, acompanhamento
e tratamento dos temas relacionados a direitos humanos, abrangendo
prevencao e combate a discriminacao, ao assédio moral e as violéncias

sexuais, promocao da diversidade, equidade e inclusao, devida diligéncia em

direitos humanos, bem-estar, trabalho decente, relacionamento comunitario,

relacionamento com povos indigenas e comunidades tradicionais,

defensores de direitos humanos, entre outros.

O grupo, coordenado pela area de Responsabilidade Social, reGine também
executivos das geréncias de Conformidade, Inteligéncia e Seguranca
Corporativa, Recursos Humanos, Suprimentos, Seqguranca, Meio Ambiente e

Saude, Corregedoria e Ouvidoria-Geral.

O comité atua de forma integrada e transversal, articulando estratégias,
planos de acao e indicadores, além de garantir o alinhamento dessas
iniciativas com as diretrizes corporativas e o planejamento estratégico,
contribuindo para a meta de estar entre as trés empresas de 0leo e gas mais

bem avaliadas em direitos humanos até 2030.

Com essa iniciativa, reforcamos nosso compromisso com decisoes de
negacio que assegurem a atuacao ética, justa, competitiva e com atencao

total as pessoas.

Entre as atribuicdes do comité, esta o acompanhamento da Comissao de

Direitos Humanos, do Programa Petrobras contra as Violéncias Sexuais e no
Trabalho (PPCVST) e do Programa Petrobras Bem-estar (PPBEM).

Comissao de Direitos Humanos

A Comissao de Direitos Humanos (CDH) é um férum de governanca em direitos
humanos da Petrobras, com a finalidade de apoiar as decisoes estratégicas
estabelecidas pelo Comité Executivo de Direitos Humanos, que assessora a
Diretoria Executiva da Petrobras. A comissao gerencia a implementacao das
iniciativas e principios orientadores estabelecidos pelas Diretrizes de Direitos

Humanos na Petrobras, de forma ampla, integrada e transversal ao negaocio.

A coordenacao da CDH é feita pela Geréncia Executiva de Responsabilidade
Social, que tem a atribuicao especifica de gerir o processo de direitos
humanos na companhia, assegurando a incorporacao do respeito aos
direitos humanos em todas as areas e operacoes e nas relacdbes com nossos
publicos de interesse, bem como sua integragao de maneira ampla e

transversal em nosso negocio.

A CDH e suas subcomissoes tém o papel de
elaborar, implementar, monitorar e revisar,
alem de validar estrategias de execucao, do
nosso Plano de Acao de Direitos Humanos,
alem de desdobrar nas geréncias os
compromissos relativos a direitos humanos
previstos no Plano Estratégico (PE).

Compdem a CDH geréncias executivas que tenham atuacao direta no
desdobramento de metas e compromissos de direitos humanos previstos
no PE ou nas Diretrizes de Direitos Humanos da Petrobras, tenham
interacao institucional com partes interessadas na implementacao da
agenda de direitos humanos e/ou atuem diretamente ou indiretamente na

implementacao de iniciativas e planejamentos da CDH.
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A CDH e composta por representantes de diferentes geréncias executivas e
gerais, e de representantes de subsidiarias do Sistema Petrobras

(Transpetro e PBio).

232 Subcomissio de Capacitacio
- = em Direitos Humanos
COMISSAO
DE DH

Subcomissao de Devida Diligéncia
em Direitos Humanos

g
I

Subcomissao de Diversidade,
Equidade e Inclusao

Do

Do
D>

Subcomissao de Relacionamento
Comunitario

A CDH e as subcomissoes se reinem mensalmente para acompanhamento
do Plano de Acao de Direitos Humanos (PADH) e para acoes diversas de
sensibilizacao, disseminacao de contetdos e atualizacao da agenda de
direitos humanos da companhia.

Atualmente, a CDH se desdobra em quatro subcomissdes, com a criacao, em

2025, da Subcomissao de Relacionamento Comunitario.

A Subcomissao de Relacionamento Comunitario foi constituida como

um espaco estratégico para dialogarmos sobre o relacionamento com as
comunidades da nossa area de abrangéncia, entendendo que essa atuacao
deve estar integrada a estratégia do negocio e reconhecendo que um dialogo
etico e continuo com as comunidades contribui tanto para a viabilidade das

operacoes quanto para o desenvolvimento sustentavel do territorio.

A primeira atribuicao da Subcomissao de Relacionamento Comunitario foi a
criacao da Diretriz de Relacionamento Comunitario, que incorpora as diretrizes

especificas para o relacionamento com povos e comunidades tradicionais.

O PADH tem

58

acoes

50%

das acoes
implementadas

PRAZOS
22

acoes

21

15

acoes

DEZEMBRO
2024

DEZEMBRO
2025

DEZEMBRO
2026

O PADH esta com mais de 50% das acoes implementadas. Ele é
acompanhado periodicamente pelo Comité de Seguranca Meio Ambiente
e Salde (CSMS) do Conselho de Administracao e pelo Comité Executivo

de Direitos Humanos, que assessora a Diretoria Executiva da Petrobras.

Sua implementacao é atribuicao coletiva

de todos os membros da comissao e a implementagao
do plano é acompanhada por indicadores

de monitoramento.

As estratégias priorizadas para desdobramento
da agenda de direitos humanos no periodo

2024-2026 foram:

©

Combate a discriminacao e ao assédio,
inclusive junto a fornecedores;

= Constituicao de novos compromissos
~ e declaracoes piblicas;
=2, Promocao da diversidade, equidade e inclusao
(e R an]
=1 no trabalho, inclusive junto aos fornecedores;

Estabelecimento de devida diligéncia de
direitos humanos nas operacoes;

m g
T

Integracao dos direitos humanos nas decisoes

B

estratégicas da companhia;

Estabelecimento de processo de devida diligéncia de
direitos humanos nos fornecedores relevantes;

[

Implementacao de devida diligéncia de direitos humanos

piry)

L—M no descomissionamento de unidades, projetos de
investimento, parcerias de negocio e joint ventures;

[=] Centralizacdo de mecanismos de queixas e reclamagoes,

B considerando avaliagoes de satisfacao dos usuarios

dos diferentes canais e seu monitoramento
continuo para melhoria dos resultados;

=) Capacitacao em direitos humanos.

Do
Do
Do
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O Plano de Acao de Direitos Humanos redne iniciativas estratégicas
que contribuem para o alcance dos compromissos de direitos humanos

estabelecidos, derivados de:
> Plano Estratégico e Plano de Negocios da Petrobras;

> Ambicoes e planejamentos da Geréncia Executiva de Responsabilidade
Social ou de outras areas que apresentem estratégias vinculadas a agenda

de direitos humanos da companhia;

> Atendimento aos compromissos assumidos junto a Organizacao das

Nacoes Unidas (ONU) e demais entidades internacionais e nacionais;

> Melhoria do desempenho em indices de mercado e demandas de

investidores:

>Tratamento do risco de violacao de direitos humanos.

A implementacao do Plano de Acao de Direitos Humanos € atribuicao
coletiva de todos os membros da CDH e € monitorada por indicadores de

forma periodica.

O processo de monitoramento do plano de acao é feito por meio de
ferramenta especifica, na qual consta a geréncia responsavel, informacoes
de cada etapa da execucao, além das evidéncias e data limite para

conclusao das acoes.

O monitoramento da execucao do Plano de Acao de Direitos Humanos é
apresentado nas reunioes da CDH e é reportado periodicamente ao Comité
Executivo de Direitos Humanos. Por ser uma estratégia de tratamento do
risco de violacao de direitos humanos, em funcao da severidade desse
risco, o status da implementacgao do plano de agao é também reportado
periodicamente aos Comités de Risco, SMS e Auditoria Estatutario, que

assessoram a alta administracao.

A execucao do plano de acao é indicador de processo para 0 monitoramento

dos indicadores de responsabilidade social.

Em 2025, for realizado, pela sequnda vez, um trabalho
de auditoria que buscou avaliar o alinhamento da
execuc¢ao do Plano de Acao de Direitos Humanos
com os valores e compromissos de direitos

humanos da companhia, com destaque para
avaliacao da ferramenta de registro de evidéncias
de execug¢ao e monitoramento dos prazos.

O Plano de Acao de Direitos Humanos passa por
revisoes periodicas a cada dois anos e, em 2026,
sera feita a revisao relativa ao ciclo 2027-2029,
com ampla participacao dos membros da CDH.

Programas corporativos no ambito do Comiteé
Executivo de Direitos Humanos

Programa Petrobras contra as Violéncias Sexuais

e no Trabalho

O Programa Petrobras contra as Violéncias Sexuais e no Trabalho (PPCVST) é
um programa corporativo que tem como objetivo proporcionar um ambiente
de trabalho diverso, respeitoso, seguro, saudavel e livre de violéncia.

Esta estruturado em quatro eixos de atuacao: Estratégia, Prevencao,
Acolhimento e Tratamento de DenUncia. Foi lancado em maio de 2023,

com foco no enfrentamento a violéncia sexual e, em abril de 2024, teve seu

escopo ampliado, incorporando o enfrentamento a violéncia no trabalho.

De 2023 até 2025, implementou 50 acbes, o que representa 91%

das inciativas definidas nos planos de acao de seus dois ciclos.

Ao longo de 2025, foram concluidas 14 acoes, dentre as quais destacamos:

Eixo Estratégia

> Revisao da Diretriz de Protecao a Denunciantes, documento que

estabelece regras para a protecao contra tratamento desproporcional,
danoso ou potencialmente danoso, abusivo ou injusto as pessoas
que denunciem nao conformidades relacionadas a atuacao da
companhia, ou tenham divulgado, de forma inequivoca, a intencao de
fazé-lo. A protecao a que se refere o documento estende-se, ainda,

a qualquer pessoa que preste informacoes ou atue no tratamento

de uma denuncia. A nova versao do documento considera as
melhorias implementadas no tratamento de dendncias, em especial

no que tange as dendncias de violéncias sexuais e no trabalho.

> Emissao de orientagGes corporativas para ocupacgao de funcoes

gratificadas (supervisao, gerencial ou especialista), incluindo imediata
destituicao ou impedimento para designacao de profissionais
sancionados em decorréncia de casos de violéncias sexuais e no
trabalho, que nao poderao ocupar funcoes gratificadas antes de
cumprirem um prazo de reabilitacao funcional, sendo, no minimo,

um ano para adverténcia, e dois anos para suspensao, aléem

da conclusao bem-sucedida de um plano de desenvolvimento

individual, contemplando solucoes educacionais sobre o tema.

Eixo Prevencao

> Realizacao da campanha de comunicacao “Respeito no Trabalho:

um compromisso de todas as pessoas”, que manteve o conceito "A
regra de ouro é o respeito” da campanha lancada no ciclo 1 e passou
a englobar o combate a todos os tipos de violéncia no ambiente de

trabalho, refletindo a alteracao no escopo do programa. Nesta nova
etapa, houve o reforco do papel das liderancas no enfrentamento as

violéncias, bem como a ampliacao do alcance da campanha, incluindo
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as empresas prestadoras de servicos. Para tal, foram produzidos e
divulgados, dentre outros materiais, cartazes, banners, fundos de
tela, videos e apresentacoes curtas sobre o Canal de Acolhimento e
cada tipo de violéncia, assim como houve a realizagao de apresentagao
a0 Vivo para as liderangas da Petrobras, com a participacao de

representantes da alta administracao e do Ministério Publico.

> Aprimoramento da trilha de fornecedores com contetdo de direitos
humanos, com a disponibilizacao de novos contetdos sobre direitos
humanos no site Canal Fornecedor da Petrobras (que se destina a
prestar informacoes as empresas que desejam fazer parte ou que ja
fazem parte do cadastro de fornecedores da companhia), incluindo
o0 curso “Direitos Humanos: Um Olhar da Petrobras”, realizado no

formato a distancia, cartilhas sobre combate a xenofobia e direitos

Enfrentamento a violéncia de género

Os “Dialogos sobre Masculinidades e Violéncia contra a Mulher”, por

meio de quatro atividades (didlogo com as liderancas, palestra, roda de
conversa com os homens e momento de escuta com as mulheres), vem
proporcionando o debate em diversas unidades da companhia sobre como
o machismo estrutural presente em nossa sociedade impacta as mulheres,
os homens e o ambiente de trabalho, sendo vetor de naturalizacao de
conflitos e violéncias de género. Em continuidade a iniciativa, o Programa
Petrobras contra as Violéncias Sexuais e no Trabalho (PPCVST) realizou,
dentro da programacao corporativa das campanhas “Agosto Lilas" e “21
Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra a Mulher”, workshops de
autodefesa feminina em 18 imoveis da Petrobras localizados em dez
estados do Brasil. A iniciativa contou com a participagao de mais de 2,8

mil mulheres da for¢a de trabalho propria e contratada que executam

dos povos indigenas e quilombolas. Esses contetudos e 0s demais que
constam na Jornada ASG para Fornecedores sao disponibilizados de
forma gratuita para todos os fornecedores e subfornecedores, sendo a
comunicacao para engajamento de participacao nesta jornada reforcada

ao longo do ano em diversos eventos realizados com este publico.

Eixo Acolhimento

> Realizacao do projeto “Acolhimento vai até vocé”, que teve como
publico-alvo principal profissionais da forca de trabalho contratada sem
acesso as ferramentas de comunicacao corporativa, incluindo equipes de
servicos de limpeza e de copa. A acao atingiu mais de 1,2 mil participantes
de diferentes areas, que tiveram a oportunidade de conhecer como é

realizado o acolhimento em salde as pessoas afetadas por situacao

de violéncia sexual e demais violéncias no trabalho.

atividades em prédios administrativos, plataformas, refinarias e usinas
termelétricas, promovendo empoderamento e ensinando técnicas de
acao e resposta frente a violéncia de género, além de reforgar os canais

disponiveis interna e externamente para pessoas afetadas por violéncias.

Posicionando-se contra a tolerancia a qualquer tipo de violéncia, também
realizamos, por meio do PPCVST, uma capacita¢ao interna em prevencao

e assisténcia a mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar. Com
carga-horaria de 14 horas, o treinamento abordou, entre outros pontos,
legislagoes, equipamentos e canais publicos voltado para as vitimas, bem
como o papel das organizag6es no enfrentamento a este tipo de violéncia.
Com a participacao de 100 profissionais de diferentes areas, incluindo
Responsabilidade Social, Satude, Ouvidoria-Geral, Corregedoria e Recursos

Humanos, a capacitacao foi gravada para posterior disponibilizacao na

plataforma de aprendizagem da companhia (SIRH).

Eixo Tratamento de Dentincia

> Ampliacao de medidas de protec¢ao a vitimas de violéncias sexuais e no
trabalho, refletida na nova Diretriz de Protecao a Vitimas de Violéncias
no Trabalho, que define protocolos e orientacdes para amparar e
proteger vitimas de violéncia sexual, assédio moral, discriminagao
e retaliacao, reafirmando o compromisso da Petrobras com um

ambiente de trabalho cada vez mais ético, sequro e acolhedor.

> Revisao do glossario de classificagao de dendncias de relagdes de
trabalho, tendo como resultado a simplificacao e a maior eficiéncia
da classificacao das dendncias, permitindo o enquadramento

adequado de cada caso, facilitando a triagem e contribuindo

VO

para as analises realizadas pela Ouvidoria-Geral e demais areas
envolvidas nas etapas de admissibilidade, apuracao, processamento

disciplinar e validacao das medidas corretivas e disciplinares.

Outros importantes avancos voltados para as mulheres da for¢a de

trabalho propria vitimas de violéncia doméstica e familiar foram refletidos

U N N N —

no Acordo Coletivo de Trabalho 2026-2027, que passou a prever, além da
concessao de afastamento de 14 dias corridos, o compromisso corporativo
de viabilizar condicGes para realizagao do trabalho pelas vitimas, inclusive
realizando a realocacao de posto ou movimentacgao de local de trabalho,
sendo essa alteracao, para todos os efeitos, considerada por interesse

da companhia.

Em eventos que abordam o enfrentamento a violéncia de género, seja

com a nossa forca de trabalho ou cadeia de fornecedores, a Petrobras vem
divulgando os canais publicos Ligue 780 (Central de Atendimento a Mulher) e
Disque 100 (Disque Direitos Humanos), de forma a engajar todas as pessoas

na construcao de uma sociedade livre de violéncia contra as mulheres.
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Programa Petrobras Bem-Estar

Reconhecendo a importancia de iniciativas estruturantes, abrangentes

e integradas para a construcao e manutencao de ambientes de trabalho
saudaveis, instituimos, a partir de abril de 2024, o Programa Petrobras
Bem-Estar (PPBEM), com o objetivo de fortalecer a gestao dos fatores
organizacionais que influenciam o bem-estar, atuar de forma preventiva e

intervir de forma efetiva e integral em satde mental no trabalho.

O PPBEM opera de forma integrada em todos os niveis da organizacao,

do planejamento a execuc¢do das acoes, apoiado por uma estrutura de
governancga que assegura coordenacao, capilaridade e efetividade. Essa
governanca é composta por um comité executivo, formado pelos gerentes
executivos de Seguranca, Meio-Ambiente e Saude, Recursos Humanos,
Compartilhado e Responsabilidade Social; um comité tatico, composto por
liderancas responsaveis pelas diferentes dimensoes do programa; comités
de bem-estar em todas as diretorias, com representantes das geréncias
executivas e uma rede de agentes de bem-estar, que atua como elo entre a

estratégia corporativa e 0s contextos locais de trabalho.

Em 2025, o programa avancou com a elaboragao de planos de bem-estar
especificos para cada diretoria, desenvolvidos a partir de pesquisas
internas e dados de cada area, e posteriormente desdobrados para

todas as geréncias executivas.

A rede de agentes de bem-estar foi ampliada, incorporando 93 novos
agentes, totalizando atualmente 316 representantes das diversas areas.

Os agentes passaram por evento de ambientagao e foram incluidos em

uma trilha formativa de 40 horas, que ja gerou 6.530 horas de treinamento
no total. Ao longo do ano, 0s agentes atuaram em trés missoes tematicas:
Ambientes de Trabalho Livres de Violéncia (660 horas de capacitacao e
2.457 pessoas sensibilizadas); Voluntariado para o Bem-Estar (307 horas de
capacitacao e 9.681 pessoas sensibilizadas) e Agentes Promotores da Salde

Mental (830 horas de capacitacao e 10 mil pessoas sensibilizadas).

Rede de agentes de bem-estar

representantes

horas

de treinamento

Atuando em em 3 missoOes tematicas

v,
N\

Voluntariado
para o
Bem-Estar

307

horas
de capacitacao

pessoas
sensibilizadas

©

Ambientes de

Trabalho Livres

de Violéncia

660

horas
de capacitacao

8 2.457

pessoas
sensibilizadas

@

Agentes

Promotores da

Salide Mental
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de capacitacao
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sensibilizadas

O PPBEM adota como referéncia o modelo
conceitual de ambientes de trabalho saudaveis
da Organizagao Mundial de Saiade (OMS), que
estrutura a atua¢cao em quatro dimensoes:
Recursos para a Satude, Ambiente Psicossocial de
Trabalho (chamado na Petrobras como Ambiéncia
Organizacional), Ambiente Fisico de trabalho e
Envolvimento da Empresa com a Comunidade.

Na dimensao Recursos para a Saude, as acoes realizadas em 2025
contribuiram para a consolidacao de um portfélio integrado de iniciativas
voltadas a promogao da satde integral, envolvendo aspectos ligados a
salde fisica e mental. No campo da salde mental, destacou-se a instituicao
do Indicador de Promocao de Satde Mental (IPSM), que reforcou uma
abordagem preventiva e sistémica da sadde mental no trabalho, ao integrar
dimensoes relacionadas a capacitacao de 100% das liderancas em promocao
de satde mental, a promoc¢ao de ambientes de trabalho seguros e saudaveis
(com participacao de 97% do efetivo proprio) e ao engajamento de

160 fornecedores sobre a importancia do combate a violéncia.

Outra acao de grande impacto realizada foi a campanha “Saude Mental de
Todas as Cores — Viver a Vida com mais Cor”, desdobrada a partir do conceito
de sadde mental da OMS e voltada a reducao do estigma e a divulgagao dos
canais de apoio disponiveis, com 189 acoes locais e a participacao de 10 mil
participantes, reforcando a prevencao, a educacao continua e a valorizacao

da busca por apoio em saude mental.

No campo da promocao da saude fisica, o Més da Saude, realizado em

abril sob o tema "Conexdes por Uma 56 Saude”, ampliou a conscientizacao
sobre prevencao e autocuidado em saude, por meio de acoes corporativas e
iniciativas locais. Destacou-se também o Circuito Petrobras de Corrida

e Caminhada, realizado em 19 etapas em varias cidades do Brasil e

38 plataformas maritimas, com a participacao de 12.144 pessoas, incluindo
empregados, prestadores de servico e familiares, associado a acoes
solidarias de apoio a instituicoes sociais. Foram realizadas também duas
edicoes do Game da Saude, com a adesao de 9.354 participantes de toda
forca de trabalho em desafios de 21 dias de promocao de habitos saudaveis

por meio de aplicativo corporativo.
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Na dimensao Ambiente Fisico de Trabalho, foram realizados avancos
relevantes em relacao a modernizacao e a acessibilidade, com a entrega de
mais de 150 mil m? de projetos de escritorios, mais de 6 mil estacoes de
trabalho planejadas, 10.450 m? executados no novo modelo, 11.900 m®

de ambientes acessiveis entreqgues e 96% dos diagnosticos de

acessibilidade concluidos.

A dimensao Ambiéncia Organizacional avancou por meio do fortalecimento
da escuta, reconhecimento e cultura organizacional. A Pesquisa de
Ambiéncia 2025 contou com a participacao de 69% do efetivo proprio e
resultou em um Indice de Satisfacio do Empregado (ISE) de 68%, orientando
acoes de melhoria. Também se destacaram iniciativas de valorizacao das
pessoas, como o Premio Orgulho Petrobras e a retomada das homenagens

por tempo de servico, que impactaram 6.634 mil pessoas.

A agenda cultural da companhia também foi
fortalecida, com a realizacao de uma Jornada
de Seguranca Psicologica (59 participantes
com avaliacao média de 4,7de um total

de 5), Laboratorio de Cultura para as liderangas
(251 lideres capacitados) e o Encontro

das Liderancas (360 participantes), que
integrou estratégia e cultura corporativa.

Na dimensao Envolvimento da Empresa com a Comunidade, foram
desenvolvidas iniciativas voltadas a cidadania, ao fortalecimento de
vinculos sociais e a valorizacao da diversidade, com destaque para a
Cartilha de Direitos dos Povos Indigenas e Quilombolas, a ampliacao do
Programa Petrobras de Voluntariado para os prestadores de servico e a
realizacao das Ouvidorias Itinerantes, que foram realizadas em diversas
unidades e impactaram 6.182 pessoas da forca de trabalho, fortalecendo o

dialogo entre empresa e a forca de trabalho.

A consolidacao do PPBEM e 0 amadurecimento de suas praticas ao longo
de 2025 foram reconhecidos por meio de certificacoes e premiacoes
nacionais e internacionais. Destacam-se a certificacao da Petrobras pelo
Global Centre for Healthy Workplaces, que chancelou a exceléncia ja
reconhecida anteriormente; o reconhecimento do PPBEM pelo Movimento
Mente em Foco, do Pacto Global da ONU-Rede Brasil, como referéncia
em boas praticas de sadde mental corporativa; a premiacao do case

do programa no Prémio das Empresas que Melhor se Comunicam com
Colaboradores na categoria Felicidade Corporativa; e o reconhecimento
interno do PPBEM no ambito do Programa Petrobras de Voluntariado,
em funcao do engajamento coletivo promovido pela rede de Agentes

de Bem-Estar.

Gestao de direitos humanos
na cadeia de fornecedores

A gestao dos temas prioritarios de direitos humanos no relacionamento com
a cadeia de fornecedores da Petrobras é realizada de forma estruturada,
integrada e continua, no ambito ambiental, social e de governanca (ASG)

corporativa, com participacao direta da area de Suprimentos.

No nivel estratégico, o Conselho de Administracao aprova as politicas
corporativas ASG, as metas e os indicadores relacionados a sustentabilidade
e aos direitos humanos. Além disso, supervisiona a gestao de riscos
socioambientais, incluindo aqueles associados a cadeia de suprimentos.
Essas diretrizes sao desdobradas pela Diretoria Executiva, responsavel por
assegurar o alinhamento da estratégia ASG com o plano de negocios e com

0s compromissos de direitos humanos assumidos pela companhia.

No nivel tatico e operacional, a Geréncia Executiva de Suprimentos é
responsavel por implementar essas diretrizes nos processos de aquisicao de
bens e servicos, alocando recursos humanos, técnicos e operacionais para
integrar critérios de direitos humanos e demais requisitos ASG em todas as

etapas do processo de contratacao e gestao da base de fornecedores.

No dia a dia da gestao, a area de Suprimentos operacionaliza 0s temas
prioritarios de direitos humanos por meio da integracao dos requisitos ASG
e de direitos humanos aos processos de devida diligéncia de fornecedores,
incluindo a ampliacao do escopo da Due Diligence de Integridade (DDI) para
contemplar a verificacao do respeito aos direitos humanos e da protecao de
dados pessoais. Esse processo subsidia decisoes sobre inicio, continuidade
ou monitoramento das relacoes comerciais, permitindo a identificacao,
prevencao e mitigacao de riscos. Adicionalmente, destaca-se a inclusao da
clausula de direitos humanos nas minutas contratuais padrao, que amplia de
forma significativa o alcance dos compromissos assumidos pela Petrobras
junto a sua cadeia de fornecedores. Os efeitos e resultados dessa iniciativa

sao detalhados em secao especifica deste documento.
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Adicionalmente, a gestao cotidiana é fortalecida por acoes sistematicas de
engajamento e capacitacao da cadeia de fornecedores, incluindo a Jornada
ASG para Fornecedores, transmissoes ao vivo, webinars, workshops, eventos
presenciais e comunicacao continua por meio do Canal Fornecedor. Além
disso, a aplicacao de questionarios ASG subsidia a priorizacao de riscos e 0

direcionamento de acoes corretivas e preventivas.

Para avaliar e deliberar sobre oportunidades de contratacao com requisitos
ASG, assegurando alinhamento as politicas corporativas, ao plano de negdcios
e as melhores praticas de mercado, constituiu-se o Comité de Contratacoes
Sustentaveis, grupo multidisciplinar que retne profissionais de diferentes
geréncias da area de Suprimentos atuando como férum de alinhamento,
avaliacao e deliberacao da tematica ASG no macroprocesso de suprir bens e
servicos, desempenhando papel assessorio e consultivo ao processo decisorio

do Comité de Gestao de Suprimentos e as demais instancias necessarias.

Esse conjunto de estruturas, processos e recursos assegura uma
gestao permanente e baseada em riscos, monitorada por indicadores e
alinhada a governanca corporativa. Dessa forma, contribui para prevenir
nao conformidades, promover praticas responsaveis e fortalecer a

sustentabilidade em toda a cadeia de valor da Petrobras.

A Geréncia Executiva de Conformidade, em articulacao com as areas de

Suprimentos e Responsabilidade Social, tem a atribuicao de implementar

a devida diligéncia em direitos humanos em 100% dos fornecedores
relevantes até 2030, conforme especificado no nosso Plano Estratégico
2026-2030, adotando uma abordagem baseada em riscos para analisar,
identificar e monitorar compromissos de direitos humanos na cadeia

de suprimentos.

Essa atuacao inclui analise documental, verificacao de praticas e
compromissos, visitas in loco aos estabelecimentos dos fornecedores
—reforcando o alinhamento as melhores praticas internacionais e

a0s compromissos assumidos pela Petrobras —, monitoramento
continuo e recomendacao de medidas corretivas e preventivas. As
visitas in loco permitem uma avaliacao mais precisa dos processos dos
fornecedores, possibilitando o mapeamento de riscos e a verificacao
da efetividade das medidas mitigatorias adotadas em relagao aos
impactos dos negdcios com centralidade nas pessoas e nos

direitos humanos.

Os resultados e aprendizados da devida diligéncia em direitos humanos
contribuem para identificar e prevenir nao conformidades, orientar acoes
de tratamento e aprimoramento dos processos, politicas e praticas de
gestao dos fornecedores, alinhando-se aos padrdes internacionais e

fortalecendo o compromisso da Petrobras com os direitos humanos.

Acordo de Cooperacao Técnica com o Ministério dos
Direitos Humanos e da Cidadania

Em 2025, finalizamos o Acordo de Cooperacao Tecnica com o Ministério
dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), firmado em novembro de
2023. O objetivo foi aperfeicoar politicas de governanga e promover um
ambiente que defenda e respeite a democracia, a justica e os direitos

humanos na Petrobras.

O processo envolveu visitas, reunioes técnicas e questionarios, resultando

em um relatério do MDHC que avaliou nossa gestao de direitos humanos.

Também apresentamos sugestoes de como o Ministério poderia apoiar

empresas nesse tema.

O relatério concluiu que demonstramos avangos robustos na
institucionalizacao dos direitos humanos e que a Petrobras seque como

referéncia no setor de energia na promocao e respeito a esses direitos.

Em 2025, a Petrobras foi a patrocinadora de side events da
Delegacao Brasileira do Pacto Global das Nagoes unidas — Rede
Brasil, com o tema “Direitos Humanos em Adaptacao: Resiliéncia e
Inclusao em um mundo em Crise”, no ambito do 14° Forum Mundial
das Nacoes Unidas sobre Empresa e Direitos Humanos, realizado
em novembro, em Genebra, na Suica. O evento é principal

espaco global de dialogo multissetorial sobre a implementacao

dos Principios Orientadores da ONU sobre Empresas e Direitos

Humanos (UNGPs). Reunindo mais de trés mil participantes

de mais de 130 paises a cada edicao, entre representantes de
governos, setor privado, sociedade civil, academia e organismos
internacionais, o Férum tornou-se referéncia global na definicao
de tendéncias, na avaliacao de desafios emergentes e na
construcao de recomendacgodes praticas para o avanco da agenda
de empresas e direitos humanos. Na ocasiao, a Petrobras

atuou em dois painéis: “Geracoes e Diversidade: Novos Olhares
sobre Sadde Mental no Trabalho” e “Cadeias Globais de Valor
Conectadas”. Pela primeira vez, em 2025, a Petrobras patrocinou a
42 edicao do congresso The SDGs in Brazil, organizado pelo Pacto
Global da Organizacao das Nac¢oes Unidas (ONU). O evento, que
aconteceu em setembro, em Nova lorque, nos Estados Unidos,

e 0 maior encontro de sustentabilidade corporativa do mundo,
reunindo centenas de lideres de topo para painéis, discussoes e

redes em torno de questoes de meio ambiente, direitos humanos,
trabalho, integridade e financas, para incentivar debates com
organizacoes no intuito de avang¢ar em agoes concretas por meio
de iniciativas voltadas para questoes de raca, género, clima,
circularidade, anticorrupgao e educacao. Dentro dessa agenda,
destaca-se um dia para dedicacao em um tema critico. Em 2025,

o foco foi Lideranga Empresarial para um Futuro Inclusivo

e Regenerativo.



I-“I'I PETROBRAS

2.4
CAPACITACAOE
SENSIBILIZACAO

EM DIREITOS HUMANOS

Em 2025, foram realizadas
diversas acoes de capacitacao

e sensibilizacao em direitos
humanos, com o objetivo de
promover o conhecimento

da forca de trabalho quanto

a tematica e fortalecer a

cultura do respeito aos direitos
humanos na companhia. Entre as
acoes realizadas, destacamos:

Acoes de capacitacao

Acoes de disseminacao e atualizacao sobre temas de direitos humanos
sao continuamente realizadas para capacitacao e sensibilizacao das equipes
de Responsabilidade Social. Em 2025 e no inicio de 2026, destacamos

0S sequintes temas:

Curso Cédigo de Conduta Etica

Em setembro de 2025, foi lancado o curso na modalidade de ensino a
distancia (EAD) sobre o Cédigo de Conduta Etica do Sistema Petrobras,

revisado e aprovado em 2024.

De carater obrigatorio para empregados e empregadas, utiliza estudos de
caso interativos que estimulam a reflexao e a aplicacao pratica dos principios
éticos no dia a dia de trabalho. O contetdo retne valores, principios éticos e
orientacoes sobre a conduta esperada de todas as pessoas que integram a
nossa forca de trabalho, estimulando o pensamento critico e a reflexao ética

diante de dilemas reais.

Entre os temas abordados, destacam-se questoes relacionadas a ambiental,
social e governanca (ASG), com énfase nas relacoes de trabalho, direitos
humanos e desenvolvimento sustentavel. O treinamento reforca aspectos
essenciais presentes nas decisoes cotidianas como o cuidado com as
pessoas, integridade, sustentabilidade, inovacao e comprometimento

com a Petrobras e com o pais.

Capacitacao de fornecedores relevantes

Com o objetivo de capacitar 100% dos fornecedores relevantes até 2030,
ao longo de 2025 foram realizadas diversas acoes de treinamento voltadas
a integridade e a privacidade. As capacitacoes abordaram temas relacionados

a direitos humanos e a promocao de um ambiente de trabalho saudavel,

incluindo a Norma Regulamentadora n®1 (NR-1) e os riscos psicossociais,
bem como a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e sua relacao com os

direitos humanos.

As iniciativas contaram com a participacao de especialistas internos,
representantes da Controladoria-Geral da Uniao e profissionais de

empresas relevantes.

Momento de Direitos Humanos

Desenvolvido para novos empregados que ingressaram por meio de concursos
publicos, o treinamento tem por objetivo a sensibilizacao para o tema direitos
humanos na Petrobras. O treinamento na modalidade EAD contém videos nas

seguintes tematicas:

> \ieses inconscientes;

> Preconceito e discriminacao;

> Diversidade, género e raca;

> Assédio moral e assédio sexual;

> Inclusao da pessoa com deficiéncia;

> Diversidade sexual e diversidade cultural;

> Comissao de Direitos Humanos da Petrobras; e

> Privacidade e protecao de dados pessoais.

Tivemos mais de 626 participacdes no curso ao longo de 2025.

Programa Homens Aliados

O Programa Homens Aliados visa ampliar habilidades e competéncias socio-
relacionais para a construcao de uma realidade empresarial mais diversa,
justa e equilibrada na Petrobras. O pUblico-alvo é toda a forca de trabalho, em

especial os homens. O programa é composto por curso online desenvolvido
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pelo Instituto Papo de Homem e rodas de conversa entre homens para

fomentar reflexdes, compartilhamentos, debate e acées para o dia a dia.

Tivemos mais de 69 mil participacoes em 2025, somando-se

os diversos modulos e rodas de conversa do programa.

Curso “Direitos Humanos e Empresas:
um olhar sobre a Petrobras”

Obrigatorio para os empregados, o curso na modalidade EAD aborda:

1. direitos humanos e sua importancia para a sociedade e o0 planejamento

estratégico das empresas;

2. como a Petrobras vem avancando em ac0es que visam respeitar esses

direitos no desenvolvimento de todas as suas atividades:

3. 0 principal compromisso publico assumido pela Petrobras na tematica
de direitos humanos, materializado nas Diretrizes de Direitos Humanos

lancadas em 2020;

4. como os direitos humanos aparecem no cotidiano de cada um de nos,

seja dentro ou fora da companhia.

Curso “Direitos Humanos — Um olhar da Petrobras
(Prestadores de Servico)”

Em 2025, a lancamos o curso na modalidade EAD Direitos Humanos —Um
Olhar da Petrobras, voltado para prestadores de servico, reafirmando
N0OSSO COMPromisso COM a Promocao e respeito aos direitos humanos em
toda a cadeia de valor. Essa iniciativa integra a estratégia da companhia
de fortalecer a cultura de direitos humanos, garantindo que principios
fundamentais estejam presentes nas relacdes com a forca de trabalho,

fornecedores e comunidades.

O curso tem como objetivo capacitar os participantes para reconhecer
conceitos essenciais relacionados aos direitos humanos e compreender
como eles se aplicam no contexto corporativo e social. Entre os temas

abordados estao:

1. Aimportancia dos direitos humanos para a sociedade e para o

planejamento estratégico das empresas;

2. As acoes da Petrobras para respeitar e promover esses direitos em suas
atividades;
3. 0 compromisso publico da companhia, materializado nas Diretrizes de

Direitos Humanos;

4. A presenca dos direitos humanos no cotidiano, dentro e fora da empresa.

Com essa acao, reforcamos nossa visao de que o respeito aos direitos

humanos @ um pilar essencial para a sustentabilidade e para a construcao
de relacoes éticas e responsaveis. Em 2025, mais de 51 mil prestadores de
servico foram aprovados no curso, ampliando significativamente o alcance
dessa mensagem e fortalecendo a atuacao da companhia como referéncia

em praticas de direitos humanos.

Essa iniciativa faz parte do plano estratégico, ao capacitar toda a nossa
forca de trabalho — propria e prestadores de servicos —até 2030 na tematica
de direitos humanos, consolidando uma cultura corporativa baseada em

respeito, diversidade e inclusao.

Prevencao e Combate a Discriminacao, ao Assédio
Moral e as Violéncias Sexuais

Permanece obrigatorio para toda a forca de trabalho o treinamento na
modalidade EAD Prevencao e Combate a Discriminacao, ao Assédio Moral e
as Violéncias Sexuais, lancado em 2023. O treinamento integra o conjunto

de capacitacoes essenciais destinadas a novos empregados e empregadas,

reforcando diretrizes institucionais sobre relacoes de trabalho sequras e

respeitosas. Em 2025, o treinamento registrou 2005 realizacoes.

Considerando a diversidade do puablico, entre 2024 e 2025, foram
disponibilizadas versoes em inglés e espanhol para empresas do Sistema
Petrobras, além de uma versao especifica para o publico externo, compondo
a Jornada ASG.

Além dos treinamentos na modalidade EAD, a companhia promove
periodicamente palestras informativas e acoes educativas, reforcando seu
compromisso institucional com ambientes de trabalho saudaveis. Essas
acoes visam conscientizar sobre as diversas formas de discriminacao,
asséedio e violéncia no contexto laboral, contribuindo para a construcao de

espacos mais justos, seguros e inclusivos.

Acoes de disseminacao e atualizacao sobre temas de direitos humanos sao
continuamente realizadas para capacitacao e sensibilizacao das equipes de
Responsabilidade Social. Em 2025 e neste inicio de 2026, destacamos os

seqguintes temas:
> Desigualdades e os ODS — Agenda 2030;
> Combate ao Trabalho Analogo a Escravidao;

> Programa Compromisso com a Vida — Resultados e Interface com a

Responsabilidade Social;
> Prevencao a Violéncia no Trabalho;

> A Importancia da Luta dos Direitos LGBTQIA+, Um Olhar sobre o Direito
ao Trabalho e Dignidade;

> Caravana da Consciéncia Negra;
> Direitos Humanos e Desafios Contemporaneos;
> Direitos dos Povos Indigenas;

> Direitos Humanos: Panorama Geopolitico e os Possiveis Impactos para a

Gestao de Direitos Humanos nas Empresas.

CADERNO DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA CORPORATIVA 2025

24

A O

o A~ N IV —



I:‘" PETROBRAS

Certificado em Estudos Afro-Latino-Americanos

A Petrobras, como outras empresas publicas da administracao federal
direta e indireta, participa do Pacto pela Igualdade Racial, conduzida pela
Secretaria de Relagoes Institucionais da Presidéncia da Repuablica. No
ambito deste pacto, 16 empregados da companhia com envolvimento
direto em acoes relacionadas a tematica racial participaram do curso
Certificado em Estudos Afro-Latino-Americanos, realizado pelo

Instituto de Pesquisas Afro-Latino-Americanas, da Universidade de
Harvard, ministrado para empregados das empresas que aderiram ao
pacto. O curso € uma formacao internacional dedicada ao estudo das
experiéncias, historias, contribuicoes e desafios da populacao negra

na Ameérica Latina, desde os tempos coloniais até o presente.

Treinamento em Direitos Humanos em
Estaleiros Internacionais

Iniciativa desenvolvida por uma parceria entre a Petrobras e uma consultoria
especializada, consistiu em uma capacitacao em direitos humanos com
enfoque internacional para empregados que atuam em estaleiros na China,

Singapura e Coreia do Sul.

O conteddo abordou particularidades culturais, legais e trabalhistas dessas
localidades. Essa capacitacao foi direcionada a fiscais de contrato de

estaleiros no exterior e contou com a participacao de 245 empregados.

Margem Equatorial: Desafios

A iniciativa teve como objetivo promover conhecimento sobre 0s
compromissos e requisitos de direitos humanos adotados pela Petrobras
para gerente e fiscais de contratos que tém atuacao de servicos na Margem
Equatorial. Foi abordado o0 acompanhamento das clausulas de direitos

humanos inserida em contratos. Participaram 150 empregados.

Trilha Incluindo Vocé na Diversidade

Como parte do nosso compromisso com a diversidade, a equidade e a
inclusao, ao longo de 2025, incentivamos as liderancas a ampliarem seus
conhecimentos e competéncias por meio da Trilha de Diversidade, que
reuniu contetdos fundamentais para o fortalecimento de uma gestao cada
vez mais inclusiva na companhia. O investimento nessas capacitacoes foi
essencial para avancarmos, de forma consistente, na construcao de um

ambiente de trabalho mais acolhedor, respeitoso e diverso.

Entre os treinamentos ofertados em 2025, destacam-se o curso Gestao
Inclusiva e Abordagem a Pessoas com Deficiéncia e Neurodivergentes,
que abordou praticas essenciais para uma lideranca pautada na
empatia, no respeito e na efetividade, contribuindo para ambientes
mais inclusivos e produtivos, bem como a palestra da professora Liliane
Rocha, que aprofundou a mesma tematica. Os treinamentos tiveram,

respectivamente,1.005 e 50 participacoes de lideres da companhia.

A realizacao dessas iniciativas ao longo do ano
foi particularmente relevante diante do aumento
de 20% na reserva de vagas para pessoas com
deficiéncia nos nossos processos seletivos,

reforcando a importancia de preparar continuamente

as liderangas para o acolhimento, a integragao
e o desenvolvimento desses profissionais.

Capacitacao para Profissionais de Saude

Em 2025, realizamos a capacitacao Diversidade de Género e Saude
Mental para profissionais de satde, visando subsidiar a qualificacao
técnica das praticas de acolhimento, escuta e encaminhamentos, com

carga horaria de 3h30min e participacao sincrona de 351 profissionais.
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Capacitacao de liderangas em direitos humanos
Capacitacoes, palestras e sensibilizacoes

para as comunidades

rlEeE g e anEs ke Capacitacao da lideran¢a em equidade racial

Também realizamos diversas capacitacoes relacionadas a disseminagao
Em 2025, o curso Onboarding de Novas Liderangas da Petrobras foi

¢ lad . P . ; No ambito do Programa de Equidade Racial, e considerando de temas de direitos humanos junto as comunidades da area de
reformulado, tornando-se mais integrado e diverso. Destinado a " ~ P : e o 5 ) _
: denad " toriai de tré a tematica do Més da Consciéncia Negra, disponibilizamos abrangéncia de nossas operacoes. Os temas sao selecionados
supervisores, coordenadores e gerentes setoriais com menos de trés S : o :
P 9 capacitacoes para a nossa lideranga com objetivo de formalizarmos conforme demandas comunitarias, informacées dos diagndsticos

anos de funcao, adota formato hibrido com trés dias on-line e um

a discussao em torno da promocao da equidade racial como e para tratamento dos riscos sociais do territorio. Alguns assuntos

presencial. Foram realizadas oito turmas e capacitados 515 novos A = : - . L <
estratégia de superacao do racismo. Para isso, trouxemos a abordados foram questdes de seguranca doméstica, educacao e

gestores (mais que o dobro do ano anterior). . : _ _ _ N - )
especialista Alessandra Devulsky, que discorreu sobre o tema planejamento financeiro familiar, educacao midiatica (combate as fake

O programa esta organizado em trés eixos: Cultura e Praticas Antirracistas: (Des)construgdo de identidades no news), prevengao e enfrentamento a violéncia doméstica, cuidados com
Autodesenvolvimento (lideranca, cultura, diversidade e papel do enfrentamento do racismo e do colorismo. As capacitacoes, a saide emocional da mulher e campanhas pela dignidade menstrual.
lider), Saiide e Bem-Estar (satide do gestor e da equipe, assédio e que aconteceram no més de novembro de 2025, também serao

violéncia no trabalho) e Remuneracio, Valores e Competéncias (carreira, disponibilizadas em nosso sistema interno de aprendizagem para O destaque dessa frente de trabalho foi a
desempenho, valorizacao). Inclui mesas de dialogo sobre Violéncia no que mais liderancas possam ter a oportunidade de realiza-las.

realizacao de mais de dez oficinas de capacitacao
= voltadas para o combate a exploracao sexual

de criancas e adolescentes em 2025, com a
participacao de cerca de 400 pessoas.

Trabalho, Lideranca Inclusiva e o Desafio de Ser Lider na Petrobras,

promovendo diversidade e representatividade.

Em 2025, lancamos as Trilhas de Desenvolvimento da Alta e Média
Lideranca, com o objetivo de capacitar os gestores da companhia
em temas atuais, alinhados ao planejamento estratégico, valores e
competéncias de lideranca da Petrobras. Esse modelo proporciona
flexibilidade e agilidade na atualizacao dos conteudos, atendendo
de forma mais eficaz as necessidades da empresa. As trilhas sao
organizadas em eixos de desenvolvimento e, em ambas, ha um eixo
especifico dedicado a diversidade, equidade e inclusao. Em 2025,
registramos 13.685 participacdes nos treinamentos desse eixo.
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Cartilhas de Direitos Humanos

Nosso Juridico desenvolveu o Caderno Legal da Diversidade, que é
composto por diversas cartilhas, cada uma abordando um tema relevante
sobre diversidade, equidade e inclusao, dando énfase a uma abordagem
juridica sobre os direitos garantidos aos mais diversos grupos. O projeto
expandiu sua abordagem, passando a contemplar direitos e liberdades
fundamentais. As cartilhas trazem informacoes essenciais sobre a
importancia dos temas, com apresentacao de dados estatisticos, a evolucao
legislativa que respalda direitos e impoe responsabilidades a individuos e
empresas, aléem das principais decisoes dos tribunais superiores. Ao final

de cada cartilha, sao apresentadas as iniciativas adotadas pela Petrobras,
demonstrando 0 N0ss0 compromisso com as exigéncias sociais, do mercado
e legais. Até o momento, foram publicadas oito cartilhas: Equidade de
Género e Direito das Mulheres; Diversidade Sexual; Direitos das Pessoas com
Deficiéncia; Equidade Racial; Direitos dos Povos Indigenas e Quilombolas;
Combate a Xenofobia; Diversidade Geracional e Combate ao Etarismo; e
Direito a Liberdade Religiosa e Combate a Intolerancia. As cartilhas foram
disponibilizadas para toda a forca de trabalho e no Canal Fornecedor.

Abaixo, segue resumo das cartilhas lancadas em 2025.

Acesse as cartilhas no
Canal Fornecedor da Petrobras

Cartilha de Direitos dos Povos Indigenas e Quilombolas

Apresenta informacoes claras e acessiveis sobre os direitos dos povos
indigenas e quilombolas, destacando a evolucao legal nacional e

internacional que os protege, com vistas a contribuir para a construcao de

uma sociedade mais igualitaria, inclusiva e respeitosa com a diversidade
etnico-cultural. O tema possui uma grande interface com as nossas
atividades, pois o relacionamento com povos indigenas e quilombolas ocorre
tanto por agOes de carater obrigatorio, decorrentes de condicionantes do
licenciamento ambiental, como por iniciativas voluntarias, como 0s projetos

de responsabilidade social corporativa e os investimentos socioambientais.
Cartilha de Combate a Xenofobia

Por estarmos presentes em diversos estados brasileiros e em varios

paises, reconhecemos a importancia de tratar o combate a discriminacao

e a xenofobia com a relevancia que o tema exige. A cartilha foi elaborada
para dar destaque a essa tematica, apresentando dados, informacoes

e uma abordagem que estimula o respeito entre todas as pessoas,
independentemente de sua origem. Essa & uma pauta recorrente no
ambiente empresarial, sendo o enfrentamento a discriminagao e a xenofobia

um dever de todos como cidadaos e uma obrigacao das empresas.
Cartilha de Diversidade Geracional e Combate ao Etarismo

Reconhecendo a convivéncia de maltiplas geragoes no ambiente de
trabalho e o cenario de envelhecimento populacional, buscamos criar
condicoes para que todos os colaboradores possam contribuir plenamente,
independentemente da faixa etaria. O material destaca a relevancia do
tema, trazendo dados sobre a composicao etaria da forca de trabalho

e 0s desafios enfrentados por diferentes geracoes, como preconceitos,
esteredtipos e barreiras a inclusao. A cartilha apresenta a evolucao
legislativa e jurisprudencial relacionada a protecao contra a discriminacao
por idade, evidenciando os direitos assegurados aos trabalhadores e as
responsabilidades das empresas. Sao incluidas referéncias as principais
normas e decisoes dos tribunais superiores, reforcando 0 nosso
compromisso com o cumprimento da legislacao e com a promogao de um

ambiente de trabalho inclusivo. Por meio dessas iniciativas, reafirmamos

0 N0Sso compromisso com a diversidade geracional, reconhecendo o
valor da experiéncia, da inovacao e da pluralidade de perspectivas para o
desenvolvimento sustentavel da companhia e para a construcao de uma

sociedade mais igualitaria.

Cartilha de Direito a Liberdade Religiosa e Combate a Intolerancia

Esta cartilha aborda o direito a liberdade religiosa, ressaltando que o
respeito as diferentes crencas — ou a auséncia delas — é fundamental para

a construcao de uma sociedade plural e tolerante. O material enfatiza que

a promocao da tolerancia religiosa € uma responsabilidade compartilhada
por todos, seja no ambiente de trabalho ou na convivéncia social. A cartilha
destaca o papel central da Constituicao Federal, que assegura a separacao
entre as instituicoes religiosas e 0s entes federativos, garantindo a liberdade
de crenca e culto como direitos fundamentais. Sao apresentados 0s
principais dispositivos constitucionais e legais que protegem a liberdade
religiosa, bem como as obrigacoes das empresas e dos cidaddaos no respeito
a diversidade de manifestacoes religiosas. Além disso, o material traz um
panorama da evolucao legislativa e jurisprudencial sobre o tema, incluindo
decisoes dos tribunais superiores que consolidam o entendimento sobre a

protecao contra a intolerancia religiosa.

Em 2025, o nosso Juridico seguiu promovendo eventos voltados para a
disseminacao das cartilhas. Os encontros foram estruturados para fomentar
um dialogo interativo, capacitando os participantes a se tornarem agentes
multiplicadores das informacoes. Essa abordagem colaborativa visa expandir
a educacao em direitos humanos na companhia, alcancando cada vez mais
colaboradores e promovendo uma cultura de respeito, inclusao e diversidade
em todos os niveis da empresa. Com o intuito de estender o conhecimento
para além dos limites da Petrobras, as cartilhas foram disponibilizadas no
Canal Fornecedor, assegurando o acesso ao contetdo por toda a cadeia de

fornecedores da empresa.
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Campanhas de sensibilizagao

Ao longo de 2025, realizamos diversas acoes de sensibilizacao para tematicas
de direitos humanos com foco em diversidade, equidade e inclusao com a

nossa forca de trabalho. Entre as acoes realizadas, destacamos:

Dia da Visibilidade Trans

No més em que se celebra o Dia da Visibilidade Trans (29 de janeiro),
realizamos diversas acoes para promover a visibilidade, a inclusao e o
respeito as pessoas transgénero. Uma das principais iniciativas foi em
janeiro, quando iniciamos a manha com representantes da presidéncia e toda
a diretoria recebendo empregados e empregadas transgénero para um café
da manha, sendo um momento inédito na empresa de troca construtiva e
escuta das poténcias e desafios ainda impostos para esse grupo. No mesmo
dia, foi realizado um evento hibrido que alcancou toda a forca de trabalho

da Petrobras, com a palestra “Visibilidade e Empregabilidade Trans” pelo
convidado externo Noah Scheffel, a apresentacao do Programa de Satde
TransCuidar e a cerimonia de adesao da Petrobras como empresa signataria

ao Forum de Empresas e Direitos LGBTI+.

Mées das mulheres

Durante o més de marco, em celebracao ao Dia Internacional da Mulher,
realizamos diversas acoes voltadas a valorizacao das mulheres, dando voz
as suas historias inspiradoras e reconhecendo o impacto de suas trajetorias
no desenvolvimento da companhia. Entre as iniciativas, destaca-se a live
“Mulheres que Inspiram: Abrindo Caminhos e Superando Desafios”, que
reuniu empregadas da alta lideranca da Petrobras, pioneiras em suas areas
de atuacao, além da participacao da arbitra de futebol Edna Alves, referéncia

nacional e pioneira no segmento em que atua.

Acoes de capacitacao na Transpetro

Jornada “Roda de Masculinidade”
Transpetro para o publico maritimo

Ao longo de 2025, a Transpetro realizou uma série de rodas de
conversa voltadas para o enfrentamento as violéncias de género
direcionadas aos empregados do quadro mar, em atendimento ao
Programa Relacionamento Comunitario e Responsabilidade Social
para a Diretoria de Transporte Maritimo (DTM). Esses encontros
buscaram promover relagcdes mais respeitosas dentro e fora do
ambiente de trabalho, estimulando reflexdes sobre comportamentos,
cultura e convivéncia. A primeira roda de conversa ocorreu em 26 de
agosto e teve a participacao de 27/ suboficiais de navios. Em 28 de
outubro, foi realizado o webinar “Masculinidades em Dialogo: Uma
Conversa sobre Género”, direcionado a participacao dos empregados
e empregadas. Janos dias 25 e 2/ de novembro, a diretoria da DTM

participou, junto com os gestores, de uma imersao na sede, quando

refletiram sobre temas ligados a masculinidade a partir da perspectiva

da lideranca. O quinto encontro ocorreu no Terminal de Belém (PA),

com a participacao de 1/ suboficiais da regiao Norte.

Encontro sobre Povos Originarios

No campo da valorizacao da diversidade e do respeito aos povos
originarios, foram realizados dois eventos para capacitar profissionais
que atuam nas faixas de dutos que atravessam territorios indigenas.
Em 23 de janeiro, o encontro da Regional Sao Paulo Centro Oeste
reuniu equipes para aprofundar conhecimentos sobre legislacao,
orientacoes da Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (Funai) e

diversidade cultural. Ja em 25 de junho, foi a vez do encontro das

equipes da Transbel, subsidiaria da Transpetro, que também abordou
0s desafios enfrentados por esses povos, totalizando cerca de 200

participantes nas duas reunioes.

Roda de conversa Dia de Combate a
Discriminacao Racial

A promocao da equidade racial foi reforcada em 21 de marco, com
a realizacao de uma roda de conversa online no Dia de Combate a
Discriminacao Racial, que contou com a participacao de 206 integrantes
da forca de trabalho de diversas unidades operacionais. O evento

abordou causas do racismo, situacoes de discriminacao, legislacao e

boas praticas para o enfrentamento da discriminacao racial.

Roda de conversa Mulheres Negras
e a Luta por Igualdade e Paz

Em 25 de julho, o debate sobre equidade de género e raca ganhou
destaque com a roda de conversa “Mulheres Negras e a Luta por
lgualdade e Paz”, aberta aos colaboradores da sede e das unidades
operacionais. O evento reuniu 340 participantes (online e presencial)
e trouxe dados sobre a participacao da mulher negra no mercado de
trabalho e na academia (como alunas, professoras e pesquisadoras),
indices de violéncia contra a mulher e reflexdes sobre o0s obstaculos

enfrentados para alcancar a equidade.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Transpetro com
a promocao dos direitos humanos, a valorizacao da diversidade
e a construgcao de um ambiente corporativo mais justo, inclusivo

e respeitoso.
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Promovemos visitas as instalacoes da companhia, por meio do projeto

“Sua Filha na Petrobras”, cujo objetivo € incentivar a participacao feminina
no setor de energia, contribuindo para o aumento do namero de mulheres
nos processos seletivos publicos e, consequentemente, na forca de trabalho.
O publico-alvo do projeto abrange filhas, enteadas e netas de empregadas e
empregados ou de prestadoras e prestadores de servico, com idades entre

14 e 29 anos, que estejam cursando 0 ensino técnico ou superior.

Também foram realizadas ac6es no ambito do projeto "O Mar Também

é Delas”, iniciativa pioneira do Instituto Brasileiro de Petroleo (IBP) e de
empresas do setor de dleo e gas, com participacao ativa da Petrobras desde
julho de 2024, que alcancou marcos relevantes em 2025 e culminou na
assinatura do Pacto pela Equidade de Género no Ambiente Offshore,
durante a Offshore Technology Conference (OTC) 2025.

Dia Mundial da Conscientizacao do Autismo

Em alusao ao Dia Mundial da Conscientizacao do Autismo, promovemos

uma palestra virtual com o tema "Diagnostico do Transtorno do Espectro

do Autismo (TEA) na Vida Adulta’, ministrada pelo psicélogo Licio Mario,
especialista no tema e pessoa neurodivergente, cuja trajetdria € marcada
pela superacao de desafios pessoais e profissionais. O evento contou

ainda com uma roda de conversa, com a participacao do palestrante e de
empregadas e empregados com TEA e Transtorno do Déficit de Atencao com
Hiperatividade (TDAH), promovendo um espaco qualificado de escuta, troca

de experiéncias e conscientizacao.

Més do Orgulho LGBTQIAPN+

Para celebrar o Dia do Orgulho LGBTQIAPN+ (28 de junho), promovemos
diversas atividades focadas em diversidade e inclusao ao longo do més de
junho. A campanha “Orgulho de Ser Quem Somos” desse ano teve como

mensagem chave que, para a Petrobras, diversidade nao € modismo, é

uma construcao historica e que faz parte dos nossos valores e envolveu
diversos empregados e empregadas da comunidade LGBTQIAPN+ em
fotos que exaltavam o seu orgulho nas redes internas e externas. Foi
realizada a aula Diversidade Sexual e de GEnero nas Empresas, ministrada
pelo professor Reinaldo Bulgarelli, voltada aos grupos de afinidade e
comités de diversidade. Também ocorreu a live Encontro de Grupos de
Afinidade LGBTQIAPN+ das Estatais, com a participacao da Petrobras, do
BNDES e da Caixa Economica Federal, promovendo trocas de experiéncias
e o fortalecimento de conexoes entre as instituicoes. Destaca-se ainda a
realizacao de evento hibrido, para toda a forca de trabalho, com o tema
“Cenario Atual e Perspectivas para as Politicas de DE&I nas Organizacoes”,
que contou com a participacao de empregadas, empregados e liderancas
internas, empresas convidadas (Shell e Banco do Brasil) e representantes da

sociedade civil, como Pri Bertucci (responsavel pela idealizacao da Marcha do

Orgulho Trans) e Maité Schneider (consultora em DE&I). Na ocasido, foram
lancados o Plano de Equidade LGBTQIAPN+ da Petrobras para o periodo
2025-2027 e o patrocinio institucional a 82 Marcha do Orgulho Trans de Sao
Paulo. Ao longo do més, os prédios administrativos e operacionais

da Petrobras foram iluminados com as cores do arco-iris, simbolo da
diversidade LGBTOQIAPN+.

Em parceria com o Grupo Corporativo de Afinidade LGBTQIAPN+ (Orgulho

Petrobras), foram realizadas, entre junho e outubro de 2025, as Caravanas —
do Orgulho LGBTQIAPN+, que levaram acoes de letramento e sensibilizacao Q
sobre diversidade sexual a mais de 20 areas da companhia, envolvendo <
liderancgas e equipes de trabalho. A iniciativa buscou ampliar a compreensao >
sobre aimportancia da autodeclaracao de identidade de género e orientagao

sexual, bem como sobre 0 uso das instalagcoes da companhia de acordo com

a identidade de género.
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Dia Internacional da Mulher Negra
Latino-Americana e Caribenha

Em alusao ao Dia Internacional da Mulher Negra Latino-Americana

e Caribenha, tivemos, no dia 22 de julho, a live "Autodeclaracao e
Pertencimento Etnico-Racial: Quem & negro no Brasil e na Petrobras?”.

O evento contou com a participacao das especialistas Wania Sant/Anna,
pesquisadora e consultora de relacdes raciais e de género e presidente do
Conselho Consultivo do Pacto de Promocao da Equidade Racial, e Tamiles
Alves, coordenadora de Acoes Afirmativas na Politica e Mercado Privado no

Ministério da lgualdade Racial.

O encontro abordou a autodeclaracao étnico-racial como um instrumento
essencial para a promocao da equidade e da justica social. O processo foi
apresentado como um ato de afirmacao identitaria, em contraposicao as
praticas de embranquecimento, cujos efeitos deixaram marcas profundas
na forma como pessoas pretas e pardas se reconhecem e sao reconhecidas,

impactando diretamente sua trajetoria de pertencimento.

Dia Nacional da Visibilidade Lésbica

Em 29 de agosto, Dia Nacional da Visibilidade Lésbica, reafirmamos nosso
compromisso com a diversidade e, em parceria com mulheres |ésbicas do
Grupo de Afinidade LGBTQIAPN+, promovemos uma live online para toda a
forca de trabalho que contou com as palestras Visibilidade Lésbica no Brasil

e no Mercado Corporativo e Dupla Maternidade — Vivéncias e Desafios.

Dia Nacional da Luta da Pessoa com Deficiencia

Durante o més de setembro, reafirmamos nosso compromisso com a
promocao dos direitos das pessoas com deficiéncia, por meio de diversas

acoes alusivas ao Dia Nacional da Luta da Pessoa com Deficiéncia,

estimulando reflexdes sobre os desafios atuais e as perspectivas futuras

dessa agenda.

O principal marco de 2025 foi a nossa associacao a Rede Empresarial de
Inclusao Social pela Empregabilidade da Pessoa com Deficiéncia (REIS),
vinculada a adesao ao Pacto pela Inclusao de Pessoas com Deficiéncia—o
Unico compromisso nacional voltado especificamente a inclusao desse
publico no mercado de trabalho. Para a assinatura do pacto, realizamos um
café da manha especial que reuniu liderancas da companhia e empregadas
e empregados com deficiéncia, promovendo um dialogo qualificado sobre
caminhos para a construcao de uma empresa cada vez mais inclusiva,

com escuta ativa, acessibilidade e estruturas fisicas adequadas ao pleno

desenvolvimento das potencialidades das pessoas com deficiéncia.

Também promovemos uma live com Izabel de Loureiro Maior, médica e
referéncia nacional na luta pelos direitos das pessoas com deficiéncia, com
o tema “Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia: 10 anos de
Conquistas e Desafios — 0 Quanto Avancamos e o Que Ainda Precisamos

Transformar”.

Ainda em setembro, realizamos na Refinaria Alberto Pasqualini (Refap),

0 evento “Acessibilidade e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia em Areas
Operacionais”, que fomentou o debate sobre praticas inclusivas no
ambiente operacional e sobre 0s dez anos da Lei Brasileira de Inclusao da

Pessoa com Deficiéncia.

Por fim, outras unidades da Petrobras também promoveram espacos

de dialogo e reflexao em alusao ao Dia Nacional da Luta da Pessoa com
Deficiéncia. Destaca-se a iniciativa da equipe da Bacia de Santos que
reuniu, no Edificio Petrobras Santos (Edificio Valongo), representantes da
forca de trabalho com diferentes tipos de deficiéncia para compartilhar
suas atuacoes, vivéncias e desafios, tanto no contexto profissional

quanto fora dele.

Més da Consciéncia Negra

Ao longo do més de novembro, foram realizadas diversas iniciativas em
celebracao ao Més da Consciéncia Negra, com o objetivo de valorizar a
identidade negra em toda a sua diversidade, evidenciando trajetorias e

conquistas que expressam uma heranca que resiste, se reinventa e inspira.

A campanha interna “Celebrar a Histdria que Vive em N6s” contou com a
divulgacao de videos e fotos nos canais da companhia (portal corporativo,
Workvivo e Instagram da Petrobras) destacando a vida, a estética e as

vivéncias de pessoas negras que atuam na Petrobras.

O evento “Do Colorismo a Liberdade de Ser” realizado na Refinaria Gabriel
Passos (Regap) com a participacao das convidadas Barbara Carine e

Sonia Guimaraes, promoveu debate sobre os impactos do colorismo e a
valorizacao das diferentes vivéncias das pessoas negras, reconhecendo suas

ancestralidades, historias, caracteristicas e individualidades.

Em conjunto com o Grupo de Afinidade Racial, foram realizadas as Caravanas
da Consciéncia Negra, que levaram acoes de letramento e sensibilizacao a
mais de 30 areas da companhia, promovendo debates sobre o colorismo e
seus impactos. A iniciativa buscou ampliar a compreensao sobre o tema, dar
visibilidade as questoes da diversidade racial e fortalecer a sensibilizacao

de liderancas e da forca de trabalho quanto a importancia do respeito, da

inclusao e da valorizacao das pessoas negras na Petrobras e na sociedade.

Também em parceria com o Grupo de Afinidade Racial, realizamos o
workshop de Boas Praticas de Equidade Racial, com a participacao da
convidada externa Dandara Suburbana, configurando-se como um espaco
de aprendizado, troca de experiéncias e compartilhamento de sucessos

e desafios, voltado a promocao da equidade racial e ao fortalecimento de

praticas antirracistas.

Adicionalmente, promovemos acoes de capacitacao de liderancas no tema

“Praticas Antirracistas: (Des)construcao de Identidades no Enfrentamento
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do Racismo e do Colorismo”, com a convidada externa Alessandra Devulsky,
ampliando a compreensao das liderancas sobre a organizacao da sociedade

brasileira e as especificidades do fendmeno racial no Brasil.

Por fim, foram realizadas visitas guiadas de heranca africana, em Salvador
e no Rio de Janeiro, com o objetivo de ampliar o conhecimento sobre a
historia e a cultura afro-brasileira. A acao trouxe a tona a memoria da
diaspora africana, da escravidao e da resisténcia negra, promovendo a
educacao patrimonial e uma reflexao critica e antirracista sobre a formacgao

da sociedade brasileira.

Além das acoes acima, também realizamos sensibilizacoes nas seguintes
datas: Dia de Combate a Intolerancia Religiosa (21 de janeiro), Dia da Inclusao
Digital (29 de marco), Dia contra a LGBTfobia (17 de maio), Dia Internacional e

Nacional da Pessoa Idosa (1° de outubro) e Dia do Nordestino (8 de outubro).

Campanha pelo uso das instalacoes da Petrobras
(banheiros, camarotes, vestiarios e afins) de acordo
com a identidade de género

Campanha para disseminar na empresa a informacao do instrumento
normativo que, desde 2018, garante o direito de pessoas transgénero
utilizarem as instalacoes sociais (banheiros, camarotes, vestiarios e afins)

de acordo com a identidade de género autodeclarada. Foi elaborado um
material de comunicacao para apresentacoes e material fisico para ser
afixado em todas as unidades da companhia. Um trabalho de parceria com
0s comités de diversidade e grupos locais e de afinidade para garantir a
capilaridade da acdo, em especial nas unidades operacionais (refinarias e nas

plataformas terrestres e maritimas).

Campanha de incentivo a autodeclaragao de
orientacao sexual e identidade de género para os
empregados e empregadas

Visando ampliar o conhecimento acerca do perfil dos nossos empregados
e empregadas, contribuindo para melhor diagnostico da diversidade

na companhia e subsidio de acoes para uma gestao cada vez mais
representativa, diversa e inclusiva, foram revisados os campos de
autodeclaracao de identidade de género e orientacao sexual no cadastro dos
empregados e empregadas. Lancamos uma campanha para incentivar seu
preenchimento, visto que, desde o seu lancamento em 2022, chegamos a
dezembro de 2024 com apenas 12% de preenchimento. Foram elaborados
diversos materiais de comunicacao (apresentacoes, e-mail corporativo
para empregados, material especifico para que as liderancas incentivem
suas equipes e inclusao da tematica nos diversos eventos do calendario
de diversidade). O lancamento da campanha ocorreu em junho de 2025 e
chegamos ao més de dezembro com 38,7% de autodeclaracoes no quesito

orientacao sexual e 40,5% no quesito identidade de género.

Campanhas de estimulo a autodeclaracao
de cor/raca

Além das campanhas de sensibilizagcao, em 2025, realizamos campanhas
institucionais de estimulo a autodeclaracao étnico-racial, com o objetivo de
assegurar a conformidade legal e qualificar os registros cadastrais, condicoes
necessarias para aprimorar o planejamento e o monitoramento de acoes

voltadas a equidade racial.

As acoes orientaram empregadas e empregados sobre a importancia do
preenchimento da informacao no Sistema Integrado de Recursos Humanos
(SIRH), em decorréncia da lei n® 14.553/2023 e das exigéncias do e-Social
(sistema do Governo Federal que unifica o envio de informacdes fiscais,
previdenciarias e trabalhistas) quepassou a nao admitir a opcao “nao

informado” para o dado de cor/raca.

Além de explicar os impactos legais e administrativos da auséncia da
informacao, as campanhas reforcaram a autodeclaracao étnico-racial como
um ato de reconhecimento identitario, orientando a forca de trabalho quanto
a0s critérios de autodeclaracao, compreendidos como a forma como cada
pessoa se reconhece racialmente, e também quanto as categorias oficiais de
cor/raca previstas no e-Social (branca, preta, parda, amarela ou indigena),
exigidas para fins de registro e atualizacao cadastral no SIRH. Como
resultado dessas acoes de sensibilizacao e orientacao, chegamos ao més de

dezembro de 2025 com 93,7% de autodeclaracoes no quesito cor/raca.

A iniciativa dialoga diretamente com o Programa de Equidade Racial da
Petrobras, com o Programa de Mentoria Negritudes e com o Grupo de
Afinidade Racial, contribuindo para a ampliacao da representatividade e da

promocao de uma cultura organizacional antirracista.

O tratamento do dado de cor/raca observa a Lei Geral de Protecao de Dados
(lein® 13.709/2018) e as diretrizes internas da companhia, reafirmando o
compromisso da Petrobras com os direitos humanos e com um ambiente

organizacional mais diverso.
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DEVIDA DILIGENCIA
EM DIREITOS HUMANOS

Considerando nossos compromissos
publicos de respeitar os direitos
humanos e cumprir com a nossa
responsabilidade de prevenir
impactos negativos as pessoas
decorrentes das nossas atividades,
estabelecemos o processo Realizar
Devida Diligéncia em Direitos
Humanos na Petrobras.

Possuimos um arcabouco institucional de compromisso com o respeito
aos direitos humanos incorporado nas nossas politicas e sistemas de
gestao, ancorado principalmente nas Diretrizes de Direitos Humanos,
assim como processos para identificacao, avaliacao, monitoramento e
mitigacao de riscos e impactos nos direitos humanos. Esse processo

visa prevenir a violagao de direitos humanos.
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Estruturagao do processo integrado de devida diligéncia
em direitos humanos nas nossas operagoes

A metodologia de devida diligéncia em direitos humanos que adotamos

e quiada pelos Principios Orientadores de Direitos Humanos e Empresas,
da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) e considera as orientacoes da
International Petroleum Industry Environmental Conservation Association

(Ipieca).

Reconhecemos que a implementacao de um processo de devida diligéncia

em direitos humanos na Petrobras deve ser adequada as complexidades do

N0Ss0 Negocio, a nossa atuacao em diferentes cenarios socioecondmicos
e ambientais em todo o pais e 0s riscos inerentes ao contexto operacional
da nossa indastria, tendo como base fundamental, ao longo de todo o
processo, o engajamento de pessoas e comunidades potencialmente

afetadas pelas nossas atividades.

Em funcao dessas complexidades e desafios, temos implementado

uma jornada de definicao e desenvolvimento de um processo de

devida diligéncia integrado que se iniciou em 2022, quando definimos
metodologia especifica. Sequindo os anos de 2023 e 2024, como primeiro
ciclo dessa jornada, aplicamos a metodologia, ainda em experiéncia de
pilotagem, em duas unidades de exploracao e producao (E&P), em duas
unidades de refino e em uma obra de ampliacao do gasoduto Rota 2/
Lagomar. Integraram o primeiro ciclo as refinarias Henrique Lage (Revap),
em Sao Paulo, Unidade de Lubrificantes e Derivados de Petroleo do
Nordeste (Lubnor), no estado do Ceara e as unidades da Bacia de Campos
(BC) no Rio de Janeiro e no Espirito Santo (ES), somando-se a esse ciclo o

projeto do Gasoduto Rota 2/Lagomar, no Rio de Janeiro. Ao final, por meio

da pilotagem da metodologia, que gerou aprendizados e produziu insumos

essenciais, foi definido, em 2025, o processo “Devida Diligéncia em

Direitos Humanos”, integrado ao macroprocesso da Geréncia Executiva de

Responsabilidade Social. Em desdobramento do processo, foram definidos
procedimentos que detalham a implementacao da devida diligéncia em

nossas operacoes.

Contando com a assessoria de especialistas e consultorias especializadas
ao longo de toda essa jornada de desenvolvimento do processo da

devida diligéncia em direitos humanos, em 2025, demos inicio ao ciclo 2,
realizando a devida diligéncia em mais outras oito unidades proprias da
Petrobras, sendo elas: Refinaria de Duque de Caxias (Reduc), no Rio de
Janeiro; Refinaria Gabriel Passos (Regap), em Minas Gerais; Geréncia de
Ativos em Descomissionamento do Nordeste (duas unidades GAD: uma em
Sergipe e a outra no Rio Grande do Norte/Ceara); Unidade do Amazonas
(AM), no Amazonas; Refinaria de Capuava (Recap), em Sao Paulo; Refinaria
Presidente Getdlio Vargas (Repar), no Parang; e Refinaria Abreu Lima

(Rnest), em Pernambuco.

Nosso processo considera como base fundamental e
foco prioritario a consulta e engajamento de pessoas e
comunidades potencialmente impactadas por nossas
operagoes, sendo respeitada, sempre que possivel, a
representatividade de género, de raca, de pessoas com
deficiéncia, pessoas transgénero, idades e religioes.

Deste modo, fazem parte das nossas escutas:

> Empregadas e empregados proprios;

> Empregadas e empregados terceirizados;

> Nossas liderancas;

> Pessoas das comunidades da area de abrangéncia das nossas operagoes;

> Pessoas quilombolas e indigenas da area de abrangéncia das nossas

operacoes,

> Pessoas de comunidades tradicionais da area de abrangéncia das

nossas operacoes,
> Pessoas defensoras de direitos humanos:
> Gerentes e fiscais de contratos;

> Partes interessadas, como: sindicatos, Comissao Interna de Prevencgao
de Acidentes (Cipa), grupos de diversidade das unidades, entidades
do poder publico local, entidades da rede de protecao da crianca e

adolescente, organizagOes sociais e associacoes comunitarias.

A identificacao e avaliagao de riscos e impactos adversos locais no
ambito da devida diligéncia considera as seguintes etapas:

> Pesquisa a diferentes documentos internos e externos no intuito de
obter conhecimento amplo do territorio, apoiar o recorte geografico de
atuacao das atividades locais de campo e a selecao dos detentores de

direitos que deverao ser envolvidos nas estratégias de engajamento;

> Realizacao de visitas de campo para conhecer as operacoes e as
instalacoes de apoio e promover as consultas as pessoas e comunidades
da area de abrangéncia da unidade, com o objetivo principal de
captar suas percepcoes sobre riscos e impactos nos direitos humanos

decorrentes das nossas atividades:

> Analise dos dados obtidos em campo por meio de entrevistas e grupos

de discussao com pessoas e comunidades selecionadas e demais partes

interessadas, visando identificar e agrupar os principais riscos e impactos

que foram observados;

> Definicao de uma matriz de riscos de direitos humanos da unidade,

categorizados e relacionados de acordo com o grau de severidade.
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A avaliacao da severidade dos riscos considera a metodologia
preconizada pelos Principios Orientadores sobre Direitos Humanos e

Empresas da ONU e orientacoes e normativos da Ipieca;

> Definicao de plano de tratamento da unidade com objetivo de

prevenir e mitigar os riscos identificados. Os referidos planos

devem considerar indicadores quantitativos e qualitativos para

medir o progresso das iniciativas, prazos, responsaveis e recursos
necessarios para implementacao, aléem de serem acompanhados
periodicamente pelo gestor da unidade. Nosso planejamento é que,

no ambito corporativo, esses indicadores vinculados as tratativas

locais estejam correlacionados com os indicadores de resultado e de
impacto planejados pela area de Responsabilidade Social, no intuito de
acompanhar a contribuicao das tratativas locais de mitigacao dos riscos

as mudancas e objetivos de longo prazo estabelecidos pela Petrobras;

> Comunicacao aos trabalhadores da unidade quanto ao processo
de escuta, aos riscos identificados e as estratégias de tratamento

estabelecidas.

Programas Corporativos
de Direitos Humanos

Como forma de contribuir para a mitigacao e tratamento dos riscos e
impactos identificados nas avaliacdes de devida diligéncia em direitos
humanos, desenvolvemos programas corporativos de direitos humanos
que oferecem solucdes técnicas, metodoldogicas e de capacitacao para
apoiar as areas de negocio na prevencao, mitigacao e tratamento de

riscos sociais identificados em nossas atividades e relacoes com puablicos
de interesse. Entre as solucoes dos programas, disponibilizamos guias
orientadores, apresentacoes para conducao de palestras, oficinas de
capacitacao, alinhamento gerencial e dialogos de seguranca, meio
ambiente e sadde (DSMS), pecas para campanhas de comunicacao, entre
outras. Os programas corporativos apoiam a implementacao dos planos de
tratamento da devida diligéncia em direitos humanos e outras iniciativas de

relacionamento com comunidades e fornecedores.

Em 2025, avancamos na atualizacao desses instrumentos e praticas

a partir de dois programas prioritarios da companhia: o programa de
Enfrentamento a Exploracao Sexual de Criangas e Adolescentes e o
programa de Combate ao Trabalho Analogo a Escravidao. As melhorias
fortalecem a capacidade de identificacao de riscos, aprimoram protocolos
de resposta e ampliam a integracao dessas agendas nas rotinas

operacionais e na cadeia de fornecedores.

Elaboramos solucoes de orientacao, planejamento, capacitacao, alinhamento
e sensibilizacao, tais como: guia orientador; apresentacoes para conducao
de palestras, alinhamento gerencial e DSMS; e pecas de campanha de

comunicacao, entre outras iniciativas. Essas solucoes tém como

publico-alvo nossa forca de trabalho, em especial gestores e trabalhadores
das nossas unidades de operacoes, fiscais e gerentes de contrato, e ainda

podem ser desdobradas para 0s parceiros da nossa cadeia de fornecedores.

Esses programas seguem como pilares da atuacao corporativa em direitos
humanos, contribuindo para ambientes mais seguros, respeitosos e

alinhados as melhores praticas nacionais e internacionais.

Atualmente, 13 unidades de operacao ja passaram
por devida diligéncia em direitos humanos. Ao longo
de 2026, novos diligenciamentos serao realizados

A0

para cumprir a meta do Plano Estratégico de realizar
devida diligéncia em direitos humanos em 100% de
nossas operag¢oes proprias de E&P e refino ate 2026.
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DEVIDADILIGENCIA /™ il o A

EM D I REITOS CRIACAO DA METODOLOGIA 2 DEVIDA DILIGENCIA 3 DEVIDA DILIGENCIA EM DH 1 00 %

1 DE DEVIDA DILIGENCIA EM DH EM DH EM PILOTOS EM OPERACOES DE E&P E REFINO
HUMANOS NA C

PETROBRAS

das operacoes de E&P
pilotos: . e refino com devida
5 > BC 8 unidades

» REVAP 2025 diligéncia implantada,
> ES ate 2026
> Lubnor

> Rota 2 Lagomar

CADA UNIDADE DE E&P
PESQUISA VISITAS DE CAMPO VERIFICACAQ ) E REFINO TERA:

—| Matriz de riscos de
' direitos humanos

> Dados secundarios: > Entrevistas a liderangas locais > |dentificacao e avaliacao > Levantamento
fontes de dados secundarios > Grupos de discuss3o dos riscos de direitos de tratativas necessarias =5 Plano de acio da unidade,
e pablicos humanos =l integrado a processos locais

com trabalhadores proprios > Checagem de tratativas

> Alegacoes > Temas de direitos humanos ja existentes

> Grupos de discussao

mais criticos

Q Monitoramento das iniciativas
> Avaliacao documental com trabalhadores terceirizados > |dentificacao de

> Matriz de riscos locais, riscos residuais

> Grupos de discussao com pessoas

. considerando as escutas . -
das comunidades > Orientacoes de

e grupos vulnerabilizados tratamento para unidade

> Entrevistas com agentes do poder
publico local, sindicatos, Cipa e

outros grupos
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DEVIDAS DILIGENCIAS
EM DIREITOS HUMANOS

REALIZADAS PELA
PETROBRAS
o
<
Grandes nameros - devida diligéncia em direitos humanos )
Panorama das atividades de campo
: ]
> REVAP GERENTES o COMUNIDADES . >
1 3 > L UBNOR ENTREVISTADOS Qo 83 87 -
>B( ) :
unidades S EC lideres comunidades 4
diligenciadas i iOTA S | ACOMAR escutados entrevistadas c
até o momento.
> REDUC GRUPQOS o ENTIDADES S > SINDICATOS
> REGAP DEENTREVISTAS ~ &2& 1 3 6 2 ESCUTADAS 2*& > ORGAOS PUBLICOS
> GAD (SE) o > Secretarias
> GAD (RN/CE) trabalhadores > Defesa Civil
> RECAP escutados > Bombeiros
> AM
> REPAR 1 8 grupos O O Nas interagoes com trabalhadores
> RNEST de empregados [m]@ e comunidades, foi possivel ouvir

GAD (RN/CE) proprios e terceiros uma grande diversidade de perfis.
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PANORAMA DE ATIVIDADE
DE CAMPO DE DEVIDA

DILIGENCIA EM
DIREITOS HUMANOS

AMAZONAS

PARANA ‘

CEARA

MINAS GERAIS

JRIO DE JANEIRO

SAO PAULO

GRUPOS
ENGAJADOS

> ASSOCIACOES DE MORADORES
> ASSOCIACOES DE PESCADORES

> COLONIAS DE PESCADORES

> COOPERATIVAS

> COMUNIDADES QUILOMBOLAS
> ASSOCIACOES DE MULHERES
> COMUNIDADES RIBEIRINHAS

mRIO GRANDE DO NORTE

m PERNAMBUCO
' SERGIPE

> ESCOLAS
> BIOINDUSTRIAS
> PAROQUIAS
> ASSOCIACOES DE CONDOMINIOS
> LIDERANCAS COMUNITARIAS
AMAZONAS RIO DE JANEIRO
Manaus Duque de Caxias
Coari
RIO GRANDE DO NORTE
CEARA Natal
Fortaleza Guamaré
Trairi Galinhos
Sao Goncalo do Amarante Macau
Diogo Lopes

MINAS GERAIS
Betim SAO PAULO
Ibirité Maua
Sarzedo Santo André

, Sao Paulo
PARANA
Araucaria SERGIPE
Curitiba Aracaju

Campo Largo

PERNAMBUCO
Cabo de Santo Agostinho
lpojuca

Barra dos Coqueiros
Pirambu

Estancia

Indiaroba

Diagnosticos socioterritoriais

Entre 2024, inicio da realizacao dos diagnosticos socioterritoriais, e final
de 2025, foram aplicados 40.279 questionarios junto a moradores de

539 comunidades da area de abrangéncia de nossas operacoes, aléem da
realizacao de 1.689 entrevistas com liderancas comunitarias locais. Também
coordenamos a realizacao de 56 dialogos participativos (grupos de foco)
envolvendo 577 atores sociais relevantes das comunidades. Entrevistamos
510 representantes de diversas pastas da administracao publica em

93 municipios e 243 trabalhadores da Petrobras. Esta escuta qualificada
tem foco na identificacao de potencialidades e vulnerabilidades locais,
para melhorar nossos processos internos relacionados a riscos sociais e de
direitos humanos, na elaboracao de acoes de relacionamento comunitario
que considerem as perspectivas destas diversas partes interessadas.

Com relacao aos dados secundarios, foram coletados e analisados

5.364 indicadores socioeconomicos de fontes oficiais.

Ja concluimos o diagnéstico socioterritorial (com o levantamento e

analise de dados primarios e secundarios) em 24 unidades, presentes

em 16 estados brasileiros. Nossa previsao para 2026 é finalizar em outras
13, alcancando 100% das nossas unidades incluidas no escopo deste

amplo estudo sobre o contexto socioeconomico que estamos inseridos.
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3.2
TEMAS PRIORITARIOS
DE DIREITOS HUMANOS
PARA A PETROBRAS

Os temas prioritarios de direitos
humanos representam um maior risco de
impactos negativos graves em razao das
nossas atividades e relacoes comerciais.

Inicialmente, foram considerados os temas prioritarios de direitos
humanos preponderantes para a industria de 6leo e gas no Brasil e

0 contexto da devida diligéncia em carater mundial. Posteriormente,
com a implementacao da devida diligéncia em direitos humanos, foram

mapeados dez temas aos quais, em 2025, somaram-se mais quatro:

H|®

1 [ ]
ACESSO A INFORMACAO
E PARTICIPACAO

2.

MEIO AMBIENTE
ECOLOGICAMENTE
EQUILIBRADO

3. %

4.
EDUCACAOQ

DIVERSIDADE,

EQUIDADE

E INCLUSAO

: 5
PRIVACIDADE o~~0

6.

QUALIDADE DE VIDA,

SAUDE E SEGURANCA DAS
COMUNIDADES DA AREA

DE ABRANGENCIA

7. ©

REPARACAO
E REMEDIACAO

8.

RESPEITO A VIDA

9.

RESPEITO AOS
MODOS DE VIDA

10.
SEGURANCA
PATRIMONIAL

E USO DA FORCA

11.
TERRA

E PROPRIEDADE

HE

12.

TRABALHO DECENTE
E CONDICOES

DE TRABALHO

13.
VIOLENCIA
NO TRABALHO

@

14.

VIOLENCIA
SEXUAL

A definicao e priorizacao dos temas de direitos humanos mais relevantes
sao importantes para orientar a devida diligéncia em direitos humanos. Por
isso, em 2026, ampliaremos essa analise. Além das escutas realizadas nas
unidades operacionais, serao promovidas consultas a partes interessadas
com atuacao em todo o territério nacional, como organizacoes da sociedade
civil e especialistas. Essas consultas contribuirao para aprofundar a
compreensao dos temas prioritarios de direitos humanos da Petrobras,
considerando também demais atividades, como nossa cadeia

de fornecedores.

Ainda como parte da devida diligéncia em direitos humanos, em 2025,
estabelecemos a Diretriz de Reparacao de Danos em Direitos Humanos

da Petrobras, que orienta o processo de reparacao de danos em direitos
humanos, devidamente comprovados, e causados pela Petrobras a uma
pessoa ou comunidade, em razao das atividades, operacoes, produtos

ou servigos. Também em 2025, promovemos a revisao da Diretriz de
Reassentamento de Comunidades, que passou por uma analise de escopo
e conteudo, passando a se chamar Diretriz de Deslocamento Involuntario
de Pessoas ou Comunidades. A diretriz orienta o deslocamento involuntario
de pessoas ou comunidades, quando nao for possivel evita-lo, em razao
de atividades ou empreendimentos da Petrobras, visando prevenir riscos
socioambientais e a integridade fisica, saude e seguranca das pessoas.
Com essa revisao, esse passou a ser um novo processo integrado ao

macroprocesso da Geréncia Executiva de Responsabilidade Social.

Os acordos firmados com parceiros para a realizacao das atividades de
exploracao, desenvolvimento e producao — entre eles o Joint Operating
Agreement (JOA) — estabelecem os termos de cooperacao entre as partes.
Ressalta-se que todos os JOAs incluem requisitos relativos a Satde,
Seguranca e Meio Ambiente (SMS) e leis anticorrupcao. Além disso,

desde 2023, ampliamos os requisitos para, sempre que possivel, incluir

explicitamente clausulas sobre direitos humanos e direitos trabalhistas.
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33
MECANISMOS DE
QUEIXAS E REPARACAO

Disponibilizamos canais de

contato direto para registro de
denincias, reclamacoes e outras
manifestacoes, como a Ouvidoria-Geral,
o Canal de Denuncia e o Servico de
Atendimento ao Cliente (SAC).

A Quvidoria-Geral recebe e dispensa tratamento a todas as manifestacoes
das partes interessadas, tanto aquelas oriundas do publico interno quanto
aquelas do publico externo. O funcionamento de uma estrutura corporativa
com autonomia e independéncia, vinculada ao Conselho de Administracao,
permite a qualquer pessoa afetada pelos negocios da Petrobras exercer o

seu direito de peticao a companhia.

Os canais da Ouvidoria-Geral sao destinados ao segundo atendimento as
partes interessadas, com uma atuacao individualizada. A Ouvidoria-Geral
também é responsavel pela gestao do Canal de Denuncia, por meio do
qual recebemos, tratamos e reportamos as dendncias apresentadas por

todos os publicos de interesse da companhia, com autonomia, isencao e

Procedimento de reclamacao na Ouvidoria-Geral da Petrobras

1 2

4

REGISTRO CLASSIFICACAQ E

DAMANIFESTACOES ANALISE DA DEMANDA
"® | PORTAL DA OUVIDORIA CLASSIFICACAQ/
= RECLASSIFICACAO

DO PROTOCOLO
TELEFONE/WHATSAPP

&

0@ ANALISE
DO CONTEUDO

@0) OUTROS CANAIS El IDENTIFICACAO DA AREA

DE TRATAMENTO

2| RECLASSIFICACAO INTERNA

=] PRAZO DE RESPOSTA

confidencialidade. O canal esta disponivel nos idiomas portugués, inglés e

espanhol, 24 horas por dia, /7 dias por semana, e pode ser acessado por site,

telefone ou aplicativo.

Além de ser um canal de atendimento aos puablicos de interesse, a Ouvidoria-

Geral também atua para garantir o cumprimento efetivo da Lei de Acesso
a Informacao e a integridade do processo de tratamento das denuncias na

companhia.

RESPOSTA
AO DEMANDANTE

OUVIDORIA ANALISA
CONTEUDO DA
RESPOSTAE, SE DE

@((‘ OUVIDORIA
PODE SOLICITAR
INFORMACOES ADICIONAIS

AO DEMANDANTE ACORDO, ENVIA AO
DEMANDANTE
ENCAMINHAMENTO
o PARA A AREA «— CASOARESPOSTA

oo DE TRATAMENTO L— NECESSITE DE AJUSTES

== : OU COMPLEMENTOS,
TRATAMENTO PELA AREA DEVOLVE A AREA
MEDIACAO DE SITUACOES GESTORA
COMPLEXAS
RECEBE RESPOSTA

& —
@ —

*=|| EEVIDENCIAS DA AREA

% FEEDBACK AO RECLAMANTE

Apos tratar as dendncias, reclamacoes, pedidos, sugestoes ou elogios,
aplicamos pesquisas para avaliar o grau de satisfacao do usuario com o
atendimento prestado, inclusive em relacao a qualidade das informacoes

fornecidas.

As informacoes sobre as manifestacoes recebidas pela Ouvidoria sao
divulgadas anualmente no Balanco da Ouvidoria-Geral, disponivel na pagina

da Ouvidoria-Geral [ e no Portal da Transparéncia [
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Fluxo do tratamento de deniincia na Ouvidoria

O denunciante registra a denincia pelo site, telefone ou aplicativo

3

DENUNCIANTE OUVIDORIA OUVIDORIA DENUNCIANTE
REGISTRA ANALISA SOLICITA COMPLETA
A DENUNCIA A DENUNCIA INFORMACOES INFORMACOES

AO DENUNCIANTE NO CANAL DE DENUNCIA

" > e
|
!
£ o

COM A DENUNCIA A PETROBRAS CONCLUIDO DENUNCIANTE ACESSA
COMPLETA, A OUVIDORIA OU A EMPRESA O TRATAMENTO O CANAL DE DENUNCIA
ENCAMINHA CONTRATADA REALIZA DO CASO, A OUVIDORIA PARA VERIFICIAR
0 CASO PARA APURACAQ A APURACAO INFORMA O RESULTADO O RESULTADO DO

NO CANAL DE DENUNCIA TRATAMENTO DO CASO

8

Diretriz de Reparacao de
Danos em Direitos Humanos

A Diretriz de Reparacao de Danos em Direitos Humanos estabelece
orientacoes em relacao ao acesso amplo e equitativo a mecanismos
de reparacao para todos os niveis de nossas operacoes e cadeia de

suprimentos.

Por meio dessa diretriz, nos comprometemos com um processo de
reparacao célere, transparente, participativo e fundamentado na
centralidade das pessoas afetadas. Reconhecemos que a reparacao deve
ser proporcional ao dano ocorrido e comprovado, visando restabelecer a
situacao anterior sempre que possivel, assegurar reparacao justa e prevenir

a reincidéncia.

Como parte das inovagoes implementadas, o documento incorpora

etapas essenciais para a conducao de processos de reparacao, sob a
perspectiva dos direitos humanos em toda a companhia. O conteddo
também estabelece diretrizes para o atendimento em nossos

mecanismos de manifestacao, reforcando principios como transparéncia e
confidencialidade. Além disso, foram detalhadas acoes fundamentais, como
a promocao de agilidade, a centralidade das pessoas, a participacao

e consulta, bem como detalhamento das medidas de reparacao a

serem adotadas.

A sequir, um resumo dos principais pontos da Diretriz de Reparagao de

Danos em Direitos Humanos da Petrobras.
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Respeito aos
Direitos Humanos e
Conformidade Legal

> Cumprimento da legislacao nacional e internacional sobre direitos humanos;
> Observancia das decisdes dos tribunais superiores e do Sistema Interamericano (Comissao
Interamericana de Direitos Humanos e da Corte Interamericana de Direitos Humanos );

> Em caso de conflito entre normas, prevalece a mais favoravel a pessoa ou comunidade afetada.

Compromisso
com a Reparagao

> Reparacao como principio fundamental dos direitos humanos;

> Proporcionalidade ao dano e analise da responsabilidade (exclusiva, concorrente e de
terceiros);

> Preferéncia por solucoes extrajudiciais;

> Processo deve ser célere, transparente e participativo.

Centralidade
das Pessoas

> Protagonismo das pessoas afetadas;

> Consideracao de vulnerabilidades socioecondmicas;

> Atencao especial a grupos ou populacoes que podem ser afetadas de forma desproporcional,
tais como: povos indigenas e comunidades tradicionais; mulheres; pessoas negras; idosos,
criangas e adolescentes; LGBTQIAPN+; pessoas com deficiéncia; e trabalhadores migrantes e
suas familias;

> Possibilidade de medidas cautelares em situacoes de emergéncia.

Participagao
e Consulta

> Envolvimento de pessoas e comunidades afetadas, e seus representantes, em situacoes de
danos aos direitos humanos;

> Reconhecimento que denuncias variam em natureza e gravidade, exigindo respostas
proporcionais;

> Garantia de acesso amplo, equitativo, legitimo, transparente e participativo, com foco nas
pessoas afetadas;

> Oferecimento de respostas rapidas aos pedidos de reparacao;

> Atuacao preventiva para reduzir risco de judicializacao.

Mecanismos de
Manifestacao,
Transparéncia e
Confidencialidade

> (Garantia de acesso amplo, agil e transparente aos canais de manifestacoes;

> Tratamento de todas as demandas com eficiéncia, imparcialidade e confidencialidade.
> Avaliacao da satisfacao e credibilidade dos canais;

> Respostas claras e dentro de prazo razoavel;

> Divulgacao ampla dos canais e acessibilidade (idiomas e meios);

> Capacitacao de equipes para atuar em conflitos e reparacao em direitos humanos.

> (Classificacao das demandas por gravidade e complexidade;

> Atuacao como sistema de alerta para prevenir violacoes de direitos humanos;

> Utilizacao de canais como sistema de alerta para prevenir problemas.

Avaliacao e
Analise dos Danos

> Base da avaliagao em evidéncias documentadas para garantir fundamentacao e
transparéncia.

> Consideragao de todas as dimensdes do dano: fisica, social, econémica e cultural.

> |dentificacao do grau de responsabilidade da Petrobras (culpa exclusiva, concorrente ou
de terceiros) para definir a extensao da reparacao.

> Priorizacao da afericao do dano real, incorporando relatos, necessidades e experiéncias
das pessoas afetadas.

> Avaliacao da severidade do dano considerando extensao, duracao e profundidade,
orientando prioridades e tipos de reparacao.

> Consideragao das caracteristicas sociais, culturais e econémicas do contexto em que o
dano ocorreu, adequando as respostas a realidade local.

Medidas de
Reparagao

> Reparacao Integral;

> Abrange todas as consequéncias negativas; inclui restituicao, compensacao, reabilitacao,
satisfacao e garantias de nao repeticao;

> Restituicao;

> Restabelecimento da situacao juridica anterior;

> Reabilitacao;

> Acoes para restaurar salde fisica e mental das pessoas afetadas;

> Compensacao/Indenizacao;

> Valores financeiros por danos materiais e imateriais;

> (Garantias de Nao Repeticao;

> (Capacitacao, politicas preventivas, reformas estruturais, aprimoramento do controle de
convencionalidade.

Implementacao
da Reparagao

> Necessidade de coordenagao entre areas e recursos adequados;

> (Garantia de respeito aos direitos humanos e dignidade dos envolvidos;
> Monitoramento da execucao e resultados;

> |dentificacao de riscos de reincidéncia;

> Inclusao de pessoas afetadas no monitoramento.

> Relatorios e indicadores para transparéncia;

> Comunicacao clara e continua.
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Reclamacoes e deniincias da
forca de trabalho

O nosso Canal de Dendincia [/ esta preparado para receber ocorréncias

da forca de trabalho relacionadas a violéncia no trabalho, violéncia sexual,
discriminacao, entre outras questoes trabalhistas e de direitos humanos.
Esta disponivel nos idiomas portugués, inglés e espanhol, 24 horas por dia,
/ dias por semana e pode ser acessado por site, telefone ou aplicativo.

No site, disponibilizamos a Cartilha do Denunciante, documento que orienta
quais 0s elementos minimos necessarios para que as denuncias sejam
habilitadas para apuracao, e um video detalhando o fluxo do tratamento da

dendncia, inclusive a etapa de retorno ao denunciante.

As dendncias recebidas sao classificadas por grupos e temas, conforme as
melhores praticas de mercado e atendendo as especificidades da Petrobras,

e enviadas para as areas de apuragao.

Acesse a Assista ao video
Cartilha do Combate as
Denunciante violéncias no

trabalho

Desde 2022, a Diretriz de Prote¢do a Denunciantes [/ estabelece

regras para a protecao contra tratamento desproporcional, danoso ou
potencialmente danoso, abusivo ou injusto as pessoas que denunciem
de boa-fé nao conformidades relacionadas a atuacao da companhia, ou
tenham divulgado, de forma inequivoca, a intencao de fazé-lo. A protecao
estende-se, ainda, a qualquer pessoa que preste informacoes ou atue no

tratamento de uma denuncia.

Acordos no ambito da Justica do Trabalho

Em 2025, foi criada a Diretriz de Protecao

a Vitimas de Violéncias no Trabalho, que
define protocolos e orientacoes para amparar
e proteger vitimas de violéncia sexual,
assédio moral, discriminacao e retaliacao,
reafirmando o compromisso da companhia

com um ambiente de trabalho cada vez mais

ético, seguro e acolhedor.

Com o objetivo de solucionar conflitos trabalhistas de forma mais célere, a celebracao de acordos € uma iniciativa estratégica

para a solucao de disputas e reducao de contenciosos. Com foco no incremento do nimero de acordos em processos de

menor complexidade, iniciou-se em 2022 um trabalho de aproximagao com os Centros Judiciarios de Métodos Consensuais

de Solucao de Disputas dos Tribunais Regionais do Trabalho (TRT) e do Tribunal Superior do Trabalho (TST). Tal aproximacao

resultou na celebragao de termos de cooperagao técnica com TRTs e TSTs de diversos estados.

O objetivo desses termos de cooperagao € o estabelecimento de rotinas e procedimentos, em articulagao com os tribunais,

para a designagao de audiéncias de conciliagao nos processos de terceirizagao, em fase de execucao.

Com essa iniciativa, além do aumento do nimero de acordos, espera-se uma redugao no nimero de recursos, garantias e

penhoras, uma vez que partiremos para uma solucao consensual resolutiva e de grande impacto social, uma vez que antecipa

o recebimento de valores devidos aos empregados de empresas prestadoras de servigos e proporciona o encerramento célere

dos processos judiciais. Os termos de cooperagao em si nao envolvem qualquer compromisso de desembolso financeiro. Nao

obstante, tém um sentido de relacionamento importante com o judiciario trabalhista.
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Reclamacoes e denuncias
das comunidades locais

Priorizamos a construcao de relacionamentos duradouros com as nossas
comunidades, baseados no dialogo, respeito e transparéncia. Para apoiar
nossa interface junto a esse publico, realizamos reunides periddicas

de comités comunitarios, visitamos atores sociais relevantes da area

de abrangéncia de nossas atividades, promovemos visitas as nossas
unidades de operacoes, organizamos eventos, treinamentos e cursos, e
divulgamos boletins com noticias sobre a companhia, entre outras acoes de

relacionamento comunitario.

Os canais para registro de manifestacoes das comunidades, como o contato
da nossa Ouvidoria-Geral e o Servico de Atendimento ao Consumidor

(SAC - Fale Conosco 0800), que prestam atendimento por meio de ligacoes
gratuitas, 24 horas por dia, 7 dias por semana, sao constantemente

divulgados durante essas interfaces com as comunidades.

Em 2025, recebemos e acompanhamos 312 manifestacdes' de comunitarios
por meio dos nossos canais de relacionamento. Essas informacoes sao
categorizadas por unidade, tipo e tema e sao monitoradas por um painel
especifico. As manifestacoes das comunidades classificadas por cenario de

maior recorréncia estao indicadas no grafico ao lado.

Em 2025, registramos uma queda no namero de reclamacgoes,
principalmente devido ao menor numero de ocorréncias relacionadas

a fuligem e odor. Todavia, foi percebido aumento nas manifestacoes
relacionadas ao ruido e vibracao gerados pelo flare (tocha) nas comunidades
da area de abrangéncia da Refinaria Henrique Lage (Revap) e da Unidade de

Processamento de Gas Natural no Complexo de Energias Boaventura.

1 As informacoes de SAC sao relativas a Petrobras controladora.

2 Este nUmero considera demandas da controladora e das subsidiarias.
3 Este ndmero considera demandas da controladora e da Transpetro.

Cenario/evento

Odor/cheiro forte

Ruido/barulho

Vibragao/tremores/
detonacao

Vazamento de gas

Solicitagdo de poda/
corte de vegetagao/limpeza

Poeira/fuligem

Invasao/intrusio/conflito em
terreno da Petrobras

Chama alta na tocha/flare

Emissao/fumaca

Outro incidente com impacto/
risco a comunidade

Vazamento de agua/
alagamento

Explosdo/incéndio nas
instalacoes da Petrobras

Obras e instalacoes executadas
pela Petrobras

Bloqueio de vias de acesso

Solicitacao de indenizacoes

Solicitacao de recolher animal

Veiculos ou embarcagoes em excesso,
e prejuizo as condi¢oes da via

Compartilhamento de agua

Conflito envolvendo
terreno da Petrobras

Incéndio/escavacio/invasao
em faixa de dutos

Incéndio/queimadas em
terreno da Petrobras

Lixo acumulado em
terrenos da Petrobras

Vazamento de oleo,
derivados e petroquimicos

Total
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Em atencao as queixas das comunidades, ambas as unidades contrataram
consultorias especializadas para avaliar os impactos e implementaram
melhorias: na Revap, foi iniciada uma obra de readequacao da tocha e no
Complexo Boaventura ocorreu a troca de uma das valvulas da tocha, com o
objetivo comum de reduzir significativamente os ruidos e eliminar a vibragao.
O tema foi amplamente tratado junto as comunidades, sendo apresentado
em reunioes dos comités comunitarios das duas unidades e durante

encontros com moradores.

Além das interacoes via SAC, em 2025, nossa Ouvidoria-Geral recebeu
545 manifestacoes de comunidades locais do entorno de operacoes da

Petrobras controladora.

(93 = 210

deniincias® pedidos?

13 18 113 45
confirmadas inabilitadas atendidos inabilitados
4] 21 51 1

nao confirmadas em tratamento nao atendidos em tratamento
reclamagoes? @ sugestoes, opinides e elogios®
109 47 20 5

atendidas inabilitadas atendidas inabilitadas

55 3 3 0

nao atendidas  em tratamento nao atendidas  em tratamento

Destacam-se, entre essas dendncias, relatos sobre invasao ou ocupacao
indevida de terrenos, emissoes atmosféricas e ruidos anormais, descarte
irregular de residuos no meio ambiente e golpes de vagas de emprego.
Especificamente em relacao as comunidades indigenas ou povos tradicionais
(pescadores artesanais, quilombolas, marisqueiros, entre outros), em 2025,

recebemos sete manifestacoes em nossa Ouvidoria-Geral, sendo uma
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dendncia, duas reclamacoes e trés pedidos. A denuncia referente a suposta

coacao da comunidade pesqueira participante de projeto social

foi inabilitada por insuficiéncia de informacoes. As duas reclamacoes
recebidas nao foram atendidas e abordavam questoes relacionadas
a projetos sociais com pescadores. Ja os trés pedidos, sendo um em

tratamento e dois parcialmente atendidos, tratam de indenizacoes e

Em 11 de setembro de 2024, a 42 Vara Laboral de Santa Marta, na
Colombia, atendeu a uma acao de tutela interposta pelo Cabildo
Indigena de Taganga que, entre outros pedidos, determinava a
suspensao da exploracao do poco Sirius 2 (anteriormente Uchuva

2) na area de interesse de perfuracao exploratoria GUA-OFF-0

> Relacionamento inicial com o Cabildo Indigena de Taganga em
28/01/2025;

> Reuniao de coordenagao e preparagao com DANCP e com o
Cabildo Indigena de Taganga em 27/05/2025;

> Reuniao de pré-consulta e abertura, que nao produziu os

(anteriormente Tayrona).

efeitos esperados, uma vez que nao foi possivel acordar a rota
metodoldgica, em 02/07/2025;

inf 0 bre doagao ¢ idad ira.
NTOrMAcoes SODre doagao a comunidade pesquelra Em 29 de outubro de 2024, o Tribunal Superior de Santa Marta

ordenou que o Ministério do Interior da Coldmbia analisasse e
> Proposta de rota metodologica enviada pelo Cabildo Indigena de

emitisse parecer vinculante sobre a pertinéncia e a necessidade
Telefone 168 Taganga a PIB-COL em 04/07/2025;

Principal canal de comunicacao da Transpetro da consulta prévia a comunidade de Taganga. A decisao também

com a comunidade

autorizou a continuidade das operacgoes de perfuragao e a > Contraproposta de rota metodologica de consulta prévia

execucao de suas atividades operacionais, que sao de vital enviada pela PIB-COL a comunidade em 25/07/2025;

Nossa subsidiaria Transpetro também possui um canal proprio de comunicacao importancia para a seguranca energética do pais. Ndo ha

i Anci > Troca de comunicagOes, de agosto a dezembro de 2025, com
com a comunidade. Em 2025, o telefone de emergéncia 168 da empresa atendeu restricoes, ordens ou medidas liminares impedindo a realizacio de

ifi Al i o Cabildo Indigena de Taganga e com a DANCP para solicitar o
13.025 chamados. Destes, 3.864 foram classificados como validos para analise. atividades na area do contrato, incluindo operacées exploratérias g L3 P

Os chamados validos foram classificados em trés grupos: avanc¢o do processo consultivo, sem acordo sobre o local das

ou de desenvolvimento. o
reunioes;

6% O Ministério do Interior da Colombia emitiu sua decisao final sobre

Protecao de dutos
Dendncias de invasao na faixa,
movimentagao suspeita,
furto de produtos: 230

23% 11%

Emergénia Ocorréncias cotidianas
Incéndio, cheiro, Vegetacao alta, reclamacoes gerais,

> A expectativa é de, em 2026, a PIB-COL junto a DANCP,

a procedéncia da consulta prévia com a comunidade de Taganga, , : .. o .
implemente 0s mecanismos necessarios para poder iniciar a pré-

em abril de 2025. Com essa decisao, a Petrobras Internacional o
consulta e abertura, que representam o inicio formal da consulta

Braspetro B.V — Sucursal Colombia (PIB-COL) iniciou as acoes

-~ o ! - prévia, com o Cabildo Indigena de Taganga.
e atividades necessarias para realizar a consulta prévia com a

comunidade, e incorpora-la na rota de consulta prévia de seu A PIB-COL reitera o seu compromisso com o pais e que continuara

escavacio: 884 consulta de registro - ligacdo de retorno projeto na Colémbia. Dessa forma, a PIB-COL solicitou a Direcdo trabalhando com seguranca, respeito a vida, as pessoas e ao
para saber como anda o chamado: 2.750 . . 0 S . bi h d . e elEl
da Autoridade Nacional de Consulta Prévia (DANCP), o inicio da meio ambiente, reconhecendo a iImportancia do dialogo com as
consulta prévia em 11/04/2025 e realizou as seguintes reunides comunidades e do respeito as decisoes das autoridades do pais.

Adicionalmente a Ouvidoria-Geral e ao SAC (Fale Conosco 0800), e diligéncias:
disponibilizamos o Canal de Deniincia da Petrobras [ para receber

manifestacoes de todos os individuos, comunidades externas e stakeholders

que possam ser impactados pela empresa. O canal esta disponivel nos

idiomas portugués, inglés e espanhol, 24 horas por dia, / dias por semana e

pode ser acessado por site, telefone ou aplicativo.
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Reclamacoes e denuncias
da cadeia de fornecedores e
parceiros

O canal Fale com a Ouvidoria [/ também esta preparado para receber
ocorréncias relacionadas a fornecedores, como aquelas relacionadas a

questoes de praticas trabalhistas e direitos humanos.

As demandas sao encaminhadas para tratamento pela gestao contratual e a
area de Suprimentos € alertada para mitigar riscos em novas contratacoes.
Se houver descumprimento de clausulas contratuais, o gerente do contrato

deve adotar as medidas cabiveis.

Em 2025, a maior parte das reclamacoes registradas pela Ouvidoria-

Geral foi relacionada ao tema “Contratacao de Bens e Servicos”. Nesse

—

'''''

contexto, destacam-se questoes envolvendo as relacoes entre empresas
contratadas e sua forca de trabalho, especialmente no que se refere a
irreqularidades trabalhistas. A Ouvidoria-Geral tem desempenhado um
papel central na analise dessas reclamacoes, com o objetivo de identificar
aspectos sensiveis a protecao dos direitos humanos. Para fortalecer essa
atuacao, a Ouvidoria-Geral tem realizado ouvidorias itinerantes, visitando
unidades, ministrando palestras e realizando atendimentos a forca de
trabalho da Petrobras. Durante as visitas, € dada ampla visibilidade a Matriz
de Irregularidades Trabalhistas, uma ferramenta estratégica que possibilita
0 monitoramento e a proposicao de acoes corretivas e de melhoria junto

a cadeia de fornecedores. Essa matriz permite a identificacao dos tipos de
irreqularidades relatadas — como as de natureza tributaria, previdenciaria

e trabalhista —, além de mapear suas ocorréncias por empresa e avaliar a
amplitude dos impactos (se localizados em uma unidade ou em mdltiplas

unidades da Petrobras).
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O mapeamento realizado pela ferramenta é essencial para que os desvios
identificados sejam analisados pelas areas responsaveis. Quando
confirmados, sao tratados e corrigidos pelos gerentes e fiscais de contratos,

assegurando uma resposta agil e eficaz.

De forma geral, as reclamagoes recebidas pela
Ouvidoria-Geral tém possibilitado uma atuacao
proativa e corretiva junto a cadeia de fornecedores,
promovendo uma cultura organizacional alinhada
aos nossos valores, em especial aos valores de
integridade e cuidado com as pessoas. Esse

esforco reflete o nosso compromisso em trabalhar
com fornecedores que compartilhem os mesmos
principios éticos e de responsabilidade social.
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COMUNIDADES

Engajamento com as
comunidades

O relacionamento comunitario é
desenvolvido de forma continua nas
comunidades localizadas na area de
abrangéncia de nossas unidades de
operacgoes e e orientado por um padrao
corporativo que estabelece metodologia
para a realizacao de planos locais de
responsabilidade social, periodicamente
revisados e monitorados.

Os planos locais de responsabilidade social tém como objetivo estabelecer
relacionamentos duradouros, baseados no dialogo, transparéncia e
respeito. Sao elaborados a cada dois anos e 0 processo preve ainda

revisoes e atualizacoes periddicas. As acoes de responsabilidade social sao

pensadas para mitigar os riscos e impactos identificados no diagnostico
socioecondmico e ampliar o nivel de engajamento das comunidades,
buscando a manutencao do dialogo permanente e a ampliacdo da

participacao comunitaria.

Nossos principais espacos de dialogo com as comunidades que sao

ou podem ser impactadas por nossas operag0es sao 0S comités
comunitarios. O calendario com as datas das reunioes realizadas e
previstas pode ser consultado em nosso Portal da Transparéncia [/

Os comités comunitarios permitem uma escuta ativa e qualificada das
demandas das comunidades locais e contam com a participacao de
liderancas comunitarias, organizacoes do terceiro setor, integrantes do
poder publico, empresas locais, entre outros atores sociais relevantes. No
ano de 2025, somamos 23 espacos de interlocucao ativos em todo o pais

e foram realizadas quase 60 reuniées comunitarias.

Além dos comités, enviamos periodicamente a membros das
comunidades que manifestam interesse boletins eletronicos, como

o Boletim Lado a Lado e o Petrobras Informa. Nessas publicacoes,
divulgamos informacoes sobre nossas operacoes, investimentos
socioambientais e temas de direitos humanos de interesse das
comunidades. Em 2025, foram enviadas 30 edicoes desses periddicos
locais. Complementarmente, realizamos comunicacoes frequentes

sobre nossas operacoes e atividades por meio de grupos no aplicativo
WhatsApp. Ao longo do ano, foram enviados mais de 200 comunicados de
responsabilidade social, incluindo os boletins, e mais de 50 comunicados

operacionais.

Durante 2025, os temas de direitos humanos foram tratados de forma
transversal nas agoes de relacionamento junto as comunidades, assim
COMO 05 risCcos sociais associados as nossas operacoes, refletindo o
compromisso da companhia com a promogao de uma cultura de respeito,

inclusao e cidadania.

200

comunicados de

%23 =

espacos de EI

interlocucao ativos responsabilidade
em todo o pais social
A 60 {g +50
Q22 reunioes >~ comunicados
comunitarias operacionais pelo
whatsapp

""" edicoes dos boletins
periodicos locais

Entre os principais assuntos abordados, destacam-se: a promocao da
diversidade, equidade e inclusao, com énfase em género, raca e respeito

a pluralidade cultural; a seguranca operacional e a preparacao das
comunidades para emergéncias; as mudancas climaticas; o enfrentamento
a violéncia contra mulheres e criancas, incluindo campanhas de prevencao
ao feminicidio e acoes de combate a exploracao sexual de criancas e
adolescentes; a valorizacao dos direitos das comunidades tradicionais, como
quilombolas, indigenas e caigaras; e a promocao do trabalho decente, com
acoes de prevencao ao assédio moral e sexual e de combate ao trabalho

infantil e ao trabalho analogo a escravidao.

Nossos planos locais de responsabilidade social contemplaram mais de 150
acoes voltadas ao fortalecimento da cultura de seguranca e a preparacao das
comunidades para situacoes de emergéncia. Foram realizados 19 simulados
de emergéncia com envolvimento das comunidades. Aléem dos simulados,
foram realizadas palestras educativas, oficinas de primeiros socorros e visitas
as instalacées da companhia com foco em disseminar nossos procedimentos

de sequranca. Destacam-se a realizacao de exercicios simulados de
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resposta a cenarios de vazamentos de 6leo, treinamentos com evacuacao No ambito do licenciamento ambiental de novos empreendimentos, Ao longo do ciclo de vida do empreendimento licenciado, a participacao da
de comunidades e o trabalho integrado de nossas equipes com 6rgaos também realizamos acoes de relacionamento com as comunidades, sociedade tem sua continuidade por meio das condicionantes de licencas
publicos, como Defesa Civil e Corpo de Bombeiros Militar. quando o 6rgao ambiental solicita a participacao social de forma consultiva ambientais. Dentre as condicionantes, destacam-se 0s Programas de

. . . - - visando a analise voltada para emissao da licenca ambiental. A participagao Educacao Ambiental (PEA), que sao voltados as comunidades da area de
Realizamos cinco simulac¢oes com evacuac¢ao real . ) | . . A e o

social se da por meio de audiéncias publicas, com a participacao de influéncia e se fundamentam na formacao critica, dialdgica e emancipatoria,

das comunidades, envolvendo a participacao de diversos 6rgaos e comunidades inseridas nas areas de influéncia do bem como os Programas de Comunicacao Social (PCS), que mantém canais
mais de 300 moradores. Esses exercicios integram empreendimento ou atividade. de comunicacao (Central de atendimento, Canal 0800 e portais online de

um conjunto continuo de a¢oes voltadas a informacao) e disponibilizam informacdes sobre as atividades operacionais,

Nesses encontros, a partir da divulgacao do estudo ambiental, todos os

conscientizacao e a preparagao para emergéncia de setores da sociedade podem manifestar suas ddvidas e, principalmente, projetos sociais e ambientais desenvolvidos. Q
comunidades localizadas no entorno das barragens realizar propostas a serem incorporadas ao processo de licenciamento <
de Saracuruna (RJ), Rio Verde (PR) e Ibirite (MG). ambiental, no intuito de mitigar e compensar os impactos negativos e >

maximizar 0s positivos.
Como parte desse esforco de fortalecimento da preparagcao comunitaria

—que abrange diferentes publicos e faixas etarias —,cerca de 50 alunos,
com idades entre seis e nove anos, de uma escola de Duque de (Caxias

(RJ) participaram de uma simulacao de evacuacao apos ouvirem o sinal

sonoro proximo a barragem de Saracuruna, deslocando-se até o ponto

de encontro definido. No Parana, o simulado da barragem de Rio Verde
envolveu articulacao com a Defesa Civil e mobilizacao das comunidades
dos municipios de Araucaria, Campo Largo e Balsa Nova, além de parcerias
com igrejas localizadas proximas a Zona de Autossalvamento. Em Minas
Gerais, realizamos diversos seminarios para a preparacao das comunidades
de Ibirité e Sarzedo com, com o registro do deslocamento de /8 pessoas
a0s pontos de encontro, reforcando a capacidade de resposta em caso de
emergéncia envolvendo a barragem. Em Cabo de Santo Agostinho (PE),
além do simulado com evacuacao de 90 alunos de uma escola municipal
proxima a Refinaria Abreu e Lima (Rnest), organizamos uma programagao
especial ao longo do dia com diversas atividades educativas relacionadas a

temas de seguranca.




I-“I'I PETROBRAS

Programa Autonomia e Renda

O Programa Autonomia e Renda atua na qualificacao profissional

de pessoas em situacao de vulnerabilidade socioecondmica e/ou
desempregadas para ampliar as oportunidades de empregabilidade

no segmento de 0leo e gas em localidades da area de abrangéncia

das operacoes da Petrobras. O programa prioriza a qualificacao de
grupos minorizados, como mulheres, pessoas pretas e pardas, pessoas

transgénero, pessoas com deficiéncia e refugiados.

Além de capacitacoes em carreiras de nivel técnico e de formacao
inicial e continuada, os estudantes recebem refor¢o de lingua
portuguesa e matematica e tém acesso a acoes de desenvolvimento
de competéncias socioemocionais e pessoais (soft skills). Durante

a permanéncia Nos cursos 0s participantes recebem bolsa auxilio

no valor de RS 660. Mulheres com filho(s) com até 11 anos de idade
receberdo bolsa auxilio de RS 858. O programa oferece também

espacos para os filhos permanecerem enquanto as maes estudam.

O programa esta alinhado ao Plano Estratégico da Petrobras, que
traz entre os seus direcionadores ambiental, social e governanca) que
a companhia visa ser vetor de desenvolvimento socioambiental.

O montante destinado ao programa é de RS 371 milhdes em recursos

para desembolso durante quatro anos.

O Programa Autonomia e Renda Petrobras visa ampliar a oferta de mao

de obra qualificada para atuacao na cadeia de fornecedores durante

as paradas de manutencao das nossas unidades operacionais e nos
projetos de investimento previstos no nosso plano estratégico. Além
disso, o programa contempla a demanda frequente das comunidades
por qualificacao profissional e maior possibilidade de aproveitamento

de mao de obra local nas nossas operacoes.

Os cursos e quantitativos de vagas por localidade foram definidos
considerando as lacunas de mao de obra em determinadas carreiras e

0s investimentos da companhia previstos para as regioes.

Apds a conclusao dos cursos, os alunos sao orientados a inscreverem
seus curriculos no Sistema Nacional de Emprego (SINE) ou Postos de
Atendimento ao Trabalhador (PAT) dos municipios abrangidos pelo
programa. Da mesma forma, as empresas que compoem a cadeia de
fornecedores da Petrobras sao incentivadas a disponibilizar suas vagas
de emprego nesse 6rgao, com o intuito de contribuir para ampliar as
oportunidades de aproveitamento da mao de obra proveniente dos
cursos do Programa Autonomia e Renda. Até dezembro de 2025,

352 alunos formados pelo programa foram empregados.

Além disso, a Petrobras esta atuando na revisao de requisitos
contratuais e especificacoes técnicas de seus processos licitatorios
de forma a incentivar a contratacao de mao de obra local, além de
percentuais de mao de obra sem experiéncia prévia e proveniente

de grupos minorizados.
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PROGRAMA
AUTONOMIAE
RENDA
PETROBRAS

Perfil Sociodemografico

Recorte prioritario SENAI

INSTITUTOS
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74  6.340

PESSOAS 3.541
NEGRAS 2.799
L4 4.673
2.323
MULHERES % 2.350
PESSOAS 05 136
COM DEFICIENCIA %6 322
90
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119
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MULHER HOMEM
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R 4‘673 2.550 3‘31 0 1.362
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60 50
A 70 2% 57 o5
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0
PREFIRO 421 321 15 -3
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- 4.839
NAQ 44 ;7 8.588 2 749
BINARIO TOTAL
*Matriculados que se autodenominaram travesti/transexual, sem outra especificacio.

. s . SENAI INSTITUTOS
Faixa etaria FEDERAIS
3.429 4859
1.588 1'539 _l 784
1215 .
1.078
706
507
o 101 12
- c 1
6 1 0
| | | | | | | 1
[ I I I I I I
18>29 50> 39 40> 49 50>59 60 > 69 70+ NAQ
INFORMADO
. SENAI INSTITUTOS
Raca/etnia FEDERAIS
4534 8.588 2:7is
Tan 2.019 TOTAL ’ '
316 2.006
1.178
828
109
% 73 41
51 %
| | | |
PARDO BRANCO PRETO AMARELO INDIGENA NAO
INFORMADO

“Essa € a minha primeira formacgao. Antes, eu
nao tinha uma profissao. Moro na comunidade
Mangueirinha, em Duque de Caxias. Passei
praticamente 20 anos empunhando armas e
vendendo drogas e sai do sistema penitenciario
ha dois anos, onde fiquei por sete anos e

nao tinha perspectiva nenhuma. No inicio foi
engracado, porque eu estava na internet e

li que o Programa Autonomia & Renda dava
uma bolsa para estudar e eu pensei que fosse
mentira, mas eu fui la e fiz a minha inscricao

e depois o curso. Eu estou hoje aqui e me
trazer para a sociedade de novo, alguém me
ver com olhar de admiracao dizendo ‘esse cara
conseguiu’, isso nao tem preco. Agora eu sou
cidadao; eu saio de cabeca erguida!”

Luiz Fernando Barbosa,
formado no Curso de Caldeiraria, contratado por uma

empresa que presta servicos a Reduc

“Quero um futuro melhor pra mim e para a
minha familia. Alavancar a minha carreira
profissional para alcangar sonhos. E disso que
eu preciso e veio na melhor hora possivel. Estou
muito feliz e realizada, porque eu acredito que
a educagao é a chave pra mudanga”

Jéssica lolanda,

do Curso de Montador de Andaimes
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O nosso programa de investimento socioambiental
contempla diversas iniciativas voltadas a qualificacao
profissional, que atuam nas comunidades locais e
promovem diretamente o engajamento desses grupos.
Nesse contexto, aléem do Programa Autonomia e
Renda, ressaltamos outras iniciativas relevantes:

Petrochef

Projeto realizado pela Sociedade Visconde de Sao Leopoldo, atua em
Santos (SP), com acoes que contemplam as unidades de Blzios, Mero e
Bacia de Santos, priorizando jovens e adultos, especialmente mulheres

e pessoas negras em situacao de vulnerabilidade. Com o objetivo de
promover a qualificacao profissional no setor de alimentos e bebidas, amplia
oportunidades de trabalho digno e estimula o empreendedorismo. Sao
oferecidos cursos gratuitos de ajudante de cozinha, cozinheiro profissional,
cozinheiro para coletividade, higiene e manipulacao de alimentos para
ambulantes e aceleradora de empreendedorismo, com metodologia que
integra teoria e pratica, supervisao de docentes e bolsas-auxilio. Ao longo
do projeto, esta previsto o atendimento continuo de até 1.410 participantes,
acompanhados regularmente nas acoes formativas, garantindo certificacao
reconhecida no mercado, suporte psicoldgico e inclusao digital, aléem de
contribuir para o desenvolvimento econdmico local, a inclusao social e a

transformacao da comunidade.

Despertar para Autonomia

Realizado pela Associacao de Protecao a Infancia Vova Vitorino, o projeto
oferece programas gratuitos de qualificacao profissional em gastronomia,
saude, beleza, indUstria, tecnologia, gestao e construcao civil para jovens e
adultos em situacao de vulnerabilidade social de Curitiba e Araucaria(PR),
municipios atendidos pela Refinaria Presidente Getdlio Vargas (Repar) e
Araucaria Nitrogenados S.A. (Ansa). Além da capacitacao para o mercado

de trabalho ou empreendedorismo, o projeto prioriza o fortalecimento e

protagonismo das mulheres. Destacam-se cursos exclusivos para mulheres
em construcao civil, campanhas de lideranga feminina e o programa “Conecta
A", que capacita meninas em tecnologia e programacao. A proposta rompe
barreiras historicas, estimula a autonomia financeira e social das mulheres

e incentiva sua atuacao como lideres nas comunidades atendidas. Com foco
em inclusao, formacao de exceléncia e igualdade de género, o projeto torna
as mulheres protagonistas de transformacoes sociais e profissionais nos

territorios do projeto. Serao atendidos 1.500 participantes.

Engajamento com as comunidades
na Transpetro

Programa Faixa em Movimento

O Faixa em Movimento foi o principal impulsionador da atuacao
comunitaria da Transpetro em 2025, consolidando a estratégia de
descentralizacao para além do eixo Rio—5ao Paulo e fortalecendo a
presenca da companhia em territorios diversos do pais. No ano, o
programa entregou 23 obras comunitarias concluidas em oito estados.
As intervencoes incluiram areas de lazer, hortas comunitarias, jardim
de chuva, equipamentos esportivos e espacos de convivéncia, todos
concebidos a partir de escuta ativa com as comunidades vizinhas as

faixas de dutos e terminais.

Entre as realizacOes, destaca-se a revitalizacao e ampliacao da horta

comunitaria do bairro Eucaliptos, em Fazenda Rio Grande (PR), entregue

em abril, com impacto em 152 pessoas, reforcando praticas sustentaveis,

seguranca alimentar e o uso comunitario da area. No mesmo bairro, foi
inaugurada, em outubro, uma nova area de socializacao, beneficiando
4.072 moradores com um espaco revitalizado de convivéncia, lazer e

integracao social.

Em Campinas (SP), na comunidade Jardim Novo Campos Eliseos, o programa
entregou, em agosto, um jardim de chuva, biovaleta, paisagismo e nova area
de lazer com impacto direto em 3.704 pessoas, resultando em uma solucao
de drenagem sustentavel integrada ao uso comunitario do espaco. Na Regiao
Sudeste, em Paracambi (RJ), foi inaugurada, em maio, a area de socializacao
de Bom Jardim, beneficiando 912 pessoas com um espaco multifuncional

que reune lazer, convivéncia e atividades fisicas.

No Quilombo do Feital, em Magé (RJ), o programa entregou, em setembro,

a horta comunitaria quilombola, ampliando a soberania alimentar, o
protagonismo comunitario e o vinculo com praticas agroecologicas,
beneficiando 152 pessoas. Ja no municipio de Sao Francisco do Conde

(BA), o Faixa em Movimento implantou, em dezembro, a area de socializacao
Colmonte, com impacto direto em 2.320 beneficiarios, reforcando a presenca
da companhia na Regiao Nordeste e ampliando a descentralizacao territorial

do programa.

Essas entregas ilustram as iniciativas concluidas em 2025, consolidando

o0 Faixa em Movimento como um programa estruturante que qualifica

0S espacos comunitarios, reduz riscos operacionais, fortalece vinculos
territoriais e promove convivéncia segura e integrada nas areas proximas as

faixas de dutos.
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Acesso a meios de vida e
ambiente saudavel

Nossos processos de gestao de riscos social e ambiental buscam prevenir
e mitigar 0s impactos ao meio ambiente e aos detentores de direitos,
de forma a garantir as comunidades das areas onde atuamos o direito a

um ambiente saudavel, respeitando a sadde e 0s seus meios de vida.

Entre os riscos empresariais associados diretamente as nossas operagoes,
destacam-se as categorias mudancas climaticas; meio ambiente; resiliéncia

a emergéncias; condicoes sociais; seguranca operacional; diversidade,
equidade e inclusao; satde; e relacionamento com publicos de interesse.
Esses riscos podem se relacionar diretamente aos processos de uma unidade

especifica ou a um tema transversal, afetando varias de nossas areas.

Nossas operacoes de exploracao e producao (E&P) e refino podem trazer
riscos (impactos potenciais), principalmente, a pesca artesanal e ao
turismo, em caso de acidente com vazamento relacionado as atividades de
exploracao de petroleo e gas offshore; lesdes em caso de acidentes nas
atividades operacionais; transtornos pela migracao de mao de obra em

grandes projetos de investimento ou em grandes paradas de manutencao.

Quanto aos impactos reais ou potenciais, destacam-se aqueles
associados a emissao de gases de efeito estufa; ao uso de recursos
hidricos; ao descarte de efluentes tratados; a geracao de residuos; bem
como a ruido e vibracao, a queima em tocha alta e a emissao de material
de particulado nas atividades de refino. Também sao relevantes o0s
impactos relacionados a biodiversidade, as areas de exclusao a pesca
—definidas pela Marinha do Brasil no entorno das plataformas nas
atividades de exploracao de petroleo e gas offshore —, a intensificacao do
transito decorrente da movimentacao de pessoas e cargas e a eventual

frustracao de expectativas quanto a geracao de emprego e renda.

Para prevenir e mitigar 0s riscos e impactos negativos de nossas
atividades, bem como potencializar os impactos positivos nas
comunidades locais, implementamos planos e programas ambientais

e sociais aprovados nos processos de licenciamento ambiental. Essas
iniciativas sao complementadas por acoes de relacionamento comunitario,
investimentos socioambientais e pela gestao integrada de riscos

sociais e ambientais ao longo de todo o ciclo de vida do negadcio.

Licenciamento ambiental

O licenciamento ambiental € uma obrigacao legal, na qual
seguimos rigorosamente todas as diretrizes e normas para a
execucao, tais como a lei federal n°® 6.938/81, a lei complementar
n° 140/2011 e as resolucoes Conaman®001/86 e n®237/97.

O rito do licenciamento ambiental inclui a analise dos impactos
socioecondmicos na regiao, contemplando o levantamento de todos o0s
aspectos das atividades e seus respectivos impactos, conforme os estudos
de impactos ambientais e regulamentacao vigente. Para aqueles impactos
identificados como negativos, sao desenvolvidas e implementadas
medidas de mitigacao, monitoramento ou compensacao, enquanto para

0Ss impactos positivos sao definidas acoes para sua potencializacao.

A avaliacao dos impactos é realizada por projeto, ou conjunto de
projetos, e o ponto de partida € a identificacao das atividades inerentes
a cada fase (projeto, instalacao, operacao e descomissionamento),
caracterizando o ambiente socioeconémico, qualificando o risco
ambiental, e propondo respectivas medidas de monitoramento,
mitigacao ou compensagao. Em 2025, o total de investimento em
projetos de mitigacao/compensacao de impactos socioecondmicos

foi RS 228! milhdes e o valor investido em monitoramento

ambiental nos processos de licenciamento foi RS 7302 milhdes.

1 Consolidado.
2 Consolidado.
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Gestao de riscos sociais e ambientais

Além das obrigagoes legais do processo de licenciamento ambiental,
desenvolvemos 0s processos de gestao de riscos sociais e ambientais em
todo o ciclo de vida dos nossos negocios. O principal objetivo dos processos
de gerir riscos sociais e ambientais € prevenir os impactos negativos
decorrentes da interacao entre as nossas atividades, a sociedade e 0 meio

ambiente.

Gestao de riscos ambientais

Entendemos que 0 acesso a agua potavel e ao saneamento é essencial
as nossas atividades e a sociedade, e a gestao de recursos hidricos na
Petrobras busca a racionalizagao do uso da agua. Nos ultimos cinco anos,
a captacao de agua doce’® foi reduzida em cerca de 25% e foi assumido o
compromisso* de até 2030 reduzirmos a captacao de agua doce em 40%
com base em 202 1. Estamos comprometidos com a seguranca hidrica e
temos como um de nossos direcionadores ASG o de sermos positivos em
agua nas areas de criticidade hidrica em que atuamos, contribuindo para
a manutencao desse importante recurso para a sociedade. Além de nos
empenharmos na minimizagao do uso da agua, também realizamos um
rigoroso monitoramento do tratamento dos efluentes gerados para garantir

a destinacao adequada.

Promovemos a minimizag¢ao de geragao e a destinagao
ambientalmente adequada de residuos e adotamos
praticas de economia circular, incluindo parcerias com
organizacoes de catadores de materiais reutilizaveis e
reciclaveis constituidas por pessoas

fisicas de baixa renda.

3 Escopo: Petrobras (controladora); subsidiarias brasileiras (Transpetro, PBio, Termomacaé, Termobahia, Transbel);
operacoes nos campos de Tupi, Sapinhoa, lara (Berbigao, Sururu e Atapu), Mero e Roncador; e as operacoes
internacionais na Petrobras Bolivia (PEB), Petrobras International Braspetro B.V — Sucursal Colémbia (PIB-COL) e
Petrobras Colombia Combustibles (PECOCO).

4 Os compromissos de reducao da captagao de agua doce, reducao da geragao de residuos e destinacao de
residuos consideram os segmentos de negdcio em que estavamos inseridos em 2021.

Mais informacoes sobre 0s projetos de apoio a iniciativas para fortalecimento
de coletivos de catadores de materiais reciclaveis podem ser consultadas

no topico Acoes para Desenvolvimento Sustentavel. Assumimos os
compromissos de reduzir em 30% a geracao e de aumentar para 80% a
destinacdo para rotas de relso, reciclagem e recuperacao (RRR) de residuos

de processo até 2030, com base em 2021.

A gestao de riscos e impactos a biodiversidade esta integrada na
companhia. Nossa gestao de riscos e impactos a biodiversidade
apresenta uma governanca bem estabelecida, documentos norteadores
corporativos e especificos por area, sistemas georreferenciados,
processo de acompanhamento sistematico das tendéncias nacionais

e internacionais sobre o0 tema, acoes de pesquisa e desenvolvimento,

de cunho voluntario e associadas aos processos de licenciamento
ambiental, estabelecimento de parcerias com partes interessadas, acoes
de capacitacao e outras atividades de disseminacao de informacoes

e conscientizacao sobre biodiversidade para a forca de trabalho.

Mais informacoes sobre nossa gestao ambiental podem ser consultadas no
Relatério de Sustentabilidade [/

Gestao de riscos sociais

Conforme previsto em nosso padrao interno, o risco social € um evento
incerto, decorrente das decisOes e atividades diretas e indiretas da Petrobras
e de fatores externos que, se ocorrerem, podem impactar os direitos
humanos, os meios de vida e a dinamica socioecondmica de uma regiao,

assim como 0s objetivos do negacio e a licenga social para operar.

Os riscos sociais sao acompanhados de acoes de resposta a serem
implementadas, desdobradas em conjuntos de controles e planos de
tratamento. Para acompanhar a implantacao das acoes de resposta, nossas
unidades e projetos monitoram esses riscos como parte do gerenciamento
de riscos. Isso permite acompanhar a evolucao dos riscos sociais ao longo do

ciclo de vida dos nossos negacios.
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O estabelecimento do contexto € a etapa inicial que subsidia todo o
processo de gestao de riscos sociais. Essa etapa é realizada por meio

do diagnostico socioterritorial (com o levantamento e analise de dados
primarios e secundarios), que consiste em uma traducao da realidade
vivida por uma populacao em determinado espaco geografico. Nesse caso,
foram consideradas comunidades localizadas proximas as nossas unidades,

priorizadas a partir da identificacao de riscos e impactos sociais.

Além de direcionadores estratégicos, utilizamos para essa priorizacao
insumos como estudos ambientais (EIA/Rima), curvas de ISO-risco,
resultados de pesquisas de imagem corporativa (Sismico), histéricos de
reclamacoes, criticas e sugestoes das comunidades recebidas por meio
de nossos canais (Quvidoria, SAC e outros), eventuais contenciosos
administrativos e judiciais, além da percepcao das equipes dedicadas ao

relacionamento comunitario nessas unidades.

Os diagnosticos sociais possibilitam a caracterizacao dos aspectos
socioecondmicos das comunidades da area de abrangéncia das nossas
atividades e sao utilizados no planejamento de acoes de relacionamento
comunitario e investimentos socioambientais, com foco na licenca social para
operar. Ao obter conhecimento especializado sobre aspectos das comunidades
vizinhas as nossas operacoes, € possivel identificar vulnerabilidades e
potencialidades desses territorios e enderecar a eles projetos estruturantes
com acoes adequadas as questdes socioambientais mais relevantes, levando

em consideracao as perspectivas dos detentores de direitos.

Os diagnadsticos mais simples contam com o levantamento de dados
secundarios (obtidos indiretamente a partir de consulta a banco de dados
de terceiros, como o censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
—IBGE), enquanto os mais complexos incluem ainda obtencao de dados
primarios, com aplicacao de questionarios junto aos moradores locais,
conversas semiestruturadas com liderancas comunitarias e representantes

do poder puablico e a realizacao de dialogos participativos.

Os questionarios aplicados junto aos moradores contém /1 questoes,
entre perguntas abertas e fechadas, considerando analise de informacoes
relacionadas a trabalho e renda familiar, condicoes de moradia, infraestrutura,

servicos locais e percepcao sobre atuacao da Petrobras no territorio.

As analises criticas de cada comunidade serao construidas com o uso
de relatorios, apresentacoes, painéis dinamicos para analise de dados e

fornecimento de dados georreferenciados.

Entendemos que os resultados dos diagnadsticos sociais precisam ser
compartilhados com as comunidades envolvidas no processo, de modo que
cada uma delas possa se ver representada no diagnostico, fortalecendo
vinculos e promovendo confianca mutua. Um exemplo ocorreu em setembro
de 2025, na Refinaria Abreu Lima (Rnest), quando reunimos na refinaria
representantes de oito comunidades para tornar acessiveis as principais
analises construidas. O encontro foi pensado nao apenas como uma
exposigao técnica, mas como um espaco de dialogo, onde a linguagem
utilizada fosse inclusiva e capaz de permitir aos presentes perceberem-se

como protagonistas.

Ao adotar uma comunicacao alinhada aos
principios dos direitos humanos, como
respeito, participa¢ao e reconhecimento dos
detentores de direitos, buscamos fortalecer
0 engajamento comunitario e reafirmar
NOSSO compromisso com a transparéncia

e a parceria local, fortalecendo vinculos e

promovendo confian¢a mutua.

Também realizamos avaliacoes de riscos em projetos de investimento,
desinvestimento, aquisicao, parceria e descomissionamento, levando-se
em conta aspectos de responsabilidade social e seguranca, saude e meio

ambiente (SMS), além de outros.

A identificacao de riscos sociais e de direitos humanos a partir do
entendimento de cada projeto e do seu contexto é prevista em nossa
Sistematica de Projetos de Investimento de Capital, apoiando a tomada

de decisao para cada passagem de fase. Tanto nos modelos de gestao de
negocios em que estamos a frente do projeto, mesmo que haja socios,
quanto nos em que nos tornamos socios de um empreendimento ou projeto
a ser gerido por outra empresa, e requisito de avaliacao de projeto ter a
identificacao e tratamento de riscos sociais e de direitos humanos. Esses
riscos podem variar conforme o segmento de negocio envolvido, incluindo
alguns especificos para projetos de exploracao e producao (E&P) offshore,

refino, gas, logistica e renovaveis.

Ao longo do planejamento dos projetos de investimento, ha evolugao das
analises de riscos sociais e de direitos humanos, desde a avaliacao do caso
de negdcio, envolvendo selecao da alternativa até a fase de implementacao,
quando as obras sao executadas. Esta evolugao envolve acompanhamento e

reavaliacao desses riscos.

Na fase de execucao das obras, destaca-se o aumento potencial de
interacao com as comunidades, bem como a presenca de maior contingente
de trabalhadores de empresas contratadas. Nesse caso, 0s projetos de

investimento avaliam a inclusao de requisitos contratuais mais robustos

junto aos fornecedores de servicos, bem como acoes que apoiem a

diminuicao da probabilidade e impacto de transtornos aos moradores

das comunidades.

Conforme previsto nas sistematicas e padroes internos para aquisicoes
de empresas e parcerias, no ambito da gestao de projetos de fusdes

e aquisicoes, antes mesmo de a oportunidade ser integrada a carteira
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de projetos da companhia, a area de Responsabilidade Social analisa

as caracteristicas socioecondmicas dos territorios a fim de obter um
conhecimento preliminar sobre o contexto social no qual esse negacio em
potencial esta inserido. Assim, buscamos identificar situacoes que possam

impactar positiva ou negativamente a decisao quanto aos rumos do projeto.

Apds entrada na carteira, sao identificados e analisados riscos e impactos
sociais do negocio e avaliadas informacoes sobre o sistema de gestao de

responsabilidade social do potencial parceiro (como politicas, diretrizes e

normativos), seu posicionamento quanto a diversidade, equidade e inclusao,

cultura em responsabilidade social e direitos humanos, entre outros. Nosso

processo interno prevé também o envio de perguntas, visitas as unidades,

sessOes com especialistas e reunides internas para a elaboracao do

Relatorio de Riscos Sociais e Direitos Humanos.

Caso o projeto avance no seu fluxo de validacao, antes da assinatura dos
instrumentos contratuais, a comissao de negociacao recebe proposicoes de
clausulas sociais a serem incluidas nesses instrumentos juridicos voltadas
para a tematica de responsabilidade social e direitos humanos. Busca-se,
assim, orientar o enderecamento de eventuais lacunas ou oportunidades de
melhoria identificadas nas fases anteriores, fortalecendo a gestao de direitos
humanos na governanca da potencial parceria e minimizando 0s riscos
sociais associados. O monitoramento dos riscos sociais e a implantacao

e gestao dos requisitos de responsabilidade social e direitos humanos

continuam mesmo ap0s as assinaturas contratuais, durante a integragao de

empresa ou unidade de negdcio adquirida pelo Sistema Petrobras.

Em 2025, analisamos os riscos sociais

em diversos projetos de aquisicoes, de
diferentes segmentos de negocios. A partir da
identificacao e analise desses riscos, elaboramos
estratégias de mitigacao de riscos negativos

e potencializacao de oportunidades junto aos
possiveis parceiros de negocios, incluindo a
realizacao de devidas diligéncias e o apoio a
estratégia de negociagao dos instrumentos
juridicos que formalizam essas parcerias.
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GESTAO DE RISCOS
SOCIAIS E AMBIENTAIS
NA MARGEM EQUATORIAL
BRASILEIRA

Conforme divulgado no Plano de Negocios 2026-2030,
planejamos investir cerca de US$ 2,5 bilhées na Margem
Equatorial brasileira, o que representa 37,5% do capex
exploratorio previsto para os proximos cinco anos, com a

expectativa de perfuracao de 15 pogos exploratérios na regiao.

Localizada na costa das regioes Norte e Nordeste do pais, entre os estados
do Amapa e do Rio Grande do Norte, a Margem Equatorial se estende por
mais de 2,2 mil km e é considerada uma importante fronteira exploratoria em

aguas profundas e ultraprofundas.

Com relacao ao bloco exploratorio FZA-M-59, localizado em aguas
ultraprofundas no estado do Amapa, a aproximadamente 175 km da costa e
540 km da foz do rio Amazonas, em lamina d'agua superior a 2,8 mil metros,
buscava-se junto ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (lbama) a obtencao da Licenca de Operagao para

perfuracao na area do bloco FZA-M-59.

Assim, entre os dias 24 e 27 de agosto de 2025, foi realizada a Avaliacao
Pré-Operacional (APO), Gltima etapa antes da obtencao da Licenca de
Operacao para perfuracao do poco Morpho. A estrutura para a realizacao
da APO contou com o navio-sonda NS-42, dois postos de comando —um

na sede da Petrobras, no Rio de Janeiro (RJ), e um posto avancado em

Oiapoque (AP); 443 especialistas em resposta a emergéncia, 32 embarcacoes
destinadas ao recolhimento de 6leo e a resposta a fauna; seis aeronaves;
dois Centros de Atendimento e Reabilitacao de Fauna (CAF), localizados

em Belém (PA) e em Oiapoque (AP); além de um Ponto de Apoio Flutuante
(PAF). O exercicio também contou com intensa articulacdo com ministérios,
orgaos governamentais, a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), setores consulares em paises da regiao e instancias
da sociedade civil. Com a aprovacao da APO pelo Ibama, foi emitida a Licenca

de Operacao para atividade de perfuracao.

Em atendimento a uma das condicionantes da referida licenca, foi realizado,
entre os dias 9 e 11 de dezembro de 2025, um simulado dedicado a
resposta a fauna com supervisao do Ibama. Para esse simulado, foram
envolvidos 294 técnicos distribuidos entre 0s postos de comando no Rio de

Janeiro e local, e frentes operacionais no Oiapoque. Nesse simulado, foram

testados cenarios extremos para o resgate de fauna oleada na regiao com a

utilizacao dos dois CAFs, 9 embarcacoes dedicadas a fauna, 14 embarcacoes
rapidas de suporte logistico-operacional, um helicoptero, o aerddromo de

Oiapogque e um PAF.

Apos a mobilizacao pela Petrobras da maior estrutura de resposta

a emergéncias da historia da companhia, assim como do pais, e um
desempenho positivo durante a APQ, foi emitida posteriormente a Licenca
de Operacao e iniciada a perfuracao do poco Morpho no dia 20 de outubro
de 2025. A perfuracao do poco pioneiro é resultado de um processo de
licenciamento ambiental independente de mais de dez anos e que seguiu
rigorosamente todos os requisitos legais previstos. Ressalta-se que este
poco tem carater investigativo e, mesmo em um cenario de comprovagao
da presenca de 6leo ou gas, nao havera producao neste momento. Ha ainda

outros sete pocos previstos como compromisso firme da companhia com
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a ANP, cuja perfuracao visa testar exclusivamente o potencial petrolifero da
bacia da Foz do Amazonas, sem producao. Cabe destacar que esses pocos

farao parte de um novo processo de licenciamento ambiental.

Na preparacao da APO, uma equipe multidisciplinar especializada contribuiu
com informacoes relevantes sobre o contexto socioeconémico da regiao,

com foco na mitigacao de riscos sociais negativos e potencializacao de
oportunidades. Foram realizadas cinco sessoes de identificacao e analise de
riscos sociais e direitos humanos, que forneceram insumos para acoées como
disseminacao de informacoes junto a populacao local e grupos sensiveis,
incluindo liderancas comunitarias e pescadores, e orientagoes as equipes do
projeto para minimizar o risco de conflitos com os moradores da localidade.
Essas analises também serao aprofundadas a cada etapa do projeto exploratario,

reforcando nosso cuidado e atencao as questoes sociais do territorio.

O inicio da perfuracao do poco Morpho representa um importante marco
para a Campanha Exploratoria da Margem Equatorial, no ambito do Plano de
Negadcios 2026 — 2030 (PN 2026-30), que prevé a perfuracao de outros

14 pocos ao longo dos proximos 5 anos, em diferentes bacias sedimentares

da Margem Equatorial.

Quanto aos potenciais impactos ambientais na regiao, considerando uma
remotissima possibilidade de incidente com derrame de 6leo no mar, foram
realizadas diversas modelagens de dispersao de dleo no mar. Para o bloco
FZA-M-59, nao foram verificados cenarios com probabilidade de toque de

0leo no litoral brasileiro.

Na hipotese igualmente remotissima de um eventual vazamento de 6leo, a
resposta a fauna sera rapida e direcionada. Duas embarcactes equipadas
com recursos e profissionais especializados em resgate e estabilizacao

de fauna permanecerao nas proximidades da sonda. Além disso, outras
sete embarcacOes para atendimento de fauna estarao permanentemente
dedicadas a operacao. Toda essa estratégia de resposta a fauna foi posta

em pratica tanto na APO realizada em agosto de 2025, quanto no simulado

realizado em dezembro de 2025, ambos supervisionados pelo Ibama. Serao

mais de 100 profissionais especializados dedicados a protecao animal.

Temos como valores fundamentais o respeito a vida, as pessoas e ao meio
ambiente. Nesse sentido, temos como premissa a execucao de todas as
operagoes sendo conduzidas em estrita observancia as normas de seguranga
operacional e as boas praticas de relacionamento social, proporcionando um
impacto positivo junto as comunidades onde atuamos. Esse compromisso

e reforcado por meio de discussoes especificas com o poder publico,
instituicoes cientificas, comunidades quilombolas, povos indigenas e outras

comunidades tradicionais da regiao ao longo de todo processo.

Na Margem Equatorial, implementaremos
solucoes alinhadas as melhores praticas de
ASG, priorizando inovacao e eficiéncia com
foco nareducao da pegada de carbono. Essa
abordagem reflete nossos compromissos
com uma transi¢ao energética justa, com
sustentabilidade e geracao de valor para as
comunidades locais, e as futuras geragoes.

Desde 2022, foram implementados diversos projetos ambientais na regiao
da Margem Equatorial. Como exemplo, destacam-se projetos como o
monitoramento de desova de tartarugas em praias arenosas dos estados
do Amapa e Para, monitoramento de aves costeiras e migratorias da regido,
acoes de protecao da biodiversidade, de comunicacao social e de educacao

ambiental, além de projetos de monitoramento e atendimento a fauna local.

Além disso, estdo planejadas acdes para: (i) caracterizacdo ambiental de
ecossistemas na Margem Equatorial; (i) caracterizagao regional das bacias da
Foz do Amazonas, Para-Maranhao e Barreirinhas; (i) estudo socioambiental

das comunidades tradicionais extrativistas marinhas das regides de

manguezal da costa, contendo a caraterizacao da populacao, do uso e do
aproveitamento dos recursos pesqueiros; (iv) mapeamento dos manguezais
e classificacao do estado de degradacao e; (v) quantificacao da capacidade

de estoque de carbono nos manguezais.

A identificacao de riscos sociais € um passo essencial para assegurar
que as atividades de exploracao e producao na Margem Equatorial
sejam realizadas com responsabilidade, promovendo o equilibrio entre
0 desenvolvimento econdmico, o respeito as comunidades locais e

a protecao aos direitos humanos. Esse processo envolve a analise
detalhada dos possiveis impactos sobre as comunidades locais,

considerando aspectos economicos, sociais, culturais e ambientais.

Nas novas fronteiras exploratorias, especialmente nas regioes remotas, 0s
desafios para 0 planejamento e a execucao das atividades operacionais
tornam-se mais complexos devido as especificidades dos contextos locais.

A presenca de povos e comunidades tradicionais, indicadores socioecondmicos
que evidenciam vulnerabilidades, questoes relacionadas a territorios
fronteiricos e a ocorréncia de atividades ilegais exigem um planejamento
rigoroso e estratégico, que garanta uma atuacao segura, alinhada ao respeito

pelos direitos humanos e as necessidades dessas comunidades.

Para alcancar esses objetivos, foi iniciado um diagnostico social, através da
aquisicao de dados primarios e secundarios, em comunidades da area de
abrangéncia das nossas unidades situadas na zona de influéncia da Margem
Equatorial. O proposito € atualizar informagoes sobre os atores sociais, dados
socioecondomicos, desafios e demandas dessas comunidades, promovendo uma

compreensao mais precisa de suas realidades.

A gestao integrada e proativa de riscos € essencial para garantir resultados
seguros, sustentaveis e socialmente responsaveis. Os dados coletados

Servirao como base para o mapeamento e a analise de riscos sociais, aléem de
embasar a elaboracao de planos de relacionamento comunitario ajustados as

especificidades de cada area. Essa abordagem busca nao apenas aumentar a
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efetividade das acoes, mas também fortalecer o dialogo continuo e construtivo

com as comunidades, garantindo um impacto positivo e sustentavel.

Desenvolvemos acoes estruturadas de relacionamento na area de
abrangéncia do municipio de Oiapoque (AP), orientadas pela promocao do
dialogo continuo, pelo respeito aos direitos humanos e pelo reconhecimento

das especificidades socioculturais da regiao.

Esse processo contribui para o aprimoramento continuo das praticas

de gestao socioambiental, alinhado as diretrizes corporativas de
responsabilidade social e a diligéncia em direitos humanos. No ambito

do relacionamento institucional, mantemos interlocugao regular com
representacoes comunitarias e com instituicoes publicas estaduais e
nacionais relacionadas a pauta das comunidades tradicionais, fortalecendo

canais formais de dialogo e cooperacao institucional.

Nesse contexto, participamos de reuniao promovida pelo Governo do Estado
do Amapa e pela Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (Funai), com

a presenca de liderancas indigenas do Oiapoque. O encontro teve como
finalidade promover o dialogo institucional e a articulagao entre os diversos
atores envolvidos. A partir dessa agenda, foi constituido um grupo de
trabalho com representacoes indigenas, Funai e governo do estado, voltado

a discussao de temas prioritarios para 0s povos indigenas da regiao.

Para apoiar as atividades desse grupo de trabalho, contratamos assessoria
técnica especializada, com atuacao em mediacao intercultural, apoio técnico-
pedagogico e fortalecimento de capacidades institucionais. A iniciativa

esta alinhada aos nossos orientadores corporativos, em especial a Politica

de Responsabilidade Social, as Diretrizes de Direitos Humanos e a Diretriz

de Relacionamento Comunitario, que estabelecem parametros para uma
atuacao pautada na diligéncia em direitos humanos, na transparéncia, na

escuta qualificada e na promocao de processos participativos.

No campo da promocao e protecao de direitos, realizamos acoes preventivas
voltadas ao enfrentamento da exploracao sexual de criancas e adolescentes,
incluindo atividades de sensibilizacao junto a forca de trabalho e interlocucao
com integrantes da rede municipal de protecao. Como contribuicao ao
fortalecimento institucional local, ofertamos uma oficina tematica destinada

a profissionais que atuam no sistema de garantia de direitos.

Adicionalmente, realizamos exercicios simulados previstos nas rotinas
operacionais do projeto. Esses exercicios sao instrumentos essenciais

para o fortalecimento da eficiéncia operacional e da cultura de sequranca,
reafirmando nosso compromisso com a preservacao da vida e com o cuidado
permanente com as pessoas. lambém constituem momentos relevantes de
dialogo com as comunidades, possibilitando a apresentacao das atividades
desenvolvidas e o compartilhamento de informacoes sobre procedimentos
de sequranca e prontidao. As comunidades foram previamente informadas
por meio de materiais elaborados em linguagem acessivel, considerando a

diversidade de publicos.

Em 2025, no ambito dos investimentos socioambientais voluntarios,
apoiamos 21 projetos com atuacao nos estados que abrangem a Margem
Equatorial, com o objetivo de promover transformacoes positivas para as

comunidades e conservar a natureza da regiao.

Essas iniciativas refletem nosso compromisso com o desenvolvimento
sustentavel e abrangem diferentes frentes, como educacao, geracao de
renda e conservacao do oceano e das florestas. Por meio delas, buscamos
gerar oportunidades, reduzir a pobreza e melhorar a qualidade de vida das
comunidades, além de contribuir para a protecao de espécies da fauna e
flora ameacadas e fortalecer os meios de vida tradicionais que mantém
ecossistemas conservados. Destacamos algumas destas iniciativas
apoiadas, seja por meio do Programa Petrobras Socioambiental ou da

iniciativa Floresta Viva, em parceria com o BNDES:
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Fortalecimento de Cadeias Produtivas do Amapa

O projeto Fortalecimento de Cadeias Produtivas para a Bioeconomia

na Amazonia Legal, do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial -
Departamento Nacional (SENAI/DN), atua nos estados do Amapa, Maranhao
e Para para promover desenvolvimento economico sustentavel por meio

de qualificacao profissional, transferéncia tecnoldgica e criacao de novos
produtos e negdcios baseados na sociobiodiversidade amazonica e na pesca
artesanal. A iniciativa valoriza produtos florestais nao madeireiros e saberes
tradicionais, oferecendo oficinas, cursos técnicos, design estratégico e acoes
de inovacao para comunidades indigenas, quilombolas, pescadores e grupos
tradicionais. Entre as acoes estao diagnosticos participativos, mapeamento
de cadeias, formacao de multiplicadores, desenvolvimento de negocios
sustentaveis e cursos técnicos em areas como panificacao, eletricidade,
hidraulica, instalacao de sistemas fotovoltaicos e empreendedorismo.

Com metodologia integrada e participativa, o projeto incorpora praticas de
economia circular, rastreabilidade, energia limpa e consulta comunitaria,
fortalecendo cadeias produtivas resilientes, diversificando fontes de renda e

mitigando riscos sociais e ambientais na Margem Equatorial.

Escola de Mediagao

A Escola de Mediacao — Ampliando Saberes no Componente Educacao
Fisica, do Instituto Formacao, desenvolve acoes em Sao Luis (MA), Belém
(PA) e Oiapoque (AP), com foco na gestao de riscos sociais e ambientais. A
proposta utiliza o esporte educacional como ferramenta pedagogica para
prevenir vulnerabilidades que levam a evasao escolar e estimular praticas
sustentaveis. Sao atendidas 3 mil criancas e adolescentes de 5 a 14 anos,
além de professores, mediadores e familias, em atividades que incluem rodas
de conversa sobre cidadania e meio ambiente, cafés intersetoriais, eventos
esportivos e producao de materiais pedagogicos. Tecnologias sociais como
NGcleos Comunitarios de Esporte e Lazer (NUCEL), Olimpiadas do Brincar ao
Jogar e Pernas Pra Que Te Quero integram esporte, educagao e consciéncia

ecologica. O projeto contribui para reduzir riscos sociais e ambientais,

fortalecer redes comunitarias e construir ambientes escolares seguros e

inclusivos em areas sensiveis da Margem Equatorial.

Dignidade para a Infancia

Desenvolvido pela associacao beneficente O Pequeno Nazareno (OPN), o
projeto atua em 12 municipios do norte e nordeste do pais, beneficiando
aproximadamente 10,6 mil criancas e adolescentes em situacao de extrema
pobreza, especialmente na primeira infancia, filhos de maes adolescentes

e familias vitimas de violéncia letal. O objetivo € romper o ciclo de violagoes
de direitos por meio da educacao, fortalecendo o desenvolvimento humano
e ambiental e promovendo o0 acesso ao Sistema de Garantia de Direitos
(SGD). As principais acoes incluem atendimentos psicossociais, grupos
focais, oficinas socioculturais e socioambientais, cursos profissionalizantes,
producao de programas de radio e tv, além de seminarios para fortalecer

a rede de protecao. A metodologia utiliza Educacao Social de Rua e
Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), promovendo protagonismo

e autonomia. O projeto atua na regiao da Margem Equatorial, Unidade de
Gestao de Ativos em Descomissionamento — Rio Grande do Norte e Ceara
(GAD-RNCE), Unidade de Lubrificantes e Derivados de Petréleo do Nordeste
(Lubnor) e Unidade da Amazdnia (UN-AM), fortalecendo a defesa dos direitos

de criancas e adolescentes.

Mangues da Amazonia

Na Margem Equatorial brasileira, em municipios estratégicos do litoral
nordeste do Para — Augusto Corréa, Tracuateua, Braganca e Viseu — o projeto
Mangues da Amazonia expressa, na pratica, o nosso entendimento de

que direitos humanos, cidadania e conservacao ambiental sao dimensoes
indissociaveis do desenvolvimento sustentavel. No territorio, essas
diretrizes estruturam o Plano Politico-Pedagdgico do projeto e orientam

um conjunto de agOes continuas de educacao cidada e protecao integral,
que acompanham criancas e adolescentes da primeira infancia até os

18 anos, por meio dos chamados clubes formativos. Essas iniciativas

fortalecem vinculos comunitarios, autoestima, participacao sociale o
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exercicio de direitos, promovendo o desenvolvimento digno de quem vive
nos ecossistemas de manguezal. Esse compromisso se amplia com a agao
“Nem Te Conto”, que promove rodas de conversa conduzidas por equipe
psicossocial com grupos historicamente sub-representados, especialmente
mulheres, criando espacos seguros de escuta, acolhimento e orientacao
sobre direitos, enfrentamento as violéncias e fortalecimento de redes de
apoio locais. Ao reconhecer saberes tradicionais, valorizar identidades e
ampliar oportunidades, o0 Mangues da Amazonia transforma o cuidado
socioambiental em pratica concreta, articulando reflorestamento de
manguezais, conservacao da biodiversidade e fortalecimento da cidadania na
Margem Equatorial, em alinhamento com o nosso compromisso de proteger

0S ecossistemas e as pessoas que deles dependem e cuidam.

Aves Migratorias

Apoiado pela Petrobras desde 2019, o projeto promove resultados
integrados que unem conservacao da biodiversidade e desenvolvimento
comunitario na Margem Equatorial. Entre suas iniciativas, destaca-se

o fortalecimento da economia local por meio do apoio a producao e
comercializagcao de artesanato responsavel, elaborado por comunidades
costeiras. Essas pecas, inspiradas nas aves migratorias ameacadas de
extincao monitoradas pelo projeto, nao apenas geram renda e estimulam a
economia circular na regiao, mas tambéem funcionam como instrumentos de
educacao socioambiental e valorizacao cultural. Os artesaos e suas obras
foram presenca ativa nos festivais organizados pelo proprio projeto e em
feiras gastrondomicas realizadas nas areas de atuacao, ampliando o alcance
da mensagem conservacionista. Cada peca conta a historia das espécies,
das rotas migratdrias e dos ecossistemas costeiros que as sustentam,
sensibilizando quem as adquire sobre a importancia da conservacao. Dessa
forma, o projeto transforma o conhecimento cientifico em acao pratica,
fortalecendo a conexao das comunidades com seu territdrio, promovendo a
valorizacao dos ambientes costeiros e criando um ciclo no qual a geracao de

renda esta diretamente vinculada a protecao das aves e de seus habitats.

ReMare - Iniciativa Floresta Viva

O projeto Restauracao Ecologica de Manguezais e Restingas da Amazonia
Costeira Maranhense, conduzido pela Fundacao Sousandrade de Apoio

a Universidade Federal do Maranhao, tem como objetivo restaurar

140 hectares de manguezais e 60 hectares de restinga na Area de Protecio
Ambiental Estadual de Upaon-Acu/Miritiba/Alto Preguicas. A iniciativa
envolve, ao longo de todo o processo, a comunidade tradicional de
pescadores e marisqueiros, desde as capacitacoes voltadas a restauracao
ecoldgica, a producao de mudas, aos plantios e ao monitoramento das
areas. Além das capacitacoes, serao realizadas oficinas para o fortalecimento
da cadeia produtiva, com foco na sustentabilidade do setor pesqueiro,

na erradicacao da pesca predatoria e no empoderamento das mulheres

marisqueiras, entre outras agoes.

Esses sao alguns exemplos dos mais de RS 213 milhdes
que serao investidos na regiao da Margem Equatorial,
no periodo de 2024 a 2028, em iniciativas que criam
impactos significativos e duradouros, beneficiando
comunidades e fortalecendo ecossistemas. Nosso
proposito é atuar de forma responsavel e fomentar o
desenvolvimento social e a conserva¢ao ambiental,
gerando resultados concretos e contribuindo para

um futuro mais justo e equilibrado da regiao.
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Direito a terra

Em 2025, revisamos o padrao interno que orienta e disciplina as acoes

da companhia em situacoes de deslocamento involuntario decorrentes
de atividades ou empreendimentos. Nesse processo, a Diretriz para
Remocao e Reassentamento de Comunidades passou a denominar-se
Diretriz de Deslocamento Involuntario de Pessoas ou Comunidades,
reafirmando o compromisso com a protecao e a promocao dos direitos
humanos em nossas operacoes. O processo de revisao foi conduzido

por um grupo de trabalho multidisciplinar, alinhado as melhores praticas
nacionais e internacionais, e reuniu aprendizados de experiéncias praticas

e estudos de caso realizados pela companhia.

O novo documento adota um conceito mais abrangente de deslocamento
involuntario, reconhecendo diferentes formas de deslocamento fisico
e economico e garantindo atencao especial a grupos vulnerabilizados,

como povos indigenas e comunidades tradicionais.

Entre os principais destaques, estao 0 compromisso com solugoes
negociadas e nao coercitivas, a participacao ativa das comunidades

em todas as etapas do processo, a disponibilizacao de canais de
comunicacao acessiveis para manifestacoes e a compensacao justa,
baseada na reparacao integral dos danos. As mudancas reforcam que o
deslocamento somente ocorre ap0s avaliacao de todas as alternativas
possiveis e a realizacao de diagnostico detalhado das necessidades das

pessoas envolvidas.

Essas diretrizes fortalecem nossa atuacao ética e responsavel, alinhando
a empresa as melhores praticas globais, a legislacao aplicavel e aos
compromissos institucionais relacionados ao respeito a propriedade, a
moradia digna e a promocao de condicoes de vida iguais ou melhores

para todas as pessoas afetadas.

Com o objetivo de ampliar o escoamento de gas natural do pré-sal por
meio do gasoduto Rota 2, empreendimento que envolve um consorcio de
empresas, tendo a Petrobras como operadora lider, o Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) estabeleceu

a condicionante LO1324/2026 como requisito para o licenciamento do
aumento da vazao do gasoduto. A condicionante prevé o deslocamento

da populacao residente em um trecho de 180 metros ao longo da faixa de
servidao. No ambito do processo de deslocamento involuntario em curso
em 2025, foi apurado que o trecho sinalizado implica a desocupacao de 585

imoveis e 399 familias no bairro de Lagomar, no municipio de Macaé (RJ).

A Petrobras possui historico de praticas de desocupacao associadas a
implantacao de empreendimentos em décadas anteriores, com experiéncia
registrada, principalmente, no que se refere a indenizacao patrimonial e ao
cuidado com a protecao ao direito a moradia digna. A sistematizacao das
licoes aprendidas com essas praticas e a ampliagao dos compromissos com
acordos internacionais indicaram a necessidade de avancgar para aléem da
reparacao de perdas materiais e patrimoniais, especialmente quando se trata

de comunidades socialmente vulneraveis.

Nesse contexto, o projeto de desocupacao em
Lagomar inaugura praticas que asseguram a

moradia digna e utilizam medidas compensatorias
complementares pelas perdas imateriais, relacionadas
a ruptura de vinculo sociocultural com o territorio e

a minimizacao de riscos de intensificagao da pobreza
com a compensacao social por vulnerabilidade social.

Com a preocupacao de nao alterar a dinamica social local e de resguardar
os direitos das populacoes locais afetadas, realizamos diversas acoes
de modo a evitar o deslocamento das familias por meio da adocao de

medidas mitigadoras, sequindo as orientacoes previstas em nossa diretriz
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corporativa. No entanto, tais acdes nao foram aceitas pelo 6rgao ambiental, e

a desocupacao foi determinada pelos 6rgaos publicos competentes.

O principal desafio identificado para uma comunicacao eficaz junto a
comunidade afetada —nossa principal parte interessada — foi a necessidade
de compreender, previamente a implementacao do plano de comunicagao

e a instituicao dos canais de atendimento, as dores da comunidade, sua
historia, sua linguagem e suas expectativas para o atingimento do bem estar
social. Para tanto, aprofundamos o conhecimento da realidade social local

e das experiéncias vividas e, paralelamente, aprimoramos o conteudo das
acoes de comunicacao e a forma de relacionamento com os atores sociais do
territorio. Entendemos que nao seria efetivo nos comunicarmos apenas com
conteddos e formas que atenderiam aos nossos objetivos, sendo necessario
buscar meios de atingir a compreensao dos nossos interlocutores sob a 6tica

do seu saber e suas experiéncias.

A forma de enfrentarmos esse desafio foi a ampliacao da escuta ativa da
comunidade e a idenficacao dos seus pontos de resisténcia, que, no caso
especifico de Lagomar, estavam relacionados com as experiéncias negativas
de intervencoes anteriores no territorio que ameagaram sua percepcao de
seguranca habitacional. Observou-se que, quanto maior o conhecimento

da realidade local e da trajetoria historica da comunidade, mais eficaz o
processo de comunicacao. Em reunioes mensais voltadas para escuta dos
lideres comunitarios, desdobramos o cronograma e detalhamos informacoes
sobre critérios de indenizacao e compensacao social. Nessas reunioes, as
liderancas trouxeram contribuicoes importantes para a compreensao da

realidade social local e do historico da comunidade.

Foram disponibilizados diferentes canais de atendimento para a participacao
ativa da comunidade, incluindo a central de atendimento 0800 (SAC
Petrobras), grupo do aplicativo WhatsApp, plantao social local com assistente
social e reunioes abertas com a participacao de toda a comunidade

impactada. As demandas da comunidade vém sendo respondidas e, quando

mais complexas, sao classificadas por grupo de demandas, tratadas e
solucionadas de maneira individual e coletiva. Esses canais de atendimento
com a comunidade foram fundamentais para o desenho das solucoes

atualmente executadas no projeto de desocupacao.

A gestao municipal da Prefeitura de Macaé esta diretamente envolvida

no processo, especialmente por meio da secretarias de Habitacao,
Desenvolvimento Social e Ordem Publica. A participagao do governo
municipal foi inicialmente formalizada por meio de convénio com 0 consorcio
de empresas responsaveis pelo gasoduto e acontece também por meio

de reunioes regulares, nas quais sao abordados o historico de atuacao do
municipio no territdrio e 0s compromissos com a comunidade, incluindo

responsabilidades especificas da administracao municipal.

Em novembro de 2025, firmamos um termo de cooperacao com a Defensoria
Pablica do Estado do Rio de Janeiro referente a desapropriacao de parte

da comunidade. O termo definiu as clausulas juridicas para o processo de
desocupacao, em protecao aos direitos humanos, e tem se mantido por meio
de atendimentos requlares do plantao social da Defensoria Publica junto a
comunidade e de reunioes periddicas com a equipe da Petrobras que cuida

do projeto de desocupacao.

A participacao das partes interessadas tem acontecido desde a fase de
diagnostico do projeto (cadastro fisico dos imoveis, mapeamento fundiario,
avaliacao dos imoveis, cadastro socioecondmico das familias) e continua

na fase vigente, que é a fase 2 (fase de execucao), momento em que esta
ocorrendo a desocupacao propriamente dita (pagamento das indenizacoes
e da compensacao social, mudanca das familias e acompanhamento

social pos-desocupacao). Apresentamos propostas individualizadas e

formalizamos acordos negociados diretamente com as familias.

Para reforcar a legitimidade e a sequranca juridica do processo, a Defensoria

Publica, como representante dos interesses da comunidade, acompanha

cada etapa. Ap0s a assinatura dos acordos, iniciamos 0 acompanhamento
social aos nacleos familiares, que prevé acoes coletivas voltadas a
restauracao das condicoes de vida da populacao afetada. Vivenciamos um
processo de devida diligéncia que trouxe proposta de acoes complementares
para aprimoramento das praticas de direitos humanos ja desenvolvidas e
temos buscado dar abrangéncia da experiéncia do projeto de desocupacao
de Lagomar para outras situacoes que afetem as comunidades no entorno
dos nossos negocios e que possam redundar em algum tipo de intervencao

no territorio.

A experiéncia de Lagomar inspirou o desenvolvimento das nossas Diretrizes
para o Deslocamento Involuntario de Pessoas ou Comunidades e sera base
para o desenvolvimento de relatorio de licoes aprendidas, tendo como
insumo a avaliacao das partes interessadas sobre a eficacia das acoes do
projeto de desocupacao junto a comunidade, considerando principalmente
0s resultados relacionados a preservacao ou restituicao dos seus meios de

vida e a garantia da moradia digna.

Cabe salientar que permanecera no territorio uma comunidade
remanescente que vive em area adjacente a que sera desocupada. Embora
algumas pessoas da comunidade manifestem publicamente interesse

em fazer parte do processo de desocupacao, o consorcio obteve a DUP

— Declaracao de Utilidade Publica — para intervencao exclusiva no trecho

indicado na condicionante ambiental, o que nao inclui essa area.

Todo esse trabalho, previsto para ser concluido em maio de 2026, reafirma
Nn0sso compromisso em conduzir a desocupacao de forma justa, humana e
dialogada, alinhada aos principios da Organizacao das Nacoes Unidas e as
melhores praticas internacionais. Manteremos, ao longo de todo o processo,
0 cuidado com as pessoas e o respeito as comunidades que convivem

com as nossas operacoes, fortalecendo relacoes baseadas em confianca,

responsabilidade e direitos humanos.
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Acoes para desenvolvimento

sustentavel das comunidades e
conservacao da biodiversidade

Promovemos praticas de cidadania corporativa que geram impactos
socioambientais positivos e fortalecem o relacionamento com as
comunidades nos territorios onde atuamos, contribuindo para a
protecao do meio ambiente por meio de acoes de conservacao,
restauracao e ganhos em biodiversidade, além da melhoria da
qualidade de vida local. Essas iniciativas concretizam-se por meio
de investimentos socioambientais estruturados principalmente pelo
Programa Petrobras Socioambiental, mas também por iniciativas
complementares de solucoes baseadas na natureza. Além disso,

patrocinios culturais, esportivos e voltados para negocios, ciéncia e

tecnologia, assim como doacoes e acoes de voluntariado corporativo,

ampliam o alcance das nossas praticas e consolidam nossa atuacao

como agente de transformacao social e ambiental.
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Investimentos socioambientais voluntarios

Nosso investimento socioambiental voluntario esta alinhado ao Plano
Estratégico 2050 e ao Plano de Negocios 2026-2030 e é estruturado,
principalmente, no Programa Petrobras Socioambiental, contribuindo para a
sustentabilidade do nosso negadcio. Por meio do programa, desenvolvemos
solugdes socioambientais em temas relevantes para a industria de energia e

para os territorios onde atuamos.

As linhas de atuacao do Programa Petrobras Socioambiental sao Educacao,
Desenvolvimento Econémico Sustentavel, Oceano e Florestas. Por meio
dessas linhas de atuacao, contribuimos, especialmente, para quatro
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Educacao de Qualidade
(ODS 4), Trabalho Decente e Crescimento Econémico (ODS 8), Vida na Aqua
(ODS 14) e Vida Terrestre (ODS 15). Incentivamos, também, que os temas

transversais de primeira infancia, inovagao e direitos humanos permeiem as

acoes realizadas pelos projetos da carteira.

Além do Programa Petrobras Socioambiental, estamos fortalecendo nosso
compromisso com solucoes baseadas na natureza por meio de um portfolio
mais diversificado de investimentos socioambientais voluntarios. Alinhadas
as diretrizes corporativas e a Politica de Responsabilidade Social, essas acoes
promovem, de forma inovadora, parcerias estratégicas que dao escala as
iniciativas de restauracao florestal em diferentes biomas brasileiros, como é o
caso dos investimentos socioambientais coletivos (matchfunding), realizados
em parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

(BNDES) nos programas Floresta Viva e Restaura Amazdnia.

O planejamento do investimento socioambiental &€ baseado em diagnosticos
socioecondmicos dos territorios onde atuamos, riscos sociais mapeados,
demandas comunitarias, assim como temas ambientais relevantes para

a companhia e para o pais, espécies e ecossistemas relevantes para o
negocio e agoes previstas nos Planos de Acao de Biodiversidade das nossas
unidades. Além disso, realizamos a avaliacao da carteira de projetos vigente e
encerrada. Essas analises nos permitem identificar lacunas e oportunidades,
subsidiando as decisoes sobre a realizacao de selecoes publicas ou a

incorporacao de propostas do nosso banco de projetos.

Neste sentido, a carteira 2025-2029 foi planejada considerando o nivel

de criticidade em relacao aos riscos sociais das nossas unidades e a
necessidade de recomposicao da carteira nas regioes Norte, Nordeste e Sul,
abrangendo todos os biomas brasileiros e priorizando temas, ecossistemas e

comunidades estratégicos para o0 negacio e relevantes para o pais.

Entre a ampla diversidade de projetos que

compoem nossa carteira, em 2025, destacamos
alguns temas que merecem visibilidade por
representarem desafios relevantes e oportunidades
de transformacgao. Os temas a seguir foram escolhidos
parailustrar a forga e a diversidade das iniciativas

que refletem nossa atuac¢ao socioambiental:

Economia Solidaria, fortalecimento de pequenos
empreendimentos e capital semente - fortalecimento
da economia local e da autonomia produtiva

Ubuntu

O projeto Ubuntu — Empreendedorismo Social, Emprego e Renda para
Quebradas, desenvolvido pelo Instituto DiverCidades, atua em dez
comunidades da zona leste de Sao Paulo e do ABC Paulista, fortalecendo

0 protagonismo feminino em territorios periféricos. A iniciativa beneficia
mulheres negras, indigenas e periféricas, garantindo autonomia financeira e
cidadania ativa por meio de processos sustentaveis, fortalecendo pequenos
empreendimentos e redes solidarias. Entre as aces estao formacoes

em empreendedorismo com capital semente, qualificacao profissional,
mentorias, orientacao sobre direitos e enfrentamento a violéncia de género,
alem de cuidados com saude fisica e mental. O projeto também realiza
mapeamento de micro e nano negocios, implantacao de hortas comunitarias
para o incentivo a agroecologia urbana e a reducao da inseguranca
alimentar, oficinas infantis e suporte para maes durante as atividades. Com
metodologia baseada em acolhimento e fortalecimento socioeconomico,
integra apoio emocional, capacitacao técnica e inclusao digital, criando redes

de apoio e oportunidades reais para mulheres.

Territorios em Acao

O projeto Territérios em Acao, realizado pela Central de Cooperativas e
Empreendimentos Solidarios da Bahia, fortalece 50 iniciativas sustentaveis

no territorio metropolitano e litoral norte da Bahia, gerando renda para
mulheres e jovens por meio da agricultura familiar, agroecologia e economia
solidaria. Atua em nos municipios de Candeias, Sao Sebastiao do Passé,
Esplanada e Inhambupe, oferecendo capacitacéese implantando hortas
escolares, unidades de inclusao digital, lojas virtuais, microcrédito comunitario
e tecnologias sociais, integrando trabalho digno, preservacao ambiental e

valorizacao cultural. O projeto promove feiras, seminarios e intercambios

CADERNO DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA CORPORATIVA 2025

65

A0

urT A N NV —



I-“I'I PETROBRAS

para ampliar redes de cooperacao. Com metodologia participativa, realiza
diagnasticos, oficinas e conselhos comunitarios, fortalecendo pequenos
empreendimentos, praticas sustentaveis e a inclusao produtiva com capital
semente, asseqgurando protagonismo feminino, fortalecimento de pequenos

empreendimentos e inclusao produtiva sustentavel.

Programa Mais Sociobio

Com o objetivo de promover inclusao produtiva e geracao de renda por

meio da economia solidaria e do empreendedorismo socioambiental, o
programa Mais Sociobio fortalece cadeias de valor da sociobiodiversidade na
Mata Atlantica e impulsiona pequenos empreendimentos sustentaveisnas
cidades de Santos, Caraguatatuba e Ubatuba, no estado de Sao Paulo. As
principais acoes incluem diagndstico e governanga, incubacao e aceleragao
de negdcios, abertura de mercados, instalacao de unidade comunitaria de
beneficiamento, mentorias, planos de negocio, oferta de capital semente,
cursos técnicos, criacao de redes colaborativas e desenvolvimento

de marketplace. Também realiza festivais gastronomicos e culturais,

roteiros turisticos e pontos de venda estruturados. O publico prioritario

sao mulheres, pessoas negras, comunidades tradicionais e pescadores,
garantindo protagonismo e inovagao para reduzir desigualdades e consolidar

praticas sustentaveis.

Economia Sustentavel

O projeto Economia Sustentavel, Trabalho Associado e Participacao Social,
coordenado pelo Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (Dieese), promove economia solidaria e fortalece pequenos
empreendimentos coletivos na cidade de Cubatao (SP), abrangendo as
comunidades Agua Fria, Fabril, Pildes, Vila dos Pescadores, Vila S3o José,

31 de Marco e Vila Elisabeth. O objetivo é gerar trabalho e renda sustentaveis
com inclusao social e justica econdmica. As principais acoes incluem oficinas
sobre alimentacado, artesanato, reciclagem e hortas comunitarias, cursos

de marketing digital e autogestao, rodas de dialogo, capacitacoes para

mulheres, jovens e pescadores, além de apoio a criacao e reqularizacao
de cooperativas e associacoes. O projeto também oferece bolsas de
capacitacao com cuidados infantis e incentiva redes de comercializacao
solidaria e participacao em conselhos e foruns. O pablico prioritario sao
mulheres, jovens e comunidades pesqueiras, garantindo protagonismo e

fortalecimento da economia local.

Adaptacao e resiliéncia as mudancas do clima -
preparacao de comunidades e solugoes baseadas
na natureza para um futuro sequro

Verdesinos Cidades-Esponja

Iniciado em 2025, por meio da sele¢ao publica do Programa Petrobras
Socioambiental, o projeto fortalece a adaptacao e a resiliéncia climatica na
Bacia Hidrografica do Rio dos Sinos, no Rio Grande do Sul, ao implementar
um conjunto articulado de acoes que integra educacao ambiental,
restauracao ecoldgica e apoio continuo a gestao sustentavel dos territorios.
A iniciativa amplia a conscientizacao das comunidades sobre os impactos
das mudancas climaticas, incentiva praticas de conservagao e promove a
recuperacao de areas estratégicas para aumentar a capacidade de retencao
e infiltracao da agua. Além disso, o projeto estimula o uso responsavel

dos recursos naturais, incentiva o planejamento territorial baseado em
evidencias e mobiliza comunidades, gestores publicos, instituicoes de
pesquisa e parceiros locais para a construcao de solucoes colaborativas.
Dessa forma, contribui para reduzir vulnerabilidades socioambientais,
fortalecer a governanca climatica regional e apoiar a transicao para modelos

de desenvolvimento mais sustentaveis e resilientes.

Observatorio Climatico do Alto Iguacu

Por meio da selecao publica do Programa Petrobras Socioambiental, a
iniciativa teve seu inicio em 2025 e visa fortalecer a capacidade adaptativa

e aresiliéencia das comunidades de Curitiba e Araucaria diante dos impactos

das mudancas climaticas, por meio da incorporacao da adaptacao baseada
em ecossistemas nas dinamicas territoriais e politicas locais. O uso de
infraestrutura natural é incentivado como abordagem estratégica para
reduzir riscos climaticos, integrando a geracao de dados socioambientais, a
capacitacao de jovens liderancas e a mobilizacao de atores publicos, privados
e da sociedade civil na formulacao de solucoes coletivas. Ao consolidar
resultados interligados que vao desde a qualificacao técnica até a articulacao
multissetorial, o projeto contribui para mitigar vulnerabilidades, fomentar
praticas sustentaveis e alinhar os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) as rotinas dos territorios, consolidando sua posicao como referéncia

regional em adaptacao climatica.

Selecao Publica Regional 2025: Solugoes baseadas na Natureza -
Adaptacao e Resiliéncia Climatica nas Cidades

Além dos projetos vigentes no Programa Petrobras Socioambiental,
lancamos, em setembro de 2025, a selecao publica Solucoes Baseadas na
Natureza para Adaptacao e Resiliéncia Climatica nas Cidades. A iniciativa é
inédita e direcionada ao enfrentamento das mudancas climaticas em areas
urbanas, com a intencao de fortalecer a resiliéncia de cidades e comunidades
vulnerabilizadas. O foco é apoiar infraestruturas verdes e azuis e tecnologias
comunitarias que contribuam para mitigar impactos climaticos, restaurar

ecossistemas e estimular a bioeconomia.

Com investimentos de RS 21 milhdes em projetos socioambientais nos
estados de Sao Paulo e Rio Grande do Sul, a iniciativa marca a ampliacao da
atuacao do nosso investimento socioambiental frente a agenda climatica,
priorizando regioes sensiveis a eventos extremos como enchentes, secas

e deslizamentos. Esses fenomenos tém se intensificado em razao das
mudancas climaticas, a exemplo das enchentes que duramente afetaram o

Rio Grande do Sul no ano passado.
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Combate ao lixo no mar - engajamento da
sociedade e solugoes inovadoras para o
enfrentamento a poluicao marinha

Orla sem Lixo

A iniciativa atua em areas de entorno do Cenpes e pretende reduzir a
poluicao por lixo flutuante nas Enseadas do Fundao e de Bom Jesus, na llha
do Fundao. Em 2025, apresentou resultados relevantes no enfrentamento

ao lixo marinho, com énfase na governanca participativa e no engajamento
ativo dos pescadores da Enseada do Fundao nas etapas de planejamento,
implementacao e manutencao das acoes. Foram construidos e instalados
500 metros de barreiras de interceptacao de residuos nas areas de praia e
manguezais, além do avanco no desenvolvimento de uma unidade coletora
de lixo flutuante e da realizacao de mutiroes de limpeza. No eixo social e
educacional, o projeto executou acoes estruturadas de educagao ambiental
emancipatoria, incluindo palestras, atividades em escolas, feiras de ciéncias,
eventos comunitarios e a instalacao de sinalizacao educativa sobre os
impactos do lixo no mar e a balneabilidade. Como avanco no eixo ambiental e
de economia circular, foi inaugurada, em parceria com o projeto, uma planta
de reciclagem quimica por pirdlise, viabilizando a destinacao ambientalmente
adequada dos residuos coletados no ambiente marinho. Ainda em 2025,

foi concluido o projeto arquitetdnico da Base de Apoio aos Pescadores

da Prainha e do Centro de Triagem e Reciclagem. Para 2026, esta prevista

a ampliacao da integracao com as comunidades pesqueiras, a expansao

das estruturas de interceptacao e coleta de residuos e a inauguragao das
edificacoes planejadas, com o objetivo de aumentar a eficiéncia logistica da
destinacao dos residuos, fortalecer as acoes educativas e consolidar a cadeia
de valorizacao dos residuos, gerando beneficios socioeconémicos para as
comunidades pesqueiras e ampliando os impactos socioambientais

positivos nas areas costeiras atendidas.

Tecendo as Aguas: Serra, Terra e Mar

O projeto, realizado pelo Instituto Supereco, visa promover a educagao e

a Ciéncia para a cultura oceanica. Foca no uso sustentavel do oceano e de
zonas costeiras do litoral norte de Sao Paulo e da Baixada Santista, com a
mobilizacao social para comunidades sustentaveis e a economia circular.

O projeto resultou em mais de 11 mil multiplicadores de educagao ambiental
formados com jornadas educativas, materiais pedagdgicos e pesquisa para
ciéncia cidada; cinco nucleos de sensibilizacao e campanhas “O mar nao
esta pra lixo"; cerca de trés toneladas de residuos retirados de rios, praias e
manguezais em mais de 40 mutirdes de limpeza; solucoes ambientais para o
trade de turismo sustentavel; programa continuo de ecoempreendedorismo
com mais de 50 ecoempreendedoras formadas; duas linhas de ecoprodutos
com upcycling de residuos das praias e cinco politicas publicas fortalecidas

nessas tematicas.

Guara-Vermelho

O projeto Guara-Vermelho, idealizado pela ONG Nudaer, atua na regiao

da Baixada Santista, com foco nos municipios de Cubatao e Santos, em
ecossistemas marinhos, costeiros e de Mata Atlantica. Objetiva promover
recuperacao, conservacao e educacao ambiental da biodiversidade local,
enfrentando de forma direta causas e consequéncias da poluicao hidrica,
com énfase no combate ao lixo no mar. Alinhado a esse tema, o projeto
desenvolve acoes como a instalacao de ecobarreiras, coleta sistematica —
de residuos em rios, margens e manguezais, mutiroes de limpeza com Q
participacao comunitaria, educacao ambiental e pesquisa cientifica voltada ao <
monitoramento dos impactos da poluigao sobre a fauna, incluindo espécies >
como o guara-vermelho (Eudocimus ruber), espécie bandeira do projeto. Como
resultado concreto dessas acoes, desde marco de 2023, o projeto ja retirou
aproximadamente 97/ toneladas de residuos sdlidos dos ambientes aquaticos
e costeiros da regiao, evitando que esses materiais alcancassem o0 oceano

e contribuindo diretamente para a reducao do lixo marinho, a melhoria da

qualidade ambiental e a protecao da biodiversidade da Baixada Santista.
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Educagcao ambiental — base transversal que
conecta conservacao, participacao social e
resultados de longo prazo

Ecomuseu dos Campos de Sao José

O projeto, realizado pelo Centro de Estudos da Cultura Popular, por meio do
Programa Petrobras Socioambiental, atua desde 2015 na regiao do Vale do
Paraiba Paulista, abrangendo atualmente 28 bairros do municipio de Sao
José dos Campos e o municipio de Jambeiro. Uma das linhas de atuacao
do projeto é formar cidadaos com valores, conhecimentos e habilidades
voltados a conservacao do meio ambiente e a sustentabilidade. Dentre as
atividades realizadas estao plantios de arvores, mutirdes de limpeza de
rios, levantamento participativo de fauna e flora, oficinas e cursos para
estudantes e professores, atividades de formacao para a comunidade e

o fomento de hortas e composteiras comunitarias. As rodas de conversa
também sao ferramentas fundamentais de sensibilizacao. Realizadas
semanalmente, elas promovem o exercicio da cidadania ao permitir o dialogo
aberto em busca de solucoes coletivas para os desafios dos territorios.

A partir de habilidades individuais, elaboram-se solu¢oes simples, de
baixo custo e replicaveis, como o cultivo de hortas urbanas em espacos
0Ci0s0s, a compostagem comunitaria, a captacao de agua da chuvae o
reaproveitamento de materiais. Desde janeiro de 2024, foram plantadas,
junto as comunidades e com a participacao de estudantes, 15.632 mudas
de arvores nativas da Mata Atlantica e do Cerrado. Além disso, foram
realizadas: 113 atividades escolares, envolvendo cerca de 7/ mil estudantes;
19 atividades educativas com foco no sagui-da-serra-escuro (Callithrix
aurita), primata nativo da Mata Atlantica e em grave risco de extingao,
alcancando cerca de 500 pessoas; palestras, oficinas e cursos para quase

500 professores e profissionais interessados.

Coral Vivo

O projeto Coral Vivo, apoiado desde 2007 pelo Programa Petrobras
Socioambiental, atua na sensibilizacao ambiental com foco na cultura
oceanica e na conservacao dos ecossistemas costeiros e marinhos, utilizando
a literatura como instrumento de conexao e afeto entre conhecimento,
territorio e pessoas. Por meio dos materiais educativos da editora Coral Vivo,
promovemos experiéncias pedagogicas que dialogam diretamente com
professores e alunos, fortalecendo vinculos e a sensibilizacao ambiental.

O programa Literatura Atlantica é destaque. Em 2025, foi implementado em
24 municipios, com a doacao de 39.700 livros e alcance de aproximadamente
230 mil alunos da rede publica. O programa inclui formacao de professores,
doacao de livros para escolas publicas e a incorporacao do Curriculo Azul,
gerando impactos concretos em consonancia com a Década da Ciéncia
Oceanica da Agenda 2030.

Aruana

O projeto tem como foco o monitoramento de tartarugas marinhas na Baia
de Guanabara e adjacéncias, incluindo forte atuacao em educacao ambiental
para a conservagao das tartarugas marinhas e dos ecossistemas costeiros,
integrando ciéncia, sensibilizacao e mobilizacao social. Desde 2022, com
apoio da Petrobras, por meio do Programa Petrobras Socioambiental, mais
de 2/ mil pessoas foram sensibilizadas diretamente por meio de exposicoes
itinerantes e da exposicao fixa no Centro de Visitacao da Praia de ltaipu, em
Niterdi, que funciona gratuitamente de ter¢ca a domingo. A iniciativa Aruana
na Escola ja alcancou mais de 70 escolas até 2025, sendo 80% publicas
(municipais ou estaduais), levando atividades educativas e lddicas a criangas
e jovens de diferentes municipios fluminenses. Entre 2022 e 2025, o projeto
também capacitou mais de 100 voluntarios, dos quais cerca de 90% sao
mulheres, fortalecendo a formacao em educacao ambiental e ampliando o
acesso ao conhecimento cientifico, inclusive com acoes de acessibilidade,
como conteudos em Libras e braile, consolidando-se como uma referéncia na

democratizacao da educacao ambiental marinha no estado.

Semeando Agua

Apoiado desde 2013, atua na regiao do Sistema Cantareira de abastecimento

de agua, que abrange cinco municipios no estado de Sao Paulo e trés no sul

do estado de Minas Gerais, com o objetivo de ampliar a adocao de solucoes
baseadas na natureza na producao rural e promover a restauracao florestal

de areas degradadas. Para alcancar esse objetivo, o projeto desenvolve acoes
integradas que incluem a implantacao de sistemas produtivos sustentaveis, o
fortalecimento de arranjos produtivos locais, a formacao técnica de proprietarios
rurais e 0 engajamento comunitario por meio de eventos, acoes de voluntariado

e iniciativas de educacao ambiental. Nesse contexto, destaca-se a iniciativa

A0

Escolas Climaticas, que promove educacao ambiental voltada a acao climatica
em escolas pablicas. Em novembro de 2025, o projeto lancou uma metodologia
sistematizada das Escolas Climaticas, organizada em sete eixos tematicos —
Coleta Seletiva, Compostagem, Horta Agroecoldgica, Paisagem, Biodiversidade,
Clima e Educomunicacao — e cinco fases de desenvolvimento (semente, broto,
muda, arvore e frutos), apoiada por uma plataforma digital interativa, que

amplia a escalabilidade e o alcance territorial da iniciativa.
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Bioeconomia - fortalecimento de cadeias produtivas

Fundo Petrobras de Bioeconomia locais e geracao de renda

O Fundo Petrobras de Bioeconomia & uma parceria 100% do fruto, convertendo a biomassa em produtos de
_ . . , ,, Costa do Jucara
entre a Petrobras e a Régia Capital, gestora focada em alto valor agregado e evitando o manejo inadequado e a
investimentos e soluces financeiras sustentaveis. O fundo queima da casca. O investimento contribui para aumento da A iniciativa, que entrou na carteira em 2025 por meio da selecao publica
recebeu um aporte inicial de R$ 50 milhdes da Petrobras, renda dos coletores, conservacio florestal, rastreabilidade do Programa Petrobras Socioambiental, & desenvolvida no municipio de
complementado por outros RS 50 milhes de recursos socioambiental e reducio de emissdes. A empresa fortalece Coari, no Amazonas, e se destaca como uma iniciativa de bioeconomia ao
préprios da Régia Capital. Este & o primeiro fundo de impacto cadeias regionais, monitora indicadores ambientais e apoia integrar conservacao ambiental, inclusao produtiva e o fortalecimento
desenvolvido pela Petrobras, marcando a ampliacio da a restauracio produtiva e a conservacio de ecossistemas. de comunidades tradicionais. Ao longo de um ano de execucao, o projeto
estratégia de investimentos socioambientais voluntarios da . - - . implantou sistemas agroflorestais, realizou 0 mapeamento ambiental
. . O Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (FIDC) Kawa - . )
companh|a voltados a solucoes baseadas na natureza. . o . . . S de 564,26 hectares e promoveu a doacao de 12 mil mudas frutiferas e
e um fundo que oferece crédito acessivel, aliado a assisténcia , _ . _ N
_ _ . , 69 mil sementes de hortalicas, beneficiando diretamente 55 familias e
O fundo desenvolve modalidades inovadoras de financiamento, técnica, para fortalecer pequenos produtores de cacau na Bahia ) o
, , alcancando 682 pessoas, com foco na geragao de renda e na permanéncia
de forma complementar aos investimentos com recursos e no Para, promovendo praticas sustentaveis como agroecologia _ o ~ _ }
- S : _ _ _ digna no territorio. As acoes valorizam a floresta em pé e 0s modos
nao reembolsaveis, historicamente desenvolvidos pela e sistemas agroflorestais. O fundo pretende alcangar 10 mil | o | o |
. . . . , . o de vida tradicionais. O projeto avanca na consolidacao de cadeias da
Petrobras. A modalidade reembolsavel apoia projetos produtores e 40 mil hectares até 2030, estruturando créditos S _ i o .
- .. " : , , , , sociobiodiversidade e se prepara para a inauguracao da bioindustria, prevista
com estruturacao inicial, permitindo preservar o capital de carbono via pagamento por servigos ambientais e gerando . o209 o 6 benof
: : : _ ara o primeiro quadrimestre de , ampliando o beneficiamento e a
da companhia e reinvestir retornos em novos negocios renda e seguranca alimentar. As acoes incluem gestao eficiente P p o . P ) .
: : : : : : L . comercializacao com valor agregado da producao regional.
socioambientais, ampliando magnitude, alcance e dos recursos naturais, com foco em irrigacao sustentavel,
sustentabilidade dos projetos de bioeconomia financiados, enquanto a assisténcia técnica e a extensao rural sdo conduzidas Semeando Bem Viver
bem como seus resultados economicos e socioambientais. por membros das proprias comunidades, valorizando Desenvolvido pelo Movimento de Organizacao Comunitaria (MOC), o
Ao longo de 2025, foi concluido o aporte de R$112 milhdes conhecimentos tradicionais e fortalecendo o protagonismo local. orojeto atua nos municipios de Aracas e Catu (BA), promovendo a inclusio
relacionados ao extrativismo sustentavel, sistemas de florestas e a restauracdo de areas degradadas. Além disso, organizacoes comunitarias e empreendimentos solidarios. A iniciativa
agroflorestais, uso sustentavel do solo e bioinsumos. Dessas beneficiamos centenas de pessoas de comunidades locais e busca garantir sequranca alimentar, resiliencia e geracao de renda por
empresas selecionadas, podemos destacar Tobasa e Kawa. pequenos agricultores, gerando impactos significativos na meio de assisténcia técnica, extensao rural e adocao de tecnologias sociais

inclusao social, geracao de emprego e renda, sobretudo para inovadoras, fundamentadas na agroecologia e na economia solidaria,

mulheres e jovens, e valorizacao do conhecimento local. com foco na equidade de género, raca e geracao. Entre as acoes, estao

A Tobasa é uma empresa dedicada a valorizacao completa

da cadeia do coco babacu, promovendo geracao de renda

para comunidades agroextrativistas e praticas sustentveis . capacitacoes praticas, fomento a producao agroecologica, melhoria da

em regiGes de baixa renda. Seu modelo produtivo utiliza gestao e valorizacao cultural, além de oficinas de artes, musica, teatro,

inclusao digital, costura e artesanato. O projeto também promove encontros

com familias, eventos culturais e acoes de fortalecimento comunitario,
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garantindo que mulheres sejam protagonistas na transformacao dos
territorios. A metodologia participativa combina saber técnico e popular,
mobilizacao social e acompanhamento continuo, asseqgurando impacto

real e duradouro.

Replanta Mangue - Floresta Viva

Projeto que faz parte dainiciativa Floresta Viva, Edital Manguezais do Brasil,
desenvolvido pela ONG SOS Sertdo na Area de Protecio Ambiental Federal
da Barra do Rio Mamanguape, localizada no estado da Paraiba. Essa Unidade
de Conservacao engloba parte da Terra Indigena Potiguara, considerada
estratégica para a conservacao, de acordo com o PAN Manguezal (Instituto
Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade — ICMBio), por servir de
habitat para o peixe-boi marinho. O projeto pretende recuperar mais de
220 hectares de areas degradadas distribuidas entre manguezais, apicuns
e restinga. Além da restauracao, visa também o fortalecimento de uma
cadeia produtiva de mudas e coleta de sementes, com especializacao da
mao de obra local para este fim, com acoes de capacitacao e divulgacao das
acoes visando o crescente aumento da participacao social. Até junho de
2025, os viveiros das comunidades produziram mais de 22 mil mudas, com
perspectiva de atingir 60 mil até o final do ano. Além disso, a coleta e troca
de sementes com produtores locais e de outros estados ja totaliza cerca de

15kg e envolve 45 espécies.

Tecnologias sociais para a garantia dos

direitos humanos - solu¢oes para o acesso de
comunidades a direitos fundamentais e melhoria
das condicoes de vida

No Clima da Caatinga
O projeto, apoiado pelo Programa Petrobras Socioambiental desde 2011,
e uma referéncia na aplicacao de tecnologias sociais de convivéncia com

0 semiarido, combinando adaptacao climatica, conservacao ambiental e

desenvolvimento social em 40 comunidades rurais de oito municipios do
Ceara, Piaui e Rio Grande do Norte, no entorno da Reserva Natural Serra das
Almas, que protege 6.285 hectares de Caatinga. Ao longo de quatro fases
concluidas até 2024, o projeto ja disseminou 1.038 tecnologias sociais,

como cisternas de placas, canteiros biosépticos, biodigestores, fogoes
ecoeficientes e meliponicultura, beneficiando diretamente 33.309 pessoas e
impactando 117.409 por meio de acoes de educacao ambiental. As iniciativas
garantem seguranca hidrica, saneamento rural, producao de alimentos e
geracao de renda, ao mesmo tempo em que promovem a conservacao da
biodiversidade, com 117.760 mudas nativas plantadas, seis unidades de
conservacao criadas, protecao de 15 espécies ameacadas de extingao e

1,6 milhao de toneladas de carbono estocadas. Na sua quinta fase (2025-
2029), o projeto amplia esse impacto com a implantacao de 30 cisternas,

100 fogoes ecoeficientes, 60 canteiros biosépticos, cinco biodigestores

e sistemas agroflorestais, reforcando a transicao energética justa e
consolidando as tecnologias sociais como eixo estruturante para a resiliéncia

climatica e o desenvolvimento sustentavel da Caatinga.

Fogao do Mar

Promove a difusao de tecnologias sociais para o enfrentamento da pobreza
energética em comunidades costeiras e marisqueiras do Recéncavo Baiano
e do arquipélago Tinharé-Boipeba, combinando inovacao técnica, adequagao
cultural e inclusao social. Desde o inicio do apoio da Petrobras, em 2020,

0 projeto ja construiu mais de 3,6 mil fogoes ecoeficientes em cerca de

60 comunidades dos municipios de Cachoeira, Maragogipe, Cairu, Salinas da
Margarida e Salvador, beneficiando milhares de familias com a reducao de
até 60% no consumo de lenha, melhoria da qualidade do ar nas residéncias
e impactos positivos diretos na saude de mulheres e criancas. A iniciativa
também gera trabalho e renda, com a capacitacao de mais de 50 pedreiros

e ajudantes, cerca de /0 agentes comunitarias e a manutencao de

15 profissionais na equipe técnica. A avaliacao de impacto socioambiental

apontou um retorno de RS 15,21 para a sociedade e meio ambiente a cada

RS 1 investido, com beneficios duradouros cujo impacto estima-se ser de
até dez anos. Nesta fase 2, 0 projeto amplia sua atuacao com a implantacao
de fossas séepticas biodigestoras, testando dez sistemas, consolidando as
tecnologias sociais como eixo estruturante para saude, dignidade, clima e

qualidade de vida nos territorios atendidos.

Agricultura familiar — sistemas produtivos
sustentaveis que garantem a sequranca alimentar
e integram pessoas, natureza e territorio

Trilha Solidaria

Realizado pela Fundacao de Apoio a Pesquisa e Extensao (Fapex), o

projeto atua nos municipios de Alagoinhas, Entre Rios e Cardeal da Silva
(BA), no litoral norte e agreste baiano, fortalecendo a agricultura familiar

e construindo redes solidarias. A iniciativa articula grupos comunitarios

e escolas do campo, promovendo geracao de trabalho e renda por meio

da organizacao da producao, comercializacao e qualificacao profissional,
integrando saberes cientificos e populares em praticas agroecologicas e
tecnologias sociais. Entre as acoes estao oficinas de gestao associativa,
capacitacoes em agroecologia, corte e costura, artesanato e elaboracao de
projetos sociais, além da implantacao e adequacao de estruturas produtivas
e comunitarias. O projeto também realiza diagnosticos técnicos, analises

de solo e agua, reunides do comité gestor e eventos para divulgacao,
garantindo transparéncia e fortalecimento das redes de cooperacao. Com
metodologia participativa e integrada, articula universidades e comunidades

para promover inclusao socioprodutiva e desenvolvimento sustentavel.

Comunidades e Cooperativas

Desenvolvido pela Federacao de Cooperativas da Agricultura Familiar e
Economia Solidaria do Estado do Parana (Fecafes), o projeto atua na regiao
metropolitana de Curitiba, promovendo a agricultura familiar e a agroecologia

como estratégias para garantir alimentagao saudavel, trabalho digno e
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inclusao produtiva. A iniciativa busca emancipar economicamente jovens de

19 a 29 anos em comunidades urbanas e periurbanas, desenvolvendo hortas
organicas, cadeias curtas de comercializagao e cooperativas. Entre as acoes
estao produgao organica em hortas urbanas, qualificacao para atuacao em
agroindustrias, certificacao organica, assisténcia técnica e extensao rural,
além da criacao de uma cooperativa para escoamento e beneficiamento

da producao. O projeto oferece também capacitacbes com mais de

1,2 mil horas, visitas técnicas, intercambios, mutirdes de plantio, feiras de
produtos organicos e eventos culturais. Com metodologia participativa e
emancipatoria, inclui bolsas para permanéncia, modulos tedrico-praticos em
agroecologia, gestao e marketing, garantindo autonomia econémica, inclusao

socioprodutiva e fortalecimento das redes solidarias.

Territorios da Agricultura

O projeto, desenvolvido pelo Instituto Evoluir, atua em comunidades
urbanas, periurbanas e rurais de Sao José dos Campos (SP), promovendo
agricultura familiar e praticas agroecologicas como estratégias de inclusao
produtiva e seguranca alimentar. A iniciativa articula formacao, assisténcia
técnica e praticas no campo para qualificar produtores, incentivar hortas
comunitarias e aproximar consumidores e agricultores por meio de feiras,
grupos de Comunidade que Sustenta Agricultura e acoes educativas. Entre
as acoes, estao formacgoes continuas em empreendedorismo socioambiental,
estudos de mercado para produtos agroecoldgicos, assessoria para
incubacao de empreendimentos coletivos, oficinas de agricultura urbana,
campanhas sobre consumo consciente, palestras e oficinas de educacao
alimentar, além da realizacao de feiras agroecoldgicas e aquisicao de

cestas agroecologicas. Com metodologia participativa, o projeto integra
diagndsticos comunitarios, assisténcia técnica, visitas de campo e articulagao
entre agricultores, escolas e organizacoes, fortalecendo redes colaborativas e

praticas sustentaveis que geram impacto econémico, social e ambiental.

Sementes de Inclusao

Projeto desenvolvido pelo Centro de Referéncia em Cooperativismo

e Associativismo, atua nos municipios de Cosmapolis e Paulinia (SP),
promovendo inclusao produtiva e geracao de renda por meio do
fortalecimento da agricultura familiar agroecologica e da criacao de redes de
comercializacao baseadas no consumo responsavel. A iniciativa articula quatro
eixos estratégicos: producao, logistica, comercializacao e consumo consciente,
para garantir alimentos saudaveis, reduzir desperdicios e aproximar campo

e cidade. Entre as acOes estao capacitacao de agricultores, implantacao de
hortas comunitarias, cozinhas solidarias, incubacao de empreendimentos
coletivos e estruturacao da rede Raizes do Brasil. A metodologia participativa
inclui diagnosticos iniciais, comités de gestao, cursos de agroecologia e
gestao, implantacao de unidades demonstrativas, hortas comunitarias e

cozinhas solidarias, além da incubacao de negdcios com assessoria técnica.

O projeto assegura protagonismo feminino e jovem, inclusao socioprodutiva e

praticas sustentaveis que fortalecem a economia solidaria.

Campo Cidade

Desenvolvido pela Escola Estadual de Formacao e Capacitacao a Reforma
Agraria (Esesf), atua em 12 comunidades dos municipios de Macaé, Campos
dos Goytacazes e Sao Jodo da Barra (RJ) para promover geragao de renda

e preservagao ambiental em territorios vulneraveis. A iniciativa integra
praticas produtivas sustentaveis com acoes afirmativas para mulheres,
pessoas negras, comunidades tradicionais e populacao LGBTQIAPN+,
fortalecendo inclusao social e cidadania. Entre as acOes, estao capacitacao
em empreendedorismo e economia solidaria, implantacao de agroindustrias,
feiras para comercializacao direta e restauracao ecoldgica por meio de
agroflorestas e unidades demonstrativas de producao agroecologica.

O projeto prevé trés centros de capacitacao em geracao de renda popular,
30 cursos voltados a ativacao de negocios, implantacao de uma agroindastria
de processamento vegetal, criacao de feiras de economia solidaria e
recuperacao de areas degradadas. Com metodologia participativa, assegura
protagonismo comunitario e praticas que unem producao sustentavel e

conservacao ambiental.

Aquaponia

O projeto Aquaponia para Todos: Sustentabilidade Comunitaria,
desenvolvido pelo Instituto Teia para Desenvolvimento Socioambiental

e Cultural, atua nos municipios de Macaé, Sao Joao da Barra e Rio das
Ostras (RJ) com uma proposta inovadora que une producao de alimentos,
educacao ambiental e inclusao social. A iniciativa aposta na implantacao de
sistemas integrados de criagao de peixes e cultivo de hortalicas, utilizando a
agquaponia como tecnologia sustentavel para reduzir desperdicios, otimizar
recursos naturais e gerar trabalho e renda. Aléem da producao, o projeto cria
um espago comunitario de aprendizado com cursos de economia solidaria,

bioeconomia, empreendedorismo e formacao técnica em aquaponia familiar
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Sertao + Produtivo

Sertao + Produtivo € um edital cujo processo foi realizado em
conjunto durante o ano de 2025, resultado da parceria entre o
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES)
e a Petrobras, direcionado ao financiamento de projetos sociais
nos estados do semiarido brasileiro. O propdsito central do edital
é incentivar acoes voltadas ao fortalecimento e a estruturacao

de associagoes e cooperativas de agricultores familiares, a
producao de alimentos saudaveis, a reducao da inseguranca
alimentar e a geragao de renda para populagées em situagao de

vulnerabilidade social.

Apos o encerramento do periodo de inscrigoes, em margo de
2025, foram avaliadas 74 propostas submetidas. Apds as etapas
subsequentes do processo o resultado foi publicado em junho de
2025, selecionando oito projetos nos estados do Piaui, Maranhao,
Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Bahia,
Sergipe, Alagoas, Minas Gerais e Espirito Santo que receberao

um investimento estimado de RS 80 milhées, oriundo do aporte

conjunto das duas instituicoes, ao longo dos proximos trés anos.

Todos os projetos selecionados tém como objetivo promover

o fortalecimento da capacidade produtiva e comercial dos
empreendimentos coletivos da agricultura familiar no semiarido
brasileiro, estimulando a producao de alimentos saudaveis. As
agoes previstas abrangem a adogao de sistemas agroecologicos
e praticas sustentaveis, agregacao de valor e/ou otimizacao de
processos, gestao e sustentabilidade econdomica, bem como o

acesso a mercados.

e profissional. Também promove feiras itinerantes, oficinas educativas e
acoes em escolas publicas, envolvendo professores e estudantes em praticas
de sustentabilidade. A metodologia participativa inclui analise de viabilidade,
construcao de infraestrutura, instalacao dos sistemas e monitoramento
continuo, garantindo protagonismo comunitario, seguranca alimentar e

praticas sustentaveis.

Viva Macaiba

Desenvolvido pela Associacao Comunitaria dos Pequenos Produtores Rurais
do Riacho D’Antas e Adjacéncias, o projeto atua no norte de Minas Gerais
para estruturar e fortalecer a cadeia de valor da palmeira nativa macauba,
reconhecida como recurso estratégico da sociobiodiversidade brasileira. A
iniciativa busca consolidar a governanca do arranjo produtivo local, promover
qualificacao técnica e organizacional das comunidades extrativistas e
agricultoras e melhorar processos de coleta, transporte, beneficiamento

e comercializacao dos frutos e derivados. Entre as acoes estao inventario
florestal, plano de manejo sustentavel, instalacao de planta industrial para
extracao de 0leos vegetais, desenvolvimento de produtos alimenticios,
criacao de aplicativo para coleta de dados, adequacao de espacos produtivos
e articulacao com politicas pablicas para ampliar acesso a mercados. Com
metodologia participativa, o projeto inclui capacitacoes, boas praticas de
fabricacao, analises laboratoriais e plano de negdcios, garantindo inclusao

social, geracao de renda e conservacao do cerrado.

Hortas Organicas

O projeto Hortas Organicas em Faixas de Dutos, € uma iniciativa que
transforma areas de influéncia da Reduc, Tecam e Termorio em espacos
produtivos e sustentaveis, promovendo agricultura urbana de base familiar
nos municipios de Duque de Caxias e Nova Iguacu (RJ). A proposta articula
diagnostico socioecondmico e ambiental participativo, implantacao de hortas
familiares e pedagogicas e capacitacao em praticas agroecoldgicas, como

manejo sustentavel, controle biolégico e comercializacao. Com tecnologias

SOCiais como viveiros, estufas e bancos de sementes, o projeto fortalece
redes de economia solidaria e incentiva a producao de alimentos saudaveis,
contribuindo para seguranca alimentar e geracao de renda. O projeto
coloca as mulheres no centro da transformacao social e econdmica das
comunidades em que atua, por meio da agricultura urbana de base familiar,
promovendo autonomia financeira e protagonismo feminino, garantindo
que elas liderem processos produtivos, participem de decisoes e ampliem
sua presenca em redes de economia solidaria. As acoes incluem capacitacao
em manejo agroecologico, gestao de empreendimentos e comercializagao,
além da implantacao de hortas familiares e pedagodgicas que se tornam
espacos de aprendizado e geracao de renda. Oficinas de culinaria

saudavel, intercambios e eventos comunitarios fortalecem vinculos e criam
oportunidades para mulheres compartilharem saberes e desenvolverem

negacios sustentaveis.

Frutos da Terra

O projeto Frutos da Terra— Producdo de Alimentos Saudaveis em Areas
Urbanas, do Instituto de Pesquisa e Formacao Integrar RS, atua em Canoas e
Esteio (RS), abrangendo os bairros Guajuviras, Sao José, Vila Olimpica, Santo
Inacio, Liberdade, Sao Sebastiao e Novo Esteio. O pablico-alvo sao alunos
de escolas publicas, mulheres, familias em situacao de vulnerabilidade,
liderancas comunitarias e moradores locais. O objetivo é promover educacao
e alternativas comunitarias para producao de alimentos saudaveis, sem
agrotoxicos, por meio de hortas urbanas coletivas em espacos publicos.

As acoes incluem oficinas de sustentabilidade, cursos de qualificacao em
agricultura familiar, implantacao de hortas-escola, instalacao de cisternas
para captacao de agua da chuva e incentivo ao empreendedorismo com
feiras para comercializacao do excedente. A metodologia valoriza o trabalho
coletivo, a troca de saberes e a formacao cidada, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel, a geracao de renda e a seguranca alimentar

nas comunidades.
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Fortalecimento de associagoes, cooperativas e
coletivos de catadores de materiais reciclaveis -
valorizacao dos trabalhadores e estruturacao de
cadeias locais da reciclagem

As Carolinas de Jacutinga

Projeto realizado pela Coopcarmo em Mesquita (RJ), tem como objetivo
ampliar a coleta seletiva de reciclaveis, fortalecer a economia solidaria e
incentivar o empreendedorismo feminino. Entre as principais acoes estao
a implantacao de um novo roteiro de coleta seletiva, a capacitacao em
cooperativismo e o desenvolvimento econdmico sustentavel, a criacao
do Centro de Memaria Socioambiental, a producao de documentario

e livro comemorativo, a instalacao de uma estacao produtiva de papel
artesanal (RePapel) e a formacao para criacao de produtos autorais. O
publico prioritario sao mulheres cooperadas, que recebem apoio para
geracao de renda e fomento ao protagonismo. Uma acao importante é

0 reaproveitamento de materiais reciclaveis para produc¢ao sustentavel,
integrando praticas de economia circular e parcerias com organizacoes de
catadores, ampliando oportunidades de comercializacao e fortalecendo

redes de negdcios solidarios.

Eu sou Catador

Desenvolvido pela Associacao de Catadores de Materiais Reciclaveis de
Jardim Gramacho (ACAMJG) em Duque de Caxias (RJ), o projeto tem como
objetivo inserir catadores do antigo aterro de Jardim Gramacho no mercado
formal, melhorar suas condicoes de vida e fortalecer a economia circular. A
iniciativa promove inclusao produtiva e cidadania por meio da revitalizacao
da estrutura da associacao, implantacao de novos equipamentos,
reorganizacao do fluxo operacional e controle de residuos. Entre as acoes
estdo cursos técnicos em mecanica elétrica basica, capacitacao SEST/
SENAT (Servico Social do Transporte / Servico Nacional de Aprendizagem
do Transporte), desmonte de residuos e equipamentos eletroeletronicos,
oficinas de agroecologia, compostagem e hortas, além de palestras sobre
valorizacao das mulheres e educacao ambiental. O projeto também estrutura
processos de separacao, beneficiamento e comercializacao de reciclaveis,

fortalecendo parcerias com organizacoes de catadores e redes sustentaveis,

ampliando oportunidades de geracao de renda e garantindo praticas

alinhadas a economia circular.

Cooperar para Reciclar

Projeto desenvolvido pela Coopama nos municipios do Rio de Janeiro e
Belford Roxo (RJ), tem como objetivo ampliar a capacidade produtiva da
cooperativa, aumentar a renda dos cooperados e implementar processos
sustentaveis na cadeia da reciclagem. A iniciativa integra inclusao social,
qualificacao profissional e preservacao ambiental, consolidando um
modelo de desenvolvimento econdmico sustentavel. Entre as ag0es estao
a readequacao das instalacoes e fluxos operacionais, implantacao de novo
layout do galpao, reorganizacao de processos e controle dos residuos. O
projeto também oferece cursos de capacitacao em inglés, gestao financeira
e marcenaria, além de promover participacao em eventos e palestras sobre
sustentabilidade e economia solidaria. As atividades incluem diagnosticos,
redesenho de processos, aquisicao de equipamentos e uso de aplicativos
para rastreabilidade, garantindo eficiéncia e transparéncia. Ao estruturar
processos de coleta, separacao e beneficiamento de reciclaveis, fortalece
parcerias com organizacoes de catadores e redes sustentaveis, ampliando

oportunidades de geracao de renda e praticas de economia circular.

Conexoes Sustentaveis

Desenvolvido pelo Instituto Caminhos Sustentaveis nos municipios

de Canoas e Esteio (RS), o projeto tem como objetivo reestruturar
organizacoes de catadores e apoiar catadores individuais, promovendo
qualificagcao, mobilizacao social e empreendedorismo. A iniciativa busca
mitigar os impactos das enchentes de 2024, ampliar a capacidade
produtiva e consolidar redes de negdcios sustentaveis. Entre as acoes
estao a elaboracao de 12 planos de acao com assessoria técnica,
orientagao para acesso a programas sociais, capacitagao de 360 catadores
em gestao e operagao da coleta seletiva, mutirces de coleta e plantio de

arvores, além da entrega de obras e equipamentos para 12 cooperativas.
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O projeto também promove seminario sobre gestao de residuos, acoes
de conscientizacao ambiental e estratégias para inclusao produtiva. Ao
estruturar processos de coleta, triagem e comercializacao de reciclaveis,
fortalece parcerias com organizacoes de catadores e redes solidarias,
ampliando oportunidades de geracao de renda e praticas de economia

circular.

Comum Viver

Desenvolvido pelo Instituto Maria e Joao Aleixo no Rio de Janeiro, o projeto
tem como objetivo criar um hub socioambiental para organizar e qualificar
participantes para atuarem na cadeia produtiva da reciclagem, promovendo
trabalho colaborativo, seqguranca, inclusao social e sustentabilidade por
meio de cadastro socioeconémico, rodas de conversa, montagem do
ecossistema de reciclagem e cursos de seguranca para trabalho com
residuos solidos. Também prevé a criacao da Universidade das Ruas, com
formacoes em tecnologias de reciclagem e design de produtos, além da
distribuicao de insumos e mobilizacao de redes solidarias com moradores,
empresas e instituicoes. As acoes incluem diagnostico territorial,
articulacao com politicas publicas, formacao educacional e profissional,
criacao de ecopontos e redes colaborativas. Ao estruturar processos de
coleta e reciclagem, o projeto fortalece parcerias com organizacoes de
catadores, ampliando oportunidades de geracao de renda e praticas de

economia circular, alinhando cidadania a preservacao ambiental.

Recicla Oleo

O projeto desenvolvido pela Agéncia de Desenvolvimento da Regiao
Norte de Minas (Adenor) em Montes Claros (MG) objetiva implementar
a coleta estruturada de 6leos e gorduras residuais (OGR) para producao

de biodiesel, promovendo geracao de renda para familias de catadores e

preservacao dos recursos naturais. A iniciativa integra sustentabilidade,
cidadania e inovacao, fortalecendo cooperativas e ampliando a participacao
social. Entre as acoes estao a formalizacao da cooperativa, construcao de
galpao proprio, estruturacao para recebimento do dleo, implantacao da
coleta seletiva e capacitacao de 100 catadores e suas familias na fabricacao
de sabao. Também inclui acoes educativas para 240 catadores, cursos

de gestao financeira voltados para mulheres e premiacao de filhos de
catadores vinculados a escolas. Ao transformar residuos em insumos para
biodiesel, o projeto fortalece parcerias com organizacoes de catadores

e promove praticas de economia circular, alinhando inclusao social a

transicao energética justa e a preservacao ambiental.

Oleo Circular Solidario

Projeto desenvolvido pela Rede Cataunidos em 33 municipios de Minas
Gerais, tem como objetivo estruturar a cadeia de coleta e reciclagem de
6leos e gorduras residuais (OGR), fomentando geracao de trabalho e
renda para cerca de 800 catadores organizados em 33 empreendimentos.
A iniciativa integra sustentabilidade, cidadania e inovacao, fortalecendo
cooperativas e ampliando a participacao social. Entre as acoes estao
diagnostico situacional, elaboracao de planos de gestao participativa,
instalacao de ecopontos, definicao de rotas de coleta e capacitacoes

sobre reciclagem solidaria. O projeto também promove oficinas sobre
direitos humanos, mobilizacao comunitaria, seminarios tematicos e
encontros anuais para fortalecimento da rede, além da criacao de produtos
sustentaveis e estratégias de comercializacao. Ao transformar residuos em
iNsumos para novos produtos, fortalece parcerias com organizacoes de
catadores e garante inclusao social, alinhando praticas de economia circular

a transicao energeética justa e a preservacao ambiental.
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Distribuicao geografica da carteira de projetos socioambientais

A contabilizacao realizada inclui os projetos com os seguintes status: vigente, instaurado e em contratagao
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PARCERIAS PARA
RESTAURACAO
DE FLORESTAS

Iniciativa Floresta Viva

O matchfunding Floresta Viva apoia financeiramente, em um esforco conjunto de %; %3]
RS 118 milhdes aportados por BNDES e Petrobras, 20 projetos de reflorestamento 7 4 2 -l
de espécies nativas nos biomas brasileiros, que gerem beneficios sociais e 1 1 ! mi
ambientais, por um periodo de sete anos I(;ecta;es i
Com a gestao pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), o recurso esta milhoes A
sendo aplicado em projetos escolhidos em dois editais: Manguezais do Brasil e investidos @
Corredores de Biodiversidade, que abrangem os biomas Amazdénia, Mata Atlantica, 2
Cerrado e Pantanal. .

projetos
Ao todo, deve ser alcancada a restauracao de 4,2 mil hectares, em execucao de reflorestamento
pelas organizacoes da sociedade civil apoiadas. de espécies nativas
Restaura Amazonia
Como acao complementar e com o objetivo de ampliar nosso apoio a um portfolio ® ; %j]
mais diversificado de projetos que envolvam solucoes baseadas na natureza, a EZ .
Petrobras se uniu ao Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA) e 6 m |l
ao BNDES na iniciativa Restaura Amazonia. A iniciativa busca transformar a faixa 1 0 0 hectares
amazonica desmatada, conhecida como “Arco do Desmatamento”, no “Arco da milhdes de restauracao
Restauracio”. nvectidos @

Nesta etapa, serdo investidos RS 50 milhdes pela Petrobras e RS 50 milhdes
pelo Fundo Amazodnia, destinados a recuperacao de flora, fauna e biodiversidade,

com a restauracao de aproximadamente 6 mil hectares de vegetagao nativa em

Unidades de Conservacao nos estados do Amazonas, Acre, Rondonia, Mato Grosso,

Tocantins, Para e Maranhao.

Em 2025, foram selecionados nove projetos que atuarao em areas protegidas
prioritarias no Bioma Amazonia. A iniciativa € executada por meio da parceria
junto as organizacdes Férum Brasileiro de Desenvolvimento Sustentavel (FBDS),
Conservation International (Cl) e Instituto Brasileiro de Administracao Municipal
(Ibam) que gerenciam os projetos de restauracao florestal. Com o Restaura
Amazonia, a Petrobras reforca seu compromisso com a contencao do desmatamento

e a conservacao da biodiversidade nas unidades de conservacao da Amazonia.

9

projetos

que atuarao

em areas protegidas
prioritaias
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Retorno Socioambiental do Investimento

Com o compromisso de gerar resultados de longo prazo e aprimorar a gestao
dos projetos socioambientais apoiados, adotamos a Teoria da Mudanca
como ferramenta central para a avaliacao das propostas. Essa abordagem

foi incorporada ao sistema de selecao e de monitoramento dos projetos,
com o objetivo de assegurar impactos positivos e duradouros para a
sociedade e 0 meio ambiente. Para garantir a efetividade e a transparéncia
dessas iniciativas, contamos com uma consultoria externa independente
responsavel pela realizacao de estudos de avaliacao de impacto dos projetos
socioambientais, utilizando metodologias reconhecidas internacionalmente,
como o Retorno Social do Investimento (SROI) e sua variante a Analise de
Custo-Beneficio (ACB). Por meio do envolvimento de beneficiarios e demais

partes interessadas, o SROI identifica, mensura e monetiza as mudancas
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geradas, comparando-as ao investimento realizado. Em 2025, passamos a
incorporar uma nova metodologia quali-quanti para avaliacao de impactos
nao monetizaveis, ampliando a capacidade de identificar os beneficios

gerados pelos investimentos socioambientais.

Dessa forma, aléem do acompanhamento dos indicadores de desempenho
dos projetos, as analises de retorno socioambiental sobre o investimento
contribuem para a tomada de decisao baseada em evidéncias e para o
aperfeicoamento continuo das iniciativas, potencializando transformacoes

ambientais, sociais e econdmicas decorrentes dos projetos. Entre os

beneficios identificados nessas avaliacoes, destacam-se avancos ambientais,

como conservacao, reflorestamento, aumento da biodiversidade e praticas
sustentaveis, além do fortalecimento das comunidades. No campo social,

observam-se o desenvolvimento integral de criangas e adolescentes, a

valorizacao cultural, a protecao de direitos, 0 aumento da empregabilidade e
o fortalecimento da autonomia das mulheres. Esses resultados contribuem
para a reducao das desigualdades sociais e o desenvolvimento sustentavel
das regides onde os projetos atuam. Cabe ressaltar que os retornos sociais
dos projetos estao significativamente acima do compromisso minimo
estabelecido no Plano Estratégico 2050 e Plano de Negocios 2026-2030,
que preve proporcionar retorno a sociedade de pelo menos 150% do valor

investido nos projetos socioambientais voluntarios até 2030.

Nos ultimos sete anos, 49 projetos
avaliados geraram um impacto

social total de quase RS 935 milhoes,
correspondendo a 490% do valor
investido. Em meédia, para cada real
investido os projetos avaliados geram um
retorno de RS 4,9 em beneficios sociais e
ambientais, evidenciando a efetividade
das iniciativas apoiadas na nossa carteira
de investimentos socioambientais.’

Ateé 2028, mais 36 projetos da carteira
serao avaliados.

5 Considerando apenas o0 ano de 2025, os projetos avaliados geraram um retorno socioambiental
de 5,18 vezes o valor investido.
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Investimentos socioambientais na Transpetro

Em 2025, a Transpetro consolidou um portfolio social diversificado,

combinando convénios continuados, novos convénios e aampliacao estratégica

do Programa Transformar. Essa atuacao resulta em iniciativas que fortalecem
o desenvolvimento das comunidades localizadas nas areas de influéncia das
operacoes, promovem inclusao produtiva, valorizam saberes tradicionais,
ampliam o0 acesso a cultura e qualificam a educacao ambiental em diferentes
regioes do pais. Os convénios ativos em 2025 estao presentes em territorios
sensiveis e estratégicos, somando iniciativas que envolvem conservacao
ambiental, formacao profissional, praticas tradicionais, cultura, juventudes e
fortalecimento comunitario. Em paralelo, novos convénios firmados no ano
ampliaram a presenca da empresa em educagao técnica, sustentabilidade,
gestao de residuos e qualificagao profissional, enquanto o programa avangou
em sua expansao nacional. Juntos, esses eixos compoem uma agenda social
integrada, que se conecta a estratégia da companhia e contribui para um

impacto social alinhado as necessidades reais das comunidades.

RS RS RS

milhoes milhoes milhao
investidos em investidos em investido em
projetos comunitarios CONVEenNios patrocinio

e espacos culturais

Essas acoes alcancaram

mil mil

pessoas diretamente pessoas indiretamente

O destaque foi o programa Faixa em Movimento, que alcancou seu maior
patamar desde sua criacao, ao entregar 23 obras comunitarias em oito
estados. As iniciativas incluiram areas de lazer, hortas comunitarias, jardim
de chuva, espacos esportivos e melhorias urbanas que transformaram os
territorios e qualificaram o dialogo com as comunidades vizinhas as faixas
de dutos e terminais, reforcando a presenca da companhia em maltiplos

contextos socioecondomicos.

No campo da sustentabilidade corporativa, a Transpetro conquistou a
declaracao de conformidade em maturidade ASG, concedida no dia 6 de
outubro. A avaliacao foi conduzida pela Ambipar seqgundo as diretrizes da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas — Pratica Recomendada ABNT PR
2030:2022, que mensura o nivel de evolugao das organizacoes nos eixos
ambiental, social e governanca. O reconhecimento reforca a consisténcia
das praticas da companhia e sua aderéncia aos compromissos do Pacto
Global Organizacao das Nacoes Unidas, da Agenda ASG, do Plano de
Negocio 2025-2029 e do Plano Estratéegico 2050, especialmente nas

frentes de direitos humanos e gestao integrada de riscos sociais.

O conjunto desses avancos foi acompanhado de premiacoes nas categorias
"Responsabilidade Social” e “Compliance” ao receber o titulo de Empresa
Destaque ESG 2025 do Porto de Itaqui (MA), além de reconhecimentos no

setor de energia.

A Transpetro marcou presenca na
Conferéncia das Nacoes Unidas sobre
Mudanca do Clima (COP30), em Belém
(PA). Durante o evento, a companhia
recebeu o Selo Diamante do Pacto pela
Sustentabilidade, distincao maxima
concedida pelo Ministério de Portos e
Aeroportos na edi¢ao inaugural

do reconhecimento. A participacao

na COP30 envolveu paineéis técnicos,
acoes educativas com comunidades,
atividades culturais e iniciativas
voltadas a transicao energeética,
reforcando o compromisso da empresa
com praticas responsaveis que
integram sustentabilidade, cidadania e
desenvolvimento social.

CADERNO DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA CORPORATIVA 2025

78

A0

urT A N NV —



I-“I'I PETROBRAS

a) Projetos Continuados

> Do Mangue ao Mar (RJ)

L ocalizado no coracao das baias de Guanabara, Sepetiba e llha Grande, o
projeto Do Mangue ao Mar —resultado do convénio Transpetro com a ONG
Guardides do Mar —atua desde 2022 como uma forca transformadora,
promovendo a conservacao dos manguezais, 0 empoderamento de
comunidades tradicionais e o0 estimulo ao Turismo de Base Comunitaria

(TBQ), fortalecendo a cultura, historia e natureza territoriais.

Com foco em sustentabilidade, educacao ambiental, pesquisa cientifica

e acoes socioculturais, o convénio esta alinhado com a Politica Nacional

da Biodiversidade (decreto n® 4.339/2002). No ano de 2025, impactou
diretamente mais de 3 mil pessoas com 691 acoes, retirou 23,4 toneladas
de residuos, restaurou 55 mil m* de mangue e remunerou 8/ pescadores e
catadores por servicos ambientais. A iniciativa também formou um coletivo
de jovens agentes ambientais, consolidando um modelo inovador de

educacao ecoldgica, inclusao produtiva e preservacao socioambiental.

> Faixa Limpa Il (SP)

Convénio desenvolvido pelo Instituto GEA, em parceria com a
Transpetro, desde 2022, com duracao de cinco anos. Tem como objetivos
informar, comunicar, conscientizar, sensibilizar e engajar n0ssos
publicos de interesse junto as faixas de dutos de /1 comunidades
de dez municipios do estado de Sao Paulo em questoes de limpeza,
uso e seguranca. O projeto também realiza, por meio da escuta e do
trabalho conjunto com as comunidades, acoes de transformacao dos
locais, por meio de mutirées de limpeza e conservagao, obras que

revitalizam e proporcionam o uso ordenado das faixas de dutos.

Em 2025, o programa impactou cerca de 58 mil pessoas
diretamente, além de revitalizar 3,6 mil m?* de areas comunitarias

com envolvimento de 9 mil alunos na Gincana Ecologica Escolar.

> Botos da Barra (Osorio - RS)

Em alinhamento a Politica Nacional da Biodiversidade (decreto
n°4.339/2002) e a Politica Nacional de Educacao Ambiental (lei n°
9.795/1999 e decreto n®4.281/2002), o projeto tem como objetivo
salvaguardar a pesca cooperativa como guardia da conservacao da
sociobiodiversidade da barra do Rio Tramandai. Ha pelo menos 120 anos,
pescadores da regiao praticam pesca cooperativa junto com botos-de-Lahile
que vivem no local. Os animais sinalizam o momento ideal de os pescadores
lancarem as redes. Os peixes que escapam sao alimento dos botos. Essa
tradicao secular sobrevive em apenas trés lugares do planeta. A Transpetro
renovou o convénio com o Centro de Estudos Costeiros, Limnologicos

e Marinhos (Ceclimar), da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGRS). Até 2027, o desenvolvimento dessa atividade, da pesquisa e de
acoes de educacao ambiental direcionadas a escolas e a comunidade em

geral serao apoiados.

> Cine Transpetro

O Cine Transpetro € o maior projeto sociocultural da companhia,

via contrato de patrocinio com a MPC Filme, em consonancia com o
Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac) —lein°® 8.313/1991

e com a Politica Nacional de Educacao (lei n®9.394/1996). Exibicoes
gratuitas de cinema e oficinas ja reuniram 300 mil participantes em dez

anos no Brasil e ajudam a democratizar 0 acesso ao cinema nacional.

Em sua nova fase, realizada em 261 escolas publicas de 17
estados, o projeto registrou mais de 52 mil estudantes atendidos,

831 sessoes realizadas e cinco oficinas que resultaram em

A0

oito curtas-metragens produzidos por estudantes.

Em 2025, manteve seu alcance nacional, ampliando o

repertorio cultural, a formacao cidada e o acesso a arte.

]
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> Cultura na Faixa (RJ)

O convénio busca promover a convivéncia familiar e comunitaria, prevenir
situacOes de risco social e estreitar vinculos da empresa com as comunidades
Ana Clara (Duque de Caxias), Geneciano, (Nova Iguacu), e Jardim Ueda
(Itaguai), localizadas em faixas de dutos no estado do Rio de Janeiro,em

sinergia com o Programa Federal de Acoes Afirmativas.

As atividades sao executadas na area de influéncia do Terminal de Campos
Eliseos (Tecam) pela ONG SER —“Se essa rua fosse minha”. Com 600
beneficiarios diretos e mais de 60 familias engajadas, o projeto oferece
oficinas, cursos, terapia comunitaria e atividades culturais como circo social
e folia de reis. Em 2025, seguiu como importante instrumento de integracao

comunitaria e valorizacao cultural.

> CCMAR - Centro de Convivio dos Jovens do Mar (RS)

Em sinergia com a Politica Nacional de Educacao Ambiental e firmado em
2024, o convénio & uma parceria entre a Transpetro, a Universidade Federal
do Rio Grande (FURG) e a Fundacao de Apoio a Universidade do Rio Grande
(FAURG) para a realizacao do projeto CCMAR: Acolhimento, Humanizacao e
Emancipacao — Caminhos para o Desenvolvimento Sustentavel. Com duracao
de 24 meses, a iniciativa preve a formacao de 600 jovens para o0 mercado

de trabalho e a capacitacao de 200 pessoas em educagcao ambiental, por
meio de 13 cursos profissionalizantes voltados para jovens de comunidades
vulnerabilizadas da cidade de Rio Grande (RS). Além da qualificacao

técnica, o projeto inclui a concessao de bolsas de permanéncia e acoes de
conscientizacao ambiental, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel

da regiao. Em 2025, o convénio formou 2935 estudantes.

> Jovens Lideres pelo Clima (Paracambi - RJ)

Firmado em 2024, o convénio tem como eixo a formacao de jovens no
campo das mudancas climaticas para que possam atuar na mitigacao dos

impactos sociais, econdémicos e ambientais. Com carga horaria de 366 horas,

o curso livre conta com material didatico, certificado de conclusao, bolsa

para estudantes, bicicletas para que possam se locomover até o curso,
equipamentos de protecao individual (EPIs) e o primeiro ecoposto solar

da Baixada Fluminense. Em sinergia com a Politica Nacional de Educacao
Ambiental (lei n®9.795/1999 e decreto n° 4.281/2002) o projeto visa atender
100 pessoas, de 16 a 29 anos, estudantes do ensino médio, técnico e superior
das instituicoes federal e estadual (Faetec e IFRJ) e das escolas estaduais

de Paracambi (RJ). Os participantes precisam ser residentes na cidade,
prioritariamente nos territdrios proximos as faixas de dutos operadas pela

Transpetro. Em 2025, o convénio formou 45 jovens liderancas ambientais.

b) Novos Convénios (2025)

Em 2025, a Transpetro assinou trés novos convénios, para fortalecer a
educacao profissional, a sustentabilidade e o desenvolvimento comunitario

em regides proximas as operacoes da companhia, no valor de R$5 milhdes.

> Universidade Senai Cimatec (Bahia)

O convénio com a Universidade Senai Cimatec, em Salvador (BA), teve

inicio em 2025 e beneficia 100 alunos de graduacao, na area STEM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica, na sigla em inglés), com prioridade
para mulheres negras. O projeto garante bolsa auxilio mensal, notebook e kit

estudantil, reforcando a permanéncia universitaria.

> Projeto Escola Sustentavel — Nutec (Fortaleza - CE)

Assinado em novembro de 2025, o convénio com o Nucleo de Tecnologia e
Qualidade Industrial do Ceara (Nutec) prevé a implantacao, a partir de 2026,
do projeto Escola Sustentavel em trés escolas publicas de tempo integral

de Fortaleza (CE). O convénio estabelecera um modelo de autogestao de
residuos solidos, integrando educacao ambiental, alimentacao escolar e
praticas sustentaveis. O objetivo é reduzir em pelo menos 90% o volume de
residuos gerados e enviados ao aterro, além de formar escolas referéncia em

sustentabilidade, cidadania e inclusao.

> Programa Transformar

O Transformar consolidou-se em 2025 como um dos principais eixos
estruturantes da estratégia social da Transpetro, fortalecendo a formacao
profissional nos territorios do entorno das operacoes e ampliando

sua presenca em regioes antes nao contempladas, reforcando sua
descentralizacao para além do eixo Rio—5ao Paulo. No ano, o programa
alcancou 528 inscritos e 438 formados, com indice de conclusao de 83%,

oferecendo qualificacao e ampliando capacidades locais.

O Transformar ampliou sua projecao nacional com a assinatura, em 2025, do

convénio “Caminhos para o Futuro” (Senai Nacional + Ministério do Trabalho).

Presente especialmente areas proximas a terminais terrestres e faixas

de dutos nos estados contemplados, oferece 1,6 mil vagas gratuitas e
bolsa-auxilio de RS 1.000 para cada participante, o programa sera executado
pelo Senai Nacional em quatro estados: Para, Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Bahia, reforcando o compromisso da Transpetro com a inclusao produtiva e o

desenvolvimento humano nas regides onde atua.

O convénio garante também kit didatico, certificagao profissional e
encaminhamento ao mercado de trabalho, ampliando a empregabilidade
local em regides diretamente conectadas a infraestrutura operacional da

Transpetro.
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Patrocinios culturais, esportivos ede negécio, de Incentivo a Cultura (lein® 8.313/1991), que permite a rendncia fiscal Nossos patrocinios a eventos de negdcio, ciéncia e tecnologia intensificam
en . . ara empresas que direcionam parte de seus impostos ao fomento cultural. o relacionamento com parceiros, investidores, clientes, comunidade
ciéncia e tecnologia g PIEsas P P P
Nos patrocinios esportivos, o destaque foi a continuidade da estratégia da académica e cientifica, dentre outros. Estamos presentes nos principais
Em 2025, a Petrobras comemorou 30 anos de apoio ao cinema nacional, Petrobras como lider no incentivo ao futebol feminino. Consolidamos a maior ~ eventos do ecossistema de inovacao do pais, assim como em iniciativas
reafirmando seu compromisso com a valorizacao da cultura brasileira. parceria da historia do futebol paulista, patrocinando competicdes adultas que despertam a curiosidade e promovem experiéncias junto a
Ao longo dessas trés decadas, a empresa patrocinou mais de 600 filmes, e de base, e lancamos a Caravana do Futebol Feminino Petrobras, que diferentes pUblicos em temas relacionados as ciéncias e ao mundo em
contribuindo para o fortalecimento da indUstria cinematografica no Brasil percorreu 24 cidades com experiéncias imersivas e educativas, preparandoa  transformacao.
e para a disseminacao da diversidade e riqueza cultural do pais. Neste sociedade para a Copa do Mundo FIFA Feminina de 2027 no Brasil. Em 2025, . . . . . .
. L Sao utilizadas diversas metodologias para selecionar, gerir e avaliar
ano, mais de 200 patrocinios integraram o Programa Petrobras Cultural, também demos continuidade a patrocinios a modalidades de esporte-motor,

, _ 0s projetos de patrocinio, individualmente e em conjunto, incluindo
promovendo o desenvolvimento da cultura e contando com a Lei Federal com a Copa Truck Petrobras, Nascar Brasil, Sertdes Petrobras e F4 Brasil,

além incentivarmos modalidades esportivas voltadas ao publico jovem, como

avaliacoes técnicas, valoracao de potencial, avaliacao de realizacao de

escopo, medicao de exposicao de marca em midia, de maneira a aferir
skate e breakdance.

o valor alcancado em retorno financeiro equivalente dos patrocinios

culturais, esportivos e a eventos de negocio, ciéncia e tecnologia.

Todos os patrocinios selecionados, assim

como os demais que ja compoem a carteira,
passardo por avaliacio do indicador IDP (Indice
de Desempenho do Patrocinio). O IDP é um
indicador de processo que avalia o desempenho
dos patrocinios contratados pela Petrobras

nas linhas de atuacao de Cultura, Esporte e
Negocio, Ciéncia e Tecnologia.

Cada projeto de patrocinio € Unico, e, mesmo entre edicoes,

pode haver variagao no escopo e itens propostos. O processo

considera o IDP dos patrocinios contratados, alinhado aos

direcionadores estratégicos e oportunidades para a companhia.
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Doacoes

Além dos investimentos em projetos socioambientais e
patrocinios, realizamos também doagoes com o objetivo de
contribuir para a sociedade com ac6es que auxiliem a solucao de
problemas sociais e/ou ambientais e que envolvam oportunidades

de atuacao junto aos nossos publicos de interesse.

Em 2024/2025, realizamos o terceiro ciclo de doacao de notebooks
recondicionados cujo publico-alvo foram escolas publicas municipais
situadas em comunidades da area de abrangéncia de nossas operagoes
nos estados do Amazonas, Amapa, Bahia, Minas Gerais, Para, Parana,
Pernambuco e Rio Grande do Sul. De forma inédita, também lancamos
um edital para contemplar instituicoes do terceiro setor que participam

de nossos comités comunitarios, ampliando o alcance das doacoes.

Ao todo, esse ciclo de doacoes beneficiou 206 escolas publicas municipais,
que receberam mais de 5,2 mil notebooks, e 136 instituicoes do terceiro
setor, com quase 2 mil notebooks. No total, doamos mais de 7,2 mil
equipamentos, reforcando nosso compromisso com a ampliacao do acesso

a tecnologia e 0 empoderamento digital das comunidades.

mil
equipamentos estados escolas institui¢oes
doados contemplados publicas do terceiro
2024/2025 municipais setor

contempladas contemplados

Em um processo inédito na companhia, beneficiamos cinco instituicoes
através de chamada publica para recebimento de doacées de itens de casario
oriundos de plataformas em descomissionamento da Bacia de Campos, tais

como colchoes, equipamentos de ar-condicionado e maveis.

Em 2025, doamos aproximadamente RS T milhdo em apoio a restauracao

do Clube de Empregados da Petrobras (Cepe) no municipio de Canoas, que
adequou sua sede como abrigo para acolhimento a desabrigados e pessoas
atingidas pelas graves enchentes que assolaram a populacao do estado Rio
Grande do Sul. O grande fluxo de pessoas durante os 45 dias de mobilizacao
do abrigo trouxe consequéncias para as dependéncias e equipamentos, e

a sede social necessitou de apoio para a recuperacao das instalacoes que
prontamente foram adaptadas na calamidade. Desta forma, a Petrobras
doou recursos para recuperacao das instalacoes deste parceiro apos laudo
técnico identificando a necessidade e os impactos gerados pela utilizacao

como abrigo.

Em 2025, foram realizadas diversas agoes de doagoes pelo sistema

Petrobras, conforme segue:

situacoes
de emergéncia

RS

outros

o«

milhoes

Voluntariado

Ao longo de 2025, desenvolvemos 164 acoes de voluntariado, o que
representa um crescimento de 130% em relacao a 2024. Essas iniciativas
mobilizaram mais de trés mil voluntarios e beneficiaram aproximadamente
335 mil pessoas, ampliando de forma significativa o alcance e o impacto social

do Programa Petrobras de Voluntariado.

O fortalecimento do voluntariado corporativo da Petrobras reflete, entre
outros fatores, o aumento de 42% no namero de empregados inscritos,
impulsionado também pela ampliagao da participacao de prestadores de
servico, totalizando mais de dez mil voluntarios cadastrados. Outro avanco
significativo foi a autorizacao para dedicacao de até 80 horas anuais para que
nossos voluntarios atuem em acoes voltadas ao atendimento de situacoes

de emergéncia ou calamidade publica.

Entre as acoes desenvolvidas, destacamos acoes voltadas a promocao do
desenvolvimento e da autonomia das mulheres, realizadas em articulacao
com organizacoes da sociedade civil que atuam na defesa dos direitos das
mulheres. Entre as parcerias estabelecidas, ressaltam-se 0 Movimento
das Mulheres Sambistas, no Rio de Janeiro (RJ), e as Casas de Referéncia
do Movimento de Mulheres Olga Benario, que oferecem atendimento e

acolhimento a mulheres em situacao de violéncia.

No ambito da promocgao da diversidade e da inclusao, o voluntariado se
engajou no compromisso assumido pela Petrobras junto ao Forum de
Empresas e Direitos LGBTIQIAPN+, apoiando instituicoes que atuam nessa
agenda, como o Grupo Arco-Iris de Cidadania LGBTQIAPN+ do Rio de Janeiro
e a Casa Um de Sao Paulo. As acoes envolveram contribuicoes financeiras,
campanhas de arrecadacao de materiais e atividades de capacitacao, como
oficinas de construcao de curriculo, portfolio e marketing pessoal, com foco

na ampliacao da empregabilidade e da autonomia economica desse publico.

As comunidades indigenas também foram beneficiadas pelas acoes

voluntarias, por meio de campanhas de doacao de livros e da realizacao de
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vivéncias interculturais junto a aldeias localizadas em diferentes regioes do
pais. Entre as comunidades atendidas, destacam-se a Aldeia Kokhun Ja Mg,
no Parana, e as aldeias Marakana e Tekoa KaAguy Ovy Pora, no estado do Rio
de Janeiro, fortalecendo o respeito a diversidade cultural e a valorizagao dos

saberes tradicionais.

No eixo ambiental, destacamos a mobilizacao realizada em alusao ao Dia
da Limpeza de Praias, Rios e Mangues, que contou com a participacao de
mais de seis mil pessoas, incluindo aproximadamente 200 voluntarios da
forca de trabalho da Petrobras. Como resultado, foram coletadas mais de
52 toneladas de residuos, reforcando o compromisso da companhia com a

preservacao ambiental e a conscientizacao socioambiental.

de crescimento
das acoes em relacao a 2024

acoes
de voluntariado

voluntarios
participantes

pessoas
beneficiadas

5.551

horas

empregadas em trabalho
voluntario durante

o horario de trabalho
remunerado

769

horas
de trabalho voluntario
fora do horario de expediente

Grupos vulnerabilizados

Os grupos vulnerabilizados sao aqueles que
estao em maior risco de sofrer impactos
negativos graves em razao das nossas atividades
ou de nossas relacoes comerciais. Entre esses
publicos destacamos:

> Criancas e adolescentes;

> Mulheres;

> Pessoas negras,;

> Povos indigenas e comunidades tradicionais;
> Pessoas trans e populacao LGBTQIAPN+;

> Trabalhadores migrantes.

Em nossas politicas e diretrizes internas, estabelecemos premissas para
um olhar atento a grupos vulnerabilizados, além de programas e iniciativas

especificos para esses publicos.

Contribuimos para a protecao dos direitos
de criancas e adolescentes

O acesso a cultura, a brincadeira, a recreacao e ao esporte sao direitos
fundamentais e constitucionais garantidos pelos artigos 215 e 227 da
Constituicao Federal do Brasil de 1988, pelo Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) e pelo artigo 31 da Convencao dos Direitos da Crianca da
Organizacao das Nagoes Unidas (ONU). Em busca de garantir esses direitos
e aumentar a presenca de criancas, adolescentes e jovens em situacao de
vulnerabilidade em espacos artisticos e culturais, o Programa Petrobras
Socioambiental investe em projetos educacionais, artisticos e esportivos

em todo o Brasil.

Entre os projetos, esta o Unicirco Arte, Educacao & Comunidade VI, realizado
pelo Instituto Cultural e Assistencial Sao Francisco de Assis — Icasfa, que utiliza
a linguagem do circo como instrumento de inclusao e garantia de direitos
previstos no ECA. Presente no parque da Quinta da Boa Vista, na cidade do
Rio de Janeiro, e em polos em Duque de Caxias (RJ), onde estao as unidades
de Bazios, Mero e Bacia de Santos, Cenpes, Refinaria de Duque de Caxias
(Reduc) e Complexo de Energias Boaventura, a iniciativa oferece 1.000 vagas:
950 para oficinas ludicas de circo-social e 50 para formacao profissionalizante.
As atividades vao além da pratica artistica, incluindo reforco escolar,
acompanhamento psicossocial, palestras e encontros com familias, criando
um ambiente seguro e educativo. Um dos pontos altos € a temporada de
espetaculos gratuitos no parque da Quinta da Boa Vista, que amplia 0 acesso a

cultura, forma plateias e abre portas para insercao profissional.

Ja o projeto Canarinhos da Terra— Unicamp, promovido pelo Instituto
Canarinhos da Terra de Educacao, Cultura e Esporte, atua em Campinas e
Paulinia (SP), atende diretamente cerca de 1.380 criancas e adolescentes
de 4 a 18 anos, prioritariamente alunos de escolas publicas e moradores
de regidoes em situacao de vulnerabilidade social. A Refinaria de Paulinia
(Replan) esta localizada na area de atuacao do projeto, integrando esforcos
e ampliando o alcance das acoes na comunidade. Seu principal objetivo é
promover o desenvolvimento intelectual, emocional, artistico e social do
publico infanto-juvenil por meio de atividades gratuitas ligadas a musica,
arte e cultura, como aulas de teoria musical, técnica vocal, percussao criativa,
expressao corporal e eventos culturais integrando familia e comunidade.

O projeto utiliza metodologias reconhecidas internacionalmente de forma

lGdica e inclusiva.

Somamos a eles, as acoes do projeto Semeando Cidadania, Saber e Cultura,
desenvolvido pelo Servico Assistencial Salao do Encontro (Sasfra) no
municipio de Betim (MG), atendera cerca de 1,4 mil criancas, especialmente
no contraturno escolar. Seu objetivo € valorizar a arte e a cultura mineiras,

promovendo oficinas de artesanato tradicional, canto coral, ensino de
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Libras, educacao patrimonial, mostras culturais e eventos. A metodologia é
transdisciplinar, baseada na vivéncia e transmissao dos saberes populares,
estimulando o desenvolvimento integral, inclusao social e autonomia

dos participantes. A Refinaria Gabriel Passos (Regap) esta localizada na
localidade de atuacao do projeto, integrando esforcos e ampliando o alcance

das acoes na comunidade.

No bairro Jurujuba, no municipio de Niter6i (RJ), o projeto Grael —Mar

de Oportunidades, desenvolvido pelo Instituto Rumo Nautico, assegura
direitos previstos no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) por meio
da educacao integral e do esporte nautico. Alinhada as unidades de Buazios,

Mero e Bacia de Santos e Complexo de Energias Boaventura, a proposta

atende diretamente duas mil criancas e adolescentes da rede publica em

vulnerabilidade social, oferecendo ciclos formativos em vela, canoagem

e windsurf, organizados em niveis basico, intermediario, avancado e
profissionalizante. As acoes pedagdgicas incluem rodas de conversa sobre
direitos humanos, acompanhamento escolar, mediacao de conflitos e
semanas tematicas sobre cidadania e meio ambiente, reforcando a protecao
integral. Além das aulas praticas, o projeto promove atividades culturais
que ampliam repertario e fortalecem redes de protecao comunitaria. A
metodologia participativa integra teoria e pratica, estimulando autonomia,

cooperacao e consciéncia ambiental.

As iniciativas apoiadas pelo Programa Petrobras Socioambiental reafirmam
0 compromisso da companhia com o desenvolvimento integral das criangas,

adolescentes e jovens brasileiros, ampliando seus horizontes e inspirando

transformacoes pessoais e comunitarias que se multiplicam com o tempo.
Por meio do incentivo a cultura, ao esporte e a educacao, a Petrobras
participa de histdrias de superacao, criatividade e inclusao, contribuindo para
a construcao de um futuro mais justo, sustentavel e repleto de possibilidades

para as proximas geragoes.

Além das acoes de educacao e cultura, cientes da nossa responsabilidade
ao enfrentar um tema sensivel como a exploracao sexual de criancas e
adolescentes e considerando as caracteristicas das atividades da nossa
indUstria, atuamos para prevenir esse tipo de violéncia e para promover
melhoria da qualidade de vida das comunidades. Promovemos o dialogo
sobre a tematica em reunides com representantes dos Conselhos Municipais
dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA), com a participacao de

liderangas de comunidades da area de abrangéncia de nossas operagoes.

Desde 2010, estamos comprometidos com a Declaracao de Compromisso
Corporativo no Enfrentamento da Violéncia Sexual de Criancas e
Adolescentes. Nela, nos posicionamos entre as empresas que trabalham

para proteger os direitos da crianca e do adolescente.

Reconhecendo que a violéncia sexual contra
criancas e adolescentes @ um risco social mapeado
em nossos padroes internos, sobretudo quando
pensamos em grandes obras e projetos que podem
impactar as comunidades proximas, estabelecemos
também normas internas presentes no Codigo

de Conduta Etica, Diretrizes de Direitos Humanos

e Guia de Conduta Etica para Fornecedores, que
auxiliam no combate a esse tipo de violéncia.
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Firmamos parcerias com organizacoes do terceiro setor por meio do
Programa Petrobras Socioambiental para apoio a iniciativas com foco

na protecao de criangas e adolescentes em situacao de violéncia e no
fortalecimento do Sistema de Garantia de Direitos. Destacamos trés projetos

que atuam com foco no fortalecimento do Sistema de Garantia de Direitos:

O projeto Primeira Infancia Cidada realizado pela Avante — Educacao e
Mobilizacao Social atua em 21 municipios de seis estados brasileiros,
beneficiando mais de 220 mil criangas e contando com puablico continuo
formado por agentes publicos, operadores do Sistema de Garantia de
Direitos da Crianca e do Adolescente e liderancas comunitarias. A iniciativa
tem como eixo central a contribuicao para a protecao dos direitos de
criancas e adolescentes, promovendo o fortalecimento da rede local de
protecao e a defesa efetiva desses direitos. Suas acoes incluem apoio
técnico aos Planos Municipais pela Primeira Infancia, formacoes presenciais
e virtuais, qualificacao profissional dos participantes e fortalecimento do
protagonismo de mulheres nas liderangas comunitarias. Assim, o projeto
amplia a articulacao entre diferentes setores, reforcando e qualificando a
rede de protecao como estratégia fundamental para garantir os direitos
das criancas e adolescentes em cada territorio atendido. As unidades do
Espirito Santo, Bahia, Bazios, Mero, Bacia de Santos e Bacia de Campos,

as Unidade de Tratamento de Gas de Cacimbas (UTGC), Monteiro Lobato
(UTGCA) e Cabitnas (UTGCAB), Refinaria de Capuava (Recap), Paulinia
(Replan), Complexo de Energias Boaventura, Unidade de Gestao de Ativos
em Descomissionamento no Rio Grande do Norte e Ceara (GAD-RNCE) e

Sergipe e Alagoas (GAD-SEAL), estao em areas de atuacao do projeto.

O projeto Mobilizar e Agir, promovido pelo Instituto de Assisténcia a Crianca
e ao Adolescente Santo Antonio (IACAS), atua nos municipios de Manaus,

Coari, Carauari, Codajas e Tefé (AM) —localidades proximas a nossa unidade

do Amazonas. O projeto atende de modo continuo cerca de duas mil criancas,

adolescentes, suas familias e profissionais da rede de protecao. O objetivo é

fortalecer o Sistema de Garantia de Direitos, empoderando esse publico para
enfrentar violacoes, em especial a violéncia sexual, garantindo atendimento
especializado. Contribui para o fortalecimento da rede de protecao e defesa
dos direitos de criancas e adolescentes por meio de oficinas socioeducativas,
atendimento psicossocial, campanhas de sensibilizacao e capacitacao de
profissionais, promovendo articulagao entre familias, comunidade, 6rgaos

publicos e entidades sociais.

O projeto NEACA Tecendo Redes, desenvolvido pelo Movimento de
Mulheres em Sao Goncalo, atua nos municipios de Sao Goncgalo, Itaborai e
Duque de Caxias (RJ), abrangendo também as unidades de Bazios, Mero
e da Bacia de Santos, Refinaria de Duque de Caxias (Reduc), Complexo

de Energias Boaventura, UTGCAB e unidade da Bacia de Campos, com
foco na protecao dos direitos de criancas e adolescentes expostos a
violéncia doméstica e sexual. Por meio de nucleos especializados, realiza
atendimento interdisciplinar gratuito, campanhas educativas, rodas de

conversa e oficinas lUdicas, fortalecendo vinculos familiares e comunitarios.

A iniciativa destaca-se pelo fortalecimento da rede de protecao social,

articulacao intersetorial, qualificacao dos profissionais e mobilizacao das
liderancas locais para garantir a defesa dos direitos e o enfrentamento

das violéncias. O protagonismo das mulheres é central tanto nas acoes
diretas de combate a violéncia de género quanto na formacao de liderancas
femininas, promovendo autonomia, participacao cidada e empoderamento
comunitario. Assim, o projeto promove ambientes mais seguros, inclusivos
e participativos para cerca de 1.470 criancas, adolescentes e mulheres nos

territorios atendidos.

Outras iniciativas que atuam no atendimento direto a criancas
e adolescentes:

O projeto Educacao em Movimento, desenvolvido pelo Instituto Seci,
atua em comunidades periféricas de Santo André, Maua e zona leste de
Sao Paulo, beneficiando diretamente criancas e adolescentes de cinco a
17 anos, especialmente em situacao de vulnerabilidade social, na regiao
da Refinaria Capuava (Recap). Com capacidade para atender até duas mil
participantes em quatro anos, o projeto tem como objetivo romper o ciclo
da pobreza e desigualdade por meio da promocao da educacao integral,
alinhada ao Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA). Suas principais
acoes incluem aulas de reforco escolar personalizadas, atividades de
alfabetizacao, letramento e apoio pedagogico, além de aulas de futebol
educacional, corpo e movimento, que promovem o desenvolvimento
fisico, emocional e social. A metodologia baseia-se em referéncias da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e nos pilares da educacao da
Organizacao das Nacoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco), valorizando o protagonismo, a aprendizagem significativa e

a inclusao, com prioridade para meninas, pessoas negras, pessoas com
deficiéncia e beneficiarios de programas de renda. O projeto articula
parcerias com escolas publicas e contrata moradores locais, fortalecendo a

rede de protecao e o desenvolvimento comunitario.
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Programa de Visitas Comunidades

A companhia ampliou o nimero de visitas as nossas
instalacoes em 2025: foram realizadas um total de 128
visitas de comunidades as unidades de operacao da
Petrobras, evidenciando o compromisso da companhia
com o dialogo e a transparéncia no relacionamento com
nossos publicos. Dentre os visitantes, destacam-se as
visitas de instituicoes de ensino, grupos de moradores
e comunidades locais, alunos do Programa Autonomia
e Renda e participantes do Programa Petrobras Jovem

Aprendiz.

Entre as visitas realizadas, 58 tiveram como objetivo

incentivar o ingresso de mulheres e pessoas negras nas

carreiras de ciéncias, tecnologia, engenharia e matematica.

Essa segmenta¢ao demonstra nosso esforgo continuo
para ampliar o acesso de publicos diversos, especialmente
aqueles historicamente sub-representados, as suas
atividades e ambientes operacionais, fortalecendo a

inclusao, a equidade e o dialogo com a sociedade.

Fortalecemos o protagonismo de mulheres

Entendemos que é fundamental fortalecer o protagonismo de mulheres
em situacao de vulnerabilidade por meio de oportunidades de formacao
profissional e geracao de renda. Para tanto, desenvolvemos diversos projetos

socioambientais e acoes voltadas especificamente para mulheres.

Entre os investimentos socioambientais, destacamos o projeto Mao na
Massa — Mulheres na Construcao Civil, realizado pelo Instituto Protetor

dos Pobres e Criancas Abrigo Maria Imaculada (IPPCAMI), que oferece
formacao técnica para 300 mulheres em situacao de vulnerabilidade na
regiao metropolitana do Rio de Janeiro, com certificacao reconhecida pelo
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial / Fundacao de Apoio a Escola
Téecnica (SENAI/FAETEC). A iniciativa disponibiliza 536 horas de capacitacao
em areas da construcao civil, além de contelddos sobre direitos humanos,
equidade de género e sustentabilidade. O projeto abrange comunidades de
Sao Goncalo, Itaborai e Marica (RJ), onde as participantes também realizam
reformas em espacos comunitarios, beneficiando diretamente os territorios.
Com diagnostico social, bolsa-auxilio e acompanhamento pos-formacao, a
iniciativa promove qualificacao profissional, inclusao produtiva e geracao de

oportunidades para mulheres dessas regioes.

Outro projeto com foco no fortalecimento do protagonismo feminino é o
projeto Rede Solidaria de Mulheres de Sergipe, desenvolvido pela Associacao
das Catadoras de Mangaba e Indiaroba (Ascamai), que atua em 16 municipios
promovendo inclusao produtiva e reduzindo desigualdades em comunidades
extrativistas e urbanas. A iniciativa beneficia 500 mulheres, majoritariamente
negras e em situacao de vulnerabilidade, por meio de acoes que unem
praticas sustentaveis, valorizacao cultural e empreendedorismo social. Entre
as atividades estao oficinas de processamento de alimentos e confeccao
artesanal, cursos de qualificacao, implantacao de viveiros agroflorestais e
quintais produtivos, criacao de unidades produtivas, instalacao de energia

solar e estratégias de comercializacao fisica e digital, incluindo um site

de comeércio eletronico. O projeto também realiza eventos de formacao,
intercambios e oficinas de educomunicacao, garantindo que as mulheres
atuem como multiplicadoras e liderancas comunitarias. Com metodologia
participativa baseada na valorizacao dos saberes locais, as formacgoes sao
planejadas conforme interesses das participantes, fortalecendo identidade

cultural, autonomia econdmica e redes de apoio.

O projeto Cabruca—Rede de Mulheres para o Desenvolvimento
Sustentavel, realizado pela Plural Cooperativa, atua em 11 comunidades
da Bacia do Rio Doce, nos municipios de Linhares e Sao Mateus (ES), com
0 objetivo de fortalecer o empreendedorismo sustentavel e a geracao
de renda, com foco em mulheres, jovens e grupos vulnerabilizados.
Realiza capacitacoes, oficinas de producao rural sustentavel, assisténcia
técnica, cursos sobre direitos humanos e cooperativismo, e implanta
trés unidades agroecoldogicas. A iniciativa também promove acoes de
turismo comunitario, economia solidaria e identidade regional, usando
uma metodologia participativa que inclui diagnosticos, planejamento e
fortalecimento da governanca para ampliar a autonomia econémica e

valorizar saberes locais.

O projeto Marisqueiras em Rede, desenvolvido pela Associacao de
Pescadores de Jacaraipe (Aspej), atua no litoral centro-sul do Espirito
Santo, abrangendo dez municipios, com o objetivo de fortalecer o
protagonismo feminino nas comunidades pesqueiras. A iniciativa promove
a organizacao em rede das marisqueiras, qualifica mulheres da atividade
pesqueira e valoriza os saberes tradicionais associados a maricultura.
Suas acoes incluem diagnastico socioeconomico, workshops, comissoes
tematicas, capacitacoes em gestao, empreendedorismo e maricultura,
além da criacao de uma balsa-escola e duas unidades de beneficiamento.
O projeto também realiza eventos culturais, feiras gastronomicas e acoes
de comercializacao, promovendo autonomia econdmica, inclusao produtiva

e praticas sustentaveis lideradas pelas proprias mulheres.
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Implementamos a¢oes para redugao da
desigualdade racial

Consideramos essencial promover acoes para ampliar a presenca de
profissionais negros em nossa forca de trabalho, bem como a capacitacao
de jovens para futuras oportunidades profissionais. Além disso, destacamos
a importancia da conscientizacao de nossos colaboradores sobre a luta

antirracista no ambiente empresarial.

Em 2025, fortalecemos nosso compromisso com a equidade racial ao
desenvolver um conjunto de acoes afirmativas junto as comunidades da
area de abrangéncia das nossas operacoes, especialmente aquelas de
matriz africana e quilombola. Visitamos cinco quilombos — entre eles Feital

e Bongaba no municipio de Magé (RJ), Degredo em Linhares (ES) e Arturos
em Contagem (MG) — com o objetivo de aprofundar o dialogo com liderancas
locais, compreender desafios historicos e culturais e apoiar iniciativas
voltadas ao fortalecimento da identidade, da inclusao social e dos direitos

territoriais dessas comunidades.

Entre as acoes de impacto, realizamos uma campanha de Dignidade
Menstrual no Quilombo do Feital (Magé — RJ), onde entregamos mais de 200
pacotes de absorventes a comunidade e conduzimos uma roda de conversa
sobre direitos menstruais, sadde integral e enfrentamento a violéncias
institucionais — atividade essencial para promover autonomia e bem-estar
das mulheres quilombolas. Outro destaque foi o incentivo a empregabilidade
da juventude negra, ao recebermos estudantes pretos e pardos para uma
visita técnica a Refinaria de Paulinia (Replan), em parceria com o Instituto
Negras em Acao. Também abrimos nossas portas na Usina Termelétrica
Cubatao (UTE-CBT) para receber coletivos negros da regiao durante o més
da Consciéncia Negra, valorizando expressoes culturais como hip-hop e

afoxé e ampliando o dialogo sobre raca, cultura e participacao social.

Nesse contexto, desenvolvemos acbes para a promocao da diversidade

racial e superagao do racismo. Entre elas, destacamos o curso Advocacia

Empresarial para Todas e Todos, que teve sua primeira edicao em 2024 e a
segunda, em 2025, por meio do qual advogadas e advogados do juridico
da Petrobras ministram aulas sobre as mais diversas matérias do direito,
com enfoque na atuagao empresarial, para advogadas e advogados pretos,
pardos e indigenas. Trata-se de iniciativa que promove a atuacao pro bono
dos profissionais do juridico da Petrobras, no sentido de contribuir para a

capacitacao de advogadas e advogados negros e indigenas.

O curso € uma acao da Petrobras, em parceria com a Iniciativa Empresarial
pela lgualdade Racial, movimento formado por grandes empresas e
instituicoes comprometidas com a promocao da diversidade racial no

ambiente corporativo e a superagao do racismo.

Os professores do curso sao advogados da forca de trabalho da Petrobras,
participantes do programa Juridico Pro Bono e as aulas sao ministradas no
formato 100% online. Em ambas as edicoes, foram oferecidas 100 vagas,
cujos critérios de selecao sao autodeclaracao e namero de inscricao na
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB). Foram reservadas 50% das vagas

para mulheres negras e/ou indigenas.

Implementamos também projetos para valorizacao das comunidades e

da cultura quilombola. O projeto Quilombo Sustentavel, realizado pela

Associacao Instituto Terroa, tem como objetivo promover o desenvolvimento

territorial sustentavel no Quilombo do Sertao de [tamambuca, no municipio

de Ubatuba, no litoral norte de Sao Paulo, através da agricultura organica,
fortalecimento do turismo de base comunitaria e educacao ambiental. O

publico-alvo inclui mulheres, pessoas negras e comunidades tradicionais.

e capacitacoes desenvolvidas, com a intencao de que o territorio e a
associacao sirvam como pilotos e polos de multiplicacao para outras

comunidades e povos tradicionais da regiao.

Desenvolvemos acoes com foco no registro
e na valorizacao da cultura indigena e das
comunidades tradicionais

Nos planos locais de responsabilidade social, consideramos povos
indigenas e comunidades tradicionais de pescadores, caicaras, quilombolas,
ribeirinhas e de terreiro. A identificacao das comunidades abordados

nesse recorte considera 0s conceitos estabelecidos legalmente. Esse escopo
foi ancorado na identificacao estabelecida no decreto 6040/2007, que

institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e

Comunidades Tradicionais.

O projeto prevé a realizacdo de um diagnostico inicial para mensurar dimensoes wesES et

econdmicas, ambientais e sociais por meio de entrevistas semiestruturadas

com 50 familias quilombolas e familias nao quilombolas da regiao.

Ao final do projeto, novas entrevistas avaliarao evolugdes em renda,
nutricao, empregabilidade e outros indicadores. A articulacao com outras

comunidades e organizacoes permitira a replicacao das experiéncias
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NiGmero de comunidades priorizadas por tipo de tradicionalidade O relacionamento com povos indigenas e comunidades
tradicionais se da tanto por a¢oes de carater

mandatorio, provenientes de condicionantes do

licenciamento ambiental (como projetos de educacao
2 4 4 ambiental, de caracterizacao de territorios tradicionais

e projetos de compensacao para atividades pesqueiras),
quanto por projetos de responsabilidade social
corporativa e investimentos socioambientais, de

17 13 carater voluntario.

176

TOTAL DE
COMUNIDADES

7 6 4 O projeto Povos — Territorio, Identidade e Tradicao, fruto de uma

3 reivindicacao historica das comunidades tradicionais frente aos

| | | | | | -~ . . C e o T - . . .
! ! ! ! ! ! 0rgaos ambientais e ao Ministério Publico, & condicionante pioneira do

PESCADORES RIBEIRINHOS CAICARAS QUILOMBOLAS EXTRATIVISTAS POVOS POVOS CAATINGUEIROS : . : C s : I
ARTESANAIS DE TERREIROS INDIGENAS licenciamento ambiental exigida a Petrobras pelo Instituto Brasileiro do

TIPO DE TRADICIONALIDADE

Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), relacionada aos
empreendimentos Etapa 1, 2 e 3 do Pré-5al. Trata-se da mais abrangente

Estados iniciativa de cartografia social e caracterizacao de comunidades tradicionais

do Brasil. Realizado na Bacia de Santos, tem como objetivo fazer a

caracterizagdo junto as comunidades tradicionais localizadas nos municipios
AM 1 EXTRATIVISTA CE 6 PESCADORES ARTESANAIS R J 2 CAICARAS SC 2 PESCADORES ARTESANAIS

10 RIBEIRINHOS 66 PESCADORES ARTESANAIS

1 POVO INDIGENA . - . . . . .
4 QUILOMBOLAS Sao Sebastiao e llhabela (SP), sistematizando as informacdes obtidas em

de Mangaratiba, Angra dos Reis, Paraty (RJ) e Ubatuba, Caraguatatuba,

uma plataforma digital webmaps (www.plataformapovos.org) e em material

grafico de linguagem acessivel para uso das comunidades.

AP 1 POVO INDIGENA ES 28 PESCADORES ARTESANAIS RN 3 CAATINGUEIROS SE 2 EXTRATIVISTAS _ o . ) . _ .
18 PESCADORES ARTESANAIS 20 PESCADORES ARTESANAIS Ao fim dos primeiros cinco anos de execugao, foi reunido um conjunto
1 QUILOMBOLA 2 QUILOMBOLAS . . L . o
© 3 %BE,R”\]HOS de 98 comunidades caracterizadas, distribuidas em dez microterritorios
(agrupamento de comunidades) entre os municipios de Angra dos Reis,
Paraty e Ubatuba. A sistematizacao dessas informacoes resultou em
4 EXTRATIVISTAS 1 PESCADOR ARTESANAL 6 POVOS DE TERREIROS 15 CAICARAS : - ~ —
BA 1 QUILOMBOLA PE 1 OUILOMBOLA RS SP 35 PESCADORES ARTESANAIS um conjunto de documentos Importantes para a promogao deJustlc;a

2 POVOS INDIGENAS socioambiental dessas comunidades. Em 2024, a area de abrangéncia do
4 QUILOMBOLAS

projeto foi ampliada para os municipios de Mangaratiba, Caraguatatuba,

Sao Sebastiao e llhabela, totalizando sete municipios. Desde 2024, a
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Petrobras e Ibama estao em tratativas com o Forum de Povos e Comunidades
Tradicionais do Vale do Ribeira para iniciar o projeto também nos municipios

de Iguape, llha Comprida, Cananéia e Peruibe, no sul de Sao Paulo. O mesmo
vem ocorrendo desde 2025 com o Forum dos Pescadores em Defesa da Baia
de Sepetiba, no ambito desta baia, no processo de licenciamento da Etapa

4 do Pré-sal. Mais informacoes sobre o projeto podem ser acessadas no site

Comunica Bacia de Santos.

Globalmente, povos indigenas e comunidades tradicionais — como
pescadores artesanais, marisqueiras, caicaras, quilombolas, ribeirinhos e
extrativistas — exercem papel estratégico na conservacao da biodiversidade
e na provisao de servicos ecossistémicos essenciais. No Brasil, esses grupos
ocupam territorios de elevada relevancia socioambiental, fundamentais para
a mitigacao e adaptacao as mudancas climaticas, a conservacao de florestas,
Mmanguezais e ecossistemas costeiros e marinhos, a protecdo de recursos
hidricos e a manutencao de meios de vida sustentaveis, contribuindo
diretamente para a captura de carbono, a requlacao climatica, a sequranca

alimentar e a resiliéncia dos territorios.

Nossos investimentos socioambientais voluntarios promovem acoes
estruturantes voltadas ao reconhecimento, a valorizacao e ao fortalecimento
da cultura indigena e dos modos de vida de comunidades tradicionais, tendo
como eixo central o protagonismo dessas populacoes na gestao de seus
territorios e na construcao de solucoes para os desafios socioambientais

contemporaneos.

Por meio do Programa Petrobras Socioambiental e de iniciativas como o
Floresta Viva, apoiamos projetos que contribuem para o fortalecimento
institucional, a autonomia e a valorizacao dos saberes tradicionais de povos
indigenas e comunidades tradicionais, reconhecendo seu papel estratégico na

conservacao da biodiversidade e no uso sustentavel dos recursos naturais.

A atuacao junto a esses povos e comunidades esta alinhada aos principios

do desenvolvimento sustentavel, integrando conservacao ambiental,

fortalecimento de capacidades locais e de conhecimentos tradicionais. Esses
investimentos contribuem para o avanco dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), em especial os ODS 1 (Erradicacao da Pobreza), 5
(lgualdade de Género), 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico), 10

(Reducao das Desigualdades), 13 (Acao Climatica) e 15 (Vida Terrestre).

Do ponto de vista da biodiversidade, as iniciativas apoiadas dialogam
diretamente com o Marco Global da Biodiversidade de Kunming-Montreal,
especialmente com as metas 1 (planejamento territorial integrado), 2
(restauracao de ecossistemas), 3 (conservacao de areas), 5 (uso sustentavel
dos recursos), 21 (participacao equitativa e respeito aos direitos), 22
(valorizacao do conhecimento tradicional) e 23 (equidade de género), ao
reconhecer o protagonismo de povos e comunidades tradicionais como

agentes centrais da conservacao.

A sequir, destacamos algumas iniciativas apoiadas pela Petrobras:

Mar é cultura

O projeto Mar é Cultura, desenvolvido pela Associacao dos Maricultores do
Estado de Sao Paulo (Amesp), € uma iniciativa que valoriza os modos de vida
das comunidades tradicionais do litoral paulista, fortalecendo a maricultura
de pequena escala como alternativa economica sustentavel. Atuando em
municipios da Area de Preservaciao Ambiental Marinha, como Ubatuba,
Caraguatatuba, Sao Sebastiao, Ilhabela e Cananéia, o projeto promove
inclusao socioeconomica para pescadores e maricultores, garantindo que
praticas ancestrais sejam preservadas e adaptadas as exigéncias ambientais
e sanitarias atuais. A proposta articula acoes estratégicas que vao desde

a reqularizacao juridica e ambiental dos produtores até a estruturacao de
fazendas marinhas e a instalacao de unidades de beneficiamento com
padroes sanitarios adequados. Além disso, investe na qualificacao técnica
por meio de cursos e oficinas sobre boas praticas, gestao e turismo de

base comunitaria, criando oportunidades para diversificacao de renda

e valorizacao cultural. A criacao de um banco de dados socioecondmico

e produtivo, a participacao em eventos e a divulgacao da maricultura
sustentavel em midias digitais ampliam a visibilidade das comunidades e
fortalecem sua insercao em mercados diferenciados. Com impacto direto
em 40 fazendas marinhas e mais de 500 participantes continuos, o projeto
contribui para a seqguranca alimentar, a geracao de renda e a conservacao

dos ecossistemas costeiros.

Roteiro Caicara

O projeto, coordenado pelo Instituto Caminho da Mata Atlantica, promove
desenvolvimento sustentavel na Costa Verde fluminense ao integrar o
fortalecimento do turismo de base comunitaria com a conservacao da
biodiversidade em Paraty e Ilha Grande, territorios reconhecidos como
Patriménio Mundial pela Unesco. Construido de forma participativa com
comunidades tradicionais como Trindade, Ponta Negra, Paraty Mirim

e Aventureiro, o projeto assegura protagonismo local na definicao de
prioridades, qualificando condutores ambientais e marinheiros, melhorando
infraestrutura comunitaria para recepcao de visitantes, aprimorando a gestao
de residuos e adequando trilhas ecoturisticas com manejo e sinalizagao
responsaveis. A proposta associa geracao de emprego e renda a protecao
ambiental, articulando capacitacoes técnicas, monitoramento participativo
de fauna e flora ameacadas, e criacao de roteiros sustentaveis integrados ao
Caminho da Mata Atlantica, com foco na valorizacao cultural e no respeito aos
modos de vida caicaras, com protagonismo de mulheres, pessoas negras e

comunidades tradicionais.

Povos das Aguas: Produzindo Vida e Preservando o Mar

A iniciativa, desenvolvida pela Associacao dos Pequenos Agricultores do
Estado de Sergipe — Apaese em parceria com a Petrobras, no ambito do
Programa Petrobras Socioambiental, tem como foco a protecao ambiental
aliada ao fortalecimento das comunidades locais. A iniciativa atua a partir
de praticas que reconhecem e respeitam os direitos sociais, culturais e

territoriais, incentivando o reflorestamento de areas de manguezal, a
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valorizacao dos conhecimentos tradicionais e a promocao de alternativas

de geracao de renda sustentavel. A parceria expressa 0 COmpromisso

de converter desafios socioambientais em acoes de impacto positivo,
integrando conservacao ambiental, inclusao social e desenvolvimento
sustentavel, em consonancia com os principios do Movimento dos Pequenos
Agricultores —MPA, idealizador desse projeto, da Petrobras e as demandas

das populacoes costeiras.

Nas comunidades quilombolas do territorio quilombola Brejao dos Negros,
mulheres iniciam um grupo produtivo com o foco em beneficiamento do
pescado, o movimento das comunidades em torno das cirandas infantis,
trabalho de resgate cultural junto as criancas das comunidades quilombolas,
indigenas, pescadoras e camponesas, no desbravar da floresta com o

povo indigena fulkaxo, para elaboragao do catalogo de caracterizacao da
sociobiodiversidade, na organiza¢ao da juventude educadores populares
ambientais e comunicadores, atuando no fortalecimento de seus territorios e

comunidades, resgatando e valorizando os saberes ancestrais e culturais.

Vida e Vozes Kadiwéu

No coracao do Pantanal e na maior terra indigena fora da Amazonia, o projeto
Vidas e Vozes Kadiwéu conecta direitos humanos, conservacao ambiental

e justica climatica em um dos territorios mais sensiveis as mudancas do
clima no Brasil: a Terra Indigena Kadiwéu. Desenvolvido pelo Instituto Terra
Brasilis, organizagcao com mais de 25 anos de atuacao junto a comunidades
pantaneiras, o projeto iniciou suas atividades em 2025, apds a parceria com

a Petrobras, respeitando a cultura, a historia e a organizacao social do povo
kadiwéu. Em uma regiao marcada por incéndios recorrentes, desigualdades
histdricas e desafios de governanca, o projeto aposta no fortalecimento

comunitario como caminho para a protecao do territorio e da biodiversidade.

Mesmo em sua fase inicial, o projeto ja apresenta resultados concretos.
Dez brigadistas indigenas estao sendo contratados entre janeiro e junho,

cobrindo um periodo critico em que nao ha contratos desses profissionais

com o Prevfogo/lbama (Centro Nacional de Prevencao e Combate aos
Incéndios Florestais, do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis), garantindo renda, permanéncia no territorio
e continuidade no cuidado com o fogo. Foram construidos dois viveiros

de mudas, realizadas oficinas de coleta e armazenamento de sementes e
instaladas 20 armadilhas fotograficas, que ja registraram mais de /7,5 mil
imagens, incluindo 11 espécies de mamiferos — quatro ameacadas — e mais
de dez espécies de aves, tudo isso somente na primeira aldeia das seis

em que o projeto vai monitorar a fauna. O Vidas e Vozes Kadiwéu também
contratou cinco mulheres que atuarao como viveiristas e na gestao de
projetos da Acirk (Associacao das Comunidades Indigenas da Reserva
Kadiwéu). Apoiou a participacao de cinco indigenas na 302 Conferéncia das
Partes da Convencao-Quadro das Nacoes Unidas sobre Mudanca do Clima
(COP30), reformou a sede e construiu o alojamento da Acirk e equipou a
Casa das Artesas da Amak (Associacao das Mulheres Artistas Kadiwéu),
fortalecendo a autonomia das mulheres kadiwéu e apostando em seu

protagonismo como eixo estratégico para o futuro do territorio.

Floresta Viva

A Iniciativa Floresta Viva, apoiada pela Petrobras em parceria com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), por meio dos
dois editais vigentes — Manguezais do Brasil e Corredores de Biodiversidade
— possui projetos atuando em area de comunidades indigenas, quilombolas e

outras comunidades tradicionais.

No edital Manguezais do Brasil, um exemplo é o projeto Junta Verde,
desenvolvido pelo Instituto Coral Vivo no sul da Bahia, responsavel pela
restauracao ambiental de 100 hectares no Parque Nacional e Historico
do Monte Pascoal, unidade de conservacao que apresenta 100% de
sobreposicao com terras indigenas do povo pataxo. Para viabilizar as
acoes nessas areas, 0 projeto seque um processo continuo de dialogo e

consentimento, iniciado com o contato direto com os caciques do territorio,

a Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (Funai) e, posteriormente, com

as comunidades. A atuacao ocorre de diferentes formas, respeitando a
organizacao social de cada comunidade, com foco no desenvolvimento
socioambiental, na geracao de renda, em agoes educativas em escolas, além
de capacitacoes e formacoes de comunitarios, como coleta de sementes,
formacao de viveiristas, uso de drones, entre outras. Outro exemplo € o
projeto CO2 Manguezal, desenvolvido pela ONG Vovo do Mangue, no distrito
do Guai, em Maragogipe, com foco na restauracao de areas de mata ciliar, no
fortalecimento da cadeia produtiva da restauracao e na promocao de acoes
de educagao ambiental, envolvendo diretamente comunidades quilombolas
da regiao. Estao sendo recuperados 35 hectares, com a participacao direta
de moradores de varias comunidades quilombolas, gerando oportunidades

de trabalho, renda e impacto positivo também para o comércio local.

No edital Corredores de Biodiversidade, a maioria dos projetos apresentam
interface com comunidades quilombolas e comunidades regionais,

como por exemplo geraizeiras, que sao povos tradicionais do Cerrado
brasileiro, principalmente no norte de Minas Gerais. A participacao dessas
comunidades ocorre de varias maneiras, como por exemplo, na restauracao,
conservacao hidrica e fortalecimento de atividades extrativistas tradicionais;
na integracao de restauracao ecologica com fortalecimento das cadeias
produtivas tradicionais, por meio da implantacao de Sistemas Agroflorestais
(SAFs), corredores agroecoldgicos e pomares agrobiodiversos; ou entdo nas
etapas de coleta, beneficiamento de sementes, manutencao de viveiros e

capacitacao em boas praticas de extrativismo sustentavel.

Salvaguardas Socioambientais de Referéncia para a
Conserva¢ao da Amazonia

Desenvolvemos, em parceria com o Imaflora, uma iniciativa para a criacao
de referéncias em Salvaguardas Socioambientais para projetos de
conservacao na Amazonia com foco em geracao de créditos de carbono,
capacitando o terceiro setor, povos indigenas, comunidades tradicionais e

locais a atuarem de forma eficaz no mercado de carbono, garantindo que 0s
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beneficios sejam distribuidos de maneira justa e sustentavel, fortalecendo a

sociobioeconomia e as cadeias produtivas da conservagao.

Em 2025, a Transpetro avancou na construcao de uma base estruturada de
informacoes sobre 0s povos e comunidades tradicionais situados no entorno
de suas unidades. O levantamento —realizado em 26 terminais —identificou
52 povos tradicionais, entre indigenas e remanescentes de quilombos, aléem
de 216 associagoes e grupos de pescadores artesanais, consolidando um
panorama atualizado dos territorios tradicionais presentes nas areas de

influéncia da companhia.

Esse mapeamento subsidia o planejamento social com dados consistentes
sobre cultura, organizagao comunitaria, modos de vida e vulnerabilidades
locais. As informacoes levantadas apoiam a tomada de decisao, a

gestao de riscos sociais, a definicao de pautas prioritarias e o respeito a
autodeterminacao desses povos, em alinhamento com as praticas de direitos

humanos da empresa.

Além do levantamento técnico, a Transpetro apoiou iniciativas de
fortalecimento cultural e territorial, como o /7° Encontro Estadual das
Comunidades Quilombolas do Rio de Janeiro, promovendo logistica e
transporte para a participacao de representantes da Baixada Fluminense,

ampliando a escuta, o dialogo e o vinculo com comunidades tradicionais.

Populacao LGBTQIAPN+

Reconhecemos que pessoas LGBTQIAPN+, em especial as pessoas
transgénero, enfrentam altos niveis de vulnerabilidade social e economica.
Internamente, promovemos iniciativas que fortalecem a inclusao e o respeito
a diversidade entre nossa forca de trabalho. Externamente, atuamos por
meio de projetos socioambientais que buscam reduzir desigualdades e
ampliar oportunidades, contribuindo para a construcao de uma sociedade

mais justa e equitativa.

O projeto Recomecar é Possivel (RéP) reconhece que a populacao em
situacao de rua enfrenta maltiplas violacoes de direitos humanos, e que
pessoas negras e LGBTQIAPN+ estao entre os grupos mais vulnerabilizados,
sofrendo discriminagoes especificas que agravam sua exclusao social.
Dados iniciais do projeto revelam que 44% dos participantes pertencem a
comunidade LGBTQIAPN+, sendo 35% pessoas transgénero ou travestis,
evidenciando uma realidade marcada por intersecoes de racismo, LGBTfobia
e pobreza extrema. Para enfrentar esse cenario, o projeto atua com uma
abordagem integrada que combina acesso a direitos basicos, resgate da
cidadania e geracao de renda, criando redes de afeto e solidariedade entre
0s proprios participantes. A iniciativa inclui oficinas de letramento racial e
de género, atividades culturais e artisticas que fortalecem a autoestima e

a identidade, além de capacitacoes profissionais em areas como beleza,
culinaria e empreendedorismo. O Centro de Orientacao e Formacao para
Pessoas em Situacao de Rua (COF-PopRua) € um espaco seguro e inclusivo,
onde mulheres cis e transgénero, pessoas negras e LGBTQIAPN+ podem
aprender, compartilhar experiéncias e construir caminhos para autonomia.
Ao promover protagonismo e combater todas as formas de preconceito, o
projeto contribui para reduzir desigualdades estruturais e garantir direitos
fundamentais, alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) e reafirmando que dignidade e cidadania sao inegociaveis.

Quando falamos em Diversidade, Equidade e Inclusao, buscamos promover
um ambiente em que todas as pessoas possam se expressar e ter suas
identidades reconhecidas, fortalecendo relacoes pautadas no respeito, na

confianca e na valorizacao da diversidade.

Ja alcancamos marcos relevantes na
promoc¢ao da diversidade, equidade e inclusao
de mulheres, pessoas pretas e pardas,
LGBTQIAPN+ e pessoas com deficiéncia.

Em relacao as pessoas LGBTQIAPN+, destacam-se os seguintes avancos:

1. Garantia, desde 2018, do direito de pessoas transgénero utilizarem as
instalacoes sociais (banheiros, camarotes, vestiarios e afins) de acordo

com a identidade de género autodeclarada;

2. Cobertura pelo nosso plano de satde de hormonizacao e de
procedimentos cirdrgicos para as pessoas transgénero, em processo

transexualizador ou de afirmacao de género;

3. Adesao ao Forum de Empresas e Direitos LGBTI+ que € a principal
referéncia de fomento a promocao de direitos da populacao LGBTQIAPN+

no meio empresarial;

4. Lancamos o Plano de Equidade LGBTQIAPN+ da Petrobras para o periodo
2025/2027,

5. Patrocinio institucional a 8* Marcha do Orgulho Trans de Sao Paulo;

6. Realizacao das Caravanas do Orgulho LGBTQIAPN+ —em parceria com o
Grupo de Afinidade LGBTQIAPN+ (Orgulho Petrobras) — que levam agoes
de letramento e sensibilizacao sobre diversidade sexual a mais de 20 areas

da companhia, envolvendo liderancas e equipes de trabalho;

7. Lancamento, em junho de 2025, da Campanha de Incentivo a
Autodeclaracao de Orientacao Sexual e [dentidade de Género para os
Empregados e Empregadas que resultou, até dezembro de 2025, em
38,7% de autodeclaracoes no quesito orientacao sexual e 40,5% no quesito

identidade de género;

8. Realizacao anual de diversas acoes para promover a visibilidade, a inclusao
e 0 respeito as pessoas transgénero, no mes em que se celebra o Dia da
Visibilidade Trans (29 de janeiro);

9. Disponibilizacao do Programa Homens Aliados (PHA) para toda a forca de
trabalho, com abordagem de temas como o orgulho LGBTQIAPN+, entre
outros conteudos relacionados a promocao da equidade e do respeito a

diversidade.
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Trabalhadores migrantes

Trabalhadores migrantes estao entre 0s grupos mais expostos a riscos
sociais, especialmente em relacao a condicoes precarias de trabalho e
situacOes que podem se aproximar de praticas analogas a escravidao.
Em alinhamento as nossas Diretrizes de Direitos Humanos, reforcamos o
compromisso de atuar de forma preventiva e responsavel, promovendo
iniciativas que assegurem condicoes dignas de trabalho e respeito a
integridade dessas pessoas. Por meio de projetos socioambientais,
buscamos contribuir para a reducao dessas vulnerabilidades e para a

construcao de cadeias produtivas mais justas e sustentaveis.

O projeto Educar para Crescer, desenvolvido pela Universidade do Vale
do Rio dos Sinos (Unisinos), atua nos municipios de Esteio, Canoas e Sao

Leopoldo (RS), atendendo criancas e adolescentes de zeroa 17 anos,

mulheres, migrantes, comunidade negra e outros grupos vulnerabilizados.
O objetivo & promover formacao humana baseada nos direitos humanos e

na justica socioambiental, conforme o Estatuto da Crianca e do Adolescente

(ECA). Entre as acoes, destacam-se a criacao de parques naturalizados,
sistemas agroflorestais em escolas, oficinas para professores e cursos
profissionalizantes. O projeto dedica atencao especial a inclusao de
migrantes, com cursos de portugués como lingua de acolhimento e oficinas
de integracao, e ao fortalecimento do protagonismo feminino, por meio

de capacitacao profissional, empreendedorismo social e cooperativismo. A
metodologia inclui diagndstico social, formagao continuada de educadores
e atividades praticas, promovendo a protecao de direitos, a cidadania e a

integracao de publicos vulnerabilizados.

Quando se trata de pessoal proprio, os empregados transferidos por
iniciativa da companhia para local diferente de seu domicilio podem fazer
jus a vantagens de transferéncia, tais como adicional de transferéncia,

passagem e percurso, diarias de viagem durante o periodo de transito, ajuda

de custo parainstalacao e transporte de bens, conforme as caracteristicas da

transferéncia e desde que cumpridos os requisitos previstos em

norma interna.

Forcas de sequranca e
direitos humanos

A Petrobras revisa e aprimora seus processos e normativos internos,
alinhando suas praticas as principais referéncias internacionais de direitos

humanos para forcas de seguranca.

Nossas operacoes sequem rigorosamente a legislacao brasileira, além de
incorporar diretrizes e praticas globais reconhecidas em direitos humanos,

de modo adaptado a realidade de cada local de atuacao. Foram revistos e
institucionalizados treinamentos especificos em direitos humanos para forcas
de seguranca interna (empregados e prestadores de servicos), implantacao
da aleatoriedade em processos de inspecao de bagagens, insercao de
clausula contratual de direitos humanos, diversidade e sustentabilidade e
anexo especifico alusivo aos Principios Voluntarios sobre Sequranca e Direitos

Humanos em contratos com empresas de seguranca privada contratadas.

Essas iniciativas nao apenas mitigam riscos operacionais e reputacionais,
mas buscam fortalecer a atuacao das forcas de seguranca, alinhando-a aos
principios da dignidade da pessoa humana e aos padrdes internacionais
reconhecidos pelo setor, fortalecendo o nivel de confianca e integridade em

todas as operacoes.

A Politica de Seguranca Corporativa € o documento que orienta a atuacao

no Sistema Petrobras em relacao a tematica de sequranca. As operacoes de
seguranca corporativa sao realizadas de acordo com a estratégia de tratamento
dos riscos de inteligéncia e seguranca corporativa, considerando os ativos e
sua interdependéncia na cadeia produtiva, atuando de forma transversal com

as areas de negocio e suporte da Petrobras e suas subsidiarias.

Nas nossas operacoes no Brasil, estabelecemos também memorandos
de entendimento com a seguranca publica para trocas de informacoes

de inteligéncia para a protecao dos ativos corporativos. As operagoes
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de sequranca no Brasil contemplam também a realizacao de apuracoes
corporativas sobre incidentes de sequranca (security) e gestao do controle de

acesso as instalacoes da companhia.

Nas operagOes internacionais atuamos nos paises: Argentina, Bolivia,
Colombia, Estados Unidos, Paises Baixos, Singapura e China. Na Argentina,
nos Estados Unidos, nos Paises Baixos, na Singapura e na China, a

presenca fisica da Petrobras se da por meio de escritorios administrativos,
Cuja seguranca é responsabilidade do condominio onde o escritorio esta
instalado, ou seja, nao ha operacao de seguranca corporativa no local. Jaem
paises como Bolivia e Coldmbia, a seguranca corporativa € operacionalizada
pelas respectivas empresas do sistema, com base na Politica de Inteligéncia
Protetiva e Sequranca Corporativa, adaptando nossas diretrizes as
legislacoes locais, sempre promovendo a convergéncia com os valores
corporativos e as melhores praticas reconhecidas internacionalmente. Nossa
metodologia de Gestao de Riscos de Inteligéncia e Seqguranca Corporativa
contempla a analise da interacao dos ambientes interno e externo as nossas
unidades de modo a identificar ameacas que possam comprometer a
seguranca das pessoas, das instalacoes e dos nossos negocios. Na gestao
dos nossos processos de inteligéncia e sequranca corporativa, na elaboragao
dos estudos de seguranca e nos demais produtos relacionados, sempre
observamos a legislacao e os normativos relacionados a direitos humanos,

bem como as boas praticas de mercado.

Utilizamos, para o cenario externo, analise de inteligéncia que abrange, entre
outras questoes, 0 mapeamento e acompanhamento de ameacas externas,
por meio de fontes especializadas em gestao de riscos de seguranca no
Brasil e no exterior, acompanhamento dos indices de criminalidade e outras
informacoes relevantes para antevermos e prevenirmos possiveis situacoes
de conflito. Com base nesta analise, realizamos a avaliacao dos riscos e
desenvolvemos agoes e procedimentos de seguranca corporativa com

foco em prevencao e resposta aos riscos de atos intencionais, bem como
antecipamos aos gestores questoes criticas de seguranca com potencial de

impactar 0s negocios da companhia.

No contexto interno, realizamos processos e utilizamos recursos tecnologicos
que contribuem para o planejamento das respostas em casos de conflitos.
Como exemplo da tecnologia empregada, temos os drones utilizados em areas
extensas, como refinarias e campos de producao terrestre, e as Unidades
Moveis de Seguranca Patrimonial (UMSP), empregadas em paradas de

producao ou no monitoramento eventual de locais remotos.

O Plano Local de Seguranca Patrimonial (PLSP) é o plano que estabelece
procedimentos padronizados e acoes relativas as praticas preventivas e/ou
reativas de seguranca. Toda a equipe de seguranca das nossas unidades é
treinada no seu respectivo PLSP, que é alinhado as orientacoes corporativas,

dentre as quais se destacam:

> (Guia de conduta: guia que visa orientar todos os integrantes que compoem
o0 corpo de seguranca corporativa da unidade (empregados e prestadores
de servicos de seguranca privada) para que possam desempenhar suas
funcoes de maneira ética e sequra, conforme preveem as normas internas

da companhig;

> Orientacoes sobre atuagao preventiva e uso proporcional da forca, ou seja,

0 necessario para conter o agente da ameaca, quando aplicavel.

Em 2025, o plano de capacitagcao em direitos humanos englobou a
realizacao de palestras com o objetivo de conscientizar a forca de trabalho

e desdobrar as orientacoes e 0s canais corporativos para a realizacao de
dendncias e reclamacoes. Esses eventos foram realizados na modalidade
virtual e presencial, sendo o publico-alvo empregados e prestadores de
servicos, incluindo liderancas, de Inteligéncia e Seguranca Corporativa (ISC).
Também foram realizados 56 workshops presenciais, nos quais orientamos
sobre seguranca e direitos humanos, abrangendo 1.261 profissionais;

sete lives intituladas Direitos Humanos na ISC, em diversos temas, como

n-n n i

“Compreendendo o Autismo”,” Desmistificando a Tourette”, “Mulheres
na Seguranca Corporativa e Masculinidade Toxica",” Paternidade que

Transforma”,” Vidas em Movimento”,” Violéncia Infantil”, “ldadismao”, com

participacao média de 115 empregados por evento. Além das oportunidades
de capacitacao para toda forca de trabalho, foram realizados ainda cinco
eventos para capacitacao especifica da lideranca da area de Inteligéncia e

Seguranca Corporativa, com participacao média de 58 lideres por evento.

Além das acoes de sensibilizacao, as equipes de seguranca ainda
participaram de Dialogos de Seguranca, Meio Ambiente e Satde, que
ocorreram semanalmente, e nos quais foram abordados temas referentes
a direitos humanos, diversidade e combate ao assédio moral, violéncias

sexuais e a discriminacao.

Toda a forca de trabalho que executa a atividade de seguranca patrimonial

e capacitada e passa por reciclagem a cada dois anos, em atendimento a
legislacao pertinente e em conformidade com a Policia Federal (PF/MJ). A
atividade de seguranca patrimonial atende necessariamente a requisitos
legais, aplicaveis tanto a sequranca organica (constituida por empregados)
quanto as empresas de servi¢cos de vigilancia contratadas. Todas as atividades
de seguranca estao sujeitas a fiscalizacao pela Policia Federal (PF/ MJSP),

orgao requlador e fiscalizador da atividade de seguranca privada no Brasil.

O contetdo programatico dos cursos de formacao e reciclagem de vigilantes
inclui aspectos de direito constitucional e penal, legislagao da sequranca
privada e relacbes interpessoais, pautados no respeito a pessoa humana,
objetivando coibir a pratica de atividades discriminatdrias ou em desrespeito
aos direitos humanos, especialmente na perspectiva de combate a violéncia
de género, orientacao sexual, contra a crianca, adolescente, idoso e pessoa

com deficiéncia, bem como a aplicacao correta e proporcional da forca.

No Brasil, a Policia Federal disciplina as atividades de seguranca privada.
Contratamos empresas especializadas de vigilancia privada para operacionalizar
a seguranca das nossas instalacoes, sequindo as orientacoes da regulamentacao
vigente, que determina que a atividade de vigilancia patrimonial somente podera

ser exercida dentro dos limites dos imoveis vigilados.
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Adicionalmente, os contratos das empresas de vigilancia dispéem sobre
a obrigacao legal de manutencao das autorizacoes de funcionamento
das contratadas e a capacitacao dos profissionais que atuam em nossas
unidades. As empresas contratadas sao avaliadas quanto a qualidade
dos servicos prestados, atendimento a requisitos legais e outros itens. As
notas ou conceitos alcancados pelas empresas fornecedoras de servico
de vigilancia e outros dados das avaliagOes sao registrados em sistemas
corporativos e considerados em reunioes de analise critica, estando

disponiveis para auditorias internas e externas.

A Petrobras mantém canais acessiveis, protegidos e eficientes para

registro de denuncias sobre eventuais irreqularidades nas atividades de
seguranca, garantindo tratamento confidencial das comunicacoes. Portanto,
reclamacoes e denuncias relativas a atividade de seguranca corporativa
podem ser comunicadas a Ouvidoria-Geral da Petrobras, sendo tratadas
conforme procedimentos corporativos, com relatos periodicos a alta
administracao. Caso refiram-se aos servicos de seguranca terceirizados, sao
adotadas as san¢oes previstas em contrato. A Petrobras reafirma, assim,

seu compromisso de aprimorar de forma continua seus processos e praticas
voltados ao respeito aos direitos humanos e a promocao de um ambiente de

trabalho sequro, inclusivo e responsavel em todas as suas operagoes.

No Brasil, menos de 2% de nossas reservas provadas se encontram

dentro ou proximas de areas de conflito ativo, sequndo a definicao do
Sustainability Accounting Standards Board (Sasb). Esse percentual se
refere a reserva provada sequndo os critérios da Securities and Exchange
Comission (SEC) dos campos que possuem instalacdes de producao
terrestres em municipios onde ha registros de mais de 25 mortes violentas.
Nao temos reservas provadas dentro ou proximas de areas de conflito nos

Estados Unidos e na Argentina.

4.0
FORCA DE TRABALHO

Engajamento com a
forca de trabalho

O engajamento com nosso publico interno ocorre especialmente nas
relacoes de trabalho entre gestores e equipes, mas também por meio de
interacao digital nos canais de comunicacao interna, tais como intranet, rede
social, comunidades online, divulgacao de mensagens e noticias e eventos
presenciais e virtuais. Estes canais abrangem uma gama ampla de temas

de interesse da forca de trabalho, como estratégias, politicas, iniciativas e
diretrizes da companhia, resultados e destaques operacionais e praticas

de gestao de pessoas. Monitoramos 0s principais canais de comunicagao
interna, observando dados de acesso, audiéncia e manifestacoes dos nossos

colaboradores.

No Portal Petrobras (canal de intranet), tivemos em 2025 mais de 112
milhoes de visitas, sendo 3,5 milhao de visitas ao ambiente de noticias.
Destaca-se ainda a nossa rede social interna cuja comunicacao é feita por
meio de perfis pessoais, um perfil institucional e grupos tematicos. Em
2025, alcancamos quase 89,5 mil usuarios ativos, que criaram mais de 56
mil publicacoes e interagiram mais de 1,2 milhdes de vezes, considerando

comentarios e reacoes.

Entre junho e agosto de 2025, realizamos a Pesquisa de Ambiéncia, um

importante canal de escuta dos empregados e empregadas. Com o objetivo
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de amplificar vozes e fornecer insumos para a construcao de um ambiente
de trabalho cada vez mais saudavel, produtivo, diverso e inclusivo, a pesquisa

contou com a participacao de mais de 28,6 mil respondentes.

O questionario abordou temas como comunicacao, remuneracao, beneficios,
reconhecimento e recompensa, treinamento e desenvolvimento, lideranca,
equipe, salde, valores Petrobras e diversidade, entre outros. O fator “espirito
de equipe” obteve o resultado mais alto, com 88% de favorabilidade.

O engajamento também apresentou um expressivo resultado, alcangando
84%. Destacam-se ainda os elevados resultados dos itens sobre diversidade,
especialmente “"A promocao da diversidade, equidade e inclusao é
importante para o futuro da Petrobras” e "A Petrobras tem melhorado

suas praticas de diversidade, equidade e inclusao”, ambos com

84% de favorabilidade.

Entre os itens adicionais, destaca-se “Sinto orgulho de trabalhar na
Petrobras”, um dos maiores resultados da pesquisa, com 91% de
favorabilidade e crescimento de dois pontos percentuais em relacao a edicao
anterior da Pesquisa de Ambiéncia, em 2018. A pesquisa também permite a
estratificacao dos resultados, considerando aspectos de perfil demografico

como género, cor/raca, orientacao sexual, idade, entre outros.

A gestao da ambiéncia busca promover um ambiente de trabalho que
favoreca as relacoes e condicoes de trabalho, no qual as pessoas se sintam
motivadas e valorizadas, impactando positivamente o desempenho e a
produtividade das equipes. O diagnostico proporcionado pela pesquisa sera
fundamental para o desenvolvimento de acoes de melhoria em diferentes
unidades da empresa, além de subsidiar iniciativas corporativas voltadas

para o aperfeicoamento de processos e praticas internas.

Desenvolvemos acoes voltadas a promoc¢ao da saude mental e a prevencao
da violéncia no trabalho, em alinhamento com principios de direitos
humanos e em parceria com as Comissoes Internas de Prevencao de

Acidentes (Cipas).

Principais a¢oes realizadas em 2025:

> Live de Salade Mental para as Cipas (29/09/2025), reforcando a

importancia do cuidado integral e da prevencao;

> Sipat Integrada (06 a 09/10/2025), com palestras sobre organizacao do

trabalho ergonomia cognitiva (carga mental) e bem-estar;

> Reuniao Anual de Presidentes e Vices da Cipa, com palestra sobre a
relevancia da Satde Mental e do Bem-Estar na integralidade do cuidado
e apresentacao do Programa Petrobras Contra Violéncias Sexuais
e no Trabalho e de proposta de capacitagao das Cipas para escutas
qualificadas, visando construir, de forma colaborativa e integrada,
solucoes para o tema “SMS na Prestacao de Servicos da Petrobras”, por

meio de rodas de conversa e entrevistas estruturadas pelo grupo de
trabalho SMS;

> Elaboragao de Padrao Integrado para Gestao de Cipa/Ciplat (Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes em Plataformas) contemplando
diretrizes sobre prevencao e combate ao assédio e outras formas de

violéncia, bem como a divulgacao dos canais de acolhimento e dendncia.

Essas acoes demonstram o
compromisso da companhia com a
prevencao da violéncia no ambiente
laboral, a promoc¢ao da saide mental
e o fortalecimento da cultura de
respeito aos direitos humanos.
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Acoes de promocao da
diversidade, equidade e
inclusao

Promover diversidade, equidade e inclusao é buscar um ambiente favoravel
a expressao e ao reconhecimento das identidades de todas as pessoas

e a consolidacao das relacoes baseadas no respeito e na confianca. Essa
gestao se realiza por meio dos principios do respeito as diferencas, da
igualdade de oportunidades e da nao discriminacao. Para isso, buscamos
avancar em acoes de diversidade considerando pessoas com deficiéncia,
neurodivergentes, as questoes raciais, de género e de pessoas LGBTQIAPN+
e geracionais. Nesse sentido, alcangamos importantes marcos na promogao

da diversidade, equidade e inclusao em 2025.

No contexto da revisao do Manual de Identidade Verbal da Petrobras,
desenvolvemos nosso Guia de Linguagem Inclusiva, disponivel para consulta
de toda a forca de trabalho na plataforma de relacionamento interno

da Petrobras, o Workvivo, na pagina “Marca Petrobras”, aba "Manual de
|dentidade Verbal”.

O guia tem a proposta de ajudar a forca de trabalho a expressar-se fora

do modo automatico, fazendo da linguagem uma aliada da diversidade

e evitando preconceitos inconscientes e vieses. O documento traz
orientacoes e boas praticas que promovem uma comunicacao respeitosa

e representativa de todas as pessoas, independentemente de género,
raca, etnia, orientacao sexual, idade, condigao fisica ou social. O guia ainda
oferece alternativas de vocabulario, exemplos e recomendacoes para evitar
expressoes discriminatorias ou excludentes, favorecendo um ambiente mais
acolhedor e alinhado aos valores de equidade e diversidade. O lancamento
do guia demonstra 0 nosso posicionamento em relacao a diversidade,
reforcando cada vez mais uma atuacao humana, acolhedora e respeitosa,

potencializando o valor “cuidado com as pessoas”.

A area de Recursos Humanos (RH) desenvolveu um Assistente de
Inteligéncia Artificial no ChatPetrobras capaz de ajustar textos e mensagens
para o uso de linguagem inclusiva e nao discriminatoria. A ferramenta sugere
a substituicao de termos masculinos genéricos por termos inclusivos, além
de explicar as modificacoes realizadas, oferecendo feedback sobre 0 uso

de palavras sexistas, racistas, capacitistas e LGBTfobicas. Atualmente, o

assistente de inteligéncia artificial esta disponivel em carater piloto.

O Comité de Diversidade, Inclusao e Bem-Estar do Juridico da Petrobras
tem promovido uma série de acoes voltadas a promocao da diversidade e
do bem-estar. O projeto do Caderno Legal da Diversidade é desenvolvido
pelo comité, assim como eventos de praticas de bem-estar, como sessoes
semanais de meditacao e yoga. Fazem parte do comité as agentes de bem-
estar do Juridico, que buscam desdobrar internamente as iniciativas do
Programa Petrobras de Bem-Estar (PPBEM). Além disso, em 2025, o comité
consolidou parceria com a area de SMS para implementar o Projeto de

Ambiente Saudavel, que tera inicio em 2026.

Comissao de Acessibilidade e Inclusao da Petrobras

Constituimos, em 2024, a Comissao de Acessibilidade e Inclusao da
Petrobras, com o objetivo de atuar como férum técnico propositivo em
relacao a acessibilidade e a inclusao, com foco na revisao de toda a jornada
do empregado com deficiéncia e neurodivergéncia, de formar a torna-la
mais acessivel e inclusiva. Nesse sentido, a comissao promove discussoes
qualificadas, propoe acoes, orienta e acompanha, nos niveis estratégico,
tatico e operacional, as iniciativas corporativas relacionadas a acessibilidade

e a inclusao, em alinhamento aos principios dos direitos humanos.

A atuacao da comissao é orientada pelo principio “Nada sobre nés sem nos’,
assegurando a participacao direta de pessoas com deficiéncia e pessoas
neurodivergentes, provenientes de diferentes areas da Petrobras, nos

espacos de debate e de proposicao de solucoes.

No primeiro semestre de 2025, a Comissao
de Acessibilidade e Inclusao se organizou
em seis grupos de trabalho, constituidos

a partir das principais necessidades
identificadas no mapeamento da jornada
das pessoas deficiéncia e neurodivergéncia
na companhia, abrangendo desde

a publicacao do edital do Processo
Seletivo Publico atée o desligamento.

Os grupos de trabalho instituidos abordam os sequintes temas:

1. Adequacao dos espacos fisicos para pessoas neurodivergentes;
2. Atendimento do RH;

3. Ergonomia;

4. Acessibilidade web (Tecnologia da Informacao);

5. Tecnologias assistivas (Tecnologia da Informacao);

6. Transporte.

Algumas das acoes propostas ja foram implementadas, como a adequacgao
dos canais de atendimento do RH. Outras iniciativas, a exemplo das acoes
relacionadas a ergonomia, encontram-se em fase de projeto-piloto, com

vistas a avaliacao de sua efetividade.

Para as demais propostas que demandam a atuacao integrada de diferentes
areas da companhia, a coordenacao da comissao promoveu, ao longo do
segundo semestre de 2025, a articulagao institucional necessaria para
viabilizar a implementacao das acoes, reforcando o compromisso da
Petrobras com a promocao dos direitos humanos, da acessibilidade e da

inclusao no ambiente de trabalho.
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Grupos de Afinidade

A Petrobras formalizou, em 2024, os grupos de afinidade de mulheres,
pessoas negras, pessoas com deficiéncia, pessoas neurodivergentes, e
LGBTQIAPN+. Entendendo a importancia desses grupos, em 2025, foi
formalizado também o grupo de afinidade de diversidade geracional. Os
grupos realizam encontros, eventos, conversas e tratam de temas relevantes
para seus participantes. Eles conectam pessoas com caracteristicas
identitarias semelhantes ou vivéncias afins que se unem e fortalecem umas
as outras, e muitas vezes fomentam a agenda corporativa de diversidade,

equidade e inclusao.

Diversidade nos processos seletivos

Para avancar em acoes que buscam aumentar a inclusao de grupos sub-
representados, atuamos para promover um maior ingresso de pessoas com
perfil diverso na nossa empresa via processo seletivo puablico. Essa jornada
comeca na atracao de pessoas para 0s processos seletivos, que sao publicos
e via concurso. Com objetivo de posicionar a companhia entre as empresas
mais desejadas para se trabalhar, passamos a estruturar a gestao de nossa
marca empregadora. Com foco em grupos sub-representados, temos
enfatizado a valorizacao de pessoas diversas nas pecas de comunicagao e
nos contetdos em acoes de aproximacao com estudantes. Um dos focos

é a representatividade, através da escolha de pessoas de grupos sub-
representados, para palestrar, estampar pecas e trazer seus relatos para o
publico externo. E essas acoes tém tido resultados robustos, com aumentos
de candidaturas de mulheres, pessoas pretas e pardas e pessoas com

deficiéncia, por exemplo.

Os resultados sao alcancados também por acoes afirmativas em prol da
diversidade. Entre 2021 e 2024, aumentamos o numero de vagas reservadas
Nos concursos para pessoas com deficiéncia (PcD) para 8%, acima do
estipulado por lei (5%), com o intuito de atrair esse pUblico para nosso
quadro de empregados. No altimo edital divulgado pela companhia, em

dezembro de 2023, apostamos em um processo seletivo publico ainda

mais afirmativo, com a reserva de 20% das vagas totais para pessoas com
deficiéncia e o uso de linguagem mais inclusiva permeando todo o texto
de convocagao. Cabe registrar também que 20% das vagas, por definicao
legal, sao reservadas para pessoas negras que se inscrevem para essa

concorréncia e se autodeclaram como pretas ou pardas.

Cabe registrar que, atualmente, esta em planejamento, para futuros
processos seletivos publicos, 0 aumento para 25% das vagas reservadas
para pessoas com deficiéncia, conforme acordo com o Ministério do Trabalho
e Emprego para implementar um namero significativamente superior ao
minimo de 5% previsto em lei. Ademais, estamos nos preparando para
ampliar para 30% o total de vagas, conforme definicao legal, destinadas

a pessoas negras, indigenas e quilombolas que se inscrevam nessa

concorréncia e se autodeclarem como tais.

Essas medidas reforcam 0 nosso compromisso com a promocao da
diversidade e ainclusao, indo além das exigéncias legais e consolidando
praticas afirmativas que contribuem para a equidade no ambiente

corporativo.

Entre 2022 e 2025, aproximadamente 6.800 pessoas foram admitidas, sendo
mais de 450 PcDs. Ao longo de 2025, realizamos duas turmas de recepcao e
ambientacao (onboarding), recebendo quase 1,8 mil novos empregados de
nivel técnico. Nesse processo de acolhimento, os novos colaboradores sao
introduzidos a cultura organizacional e participam de apresentacoes sobre
temas fundamentais para a companhia, como nossos valores, estratégia,
seguranca, meio ambiente e sadde, além de uma visao geral sobre o0s
nossos negocios. O foco em diversidade e inclusao durante essa fase inicial
e essencial. O sucesso desse formato € evidenciado nas pesquisas de
satisfacao, que apresentaram um resultado acima de 90% de satisfacao,

considerando os onboardings realizados em 2025.

Para a inclusao dos empregados com deficiéncia nos eventos de recepcao e

ambientacao, montamos uma forca-tarefa com o objetivo de que houvesse

inclusao de fato desde o inicio na jornada. Ainda antes de essas pessoas
assinarem contrato, foram levantadas previamente as necessidades de
acessibilidade dos futuros empregados e mobilizados recursos humanos,
tecnologicos e de estrutura. Disponibilizamos cadeira de rodas para

pessoas com baixa mobilidade, intérprete de Libras quando necessario,
acompanhante para auxiliar dificuldades motoras, audiodescricdes em todos

0s eventos e palestras e maquete sensorial.

Em 2025, realizamos o letramento para equipe de sadde no tema pessoa
com deficiéncia e a capacitacao sobre critérios para caracterizacao de PcD
para fins de cota em concurso publico, com foco na inclusao no trabalho,
totalizando seis horas de capacitacao e alcancando 648 profissionais de

salde diretamente envolvidos no processo.

Programa de Mentoria Feminina Corporativo

Iniciado em 2021, o Programa de Mentoria Feminina Corporativo tem como
objetivo ampliar a qualificacao e a designacao de mulheres para posicoes
de lideranca na Petrobras, contribuindo para o fortalecimento da agenda de
diversidade, equidade e inclusao da companhia. O programa oferece trilhas
de desenvolvimento e acoes formativas destinadas tanto as mentoradas
quanto as mentoras, incluindo palestras, workshops, rodas de conversa e a

formacao/atualizacao de mentoras.

O programa adota uma politica continua de acoes afirmativas desde 2022.
Neste ano de 2025, no seu 4° ciclo, a empresa reservou 30% das vagas
para mulheres pretas e pardas e 10% para pessoas com deficiéncia. Essa
diretriz reforca o nosso compromisso com a reducao das desigualdades de
forma interseccional, ampliando o acesso de grupos sub-representados as

oportunidades de desenvolvimento e lideranca.

Ha um acompanhamento continuo na ascensao das mentoradas de
cada ciclo. Atualmente, no 1° ciclo (2021-2022), 57,1% das mentoradas
ascenderam a novas funcoes, no 2° ciclo foram 60,0% das mentoradas

registraram ascensao profissional. O 3° ciclo, lancado em agosto de 2023
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e desenvolvido entre novembro de 2023 e outubro de 2024, as acoes de
desenvolvimento foram revistas e aprimoradas, promovendo experiéncias
formativas com foco em lideranca feminina, mantendo as acoes afirmativas.
Desde a conclusao deste ciclo, o indice de ascensao de carreira foi de 45%,

considerando os grupos de mentoria para cargos de lideranca e consultoria.

Em 2025, 0 4° ciclo consolidou o crescimento do programa, com 687 inscricoes
e 78 duplas formadas (60 selecionadas e 18 vagas adicionais em parceria com
iniciativas voltadas a lideranca feminina). Além disso, ampliou o percentual da
acao afirmativa para mulheres pretas e pardas de 20 para 30%, reforcando o
papel estratégico do programa. Este ciclo teve seu inicio em setembro de 2025

e estamos com 10,3% de ascensao na carreira dentre as mentoradas.

Programa Mentoria Feminina (acumulado)

inscricoes

participantes
selecionadas

duplas
constituidas

A média de ascensao de carreira dos trés primeiros
ciclos é de 50%, evidenciando sua efetividade como
uma das principais iniciativas da Petrobras para

o desenvolvimento e fortalecimento da lideranca
feminina, com impacto interseccional e foco na
reducao das desigualdades no ambiente corporativo.

Além das acoes formais realizadas ao longo de cada ciclo, em 2025,
apostando no desenvolvimento continuo das mulheres que ja passaram
pelo Programa de Mentoria Feminina Corporativo, a Petrobras ofereceu

o0 curso “Lideranca Estratégica: Visibilidade, Impacto e Ascensao’,
direcionado as egressas que ainda buscam ascensao profissional. Nesta
acao, foram disponibilizadas 60 vagas, o que, de forma complementar ao
programa, fortaleceu a jornada de carreira das participantes e ampliou as

oportunidades de progressao para mulheres lideres na companhia.

Programa de Equidade Racial da Petrobras

O Programa de Equidade Racial da Petrobras, lancado em 2023,
estabelece iniciativas que buscam fortalecer uma cultura organizacional
associada aos valores da equidade racial, influenciar a cadeia de
fornecedores para o tema e fortalecer a saude e o bem-estar de pessoas
negras, incorporando compromissos de equidade racial no nosso

Plano Estratégico. Algumas das metas e recomendagOes que constam
no programa e foram realizadas em 2025 sao: atualizacao no Plano de
Negadcios 2026-2030 da meta de pessoas negras na lideranca para

26% até 2030; desenvolvimento de capacitacao de lideres garantindo
conteddo programatico que enfoque as questoes etnico-raciais; e o
envolvimento de todo o efetivo da companhia no preenchimento da
informacao cor/raca no sistema, para garantir informacoes raciais mais

confiaveis para adocao de estratégias de equidade mais objetivas.

Cabe destacar que a companhia integrou o grupo de trabalho responsavel
pela elaboracao do Pacto pela Igualdade Racial, publicado em dezembro
de 2024 e conduzido pelo Ministério da Igualdade Racial, com o objetivo

de debater e propor acoes para a promocao da igualdade racial no ambito

empresarial publico e privado.

Programa Mentoria Negritudes Petrobras

O Programa Mentoria Negritudes Petrobras, realizado entre novembro
de 2024 e outubro de 2025, voltou-se para o desenvolvimento de lideres

negros, homens e mulheres, visando acelerar o crescimento profissional.

A estrutura do programa envolveu diagnostico detalhado sobre a
participacao negra na companhia, grupos de foco para entendimento das
questoes especificas desse publico na Petrobras, pesquisa interna e a
criacao de uma trilha de desenvolvimento, cujas propostas eram distribuidas

entre letramento racial e fortalecimento de competéncias de lideranca.

Ao longo de 2025, foram realizadas mais de 20 acoes de desenvolvimento
(workshops, sessoes de coaching, palestras), além das reunides de mentoria
propriamente ditas. Todos 0s mentores eram profissionais negros com

funcao gerencial na Petrobras.

Até o momento em que a mentoria foi finalizada,
constatou-se 12,5% de ascensao gerencial no grupo
total e 20% de empregados sem funcao gerencial
alcancaram sua primeira fung¢ao gerencial.

O programa foi aprovado pela nossa diretoria,
recebeu or¢amento proprio e, em 2025, sua meta foi
acompanhada pela Geréncia Geral da Universidade
Petrobras e pela Geréncia Executiva de Recursos
Humanos, e alcancou 100% de realizacao.

Em marco de 2025, concluimos a Capacitacao do Time Satde em Equidade
Racial, cuja primeira etapa se deu em 2024. O objetivo foi capacitar os
profissionais de saude com foco nas intersecoes entre satde e

questoes raciais.
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Programa Pro-Equidade de Género e Raga

A assinatura do Programa Pro-Equidade de Género e Raga — coordenado
pelo Ministério das Mulheres, em parceria com o Ministério da Igualdade
Racial, o Ministério do Trabalho e Emprego, a ONU Mulheres e a Organizacao
Internacional do Trabalho —reforca o compromisso da Petrobras no
enfrentamento de todas as formas de discriminacao e violéncias no
ambiente de trabalho. A iniciativa abrange acoes de capacitacao e letramento
de liderancas, empregadas e empregados, bem como estratégias de
atratividade, desenvolvimento e progressao de carreira de mulheres, pessoas
negras e de outros grupos sub-representados. Com 18 anos de existéncia, o
Programa encontra-se em sua /2 edicao e sempre contou com a participacao
da Petrobras, que conquistou os seis selos das edicoes anteriores. Para

esta nova edicao, foi assinado o termo de compromisso e elaborado

um plano de acao, com execucao prevista até marco de 2026, visando a

obtencao do selo da /2 edicao do Programa, que esta em andamento.

A adesao ao Programa Pro-Equidade de Género e Raga esta alinhada

as metas de promocao de diversidade, equidade e inclusao e as acoes
previstas no plano de acdo — especialmente aquelas voltadas a capacitagao

e letramento de liderancas e forca de trabalho, além de acoes de
desenvolvimento de carreira. Assim, fortalecem as condicdes organizacionais
necessarias para ampliar a representatividade de mulheres e pessoas negras
em posicoes de lideranca, promovendo um ambiente de trabalho mais

diverso, equitativo e inclusivo.

Programa de Diversidade Geracional

Em 2025, criamos o Programa de Diversidade Geracional, alinhado aos
valores da companhia e ao reconhecimento da diversidade etaria como fator

estratégico para a inovacao, engajamento e alcance dos objetivos da empresa.

O programa foi lancado em outubro, em evento hibrido com participacao
presencial de liderancas e alcance virtual da forga de trabalho. A

programacao contou com palestra da psicéloga Juliana Seidl sobre os

ganhos e desafios da diversidade geracional e etaria, além de roda de
conversa com empregadas e empregados das geracoes Baby Boomer, X e Z,

abordando experiéncias e desafios intergeracionais no ambiente de trabalho.

No ambito do programa, foram langadas a Cartilha de Diversidade
Geracional e Combate ao Etarismo e constituido o Grupo de Afinidade de

Diversidade Geracional.

O programa preve iniciativas de sensibilizagao e conscientizagao, como
palestras no onboarding, aulas sobre cultura e valores nos cursos de formacao,
rodas de conversa tematicas nas unidades (etarismo, climatério e menopausa,
vieses inconscientes) além de programas intergeracionais, como o Programa
de Mentoria Cultural/Geracional (Bidirecional), o Programa de Tutoria e

0 LabGer, voltado as geréncias executivas com maior risco de perda de
conhecimentos criticos, onde a diversidade geracional sera mobilizada como
diferencial competitivo, promovendo a troca de saberes, o desenvolvimento

muUtuo e a construcao de solucoes sustentaveis e inovadoras.

Projeto O Mar Também E Delas

Desde julho de 2024, a Petrobras participa ativamente da concepcao e do
desenvolvimento do projeto O Mar Também E Delas, iniciativa pioneira do
Instituto Brasileiro de Petroleo e Gas (IBP), realizada em parceria com empresas
do setor de 6leo e gas (Shell, TotalEnergies, Equinor, Ocyan, SLB, Subsea?

e Capco). O projeto tem como objetivo promover a equidade de género no
ambiente offshore, ampliando a representatividade feminina e fortalecendo

uma cultura organizacional baseada na diversidade, no respeito e na inclusado.

A Petrobras foi representada no Grupo de Trabalho do Instituto Brasileiro de
Petréleo, Gas e Biocombustiveis (IBP) por quatro empregadas, com atuacao
nas areas de Exploracao e Producao (E&P) e Recursos Humanos (RH), que
contribuiram com conhecimentos técnicos e experiéncias praticas para a

construcao das diretrizes do projeto.

A primeira entrega foi a realizacao de uma pesquisa com mulheres offshore,
fundamental para compreender vivéncias e desafios enfrentados por essas
profissionais, subsidiando a elaboracao do Pacto pela Equidade de Género
Offshore, documento construido e validado por todas as empresas do projeto
e que teve seu evento de assinatura em outubro de 2025, durante a Offshore
Technology Conference (OTC 2025). Nessa cerimdnia, ocorreu também a terceira
entrega do projeto no ano, uma cerimonia de reconhecimento as mulheres

que representam o setor offshore, reafirmando o compromisso das empresas
signatarias com a valorizacao das trajetorias, conquistas e contribuicoes

essenciais das mulheres para o desenvolvimento da indUstria de Oleo e gas.

Adesao ao Forum de Empresas e Direitos LGBTI+

Em janeiro de 2025, aderimos ao Forum de Empresas e Direitos LGBTI+ e
a0s seus dez compromissos pela promocao de direitos desse grupo sub-
representado. O forum, existente desde 2023, conta hoje com 158 empresas
signatarias entre nacionais e multinacionais, e é a principal referéncia de
fomento a promogao de direitos da populagao LGBTQIAPN+ no meio

empresarial. Em dezembro de 2025, a representante titular da Petrobras
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no forum foi homenageada com o Prémio Profissionais do Ano, em
fungao de papel de destaque nas agoes em prol do alcance dos dez

compromissos do forum.

Programa Petrobras Jovem Aprendiz

O Programa Petrobras Jovem Aprendiz (PPJA) tem como missao promover

a inclusao social de jovens por meio da qualificacao profissional, criando
oportunidades para um futuro promissor. No ciclo 2022-2024, mais de

600 jovens concluiram o programa, representando diversas regioes do Brasil
—de norte a sul, em 25 municipios de 14 estados, além do Distrito Federal.
Ao longo desse periodo, foram oferecidos 34 cursos de aprendizagem

profissional, ampliando horizontes e impulsionando carreiras.

Programa Plataforma dos Sonhos para
Todas as Pessoas (PSTP)

O Programa Plataforma dos Sonhos para Todas as Pessoas foi idealizado
no ano de 2022, a partir de um processo de escuta ativa com as mulheres
que trabalham embarcadas nas plataformas de petroleo. O material
coletado foi discutido no primeiro workshop do programa, tendo como
resultado um plano de acao visando criar um ambiente offshore diverso e
inclusivo para os projetos de plataformas em fase de concepcgao.

O projeto foi estruturado em cinco frentes, atendendo areas como
treinamento e desenvolvimento; recrutamento e retencao; cultura e
ambiente de trabalho; apoio e engajamento comunitario. Para tal, esta

estruturado em cinco pilares:

Seguimos com cerca de 300 aprendizes em formacao e langamos um
novo processo seletivo, com previsao de admissao de mais de 800 jovens.
O processo seletivo contou com namero recorde de candidatos inscritos:
149 mil.

O PPJA é realizado em parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego e
Conselho Nacional de Justica, no acompanhamento dos jovens em situacao
de vulnerabilidade, e com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai), na qualificacao profissional. Reservamos 75% das vagas para jovens
em situacao de vulnerabilidade (egressos do trabalho infantil ou analogo a
escravidao, em cumprimento de medidas socioeducativas, adolescentes em
acolhimento institucional, pessoas com deficiéncia, jovens negros, indigenas

e quilombolas).

> Gestao para diversidade;

> Aprendizado;

> Comunicacao inclusiva;

> Infraestrutura inclusiva;

> Diversidade em contratos.

Em 2024, foi feita uma nova pesquisa com as mulheres que trabalham
embarcadas para verificar como estava a aplicagao das politicas de
compliance antidiscriminatério e, como resultado positivo, foi constatado

que 74% das mulheres se sentem melhor a bordo e 82% reportaram melhor

conhecimento do tema diversidade pelas liderangas.

Ainda 2024, o projeto foi expandido para incluir as dimensodes de
diversidade de raca, pessoas com deficiéncia (PcD) e LGBTQIAPN+. Em
2025, outra expansao relevante: o projeto foi ampliado para atender as

Programa Petrobras de Estagio

Seguimos com o programa de estagio ativo. Nossos estagiarios tém acesso a
trilhas de desenvolvimento, mentoria e experiéncias em dezenas de projetos
nas mais diversas areas, como Financas, Suprimentos, Refino, Exploracao e

Producao, Gas e Energia, entre outras.

Central de Relacionamento com Pessoas

Dispomos de espacos fisicos em diversos imoveis para atendimento
presencial. Esses espacos foram cuidadosamente projetados para serem
inclusivos, proporcionando um ambiente onde as pessoas se sintam
confortaveis e tenham suas demandas atendidas de forma acolhedora e
humana, colocando em pratica o nosso valor de cuidado com as pessoas.
Além do atendimento presencial, disponibilizamos atendimento digital,
incluindo a videochamada, para todos os empregados e demais publicos de

interesse da Petrobras, no Brasil e exterior.

plataformas que ja estao em operacgao, pois todas as nossas unidades

devem caminhar juntas pelo mesmo propaosito.

Em relacao a diversidade, equidade e inclusao no ambiente offshore,
estabelecemos metas de nimero de mulheres a bordo e de liderancas
femininas para as Plataformas dos Sonhos, enquanto sequimos neste
ano monitorando qualitativamente os temas raca, diversidade sexual e
acessibilidade. Como resultado do movimento, em dezembro de 2025
tivemos incremento de 16% de mulheres em nossas plataformas em

relacao a janeiro de 2024 (de 57 para 66 mulheres).

Na unidade da Bacia de Santos, além das metas de diversidade,
colocamos como alvo o ano de 2029, data do primeiro 6leo da proxima
nova plataforma que entrara em producao, para que alcancemos a

transformacao cultural desejada a bordo de nossas instalagoes.
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Diversidade, equidade e inclusao no recrutamento e
selecao de lideres

Em um compromisso continuo com a promocao da diversidade, da equidade
e dainclusao, lancamos, em 2024, um padrao corporativo para promover
diversidade, equidade e inclusao em processos de recrutamento e selecao

gerencial e de especialistas.

Diante do cenario de sub-representatividade de certos grupos identitarios
na empresa, como mulheres, pessoas negras, indigenas, pessoas com
deficiéncia e pessoas LGBTQIAPN+, esse padrao busca fortalecer, por meio
de acoes afirmativas, a cultura inclusiva nos processos de recrutamento e
selecao gerencial e de especialistas. Essa iniciativa € um desdobramento
do Plano Estratégico, que prevé metas relacionadas ao aumento da
representatividade feminina e de pessoas negras nas posicoes de lideranca
da companhia e orienta que devemos promover a nao discriminacao e a
igualdade de oportunidades, inclusive com acoes afirmativas para grupos

sub-representados.

Em 2025, apuramos 60% de processos com
acoes afirmativas dentre os 159 processos de
recrutamento e selecao gerencial e de
especialistas realizados na companhia.

Promocao da diversidade, equidade e inclusao na
Transpetro

A Transpetro possui compromissos expressos em seu Plano Estratégico
2050 e no Plano de Negocios e Gestao 2025-2029 voltados a promocao da
diversidade em diversos niveis hierarquicos e ao compromisso da lideranca

como protagonista da pauta de diversidade, equidade e inclusao.

Em 2025, a Transpetro estabeleceu metas de lideranca feminina (25%) e
lideranca negra (35%) para 2030, com impacto na remuneragao de seus
executivos e executivas, e acompanhadas mensalmente em reunidoes com a
Diretoria Executiva. No ano de 2025, tivemos um aumento maior do que o
estabelecido nos dois percentuais, mostrando a intencionalidade da gestao

no aumento da representatividade de grupos diversos na lideranca.

Também tivemos um aumento na entrada via processo seletivo publico
e enquadramento de pessoas com deficiéncia, aumentando o efetivo e

ocasionando mudancas culturais com foco em acessibilidade.

Dentro do Programa de Diversidade, Equidade e Inclusao, alinhado aos
compromissos ASG da Transpetro, foram realizadas acoes de engajamento
e comunicagao, como a Semana da Consciéncia Negra, letramento da alta
administracao, datas relativas ao calendario de diversidade da companbhia,
além de participacoes em eventos nas unidades como Semanas Internas
de Prevencao de Acidentes de Trabalho (Sipats), rodas de conversa, entre
outros. A Transpetro continua com seu Programa de Lideranca Feminina

e langou, no més de novembro, o Programa Poténcias Negras, voltado
para a aceleracao de carreira e 0 desenvolvimento de profissionais negros
para potenciais liderancas. Nessa edicao piloto, 20 participantes foram

selecionados.

A empresa também disponibilizou cursos do itinerario formativo de
direitos humanos para toda a forca de trabalho com formacao basica em

direitos humanos e o combate a violéncia contra a mulher. O primeiro curso

foi realizado por todos os empregados (cerca de cinco mil pessoas) e a
Transpetro objetiva capacitar os seus quase 11 mil prestadores de servico do

quadro terra e mar, processo que atualmente em andamento.

Por meio do Programa de Combate as Violéncias, a Transpetro fortaleceu

a promocao da diversidade e o combate a toda forma de discriminacao no
ambiente de trabalho, com inUmeras agoes educativas na sede da companhia
e em todas as unidades operacionais. O curso de Combate a Violéncia

Contra a Mulher ja foi realizado por 73% dos empregados e 32% dos

prestadores de servico.

Em 2024, a empresa realizou cerca de 120 acoes de sensibilizacao para
liderancas e colaboradores entre palestras, DSMS, rodas de conversas
sobre direitos humanos e temas correlatos, organizados pela Geréncia de
Responsabilidade Social, Geréncia de Diversidade e Inclusao, grupos de

afinidade e Comissoes Internas de Prevencao de Acidentes (Cipas).

Grupos de Afinidade

Atualmente a Transpetro conta com trés grupos formais de afinidade,
com mais de 150 participantes no total. Os marcadores sao raca, pessoas
com deficiéncia e neurodivergentes e populacao LGBTQIAPN+, com a

possibilidade de participacao de aliadas e aliados.

Os grupos se reportam periodicamente a Geréncia de Diversidade, e é
incentivado um olhar interseccional por meio de participacoes no Comité de

Diversidade e Inclusao da Transpetro, entre outras acoes do calendario.

Além dos grupos de afinidade, existem iniciativas organicas na companhia

de rodas de conversa de mulheres e homens.

Programa Pro-Equidade de Género e Raga

A Transpetro assumiu o compromisso em 2024 com o Programa
Pro-Equidade de Género e Raca. E a sua quinta participacdo na iniciativa

do Governo Federal.
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Algumas acoes podem ser destacadas como:

> Campanha de autodeclaracao racial (censo mais fidedigno do quadro de

empregados/as);

> Adesao ao Programa Mente em Foco do Pacto Global, com olhar de
diversidade em Saude e com destaque para o Programa Antiestigma em
Saude Mental;

> Melhorias nas comunicacoes internas com a utilizacao de comunicacao

inclusiva;

> Fortalecimento de acoes de letramento por meio de treinamentos e

producao de materiais educativos para os diversos publicos internos;

> Lancamento do Programa Poténcias Negras para alavancagem de carreira e

preparacao para funcoes de lideranca do publico-alvo;

> Realizacao de rodas tematicas sobre masculinidades (fortalecer a
percepcao dos homens sobre o0 seu papel de aliados na eliminagao das

violéncias e desigualdades de género).

o

-

DE TODAS AS PESS0AS

Contra gualquer violenca, a
regra de ouro & o respeito

T
w PETROBRAS

Acoes de diversidade, equidade e inclusao na
Petrobras Biocombustivel

A Petrobras Biocombustivel (PBio) mantém o compromisso com a promocao
da diversidade, equidade e inclusao (DE&I) e com a protecao dos direitos
humanos, integrando essas agendas a sua estratégia corporativa e as
diretrizes do Sistema Petrobras. A companhia possui um Comité de DE&
formalmente instituido e atuante, composto por representantes de todas

as areas, responsavel pela governanca do tema, pela implementagao de um

plano de acao anual e pelo monitoramento das iniciativas desenvolvidas.

Ao longo de 2025, a PBio executou diversas acoes voltadas a sensibilizacao,
capacitacao e engajamento da forca de trabalho. No Més das Mulheres,

foi realizado um encontro presencial da forca de trabalho feminina, com
palestras sobre lideranca feminina e satde mental, além de atividades

de acolhimento e cuidado emocional. No Més do Orgulho, a companhia
promoveu encontros com profissionais LGBTQIAPN+, que compartilharam
experiéncias e reflexdes sobre vida, carreira e inclusao no ambiente

corporativo.

No ambito do enfrentamento a violéncia de género, durante o Agosto Lilas,
foram realizadas rodas de conversa voltadas ao publico masculino, com foco
na reflexao sobre masculinidade toxica e na promocao de relacoes mais
respeitosas no ambiente de trabalho. No Més da Consciéncia Negra, a PBio
promoveu rodas de conversa e cine-debates em todas as suas unidades,
abordando a influéncia da cultura afro-brasileira e 0 combate ao racismo

estrutural nos territorios onde atua.

Como parte da estratégia de capacitacao continua, foram realizados
treinamentos presenciais em diversidade em toda a area operacional da
PBio. Adicionalmente, foi disponibilizado para toda a forca de trabalho um
curso em formato de ensino a distancia sobre prevencao e enfrentamento

as violéncias sexuais e as violéncias no ambiente de trabalho, fortalecendo a
cultura de respeito, sequranca psicologica e tolerancia zero a qualquer forma

de assédio ou discriminacao.

No campo da protecao de criancas e adolescentes, a PBio aderiu ao
Programa Na Mao Certa, iniciativa coordenada pela Childhood Brasil, voltada
a0 combate a exploracao sexual de criancas e adolescentes, tendo obtido

o reconhecimento anual pelo engajamento e pelas acoes implementadas.

A companhia também integra o grupo de empresas gestoras do Programa
Violéncia Zero, iniciativa de impacto empresarial focada no enfrentamento da
violéncia contra criancas e adolescentes, reforcando seu compromisso com a

responsabilidade social e os direitos humanos.

Foram realizadas acoes de sensibilizacao sobre essa tematica direcionadas
a toda a forga de trabalho, bem como iniciativas especificas junto aos
caminhoneiros que prestam servicos de transporte de matéria-prima e
retirada de biodiesel, ampliando o alcance das acoes para além do publico

interno e envolvendo a cadeia de valor da companhia.

Em 2025, a subsidiaria manteve o programa de estagio afirmativo para
estudantes de nivel médio e superior, no qual 60% das vagas foram
destinadas para mulheres, 30% para pretos e pardos, e 10% para pessoas
com deficiéncia. Aléem disso, nos tltimos quatro anos, 16 jovens participaram
do Programa Jovem Aprendiz da companhia, em sua maioria jovens pretas e

pardas, distribuidas em Bahia, Minas Gerais e Rio de Janeiro.
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Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusao das
Empresas Estatais

Em setembro de 2024, a Petrobras e mais de 30 outras estatais federais, em
iniciativa coordenada pelo Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos
Pablicos e outros quatro ministérios, assinaram o Pacto pela Diversidade,
Equidade e Inclusao nas Empresas Estatais Federais. Atualmente, o grupo é

composto por 35 empresas.

Trata-se de uma iniciativa estruturante que propoe o comprometimento com
a construcao de uma sociedade mais justa, impactando de forma positiva e

significativa a vida das pessoas.

Ao longo de 2025, foram realizadas dez reunides do grupo executivo. As

acoes vém fortalecendo a identificacao de desafios e a troca de experiéncias,

bem como o desenvolvimento e aimplementacao de solucoes e estratégias
efetivas de diversidade, equidade e inclusao, promovendo diferenciais

competitivos por meio de um ambiente de trabalho mais justo e saudavel.
Dentre as acoes desenvolvidas neste ciclo, destacam-se:

> Elaboracao de Manual e Formulario de Perfil de Diversidade;

> Elaboracao de modelo de Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao;

> Elaboragao de documento com metodologia para acompanhamento de

indicadores de diversidade, equidade e inclusao;

> Proposicao de aprimoramento da Carta Anual de Politicas Publicas, como

instrumento de governanga para a divulgacao das a¢coes do pacto;

> Elaboracao de proposta de alteracao do decreto 11.785/23, que instituiu o
Programa Federal de A¢oes Afirmativas (PFAA), com o objetivo de ampliar
0 seu alcance para as empresas estatais federais, garantindo que politicas
afirmativas sejam implementadas também em entidades que concentram

grande namero de trabalhadores e trabalhadoras;

> Elaboragao de proposta de implementacao do Programa de A¢oes de
Diversidade nas Empresas Estatais Federais — Prodiverse, com o objetivo
de fortalecer as diretrizes para a estruturacao da implementacao e
aprimoramento das acoes de diversidade, equidade e inclusao nas

empresas estatais federais, em alinhamento as melhores praticas;

> Elaboracao de proposta de diretrizes para o aprimoramento da governanca
do Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusao das Empresas Estatais
Federais, com o objetivo de estabelecer orientacoes, procedimentos e
responsabilidades para a melhor conducao da iniciativa, consolidando-a

COMO uma acao estruturante, efetiva e permanente;

> Analise de dados e resultados exploratorios, com o objetivo de
desenvolver estudo e proposicao de medidas de mitigacao de barreiras de

entrada para grupos sub-representados nas empresas.

Bem-estar e satude da
forca de trabalho

Possuimos empregados em regime administrativo e regimes especiais
(turno, sobreaviso, entre outros). A carga horaria semanal prevista varia
conforme o regime em que o empregado estiver engajado. Os empregados
em regime administrativo possuem carga horaria semanal de até 40 horas e
0s empregados em regimes especiais possuem carga horaria média semanal
de 33 horas e 36 minutos. As horas decorrentes de servico extraordinario
podem ser acumuladas em saldos de frequéncia, como banco de horas, ou

pagas como hora extra e dependem de aprovacao gerencial.

Nossos empregados sao contratados por meio de concurso publico, com
exigéncia de idade minima de 18 anos completos para participar da selecao.
No entanto, é importante salientar que existem menores de idade que
exercem atividades na companhia no Programa Petrobras Jovem Aprendiz
(PPJA), um programa do governo federal que objetiva inserir no mercado de
trabalho jovens de familias de baixa renda. Os participantes do programa
atuam dentro dos parametros estabelecidos no ordenamento juridico,
dentro das unidades escolares ou em areas administrativas, sem exposicoes

a produtos que possam causar insalubridade ou periculosidade.

Nosso sistema de gestdo de Seguranca, Meio Ambiente e Sadde (SMS)
inclui medidas voltadas a promocao, a prevencao e a preservacao da
saude integral, objetivando o bem-estar de nossos trabalhadores e a
sustentabilidade empresarial. Esse sistema considera legislagoes vigentes
e resolucoes de drgaos reguladores, como normas regulamentadoras do
Ministério do Trabalho e Empreqo, legislagoes do Ministério da Saude,
resolucoes de conselhos profissionais, a Lei Geral de Protecao de Dados,
legislacao previdenciaria e resolucoes da Agéncia Nacional do Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), entre outras. Nosso acordo
coletivo de trabalho contém clausulas voltadas a sadde e a seguranca,
ampliando a atuacao da companhia para além do que é exigido em lei.
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Atualmente, todos os empregados estao abrangidos pelo sistema de gestao
de SMS, que estabelece requisitos corporativos para a prevencao de riscos,

a protecao da salde e a promocao de condicoes de trabalho seguras. Os
prestadores de servicos também sao incluidos nesse sistema quando

atuam nas instalacoes da companhia, estando sujeitos a padroes de satude

e seguranca aplicaveis as atividades realizadas e integrados aos processos
corporativos de monitoramento e controle, incluindo o Processo de Auditoria
Interna da Gestao de Seguranca, Meio Ambiente e Salde (PAG-SMS). Essa
abordagem contribui para a aplicacao consistente dos requisitos de SMS e

para a gestao de riscos ao longo da cadeia de valor.

Em alinhamento as melhores praticas internacionais
dainduastria de 6leo e gas, a Petrobras adotou
referenciais corporativos como as Regras de Ouro,
os Fundamentos de Seguranca de Processo e os
Principios de Fatores Humanos, que reforcam

de forma transversal a gestao de riscos, a
prevencao e o cuidado nas diferentes atividades

e contextos operacionais da companhia.

Como parte do processo de melhoria continua do sistema de gestao de
SMS, desenvolvemos programas e iniciativas estratégicas com priorizacao
orientada por diagnosticos estruturados, baseados na analise de

riscos, indicadores de desempenho, resultados de auditorias, analises
epidemiologicas e aprendizados organizacionais. Nesse contexto, o
Programa Compromisso com a Vida constitui o principal programa
estruturante da gestao de SMS, com projetos integrados nos eixos de saude
e bem-estar, sequranca operacional, meio ambiente, cultura de exceléncia

e contingéncia e resposta a emergéncias. O programa promove a exceléncia
dos processos, o cuidado com as pessoas e a protecao do meio ambiente,

hoje e no futuro.

" REGRAS
DE OURO

e

Desde o lancamento do programa, tivemos uma significativa reducao da Taxa

de Acidentados Registraveis (TAR), de 2,15 para 0,71. Estamos empenhados
em consolidar uma cultura de alto desempenho, fundamentada na promocao
da salde, no respeito ao meio ambiente e na garantia da seguranca em

todas as nossas operacoes.

Referenciado nas melhores praticas de mercado, o Programa Compromisso
com a Vida busca o atingimento das ambicoes de zero fatalidade e zero
vazamento e o fortalecimento da visao de sermos referéncia em seguranca,
meio ambiente e satde na industria. O avanco do programa é acompanhado
periodicamente em diversos niveis organizacionais, culminando na avaliacao

pela Diretoria Executiva e pelo Comité de SMS do Conselho de Administracao.

Apesar dos nossos esforcos na busca pela melhoria continua na gestao

e cultura de seguranca, registramos e lamentamos a ocorréncia de trés
fatalidades no ano de 2025° Em todos os acidentes fatais, nossa primeira
acao foi 0 apoio pessoal das liderancas as familias dos acidentados. As
ocorréncias foram imediatamente informadas para os diretores, presidente
da Petrobras e presidente do Conselho de Administracao, aléem do gerente
executivo da area onde ocorreu a anomalia, dando inicio a analise de
abrangéncia do acidente e a implementacao de acoes emergenciais

de blogueio de possiveis ocorréncias da mesma natureza. Realizamos

0 processo de investigacdo e analise, sob a coordenacgao de gerentes
executivos e equipes multidisciplinares, para identificar as causas dos
acidentes. Consolidamos e divulgamos acoes para evitar a reincidéncia
desses acidentes. As licoes aprendidas sao discutidas em foruns com os

gestores e divulgadas para a forca de trabalho.

Cuidamos da satde dos trabalhadores ao longo da jornada na companhia,
por meio de acoes de promocao, prevencao e preservacao do bem-estar
fisico, mental e social. Nossas instalacoes administrativas e operacionais
contam com equipes de satde multiprofissionais e recursos dedicados a

salde ocupacional, urgéncia e emergéncia, vigilancia e promocao de saude.

Em 2025, mantivemos nosso compromisso com o cuidado a sadde integral
do trabalhador. Realizamos avaliacoes periddicas com oferta anual de

exame médico, odontologico e nutricional aos empregados. As acoes

de acompanhamento e monitoramento médico relacionadas aos riscos
ocupacionais sao definidas a partir do Programa de Gerenciamento de Riscos
e incluem avaliacoes voltadas ao controle de exposicoes e a prevencao de
agravos relacionados ao trabalho. As acoes de promocao da salude e de
cuidado continuo, por sua vez, sao orientadas por analises epidemiologicas
internas e por outras informacoes sobre o perfil de satde dos empregados.
Essa abordagem permite um modelo de atencao em sadde estruturado a
partir de uma matriz de risco e integrado com linhas de cuidado que organizam

6 As informacoes de fatalidades sao relativas ao sistema Petrobras.
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planos personalizados e pactuados, que priorizam a prevencao, a promoc¢ao da

saude, o cuidado integral e 0 acompanhamento continuo do trabalhador.

Além das avaliacoes periddicas, investimos em cuidados para empregados
em missao no Brasil e no exterior por meio de avaliacao especifica de
Saude do Viajante, com orientacdes sobre prevencao de riscos individuais,

imunizacoes e alertas epidemiologicos relevantes ao destino.

Como parte do compromisso com a diversidade, a equidade e a inclusao, em
2025 desenvolvemos o projeto Satde Inclusiva, com foco em garantir acesso
equitativo ao cuidado, seguranca na alocacao de pessoas e conformidade

legal. Um dos principais avancos foi o desenvolvimento de um fluxo e de um
protocolo padronizado de avaliacao funcional, voltado a alocacao de pessoas
com deficiéncia, assegurando critérios técnicos claros, compatibilidade entre

atividades e condicoes funcionais e maior seguranca no exercicio das funcoes.

Adicionalmente, foram elaboradas diretrizes de satde voltadas a grupos

em situacao de vulnerabilidade, ampliando a abordagem de cuidado
integral, e realizados aprimoramentos nos prontuarios digitais, com foco em
acessibilidade, integracao das informacoes clinicas e suporte a gestao da

salde ocupacional, fortalecendo a equidade no acompanhamento em saude.

Reconhecendo que os ambientes de atencao a satde sao parte integrante
da experiéncia de cuidado, a Petrobras desenvolveu, em 2025, o conceito

do Catalogo de Identidade dos Espacos Saude. A iniciativa orienta a
concepcao e a qualificacao dos ambientes de cuidado em satde, com foco
em acessibilidade fisica e cognitiva, conformidade legal e padronizacao,
integrando critérios normativos e diretrizes de inclusao. Alinhado a
fundamentos da neurociéncia, o catalogo propoe ambientes que consideram
diferentes estimulos sensoriais e necessidades funcionais, incluindo pessoas
com deficiéncias visuais, auditivas e cognitivas, bem como a populacao

neurodivergente. As diretrizes de leiaute buscam reduzir a sobrecarga

sensorial e favorecer o conforto, a previsibilidade e o equilibrio cognitivo,
contribuindo para o bem-estar e 0 apoio emocional dos trabalhadores. A
companhia prevé a aplicacao gradual desses conceitos em seus imaveis

ao longo dos proximos anos, de forma alinhada as prioridades de saude,

acessibilidade e inclusao.

Por meio da Vigilancia em Saidde, a companhia
atua de forma sistematica na identificacao, no
monitoramento e na avaliacao de cenarios de
risco a saude dos trabalhadores, considerando
tanto fatores internos aos ambientes de trabalho
quanto elementos do contexto externo que
podem influenciar as condicoes de saude. Essa
atuacao fortalece a capacidade de antecipar
riscos, subsidiar decisoes e orientar medidas
preventivas e de protecao coletiva.

Nesse contexto, a vigilancia incorporou a analise de riscos emergentes
associados a transformacoes ambientais e climaticas. Em alinhamento ao
cenario global e as discussoes sobre mudancas climaticas, em 2025 foram
iniciados estudos internos com abordagem transversal, envolvendo as areas
de Clima, Seguranca, Saude e outras, voltados a analise dos impactos do
calor extremo e das mudancas climaticas sobre a sadde humana no contexto
do trabalho. O estudo considera riscos diferenciados para grupos com

maior suscetibilidade e exposicao ao calor, identifica sintomas e agravos
relacionados a exposicao ao calor e orienta acoes de adaptacao, contingéncia
e prevencao, incluindo recomendacoes praticas de protecao, hidratacao e
primeiros socorros. Essa iniciativa refor¢a a integracao entre a gestao da

salde e as estratégias climaticas da companhia.

A vigilancia também se materializa na avaliacdo sistematica das condicoes
sanitarias dos ambientes de trabalho. A companhia realiza a avaliacao do

risco sanitario das instalacoes, com foco na identificacao e no tratamento dos
fatores com maior potencial de impacto a sadde. Em 2025, foram realizadas
inspecoes em instalagcoes maritimas e terrestres, com a definicao de planos de

acao orientados pelos resultados de conformidade e desempenho observados.

De forma complementar, o monitoramento continuo do perfil de satde

da forca de trabalho e do cenario epidemioldgico externo é realizado por
meio da emissao de boletins epidemioldgicos e da elaboracao de cenarios
especificos para acompanhamento de surtos e epidemias. Em 2025, esses
instrumentos orientaram medidas de promogao e prevencao relacionadas,
entre outros temas, ao sarampo, dengue, chikungunya e sindromes

respiratorias agudas, considerando trabalhadores no Brasil e no exterior.

A partir desses insumos e em articulacao com as autoridades de sadde,
promovemos, em parceria com o Ministério da Satude, campanha de
vacinagao para trabalhadores em 2025, com a oferta de vacinas do calendario
nacional adulto em unidades e prédios administrativos. A companhia firmou
termo de cooperacao para facilitar o acesso as vacinas recomendadas pelo
Programa Nacional de Imunizacées (PNI), contribuindo para a protecao
coletiva e para ambientes mais saudaveis e seguros. Adicionalmente, foi
disponibilizada a modalidade de reembolso para vacinacao contra Influenza

em clinicas privadas credenciadas, ampliando as alternativas de acesso.

Os dados provenientes das analises epidemiologicas internas e do
monitoramento do cenario externo subsidiam o direcionamento estratégico
das acoes em saude, para além da gestao de riscos imediatos. Em 2025,
esses insumos orientaram a priorizacao de iniciativas voltadas a promogao
da satde mental e ao incentivo a um estilo de vida ativo, reafirmadas no
Plano de Negdcios 2026—2030.
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Saide Mental

Em resposta aos achados das analises epidemioldgicas internas e ao

contexto externo de crescente incidéncia de agravos relacionados a satde
mental, estabelecemos a promocao da satdde mental como uma prioridade
estratégica. Desde 2024, atuamos como empresa embaixadora do Movimento
Mente em Foco, iniciativa do Pacto Global da Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU) — Rede Brasil, tendo incorporado ao nosso Planejamento Estratégico

0 compromisso de implementar, até 2030, a totalidade dos compromissos

do movimento. Em 2025, essa agenda avancou com a consolidacao de acoes
estruturantes voltadas a construcao de ambientes de trabalho mais saudaveis

e promotores de saude mental e bem-estar.

No papel de empresa embaixadora do Movimento Mente em Foco, atuamos
como agente indutor da agenda de satde mental e do futuro do trabalho
para além de nossas fronteiras organizacionais. Em 2025, contribuimos

para a constituicao do Grupo de Trabalho “Saude e Futuro do Trabalho”,
voltado ao apoio as empresas participantes do movimento e a reflexao

sobre desafios emergentes relacionados a novas tecnologias, demografia,
mudancas climaticas e estruturas organizacionais. De forma complementar,
apoiamos iniciativas de engajamento e capacitacao, como masterclass e
jornadas educativas em satde mental, promovendo a troca de experiéncias e

o fortalecimento de capacidades organizacionais.

A nossa atuacao em saide mental esta ancorada em um
Programa de Saiude Mental estruturado e permanente,
que organiza agées em cinco niveis de atencao: cultura

e educacao, acompanhamento individual, prevengao,
prontidao e vigilancia em saade mental. O programa conta
com equipe multiprofissional e com a estratificacao da
populacao atendida a partir de critérios de criticidade

em saiude, permitindo direcionar o cuidado de forma
proporcional as necessidades identificadas.

O acompanhamento é continuo e considera, além do cuidado individual,
aspectos relacionados a organizacao do trabalho e aos riscos psicossociais,
contribuindo para o restabelecimento da salde e para a adequacao das
condicoes laborais, quando necessario. Todos 0s empregados tém acesso
ao Plantao de Suporte Psicologico, disponivel 24 horas por dia, sete dias por

semana, como ferramenta de acolhimento, orientacao e encaminhamento.

No campo da prevencao e da resposta a situagoes criticas, investimos no
fortalecimento da capacidade organizacional para o manejo de crises em
salde mental. Em 2025, foram realizadas acoes de capacitacao em Primeiros
Cuidados Psicologicos para profissionais de satde, exercicios simulados

de crise e revisao sistematica dos protocolos assistenciais utilizados
naresposta a emergéncias em saude mental. Esses aprimoramentos
buscaram padronizar fluxos, qualificar a tomada de decisao e fortalecer a
articulacao entre as equipes envolvidas, incluindo situacoes relacionadas a

desembarques por motivo de saude mental.

A promocao de ambientes de trabalho saudaveis e 0 engajamento

das liderancas constituem eixos centrais dessa estratégia. Em 2025,
realizamos acoes de sensibilizacao e capacitacao em satde mental junto
a alta administracao e as liderancas em diferentes niveis, incorporando o
tema aos processos de ambientacao de novas liderancas e as trilhas de
desenvolvimento corporativo. A saide mental foi incorporada ao sistema
de gestao de desempenho das geréncias executivas, com impacto na
remuneracao executiva, reforcando a corresponsabilidade das liderancas
na promocao de ambientes seguros, no enfrentamento da violéncia e

na melhoria continua dos ambientes de trabalho. Essa abordagem é
ampliada para além do publico interno, por meio do engajamento de
empresas fornecedoras em acoes de sensibilizacao sobre a prevencao da
violéncia e a promocao de ambientes de trabalho seguros e respeitosos.
De forma complementar, os trabalhadores sao envolvidos nos processos
de construcao e acompanhamento dos planos de acao voltados a melhoria

dos ambientes saudaveis, fortalecendo a escuta, a corresponsabilizacao e a

adequacao das medidas adotadas as realidades dos diferentes contextos
de trabalho. A avaliacao permanente do clima organizacional e da percepcao
dos empregados complementa esse conjunto de acoes, subsidiando

ajustes e priorizacoes ao longo do tempo.

Como parte de uma abordagem abrangente de cuidado em salde
mental, realizamos intervencoes psicossociais em ambientes de trabalho
impactados por situacoes criticas, como episddios de violéncia, eventos
relevantes de saude ou a presenca de riscos psicossociais com potencial
de gerar impactos significativos a satde dos trabalhadores. Essas
intervencoes tém como objetivo apoiar a recomposicao de ambientes de
trabalho saudaveis, sustentaveis e psicologicamente sequros. As acoes
sao conduzidas por equipes multiprofissionais, compostas por médicos,
psicologos e assistentes sociais, e envolvem tanto a forca de trabalho
quanto as liderangas. As intervencoes combinam escutas individualizadas
e acoes coletivas, realizadas no proprio local de trabalho e adaptadas as

especificidades de cada contexto e de cada equipe.

De forma integrada as acoes assistenciais, preventivas e organizacionais,
desenvolvemos iniciativas de promogao do bem-estar que fortalecem
fatores protetores a saude mental, incluindo iniciativas de promocao da
salde e do bem-estar, acoes coletivas, acoes educativas e campanhas
tematicas. Essas iniciativas se articulam com o Programa Petrobras Bem-
Estar (PPBEM), detalhado na secao de Governanca, e ampliam o alcance
das acoes de cuidado para além do atendimento individual, promovendo
salde, engajamento e senso de pertencimento no ambiente de trabalho.
A consisténcia dessa abordagem integrada foi reconhecida em 2025 no
ambito do Movimento Mente em Foco, com destaque para iniciativas
relacionadas a atuacao integrada na resposta a urgéncias e emergeéencias
em salde mental e para o0 PPBEM como pratica corporativa de promocao de

ambientes de trabalho saudaveis.
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Transformando o Cuidado com a Saide Mental

Em 2025, a Transpetro cumpriu 0s compromissos assumidos com o
Movimento Mente em Foco. Um dos destaques foi a criacao do Programa
Antiestigma, que promoveu rodas de conversa e lan¢ou a cartilha
Antiestigma, reforcando o compromisso com a eliminacao do preconceito e a
construcao de um ambiente saudavel. Além disso, a empresa realizou a

32 Jornada de Saude Mental, em formato hibrido, fortalecendo o
engajamento da forca de trabalho na promocao da sadde mental e no

combate ao estigma associado ao tema.

Promocao do Estilo de Vida Ativo

De forma complementar a agenda de saude mental, a promocao do estilo
de vida ativo constitui uma das prioridades estratégicas da Petrobras na
promocao da saude e do bem-estar da forca de trabalho. Assumimos o
compromisso de implementar, até 2030, os objetivos do Plano de Acao
Global de Atividade Fisica da Organizacao Mundial da Sadde (OMS) no
contexto empresarial, incorporando essa agenda como parte de uma

abordagem mais ampla de cuidado integral ao trabalhador.

A promocao da atividade fisica é conduzida a partir de uma perspectiva
sistémica, que vai aléem do incentivo individual e busca criar condi¢coes
favoraveis nos ambientes fisicos, sociais e organizacionais de trabalho. Essa
abordagem reconhece que a adocao de um estilo de vida ativo depende de
oportunidades concretas, acessiveis e compativeis com a diversidade de
perfis, rotinas e contextos operacionais, incluindo ambientes administrativos,

industriais e offshore.

Nesse contexto, o projeto Ativa Petrobras constitui o eixo estruturante

das iniciativas voltadas a promocao da atividade fisica. Em 2025, o projeto
foi fortalecido com acoes alinhadas as diretrizes da OMS e adaptadas as
diferentes areas de negocio, incluindo iniciativas coletivas, intervencoes no

ambiente de trabalho e acoes voltadas a incentivar a pratica de atividades

fisicas entre empregados que ainda nao sao fisicamente ativos, por meio da

vivéncia direta de seus beneficios para o bem-estar e a interacao social.

As acoes desenvolvidas incluem iniciativas de estimulo a pratica regular

de atividades fisicas, programas corporativos de corrida e caminhada com
versoes adaptadas ao publico offshore, Games de Saude com atividades
lGdicas e interativas que integram sadde fisica, mental e alimentacao
saudavel, aléem de ginastica laboral com foco na prevencao de dores e

na promogcao da sadde fisica e mental. Essa estratégia busca reduzir
barreiras de acesso, ampliar a adesao e favorecer a inclusao de publicos
tradicionalmente menos engajados, com participagao relevante de
empregados com baixo nivel de atividade fisica, que representaram cerca
de um quarto dos participantes dessas iniciativas. De forma complementar,
a companhia investe na disponibilizacao de infraestrutura promotora da
atividade fisica, como bicicletarios, academias, pistas de caminhada e outros

espacos em instalacoes administrativas e operacionais.

No ambito da nossa atuacao em promocao da saude e do bem-estar,
mantemos programas continuos que contribuem para a adocao de atitudes
e comportamentos saudaveis ao longo da jornada de trabalho. Essas

acoes integram abordagens individuais, coletivas e ambientais que visam
fortalecer fatores protetores a salde, respondendo a necessidades de
saude identificadas nos empregados e aos diferentes ciclos de vida. Nesse
contexto, sao desenvolvidas iniciativas estruturadas voltadas a alimentagao
saudavel, a prevencao e ao controle de doencas cronicas nao transmissiveis,
a0s cuidados na gestacao e lactacao, acoes educativas e campanhas de

doacao de sangue, dentre outros.

A participacao das liderancas nessas iniciativas € um elemento central

para sua efetividade, uma vez que, além dos beneficios individuais, as
decisdes gerenciais influenciam diretamente a configuracao dos ambientes
de trabalho e as condicoes que favorecem escolhas saudaveis. Em 2025,

realizamos acoes de sensibilizacao voltadas as liderancas envolvidas nos

processos de contratacao e oferta de alimentacao, abordando os impactos
da oferta de alimentos e refeicoes saudaveis nos ambientes de trabalho, com

a participacao de 100% dos gestores diretamente envolvidos.

As iniciativas de promocao da saude e do bem-estar que adotamos sao
concebidas de forma inclusiva e, em diversos casos, estendem-se para

aléem dos empregados proprios, alcancando diferentes publicos da forga

de trabalho. Destacam-se o Circuito Petrobras de Corrida e Caminhada,
Games de Salde, acesso a alimentagao saudavel e segura feiras de produtos
agroecologicos e a disponibilizacao de salas de apoio a amamentacao.

Além disso, promovemos acoes educativas em saude, como palestras,

lives, campanhas tematicas e o Més da Saude. Da mesma forma, o Canal de
Acolhimento esta disponivel para toda a forca de trabalho, garantindo que

contratados, estagiarios e jovens aprendizes também tenham acesso ao
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suporte emocional e a escuta ativa. Adicionalmente, temos o beneficio de
um programa de atividade fisica estendido a estagiarios, jovens aprendizes
e seus dependentes, com diversas modalidades de atividade fisica

credenciadas em todo o pais.

Promocao a Saide: Bem-Estar e Movimento

Em 2025, a Transpetro reforcou a promocao a saude com campanhas nacionais
de vacinacao contra influenza, prevencao cardiovascular e cuidados especificos
para salde da mulher e do homem. Destaque para o movimento #5addeDelas,
exclusivo para mulheres, que promoveu diversas acoes ao longo do ano,
incluindo a campanha Outubro Delas, com atividades voltadas ao bem-estar
feminino. Além disso, foram ampliadas acoes de doacao de sangue e iniciativas
de bem-estar. No incentivo a atividade fisica, a participacao em corridas de rua,
eventos integrativos e programas voltados ao estilo de vida ativo consolidaram

a cultura de salude entre os trabalhadores.

Atendimento de urgéncia e emergéncia em saade

Mantemos e operamos atendimento de urgéncia e emergéncia em

salde para a forca de trabalho, de forma continua, como parte do nosso
compromisso com a protecao da vida, a seguranca e o cuidado integral em
todos os contextos administrativos e operacionais. Mantemos planos de
resposta a emergéncias em todas as nossas instalacoes, estruturados a
partir de cenarios previamente mapeados e testados por meio de exercicios
simulados, garantindo capacidade de atuacao eficiente e segura em

situacoes criticas.

O atendimento é disponibilizado 24 horas por dia, sete dias por semana,
em unidades terrestres e maritimas, abrangendo trabalhadores onshore

e offshore, com suporte adicional de natureza social e psicoldgica quando
necessario. A estrutura de prontidao inclui equipes de satde em diversas
instalacoes, ambulancias, bases de evacuacao aeromédica e recursos de
telemedicina, ampliando o0 acesso a assisténcia especializada em ambientes

remotos e de maior complexidade operacional. Em 2025, essa rede de

cuidado respondeu a mais de 114 mil atendimentos, compativel com a
complexidade das operacoes de urgéncia e emergéncia em saude, aléem da
realizacao periodica de treinamentos e simulados voltados a preparacao das

equipes e a melhoria continua da resposta assistencial.

A qualidade e a sequranca do atendimento sao sustentadas por protocolos
clinicos baseados nas melhores evidéncias, que orientam a padronizacao
das condutas, a qualificacao da tomada de decisao e a reducao de riscos
assistenciais. Entre esses protocolos, destacam-se a utilizacao do Sistema
de Manchester para classificacao de risco, bem como a revisao sistematica
de protocolos assistenciais relacionados a sindrome gripal, a sadde mental
e a odontologia. Esses aprimoramentos contribuem para a padronizacao
das condutas, a qualificacao da tomada de decisao e a reducao de riscos
associados aos atendimentos e aos processos de remocao e desembarque
por motivo de sadde, incluindo o fortalecimento de solucoes como

a teleodontologia.

Em 2025, avancamos na integracao e no controle dos processos assistenciais
com a implantacao do Sistema Integrado de Resposta as Urgéncias e
Emergéncias em Sadde, a partir da inauguracao do Centro de Operacoes

da Saude. Essa estrutura coordena, de forma articulada, servicos de
medicina, enfermagem, psicologia, servico social e logistica, por meio de
centrais especializadas de regulagao, cuidado integrado e monitoramento
operacional assistencial. A atuacao integrada dessas centrais permite o
acompanhamento continuo dos atendimentos, a deteccao precoce de falhas
e desvios criticos e o suporte a tomada de decisoes taticas e estratégicas,
fortalecendo a sequranca do paciente, a confiabilidade dos processos e a

exceléncia na jornada de cuidado da forca de trabalho.

Saude a Bordo: Inovagao e Seguranga Assistencial

Em 2025, a Transpetro fortaleceu a salde a bordo com visitas técnicas
multidisciplinares, acoes de saude bucal e integracao das equipes

embarcadas com profissionais especializados. A certificacao inédita do

programa de telemedicina ampliou a seqguranca assistencial e a assertividade
nos atendimentos de urgéncia e emergéncia. Outro destaque foio 1°
Seminario de Satde Maritima, que reuniu autoridades e especialistas para
promover troca de conhecimento e melhorias na satde da forca de trabalho
embarcada, ocasiao em que foi lancado o Guia de Referéncia em Saude

Maritima, consolidando diretrizes para exceléncia na gestao da saude a bordo.

Beneficios de saade suplementar

Entendendo que a satde assistencial individual e familiar constitui aspecto
fundamental para a manutencao da saude integral e tranquilidade laboral
do empregado, oferecemos plano assistencial de saude com diferenciais
que refletem um especial valor que a empresa atribui ao segmento. Este

beneficio funciona como ferramenta estratégica no apoio as acoes de

engajamento individual ao autocuidado e atencao as necessidades prioritarias

diagnosticadas nos exames ocupacionais.

O Plano de Assisténcia Multidisciplinar de Satude (AMS) é um beneficio
de assisténcia a satde oferecido pela companhia, operado desde 2021
pela Associacao Petrobras de Satde (APS), e que atua nas dimensoes de

promocao, prevencao e recuperacao da saude.

O beneficio é disponibilizado para os empregados ativos, aposentados,
pensionistas e respectivo grupo familiar. A segmentacao assistencial do plano
abrange os servicos de assisténcia a saude ambulatorial, hospitalar com
obstetricia e odontologica, com area de abrangéncia e atuacao nacional e padrao
de acomodacao em internacao do tipo individual. Em 2025, a APS encerrou 0 ano

com 258.905 beneficiarios distribuidos em todos os estados da federacao.

O Plano AMS também oferece cobertura de programas complementares, tais
como o Programa Cuidar, com diferentes iniciativas de cuidado: o Beneficio
Farmacia, o Programa de Avaliacao da Saude do Aposentado (Pasa), o Programa
de Assisténcia Especial (PAE) e o Programa de Atencao Domiciliar (PAD). O
Programa Beneficio Farmacia é destinado principalmente as pessoas em

tratamento de doencas cronicas priorizadas pela Organizacao Mundial de Satde
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(OMS) e Ministério da Saude, doencas psiquiatricas e doencas neuroldgicas.

O Programa Cuidar conta com quatro iniciativas de cuidado (Gestao de Sadde,
60+, Sadde Mental e Atencao Primaria), com o objetivo de proporcionar a
melhor assisténcia para necessidades de satde especificas, com um olhar
individualizado, através da definicao de planos de cuidado personalizados

continuos, e 0 acompanhamento por equipe multidisciplinar de satde.

Em 2025, foram implantadas melhorias significativas na gestao do plano
de salde, com foco na eficiéncia de custos e melhoria da qualidade do

atendimento aos beneficiarios. Dentre os principais resultados destacam-se:

> A APS alcancou a nota 0,8907 (sendo 1,0 a nota maxima) no Indice de
Desempenho da Sadde Suplementar, superando o resultado de 2024
(0,8378). Pelo terceiro ano consecutivo, o plano permaneceu na faixa
mais alta de avaliacao da Agéncia Nacional de Sadde Suplementar —
ANS, posicionando-se entre os melhores planos do mercado de saude

suplementar;

> Crescimento de 93% da adesao dos beneficiarios ao Programa
Cuidar — Atencao Primaria, que visa a promocao da satde preventiva,
oferecendo atendimento remoto e presencial, a depender da localidade
do beneficiario, com destaque para a inauguracao da unidade no Rio de

Janeiro e em Brasilia;

> Implanta¢ao do Programa Transcuidar em 21/01/2025, uma linha de
cuidado dedicada ao acolhimento de pessoas transgénero, garantindo a
cobertura de procedimentos relacionados ao processo de afirmacao de

género e promovendo um atendimento inclusivo e acolhedor;

> Aumento da satisfacao dos beneficiarios no atendimento prestado
através dos canais de comunicacao da operadora, especialmente com o

retorno do atendimento presencial desde 2024;

> Ampliacao da rede credenciada, garantindo mais acesso a cuidados

essenciais, com mais locais de atendimento e opcoes de agendamento.

Remuneracao justa

Na Petrobras controladora, a remuneracao € definida com base na politica
de remuneracao aprovada pelo Conselho de Administracao e representa
um instrumento de atracao, engajamento e retencao de talentos, sendo
competitiva com o mercado em que atuamos e alinhada a nossa cultura
de alto desempenho. Em funcao disso, remuneramos nossos empregados
de forma justa, com um pacote que envolve remuneracao fixa, variavel e
beneficios, e que tem se mostrado competitivo em relacao as empresas de

porte semelhante e que atuam no mesmo mercado.

As praticas salariais sao discutidas anualmente por ocasiao das negociacoes
coletivas com as entidades sindicais que representam a categoria, ou sempre
que identificada alguma necessidade especifica de revisao. Os valores
salariais sao pagos mensalmente e sem qualquer distingcao, seja de género,

raca, etnia ou qualquer outra.

Possuimos um modelo conceitual de remuneracao variavel, composto pelos
programas Prémio por Desempenho (PRD) e Participacao nos Lucros e
Resultados (PLR), ambos para os empregados ocupantes ou nao de funcoes
gratificadas. O PRD foi implantado em 2023 em substituicao ao Programa
Prémio por Performance (PPP), o qual passa a vigorar somente para membros
da Diretoria Executiva (DE). Tais programas foram formatados a luz dos novos
direcionadores estratégicos da companhia, com olhar atento as pessoas e

a nossa politica de remuneracao. Diferentemente do que foi praticado nos
altimos anos, esse programa vem para complementar a PLR, que passa a ser
a nossa principal pratica de remuneracao variavel. Com o PRD, a companhia
pretende reforcar o reconhecimento do esforco e do desempenho individual

de cada empregado para o0 alcance dos resultados da Petrobras.

A PLR é regrada por meio de acordo coletivo de trabalho (ACT), fruto de

negociacao entre a empresa e os sindicatos representantes dos empregados,

sendo a proposta de ACT apreciada pelos empregados em assembleia
deliberativa. Para que o pagamento da PLR ocorra, as sequintes condicoes

devem ser atendidas:
> Aprovacao da distribuicao de dividendos pela Assembleia Geral Ordinaria;
> (Calculo do resultado liquido do ano de referéncia;

> Atingimento de percentual médio (ponderado) de no minimo 80% para
indicadores de metas estabelecidos pelo Conselho de Administracao no
acordo de PLR.

Adicionalmente, como forma de reconhecimento a contribuicao dos nossos
empregados, refletida no processo de gestao do desempenho, aplicamos o
programa anual de progressao profissional na carreira, chamado de Aumento
por Mérito, que tem por objetivo promover a cultura da meritocracia por

meio de reconhecimento e recompensa dos empregados com desempenho
diferenciado, considerando entregas e comportamentos nos diferentes

niveis de complexidade requeridos e remuneracao.

Nossos valores e praticas de remuneracao sao frequentemente comparados
aos de outras empresas concorrentes através de pesquisas de mercado,
conduzidas por consultorias especializadas e independentes da
administracao da companhia. Os resultados das pesquisas demonstram
que nossa remuneracao é alinhada a politica de remuneragao aprovada pelo
Conselho de Administracao e competitiva quando comparada as melhores

praticas do mercado de 6leo e gas no Brasil.

Além da remuneracao direta, oferecemos diversos beneficios aos
empregados, como, por exemplo, vale refeicao e/ou alimentacao,

auxilio educacao, plano de saude e previdéncia complementar. Assim, a
remuneracao total oferecida pela companhia tem sido bastante competitiva
ao longo dos anos, o que tem contribuido para a baixa rotatividade (2,72
em 2025, considerando ingressos mais desligamentos, e 1,00 considerando

apenas os desligamentos).
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Direito a livre associacao e a
negociagao coletiva

A Petrobras controladora segue a Constituicao, as Declaracoes e Convencoes
da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) ratificadas pelo Brasil, que
versam sobre os diretos de livre associacao e de negociagao coletiva, aléem
de ser, desde 2003, signataria do Pacto Global da Organizacao das Nacoes
Unidas, cujo principio trés prevé o reconhecimento efetivo do direito a
negociacao coletiva. Esse compromisso é reforgcado pela Politica de Recursos
Humanos, aprovada pelo Conselho de Administracao, que determina a
implementacao de acordos sustentaveis construidos por meio do dialogo,
da ética e da transparéncia, visando superar as diferencas nas negociacoes
com os empregados e seus representantes. Por sua vez, o Codigo de
Conduta Etica garante o direito a livre associacdo sindical, em consonancia
com a legislacao brasileira e diplomas juridicos internacionais. Cabe também
registrar que o nosso acordo coletivo de trabalho contém um capitulo
dedicado as relacoes sindicais, onde estao estipuladas as obrigacoes e 05

direitos entre a Petrobras e os sindicatos.

Em reconhecimento a legitimidade dos sindicatos enquanto representantes
dos empregados e interlocutores na negociacao coletiva, investimos

no dialogo social, visando a busca de solucoes negociadas, por meio

de reunioes periddicas para tratar de temas como regime de trabalho,
beneficios e acompanhamento do acordo coletivo de trabalho (ACT). Quando
necessario, também realizamos apresentacoes instrutivas aos sindicatos
sobre temas relevantes como planejamento estratégico, manutencao de
ambiente do trabalho seguro e saudavel, diversidade, equidade e inclusao,

dentre outros.

Possuimos ACT vigente com todos os sindicatos representantes dos
empregados, estando 100% do nosso efetivo proprio coberto por acordo
coletivo de trabalho. Conforme previsto pelo art. 457 da Consolidacao das
Leis do Trabalho (CLT), esses acordos incluem clausulas sociais relativas as
condicoes de trabalho, sequranca industrial, beneficios, saide ocupacional,

diversidade e manutencao de ambiente de trabalho seguro e saudavel.

A Companhia, através de clausula especifica de ACT, garante a manutencao
de comissao permanente para tratar do tema diversidade e combate a
violéncia no trabalho. A realizacao de reunioes periodicas com as respectivas
entidades sindicais acontece a cada trés meses, em datas previamente
negociadas, com o objetivo de tratar de questoes locais, de interesse

comum.

Transpetro, Petrobras Biocombustivel, Termobahia, Termomacaé e TBG,
empresas do Sistema Petrobras que possuem empregados, também
respeitam o efetivo direito a negociacao coletiva e o direito de liberdade

de associacao. Os empregados dessas empresas estao representados por
sindicatos independentes, com 0s quais sao mantidas reunioes periddicas
para tratar de temas como regime de trabalho, beneficios, remuneragao

e demais temas abrangidos por acordo coletivo de trabalho. Em geral, as
empresas do Sistema Petrobras atuam em conjunto com a controladora nas
negociacoes do ACT ao redor de uma pauta Unica posta pelas entidades
sindicais, ainda que 0s termos pactuados sejam diferentes, com base

nas realidades, limitacoes e governanca de cada empresa. Com relacao a
cobertura, 100% dos empregados da Transpetro, Petrobras Biocombustivel,

Termobahia, Termomacaé e TBG estao cobertos por ACTs.
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4.5

CADEIA DE
FORNECEDORES
E PARCEIROS

Engajamento com a cadeia de
fornecedores e com parceiros

Relacionamento com fornecedores

Nossa abordagem transparente e colaborativa com o mercado fornecedor
esta fundamentada em principios de governanca, respeito aos direitos
humanos e sustentabilidade. Por meio de uma extensa agenda de
relacionamento, que contempla encontros presenciais dedicados ao mercado
fornecedor e eventos setoriais por todas as regidoes do pais, e do Canal
Fornecedor, mantemos um dialogo continuo com fornecedores de bens e
servicos, centralizando informacoes institucionais, orientacoes detalhadas
sobre cadastro, habilitacao e pré-qualificacao, bem como especificacoes
técnicas e minutas contratuais. Este canal também serve para compartilhar
nossas diretrizes de conformidade e sustentabilidade, acessiveis na segao
"ASG, Inovacao e Compliance” do portal. Nossa subsidiaria Transpetro
dispoe de um canal dedicado para interagir diretamente com sua base de

fornecedores.

Eventos de engajamento e capacitacao

Comunicamos nossos compromissos de direitos humanos junto aos
fornecedores principalmente por meio da insercao estruturada de
clausulas contratuais obrigatorias que reforcam politicas corporativas,
normas de conduta e expectativas de desempenho socioambiental. Esses
compromissos sao formalizados em todos os modelos de contratos por
meio da insercio da clausula de atendimento ao Guia de Conduta Etica
para Fornecedores, ao C6digo de Conduta Etica da Petrobras e a Politica
de Responsabilidade Social, instrumento que estabelece deveres quanto a

etica, integridade e responsabilidade social dos fornecedores.

As clausulas ampliadas de direitos humanos reforcam obrigacoes

como ambiente de trabalho sequro, combate a discriminacao, assédio,
exploracao sexual, trabalho infantil e condicoes analogas a escravidao,
adocao de praticas ambientais sustentaveis, respeito a liberdade sindical e
fornecimento de declaracoes periddicas de conformidade. Para determinadas
categorias de contratos — como Engineering, Procurement and Construction
(EPC), Engineering, Procurement, Construction and Installation (EPCI),
descomissionamento e grandes obras —adotamos diretrizes contratuais
especificas, que exigem apresentacao de planos, relatérios periodicos e
evidéncias documentais, além de acompanhamento por profissionais de
responsabilidade social, assequrando comunicacao continua e alinhamento

de expectativas durante a execucao contratual.

O cumprimento desses compromissos é reforcado pela possibilidade de

multas, avaliacoes de desempenho, fiscalizacao ativa, registro de ocorréncias
e verificacao direta pela Petrobras, conforme previsto na clausula de direitos
humanos, além da promogao da inclusao de grupos sub-representados, com

mecanismos obrigatorios para contratos acima de 80 pessoas.

Avangcamos na integracao da analise de riscos
sociais no planejamento de paradas de manutencao,
fundamental para antecipar e prevenir impactos
que afetam trabalhadores e comunidades e
fortalecer a sequranca e o ambiente de trabalho.
Essa integragao qualifica decisoes, orienta
contratos e padroes operacionais e reforga

uma gestao preventiva integrada dos riscos

sociais ao longo de todo o ciclo da parada.
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Nesse contexto, aplicamos um estudo na Refinaria Presidente Getalio Vargas
(Repar) nas fases de pré-execucao, parada e pos operacao, entre agosto

de 2023 a marco de 2024. Realizamos articulacbes com poder publico,
sindicatos, empresas contratadas e comunidades, contemplando vinte acoes

e envolvendo cerca de 4,5 mil empregados.

Essas acoes foram enderecadas a temas estruturantes como
empregabilidade local, assédio moral e sexual, diversidade e inclusao,
trabalho decente, combate a exploracao sexual infantil e respeito as
comunidades locais. Entre seus resultados, percebemos a ampliacao da
contratacao da mao-de-obra local, o aumento do efetivo de mulheres,

bem como maior interesse na participacao em campanhas solidarias nos
territorios proximos a refinaria. Constatamos que tais praticas se mantiveram
na cultura das empresas contratadas, contribuindo na estruturacao de

um processo integrado de gestao de riscos sociais, com replicabilidade

nas nossas demais paradas de manutencao. No Plano de Acao de Direitos
Humanos da nossa Comissao de Direitos Humanos, prevemos ampliar essa
analise de riscos sociais em paradas de manutengao para toda companhia
por meio de ferramentas de apoio corporativas, como conteddos sobre

temas de direitos humanos.

Na mesma linha de atuacao, a Refinaria Henrigue Lage (Revap) desenvolveu
18 acoes abordando temas de direitos humanos durante sua parada
programada, envolvendo a participacao de mais de 1,2 mil trabalhadores

em palestras e rodas de conversa. Todas as empresas contratadas foram
sensibilizadas sobre compromissos de direitos humanos da Petrobras, e o
tema foi incluido em treinamentos obrigatdrios para todos os prestadores de
servicos. Foram distribuidos materiais informativos e instalados painéis com

a informacao sobre canais de dendncia no caso de violacao de direitos.

Durante a parada da Refinaria de Paulinia (Replan), foram realizadas

acoes de apoio ao Comité de Diversidade, Equidade e Inclusao, incluindo

inspecoes de area e a realizacao de workshop tematico. Em parceria
com a Seguranca Corporativa, foi estruturado e aplicado treinamento
a0s profissionais de seguranca com foco em abordagem respeitosa e
justa, bem como no uso proporcional da forca. As inspecoes ocorreram
de forma integrada e sistematica, possibilitando o dialogo direto com
trabalhadores e trabalhadoras sobre temas trabalhistas sensiveis

e com maior risco de precarizacao em paradas de manutencao, tais
como regularidade salarial, transporte, beneficios, jornada de trabalho,
horas extras e descanso semanal. Também foram tratadas questoes
relativas as condicoes de alojamento, além de orientacdes sobre
respeito as mulheres e prevencao de microagressoes, reforcando o
compromisso com os direitos humanos, a dignidade das pessoas e

a promocao de um ambiente de trabalho seguro e respeitoso.

Neste mesmo ano, durante a parada de manutencao da Refinaria Abreu
e Lima (Rnest), foram desenvolvidas acoes estruturadas de escuta,
sensibilizacao e engajamento junto a empregados, contratados e
fornecedores, com foco em direitos humanos, diversidade, prevencao
a0 assédio e fortalecimento da cultura de respeito no ambiente

laboral. As iniciativas buscaram promover conscientizacao, reflexao e

corresponsabilidade entre Petrobras e empresas parceiras.

Entre as acOes realizadas, destacamos a abordagem do tema assédio em
eventos especificos para a forca de trabalho e liderancas e a realizacao de
visita a alojamentos que abrigaram profissionais das empresas contratadas.
Essas atividades reforcaram posicionamentos previstos em nosso codigo de
conduta ética, no bem-estar, na equidade de género e no papel estratégico

da lideranca na prevencao de violéncias e discriminacoes.

A agenda de direitos humanos manteve-se ativa ap0s 0 pico da parada, com
a realizacao de evento com o tema diversidade, direcionado a nossa forca

de trabalho, corpo gerencial e liderancas, além de acoes simbadlicas, como a

pintura de faixas de pedestres em seis pontos da unidade com as cores do
arco-iris. As iniciativas evidenciam que a parada de manutencao da Rnest
2025 foi além dos aspectos operacionais, consolidando-se como um espaco
de aprendizado, escuta e promocao de relacoes de trabalho mais justas,

seguras e inclusivas.

Acreditamos no dialogo transparente, na escuta ativa, no fortalecimento na
base de fornecedores e na capacitagao continua como fundamentos para um
relacionamento sdlido e produtivo. Realizamos eventos mensais transmitidos
ao vivo, amplamente divulgados no Canal Fornecedor e nos nossos eventos
externos, que abordam praticas sustentaveis, direitos humanos e temas
estratéqgicos para a cadeia de suprimentos. Em 2025, mais de quatro mil
participantes externos acompanharam esses encontros. Paralelamente,
conduzimos encontros presenciais em diversas regioes do pais (Encontro

de Desenvolvimento de Fornecedores) para fortalecer mercados regionais,
destacar oportunidades de negdcios e projetos locais, promover iniciativas
de descarbonizacao e apresentar programas de financiamento para
fornecedores, além de reforcar as diretrizes da Petrobras relacionadas a
prevencao e combate a corrupcao, prevencao ao assédio sexual e violéncia
no trabalho, dentre outros assuntos relevantes. Desde 2023, esses eventos

mobilizaram mais de duas mil empresas fornecedoras.

Desde 2024, implementamos uma iniciativa estruturada de capacitacao
voltada a seus fornecedores relevantes, como parte de seu compromisso
estratégico de alcancar 100% desse publico com treinamentos sobre temas
de integridade. Em 2025, a iniciativa teve continuidade com a realizacao de
dois webinarios sobre relacoes de trabalho e norma regulamentadora NRT,

e direitos humanos e privacidade. Os eventos contaram com a participacao
de especialistas internos da Petrobras e de representantes da Controladoria-
Geral da Unido (CGU). Até o momento, 130 empresas ja participaram das

capacitacoes, o que representa 56% do publico-alvo.
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Iniciativas sustentaveis e educacao
em ASG

Com o objetivo de fortalecer o relacionamento e a parceria com foco

na melhoria continua e no aprimoramento das praticas de contratacao
sustentavel e gestao de fornecedores, buscamos engajar fornecedores
atuais e potenciais, parceiros de negocios e seus subfornecedores na
tematica ASG por meio de treinamentos na modalidade de ensino a distancia
(EAD) associados aos temas de direitos humanos conformidade, SMS,
mudancas climaticas, entre outros, visando o aprimoramento das praticas de
contratacoes sustentaveis e gestao de fornecedores da Petrobras. Até 2025,

mais de mil empresas participaram da jornada.

Além dos cursos EAD, disponibilizamos ainda podcasts sobre assuntos
relacionados a tematica ASG alinhados aos valores da companhia e de

interesse do mercado fornecedor.

Adicionalmente, sao apresentados oito guias que abordam diversidade,
equidade e inclusao. Apresentados em formato de cartilha, os materiais
tratam dos direitos de grupos vulnerabilizados e buscam promover a
conscientizacao do publico interno e da sociedade em geral, além de dar
visibilidade as conquistas legais relacionadas ao tema. Essas cartilhas,
que integram o Caderno Legal da Diversidade, foram elaboradas de forma
acessivel, didatica e leve, contemplando os direitos de diferentes grupos

vulnerabilizados.

Implementado em 2023, o Questionario ASG para Fornecedores constitui

um instrumento estratégico para 0 mapeamento do nivel de engajamento

e maturidade das praticas ambientais, sociais e de governanca ao longo da
cadeia de suprimentos. A iniciativa permite nao apenas o monitoramento
sistematico dessas praticas, mas também identificar oportunidades de
melhoria, contribuindo para o fortalecimento de uma cadeia de fornecimento

mais responsavel, engajada e sustentavel.
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Até o momento, foram registradas
mais de 900 pesquisas respondidas,
refletindo o crescente envolvimento
dos fornecedores e possibilitando
uma compreensao mais aprofundada
de suas necessidades, expectativas e
desafios em rela¢ao a agenda ASG.
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JORNADA
ASG

%

treinamentos
disponiveis

> LGPD na Pratica;
> Regras de Ouro;
> Anticorrupcao;

> ASG na Cadeia de Suprimentos - Modulo |
> Guia de Conduta Etica para Fornecedores;

> Conceitos Basicos de Fatores Humanos;

> Transicao Energética — Visao Geral;

> Prevencao e Combate a Discriminacao,
ao Assédio Moral e as Violéncias Sexuais;

> Direitos Humanos — Um olhar da
Petrobras.

EM INGLES

> Golden Rules Petrobras;
> (Guide to Ethical Conduct
for Petrobras Supplier.

((@))

1

podcasts

> ASG - Introducao;

> ASG — Ambiental;

> ASG - Social;

> ASG - Governanca;

> Fornecedor — Importante Stakeholder
na agenda ASG;

> A importancia do escopo 3 na aquisicao
de bens e servicos;

> SMS no tema ASG;

> ASG na Cadeia de fornecedores e
Compromissos do Planejamento Estratégico;

> Eficiéncia Energética e Financiabilidade para
Médios e Pequenos Fornecedores (BNDES);

> Desenvolvimento de mercado e as dimensoes
ASG (BNDES);

> Importancia das Emissoes da Cadeia
de Fornecedores na Petrobras (CDP);

> Protecao de dados pessoais e importancia
na cadeia de fornecimento.

1=o

conteudos

> Normativo - Novo Codigo de Conduta
Etica do Sistema Petrobras;

> Cartilha de Diversidade Sexual;

> (Cartilha de Equidade de Género;

> (Cartilha de Equidade Racial;

> Cartilha de Combate a Xenofobiga;

> (Cartilha de Discriminacao, Assédio

Moral e Violéncias de Natureza Sexual;

> Cartilha de Direito das Pessoas
com Deficiéncia;

> (artilha do Programa de Abordagem
as Pessoas com Deficiéncia e/
ou Neurodivergéncia;

> Cartilha de Direitos dos Povos
Indigenas e Quilombolas.

Academia UP - Suprimentos

Sejam bem-vindos a Jornada
ASG para fornecedores!

A Jornada ASG tem o objetivo de promover
o engajamento dos fornecedores nas
tematicas Ambiental, Social e Governanca,

por meio de treinamentos associados aos temas de Meio
Ambiente, Sequranca, Saudde, Clima, Direitos Humanos,
Conformidade, Qualidade, dentre outros, visando o
aprimoramento das praticas de contratacoes sustentaveis

e gestao de fornecedores.

A Petrobras reforca com o mercado fornecedor seu
compromisso no engajamento, monitoramento e incentivo
ao cumprimento de seus requisitos de negocios, além

de implementacao de inovagoes para melhoria da
seguranca das pessoas, processos e instalacoes, bem
como a manutencao de alto nivel de conformidade nas

relacbes comerciais e na implementacao dos contratos.

Disponiveis em
Academia UP de Suprimentos
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Regionalizacao de compras

Em 2024, implementamos a regionalizacao das compras de pequeno valor,
aplicavel as aquisicoes de até RS 85 mil, como parte da estratégia corporativa
para a cadeia de suprimentos, orientada a responsabilidade socioambiental,
ao fortalecimento de pequenos fornecedores e a expansao da base de
fornecedores locais. A iniciativa esta alinhada a visao da companhia de
exercer um papel indutor no desenvolvimento do setor industrial nacional,
estimulando inovacoes técnicas e promovendo efeitos positivos em cadeia
nos territorios onde atua. Como resultado, desde sua implementacao,

mais de 112 militens foram contratados de empresas regionais, 0 que em
bases anuais representa um aumento de mais de 31% em relacao a 2025.
Ao descentralizar os processos de aquisicao e aproxima-los das realidades
regionais, a companhia passou a identificar melhor as necessidades de cada
localidade, estabelecer relacoes mais transparentes com fornecedores e

fortalecer a economia local.

Além de agilizar a contratacao de bens e servicos e fomentar a geracao de
empregos locais, essa abordagem amplia a participacao de segmentos
historicamente sub-representados, promovendo praticas de trabalho
decente e relagcdes comerciais mais justas e sustentaveis. Esses efeitos
fortalecem a gestao de riscos socioambientais e contribuem para reduzir o

risco de violacoes de direitos humanos ao longo da cadeia de suprimentos.

Adicionalmente, a politica de regionalizacao de compras favorece a eficiéncia
dos processos operacionais, resultando na reducao de custos de transporte
e de prazos de atendimento, além de maior agilidade na resposta as
demandas do negadcio e melhoria da qualidade do atendimento e dos bens

e servicos contratados. A estratégia é suportada pela presenca de equipes
regionais, facilitando o dialogo com as partes interessadas e asseqgurando

o0 respeito a diversidade cultural, aos valores das comunidades tradicionais

e as legislacoes aplicaveis. Dessa forma, a maior proximidade da Petrobras

com 0s mercados locais reforca 0 compromisso com a mitigacao e a

reparacao de eventuais impactos negativos, bem como apoia o alinhamento
dos parceiros de negdcios as diretrizes corporativas de responsabilidade

socioambiental.

Em complemento, ampliamos o suporte aos nossos fornecedores com a
inauguracao, desde 2024, de polos de atendimento presencial em diversos
estados. Associadas ao atendimento remoto por videoconferéncia, essas
estruturas asseguram canais acessiveis e eficazes para esclarecer davidas
sobre cadastro e outros assuntos, fortalecendo ainda mais a integragao com

a cadeia de fornecedores.

Alinhado aos nossos valores “Cuidar das pessoas”
e “"Comprometimento com a Petrobras e com

o Pais”, esse posicionamento consolida uma
abordagem integrada de gestao da cadeia de
suprimentos, na qual a eficiéncia operacional, a
valorizacao dos territorios e a sustentabilidade
sao tratados de forma indissociavel, apoiando

o desenvolvimento local e valorizando as
diferentes potencialidades produtivas do Brasil.

O projeto foi reconhecido na premiagao
interna “Orgulho Petrobras”, na categoria
Comprometimento com a Petrobras e o Pais.

—
—— -
:
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Programa Fortalecer

Em nosso Plano de Negocios 2026—2030, reafirmamos o
compromisso com a promog¢ao da diversidade, equidade e
inclusao e com o respeito aos direitos humanos em nossas
operagoes e ao longo da cadeia de valor. Reconhecemos que uma
transicao energética justa exige a redugao de desigualdades

e 0 engajamento ativo de fornecedores e parceiros, de modo

a promover o desenvolvimento social e a geracao de valor nas

regioes onde atuamos.

Em consonancia com essa diretriz estratégica e com sua agenda
de fortalecimento e ampliacdao da base de fornecedores locais,
langamos, em 2025, o Programa Fortalecer, com o objetivo de
promover a inclusao de micro e pequenas empresas (MPEs)
pertencentes a grupos sub-representados no ecossistema de
contratacao. A iniciativa busca, adicionalmente, fortalecer a
sustentabilidade e a competitividade desses negocios, bem como
contribuir para o desenvolvimento socioecondmico regional,
assegurar o fornecimento de bens e servigos necessarios as

operagoes e fortalecer a nossa licenga social.

O Programa foi realizado em parceria com o Servico Brasileiro

de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e abrangeu
municipios do Vale do Paraiba — como Sao José dos Campos,
Jacarei, Cacapava e Taubaté — localizados no entorno da Refinaria
Henrique Lage (Revap). Este primeiro ciclo teve como foco o
desenvolvimento de MPEs lideradas ou pertencentes a mulheres,
pessoas pretas e pardas, pessoas com deficiéncia e pessoas
idosas, em alinhamento as diretrizes corporativas de inclusao

e diversidade.

Ao todo, 30 empresas foram contempladas neste primeiro
ciclo do Programa Fortalecer, e tiveram a oportunidade de
participar das etapas de capacitacao e consultoria individual
em gestao, conduzidas pelo Sebrae. Essa fase contemplou
temas como planejamento estratégico, marketing, gestao
financeira, gestao de pessoas e lideranca, sequranca do
trabalho, uso de inteligéncia artificial e orientagao para

cadastramento no Canal Fornecedor Petrobras.

Concluidas as etapas de capacitacao, as empresas passaram
pelo processo de cadastramento no Portal Petronect, no qual
foram avaliados critérios técnicos, legais e econdmicos. A
cerimonia de encerramento do Programa inclui a obtencao do
Certificado de Registro Cadastral (CRC), requisito essencial

para participagao nos processos de contratacao.

Com o Programa Fortalecer, avangamos na implementacao da
agenda de diversidade, equidade e inclusao na cadeia de valor,
ao mesmo tempo em que promovemos o desenvolvimento

de empreendedores locais no entorno de nossas operagoes.

A iniciativa contribui para o fortalecimento de uma base de
fornecedores mais diversa, competitiva e sustentavel, em
alinhamento as diretrizes corporativas de responsabilidade

social e sustentabilidade.

Highly Commended Company

Em 2025, fomos reconhecidos pela Reuters como Highly
Commended Company (Empresa Altamente Reconhecida) na
categoria Diversidade e Inclusao do Reuters Sustainability Awards
2025. A premiacao € uma das mais importantes do mundo na agenda

ASG e contou com a inscricao de mais de 800 empresas de 40 paises.

Nosso destaque é resultado das iniciativas de diversidade, equidade
e inclusao na cadeia de suprimentos, especialmente o programa
Fortalecer, que promove capacitacao e oportunidades para
fornecedores de grupos historicamente sub-representados
(pessoas pretas e pardas, mulheres, idosos e pessoas com
deficiéncia), e pelas novas clausulas de direitos humanos em nossas

minutas contratuais padrao.

Esse reconhecimento reforgca nosso compromisso com o
desenvolvimento sustentavel da cadeia de suprimentos, a inclusao

e 0 respeito aos direitos humanos, alinhados as diretrizes do plano
de negocios, nomeadamente 0 avanco da agenda ASG, a inclusao e o

desenvolvimento do mercado fornecedor local.
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Reconhecimento de exceléencia na cadeia de
suprimentos

O Prémio Melhores Fornecedores da Petrobras reconhece os
fornecedores que tenham participacao relevante pela entrega de bens
e servicos, bem como no desenvolvimento de solucoes tecnoldgicas
de alto impacto para o negocio, estimulando a busca pela exceléncia

e fortalecimento do espirito de colaboracao e parceria, alinhado

COM as Nossas normas e expectativas com relacao ao desempenho

em prazo, gestao, qualidade, SMS, ASG e geracao de valor.

Em sua 82 edicao, realizada em outubro de 2025 durante a Offshore
Technology Conference (OTC) Brasil, foram premiados fornecedores em
28 grupos de reconhecimento e nove categorias especiais, que rednem

fornecimentos considerados estratégicos e criticos para a Petrobras.

As empresas foram premiadas em diversas categorias, com destaque para
nove categorias especiais: Descarbonizacao, Direitos Humanos, Governanca,
Seguranca, Meio Ambiente, Saude, Gestao da Qualidade, Pequenas

Empresas e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao.

Na categoria especial de Direitos Humanos, a premiacao foi concedida com

base na avaliacao de projetos voltados para:

> Promocao da diversidade e inclusao;

> Equidade racial;

> Combate ao preconceito, discriminacao e assédio moral e/ou sexual;
> Erradicacao do trabalho infantil;

> Erradicacao do trabalho escravo ou analogo a escravidao;

> Enfrentamento a exploracao sexual de criancas e adolescentes;

> Devida Diligéncia em Direitos Humanos.

Essainiciativa incentiva a adocao de melhores praticas e o compartilhamento

de experiéncias de sucesso em toda a cadeia de suprimentos.

Mais informacoes sobre os critérios e vencedores estao disponiveis no

Canal Fornecedor [/ .

No ano de 2025, consolidamos avancos significativos em integridade
empresarial com o Projeto de Fortalecimento da Integridade nas Pequenas
e Médias Empresas (PMEs), uma acao estratégica desenvolvida em
colaboracao com o Escritorio das Nacoes Unidas sobre Drogas e Crime. Essa
iniciativa fortalece a cultura de integridade em nossa cadeia de suprimentos
em alinhamento a Convencao das Nacoes Unidas contra a Corrupcao e

aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das

Nacoes Unidas (ONU). Entre os destaques do projeto em 2025 estao:

> Criacao de instrumentos inovadores, como uma Matriz de Riscos de
Integridade e uma metodologia de capacitacao adaptada a realidade das

PMEs da cadeia de energia brasileira;

> Treinamento de 331 empregados e empreendedores de 247 PMEs
em areas essenciais como compliance, gestao de riscos e prevencao
a corrupcao. Quatro sessoes de treinamento foram realizadas
presencialmente, nas cidades do Rio de Janeiro e Sao Paulo, enquanto

outras dez sessoes foram realizadas de modo virtual e sincrono:

> (Geracao de conhecimento por meio de pesquisa que visa identificar
desafios e oportunidades para a implementacao de programas de

integridade por PMEs.

Essas iniciativas reforcam o nosso compromisso com os direitos humanos e
com o desenvolvimento de um ambiente empresarial integro, transparente

e sustentavel.

Praticas trabalhistas na
cadeia de fornecedores

Acoes de promocao da saude na cadeia de
fornecedores

A nossa contratacao de bens e servicos preve requisitos de SMS e
sustentabilidade, adicionalmente aos de origem legal e normativa,
adequados ao risco, a natureza e ao porte dos bens e servicos a serem
contratados. Esses requisitos sao considerados na documentacgao que
especifica e suporta todas as atividades do processo de contratacao e
de gestao contratual. Além disso, esses requisitos sao implementados,
monitorados e avaliados durante a vigéncia dos contratos junto aos

nossos fornecedores.

A preocupacao com as condicoes de trabalho de empregados das empresas
contratadas é tema que apresenta significativa importancia para a nossa
agenda de direitos humanos. Em 2023, foi constituido pela diretora executiva
de Assuntos Corporativos um grupo de trabalho, com a participacao de areas
estratégicas da companhia, para analisar e propor melhorias nas condicoes
laborais de trabalhadores que atuam nos contratos de prestacao de servicos

da Petrobras.

A partir de um estudo sobre as condigbes contratuais, nossas estratégias
internas de fiscalizacao e o contexto de trabalho no ambito dos contratos,
elaboramos um plano de acao considerando um horizonte até 2030, no

intuito de promover melhorias na gestao da cadeia de fornecedores.

Até o final de 2025, ampliamos a cobertura dos contratos por meio da nova
clausula de plano de saude, beneficiando mais de 100 mil empregados das
empresas fornecedoras, incluindo seus dependentes, com custos assumidos

pela Petrobras.
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Remuneracao justa na cadeia de fornecedores

Desde 2020, alguns segmentos passaram a receber pagamentos de
contratos em até 90 dias. Em maio de 2024, retomamos e padronizamos
0 prazo para 30 dias para todas as novas contratacoes. Essa mudanca
impactou todos 0s novos contratos, incluindo os relacionados a operacgao
e manutencao das unidades industriais (onshore e offshore) e atividades

administrativas.

Em maio de 2025, por recomendacao do Comité de Seguranca, Meio
Ambiente e Sadde, foi constituido um grupo de trabalho para analise de
processos internos e proposicao de melhorias relacionadas aos aspectos de
direitos humanos e Seguranca, Meio Ambiente e Saude (SMS) em contratos
de construcao de plataformas em estaleiros no Brasil e no exterior. O grupo
de trabalho conta com a participacao de diversas areas da companhia, e
tem por objetivo alcancar maior efetividade das acoes de tratamento de
riscos sociais e de direitos humanos identificados junto aos fornecedores,
buscando elevar os padroes da Petrobras no que se refere aos requisitos de

direitos humanos e SMS nos contratos de construcao de plataformas.

Agoes de promocao da diversidade na cadeia de
fornecedores

Incentivamos praticas que promovam ambientes sequros e respeitosos,
a equidade no acesso a oportunidades, a transparéncia Nnos processos
de gestao de pessoas e o fortalecimento de uma cultura organizacional
orientada pelos direitos humanos. Esse direcionamento se estende as
empresas prestadoras de servicos, reforcando a corresponsabilidade na
consolidacao de relacoes de trabalho éticas, inclusivas e alinhadas aos

valores do Sistema Petrobras.

Em 2025, area de BUzios manteve sua pesquisa junto aos fornecedores

com o objetivo de avaliar a percepcao sobre a diversidade no ambiente

Petrobras, bem como as acées implementadas para a formacao de um
ambiente de trabalho inclusivo e diverso. Entre as empresas participantes,
/8% declararam possuir politica ou programa de diversidade, enquanto

11% informaram adotar acdes afirmativas nos processos seletivos visando a

inclusao de grupos minoritarios.

Ainda, no ano de 2025, foi introduzida como base em todos os contratos
firmados pela Petrobras, clausula garantidora dos direitos humanos,
reafirmando o compromisso referente a pauta de diversidade e inclusao

por parte da Petrobras e de suas prestadoras de servico, assegurando a
formacao de uma forca de trabalho mais equanime e refletidora da realidade
social do nosso pais. No ano de 2025, na area de Bazios, foram assinados 49

contratos contendo a referida clausula.

Além disso, passamos a contar com a participacao das empresas parceiras
em nossas reunioes de analise critica (RACs) internas sobre diversidade

e inclusao, aproximando as empresas contratadas e realizando troca de
informacoes e experiéncias, neste sentido, enriquecendo a relacao existente

entre as partes e fortalecendo lacos.

Apos identificar a falta de diversidade nas equipes dos termos de
cooperacao (TCs) firmados por nds com universidades pablicas e privadas,
criamos também um grupo de trabalho (GT) com o intuito de fomentar a
adocao de acoes afirmativas para aumento da participacao de grupos sub-
representados em projetos de pesquisa das areas de Ciéncia, Tecnologia,

Engenharia e Matematica (Stem).

O objetivo do GT foi definir critérios para a composicao das equipes
executoras dos TCs firmados com as universidades, no que tange a
diversidade; e criar clausula padrao para inclusao nas minutas de TCs que
contemple reserva minima para mulheres, pessoas negras, pessoas com
deficiéncia e outros grupos sub-representados nas equipes executoras

dos projetos.

O GT foi concluido em novembro de 2023 com a proposicao de clausula de
diversidade com reserva de 20% das vagas para profissionais de grupos
sub-representados, garantindo sua presenca, preferencialmente, na
composicao das equipes de trabalho. A clausula passou a ser obrigatoria
para todos os TCs assinados pelo Centro de Pesquisas da Petrobras (Cenpes)
junto a instituicoes de ciéncia e tecnologia a partir de maio de 2024, tendo
sido celebrados até o momento 318 com a referida clausula. Atualmente,

0 Cenpes estuda a extensao da obrigatoriedade para TCs celebrados com

empresas e outras entidades.

Promoc¢ao da contratacao de mao de obra local na
cadeia de fornecedores

Durante o periodo de preparagao para a parada geral de manutencao
2025 da Refinaria Alberto Pasqualini (Refap), realizamos diversas
reunides junto aos representantes das empresas contratadas

com o objetivo de conscientiza-las sobre a importancia da
contratacao de profissionais do territorio. Acreditamos que o
estimulo a contratacao da mao de obra local minimiza riscos sociais

das paradas de manutencao e fomenta a economia local.

Para auxiliar as empresas na contratacao de mao de obra local, visitamos
os Sines (Sistema Nacional de Emprego) de Canoas e Esteio (RS) com o
objetivo conhecer o trabalho dos 6rgaos e articular a melhor estratégia
para divulgacao de vagas para a parada de manutencao. Acoes analogas
foram realizadas com o Banco de Oportunidades, 6rgao ligado a prefeitura
de Canoas com atuacao semelhante ao Sine no municipio. As acoes de
articulacao ainda envolveram a realizacao de feirdes de empregos com
estimulo interno da Petrobras para que nossos fornecedores participassem
desses eventos. Como resultado das acoes realizadas, 80% dos contratados
eram moradores locais, representando um contingente de mais de

trés mil pessoas.
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Enfrentamento ao trabalho forcado eamao de Além disso, desde 2005, somos signatarios do Pacto Nacional pela > Apoiar agOes voltadas para a qualificacao profissional de trabalhadores
obra infantil Erradicacao do Trabalho Escravo. Em junho de 2015, aderimos ao Instituto vulnerabilizados;
Pacto Nacional pela Erradicacdo do Trabalho Escravo (InPACTO). O InPACTO > Promover acées de informacao e comunicacio visando a prevencao ao
Com o objetivo de coibir qualquer pratica de trabalho degradante na cadeia & uma organizacao sem fins lucrativos que mobiliza os diferentes setores trabalho escravo:
de fornecedores, a minuta contratual padrao estabelece clausula que exige a — produtivo, sociedade civil e setor pablico — na promocao do trabalho + Sistematizar. divulgar e compartilhar boas praticas para prevencio &
garantia do cumprimento dos preceitos trabalhistas previstos na legislacao decente. Constitui-se como espaco de debate, troca de informacdes e erradicagéoldo o eecravn
brasileira vigente. O descumprimento dessa clausula podera resultar na estabelecimento de planos e acdes conjuntas para grandes empresas '
rescisao do contrato. atuantes no Brasil. E também meio de articulacdes com o Ministério > Apoiar acoes de reinsercao de trabalhadores vulnerabilizados. —
Além disso, também ha clausula sobre a proibigao do Trabalho e a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT). Em relacao a dendncias de trabalho infantil e analogo a escravo em nossas Q
de utilizar, em todas as atividades relacionadas Ao aderir ao INPACTO, a empresa associada assume a responsabilidade oper/a(;o.es © caAde|a de fornecedo.res, vern‘l'c'amo's'que, = ?025'_ h'cfuv'e Hmd <
. : . - - L dendncia do género na companhia, que foi inabilitada por insuficiéncia
a execucao do contrato, mao de obra infantil de cumprir dez compromissos relacionados a prevencao e a erradicacao >

de informacoes.

ou anéloga 3 escravidio, sendo esta exigéncia do trabalho escravo. Para cumprir esses objetivos, foi elaborado um

também incluida no Guia de Conduta Etica para
Fornecedores, que estende este compromisso para
os subfornecedores de nossos fornecedores.

plano de acao por diversas areas da companhia, contemplando o

tema ao longo da cadeia de fornecedores. O plano inclui acdes como

levantar oportunidades de melhorias em padroes e normativos

internos relacionados a contratacao de fornecedores e desenvolver

Com o objetivo de ratificar o compromisso de combate as condicdes plano de acao para prevencao e combate ao trabalho escravo, em

de trabalho analogo a escravidao, na ultima revisao do Regulamento de conjunto com areas parceiras, entre outras acoes especificas.
Licitacdes e Contratos da Petrobras (RLCP), publicada em 15 de abril de 0 plano vigente contempla acdes estruturadas de acordo com os
2025, incluimos o artigo 4°-A, que preconiza que “estarao impedidas compromissos assumidos pela Petrobras, dentre as quais destacamos:

de participar de procedimentos de contratacao com a Petrobras ou . - . .. e .
> Definir restricoes comerciais a pessoas fisicas e juridicas inseridas

participar da execugao de contrato, direta ou indiretamente, pessoas na “Lista Suja” que facam parte da cadeia de valor da empresa ou

fisicas ou juridicas que constem do Cadastro de Empregadores .
da organizacao;

que tenham submetido trabalhadores a condicoes analogas a de

escravo’. Como desdobramento desta inclusao, os padroes internos de

contratacao da companhia foram revisados buscando garantir que em

todas as contratacoes da Petrobras seja observada esta restricao.
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Diligéncia de fornecedores

Conforme estabelecido em nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores,
estamos comprometidos com os mais altos padroes de integridade,

responsabilidade social e ambiental e com a conduta ética. Dessa forma,

nossos fornecedores devem prover condicoes de trabalho sequras, tratar
seus trabalhadores com dignidade e respeito, agir de forma integra e ética e
estar em total conformidade com as regulamentacoes e leis aplicaveis. Essas
obrigacoes estao previstas tanto em nossa minuta contratual como no Guia

de Conduta Etica para Fornecedores.

Clausula de Direitos Humanos

Em novembro de 2024, a Petrobras inseriu na minuta contratual padrao de
prestacao de servigos a nova clausula de direitos humanos, que pretende
estimular a sua cadeia de fornecedores a respeitar e promover os direitos

humanos em sua atuacao.

A inclusao da nova clausula de direitos humanos € uma estratégia
importante para a protecao de pessoas, comunidades e grupos
socialmente vulnerabilizados. Além de prevenir e mitigar riscos, ela
promove praticas responsaveis na cadeia de suprimentos. Adicionalmente,
essa clausula fortalece a reputacao e a competitividade das empresas,
criando valor a longo prazo para todas as partes envolvidas. Para a
Petrobras, € uma oportunidade de garantir que suas estratégias e praticas
estejam alinhadas com principios universalmente aceitos junto a sua cadeia
de fornecedores e, com isso, favorecer a lideranca pelo exemplo

na industria.

A clausula busca conferir maior efetividade as disposicoes previstas

no Guia de Conduta Etica para Fornecedores, nas Diretrizes de Direitos
Humanos, na Politica de Responsabilidade Social e na Politica de
Diversidade, Equidade e Inclusao da Petrobras, ao exigir que as empresas
fornecedoras e subfornecedoras se comprometam a respeitar os direitos
humanos, conforme estabelecido na Carta Internacional de Direitos
Humanos, na Declaracao da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT)
sobre os Principios e Direitos Fundamentais do Trabalho e em outros
instrumentos nacionais e internacionais.

A clausula contempla diversas conquistas importantes, como a inclusao
de grupos sub-representados nos contratos acima de 80 pessoas, a
exigéncia de equiparacao salarial entre homens e mulheres, a protecao
de defensores de direitos humanos, bem como de povos e comunidade
indigenas e tradicionais e a salvaguarda de denunciantes contra

retaliacoes, em caso de dendncias em apuracao.

Também foram incluidos pontos, como o respeito ao direito de associagao
sindical, a adogao de praticas ambientais sustentaveis e o fornecimento de

uma declaracao anual de conformidade em direitos humanos.

Além disso, foram ampliadas questdoes como: promocao do ambiente de
trabalho sequro e saudavel; compromisso com a promogao e protecao
dos direitos humanos; nao praticar ou tolerar qualquer ato de preconceito,
discriminacao, assédio, exploracao sexual de criancas e adolescentes,
trabalho infantil ou condicoes analogas a escravidao; e a cooperacao, por

parte das contratadas, com auditorias e investigacoes da companhia.

Desde a sua implementacao, a nova clausula de direitos humanos ja foi
incorporada em mais de 780 oportunidades de contratacao, consolidando-
se como um instrumento estruturante para a promocao e a protecao dos
direitos humanos na cadeia de fornecedores da Petrobras. Esse avanco
evidencia a internalizacao dos compromissos corporativos nos processos de
suprimentos, reforca a prevengao e mitigagao de riscos socioambientais e
fortalece a cultura de respeito aos direitos humanos nas relacoes comerciais,
em consonancia com o valor de Cuidado com as Pessoas e com 0s

referenciais nacionais e internacionais adotados pela companhia.

Anexo de Responsabilidade Social em contratos criticos

Em contratos que, por sua natureza e condicoes especificas, apresentam
maior risco de violacao aos direitos humanos — como é o caso dos

contratos para implementacao de grandes obras —adotamos também um
anexo contratual que estabelece para as empresas contratadas deveres,
orientacoes e procedimentos relacionados aos temas de direitos humanos e
responsabilidade social, detalhando e aprofundando as exigéncias presentes
na clausula. Atualmente, estao vigentes anexos contratuais referentes aos

seguintes empreendimentos:

> Revitalizacao do Edise;

> Trem 2 da Rnest;

> Refino Boaventura —Escopo de Dutos Norte;
>UFN 3;

> UTE 2 — Complexo de Energias Boaventura;
> Sergipe — Aguas Profundas:;

> RPBC - BioQAV.

Encontra-se em fase de conclusao um grupo de trabalho dedicado a
estruturar uma metodologia para a adogao mandatoria do Anexo de
Responsabilidade Social nos contratos de empreendimentos intramuros e
extramuros que se enquadrem em condicionantes pré-estabelecidas, tais
como obras que demandem migracao de mao de obra e subcontratacao de
servicos, que gerem impactos na qualidade de vida das comunidades do

entorno, entre outras.

O grupo de trabalho estuda também a adocao do Anexo de
Responsabilidade Social em contratos de construcao de plataformas em
estaleiros no Brasil e no exterior, paradas de manutencao, seqguranca privada,

e de transporte terrestre de cargas e de pessoas.

A fim de mitigar os riscos de integridade no processo de contratacao,

realizamos o processo de Due Diligence de Integridade (DDI) em nossa

CADERNO DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA CORPORATIVA 2025

A O

120

urT B N N —



I-"I'I PETROBRAS

cadeia de fornecedores. O resultado é expresso por meio do Grau de Risco de
Integridade (GRI), classificado como baixo, médio ou alto. Fornecedores com
GRI alto estao impedidos de participar de procedimentos de contratacao com

a Petrobras, salvo excecoes previstas em normas internas.

Desde outubro de 2023, alinhados aos nossos compromissos ASG,
ampliamos o escopo da DDI para incluir a verificacao do respeito aos direitos

humanos e a protegao de dados pessoais em nossa cadeia de suprimentos.

Em 2024, iniciamos a devida diligéncia em direitos humanos para 0s
fornecedores relevantes, contemplando critérios como compromissos
publicos, politicas, avaliacao de riscos, treinamentos, canais de denuncia,
clausulas contratuais e historico de nao conformidades, entre outros

mecanismos de gestao.

Alinhada aos Principios Orientadores da ONU, a devida diligéncia em
direitos humanos incorpora escuta ativa e engajamento direto dos
detentores de direitos, viabilizados por visitas presenciais. O processo

prevé a implementacao de planos de agao corretivos e preventivos e 0
monitoramento continuo, com prioridade para temas criticos e fornecedores

de maior risco.

Essa abordagem integrada assegura monitoramento constante, priorizacao
de riscos e implementacao de medidas mitigatorias, alinhando fornecedores

as melhores praticas internacionais.

Com base nesses documentos e nos padroes internos com as orientagoes
para fiscalizacao de contratos de bens e servicos, verificamos a
conformidade da execucao das clausulas contratuais quanto aos aspectos
relacionados a seguranca, ao meio ambiente e a satde, bem como a
responsabilidade social, incluindo as obrigacoes de natureza trabalhista,
em que exigimos mensalmente o envio da documentacao necessaria para
comprovacao do adimplemento das obrigacoes trabalhistas, previdenciarias

e de recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS).

O descumprimento dessas normas e obrigacoes contratuais € passivel de

sancoes administrativas.

Avaliamos o desempenho e qualidade de nossos fornecedores e, quando
necessario, aplicamos o sistema de consequéncias, conforme disposto

em nosso Guia da Qualidade para Fornecedores, que pode resultar desde

a aplicacao de multas e outras penalidades previstas nos contratos, até a
instauracao de Comissao para Analise e Aplicacao de Sancoes (Caase), em
cumprimento aos artigos 83 e 84 da lei n® 13.303/16. E possivel instaurar a
Caase em casos de nao conformidades trabalhistas, previdenciarias ou de
SMS, abandono de contrato, desisténcia imotivada de processo licitatorio,
descumprimento do Guia de Conduta Etica para Fornecedores, dentre outras

condutas consideradas graves.

No que diz respeito aos processos sancionatorios relativos a nao
conformidades em praticas trabalhistas, 13 empresas foram sancionadas
dentre o total de 34 empresas penalizadas por motivos diversos em 2025.
Ressalta-se que, para contratos considerados de maior risco de violacao
de direitos humanos, como nos casos de uso intensivo de mao de obra,
existe uma clausula declaratdria de responsabilidade social que estabelece
compromissos de responsabilidade social e direitos humanos para as

empresas contratadas.

Com o objetivo de avaliar se as exigéncias da clausula de direitos humanos
foram cumpridas pelas empresas contratadas, em 2025, foram realizadas
oito avaliacOes de responsabilidade social junto a prestadores de servico, nas
quais sao verificados se todos os requisitos contratuais de responsabilidade
social foram cumpridos. Dentre os contratos submetidos a avaliacao, nao foi

identificada nenhuma violacao contratual.

Além das avaliacoes de responsabilidade social junto aos prestadores de
servico que atuam nas paradas de manutencao, realizamos uma série de

acoes ressaltando os compromissos presentes em nosso Codigo de Conduta

Etica, na Politica de Responsabilidade Social e na Politica de Diversidade,
Equidade e Inclusao e em nossas Diretrizes de Direitos Humanos. Durante os
encontros com esse publico, destacamos a necessidade do desenvolvimento
de acoes de promocao e defesa dos direitos humanos, abordando temas
como combate ao trabalho analogo a escravidao, ao trabalho infantil, a

exploracao sexual, ao assédio moral e sexual e a discriminacao.

O processo da retomada das operacoes na Araucaria Nitrogenados S.A.
(Ansa), envolveu a reafirmacao dos valores de direitos humanos do Sistema
Petrobras. Temas como diversidade de género e combate ao assédio sexual
foram abordados em palestras para diretores e prepostos de empresas
contratadas da subsidiaria. Aléem disso, um evento para a forca de trabalho
contou com a participacao de 250 mulheres, que puderam acompanhar e
interagir com uma palestrante da Refinaria Presidente Getdlio Vargas (Repar)
e uma delegada de policia convidada, abordando questoes corporativas
(canais de acolhimento, regramentos) e cotidianas de assédio (casos reais

tratados na policia).

A Petrobras Biocombustivel, nossa subsidiaria, realiza a fiscalizacao
administrativa de contratos de servicos com verificacao dos depdsitos
referentes a sequro social e garantia por tempo de servico (FGTS, Instituto
Nacional do Seguro Social = INSS e Guia de Recolhimento do FGTS e
Informacdes a Previdéncia Social — GFIP), contracheques, certiddes negativas
de débitos (certidao de regularidade fiscal — CND e Certiddao Negativa de
Débitos Trabalhistas — CNDT). Também adota como pratica exigéncias de
fornecimento e uso adequado de equipamentos de protecao individual nos
contratos, retencao de percentual da medicao do contrato como forma de
garantia do pagamento de verbas trabalhistas, e estabelecimento

de clausulas relativas a direitos humanos e a treinamentos voltados a
area de SMS.
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TEORIA DA
MUDANCA (TdM)

A Teoria da Mudanga é uma ferramenta de planejamento

que ilustra graficamente as relacoes de causa e efeito de
uma ag¢ao ou projeto. Ela delineia o objetivo final desejado e
mapeia 0s passos necessarios para alcanca-lo. Em esséncia,
a Teoria da Mudanca descreve as transformacoes necessarias
para se atingir o objetivo pretendido, ou seja, o impacto
desejado, proporcionando uma visao abrangente do
processo de mudanca.

Conforme utilizada na nossa area de Responsabilidade Social, a Teoria da
Mudanca apresenta, portanto:

>a mudanca desejada a longo prazo (isto &, o objetivo estratégico);

> as condi¢c0es necessarias para que essa mudancga ocorra;

> as agoes necessarias para que essas condicoes sejam alcangadas.

Além disso, Teoria da Mudanca adota basicamente trés tipos de indicadores:

> Indicadores de impacto: avaliam a mudanca desejada. Sao avaliados a
longo prazo;

> Indicadores de resultado: avaliam se as condi¢oes necessarias para a
mudanca desejada estao sendo alcancadas. Sao avaliados a médio prazo.

A longo prazo, podem se mesclar com os indicadores de impacto;

> Indicadores de processo: avaliam o andamento das agoes que se

desenvolvem para o alcance das condicdes necessarias para a mudanca.

A gestao de indicadores baseada na Teoria da Mudanca @ mostrada no

fluxograma abaixo:

POR QUE? COMO? O QUE?
OBJETIVOS ~

DE LONGO ), ECE)EEDSKS;%FAS ), ACAQ

PRAZO

INDICADORES ) INDICADORES ) INDICADORES

DE IMPACTO DE RESULTADO DE PROCESSO
PLANEJAMENTO METRICAS ACOMPANHAMENTO
Indicadores Indicadores Indicadores

“farol” “termometro” “GPS"

importantes inputs
para o planejamento,
mas impactado por
outros fatores além
das nossas acoes.

para medir 0s
resultados concretos
das nossas acoes.

para identificar

Se as acoes esao

sendo desempenhadas
como previsto.

No que se refere a direitos humanos, 0 nosso objetivo estratégico, ou
a mudanca desejada, é o diligenciamento em riscos sociais. Para o
acompanhamento dessa mudanca estao os seguintes indicadores

de impacto:
> EcoVadis: Resultado subitem Direitos Humanos e Praticas Trabalhistas:
> CHRB: Pontuacao no Corporate Human Rights Benchmark;

> Dow Jones Best In Class - Direitos Humanos: Resultado do subitem

“Direitos Humanos".

Para que essa mudanca ocorra, a condi¢ao necessaria € um ambiente de
trabalho inclusivo e com diversidade. Para acompanhamento dessa condicao

necessaria estao os seguintes indicadores de resultado:

> % de pessoas com deficiéncia: percentual de pessoas com deficiéncia

empregadas da Petrobras;

> % de pessoas negras em fungoes gratificadas: percentual de pessoas

negras ocupantes de fungoes gratificadas na Petrobras;

> % de pessoas negras: percentual de pessoas negras empregadas da

Petrobras:

> |ERE - Indice de Equidade Racial nas Empresas (Zumbi): desempenho da

Petrobras na Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial;

> Indicador de igualdade de género gerencial (mulheres na lideranga):

percentual de mulheres com funcao na companhia;

> Indicador de igualdade racial gerencial (negros na lideranca): percentual

de pessoas negras com funcao de lideranca na companhia;

> Indicador de igualdade salarial relativo a género (fun¢ao gerencial): razao

salarial entre mulheres e homens com funcgao gerencial na companhia.

Indicadores de processo sao caracteristicos de cada acao e devem ser

selecionados caso a caso.

Para monitorar nossa gestao de direitos humanos, analisamos nosso
desempenho nos principais indices e benchmarkings de sustentabilidade
desenvolvidos por instituicoes reconhecidas nacional e internacionalmente.
Esses indices nos auxiliam a identificar pontos de melhorias relativos aos

Nnossos processos de direitos humanos. Entre eles, destacamos:

> [ndice de Equidade Racial nas Empresas (Iniciativa Empresarial pela

lgualdade Racial);
> Dow Jones Best In Class;
> Corporate Human Rights Benchmark;

> EcoVadis.
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Monitoramos também indicadores de resultados que medem as mudancas
intermediarias e finais alcancadas como resultado dos nossos processos
internos que nos permitem avaliar nosso desempenho e estabelecer
mecanismos de melhoria continua, de acordo com 0s aspectos mais criticos
de direitos humanos, além de monitorar nosso desempenho nas principais
metas e objetivos estabelecidos no nosso plano estratégico. Alguns desses

indicadores sao:

> Percentual de empregados capacitados em direitos humanos;
> Percentual de pessoas com deficiéncia na Petrobras;

> Percentual de pessoas negras na Petrobras;

> |ERE - Indice de Equidade Racial nas Empresas (Iniciativa Empresarial pela

lgualdade Racial e Instituto Data Zumbi);
> Indicador de igualdade de género gerencial (mulheres na lideranca);
> |Indicador de igualdade racial gerencial (pessoas negras na lideranca);
> |Indicador de igualdade salarial relativo a género (funcao gerencial);

> Percentual de operacdes proprias de E&P (Exploracdo e Producao) e Refino

com diligéncia de direitos humanos;
> Percentual de fornecedores relevantes com diligéncia de direitos humanos;

> Percentual de fornecedores relevantes treinados em integridade e/ou

privacidade;

> Percentual de avaliacoes realizadas para ampliacao de requisitos ASG nas

contratacOes de categorias estratégicas.

Um dos principais desafios da implementacao da nossa agenda de direitos
humanos é a transversalidade do tema em uma empresa com o porte e
atuacao tao abrangente como a Petrobras. Por ser um tema transversal, ele
engloba diversas areas e processos da companhia, e a integracao desses
processos e acoes € uma tarefa complexa. Com o objetivo de aumentar a

integracao das acoes de direitos humanos, ampliamos a nossa Comissao de

Auditoria interna para melhoria continua
dos processos associados aos nossos
compromissos de direitos humanos

A area de Auditoria Interna tem desempenhado um
papel estratégico no fortalecimento do compromisso
da companhia com os direitos humanos, conduzindo
atividades que promovem a melhoria continua de

processos e controles internos.

Em 2025, intensificamos nossas agoes voltadas a protecao
dos direitos humanos, realizando avaliacoes sistematicas
dos riscos de violagao em processos internos e inspecgoes
presenciais das condicoes de trabalho em estaleiros
chineses durante obras de docagem, com foco na
promocao da dignidade e seqguranca dos trabalhadores.

Aprofundamos a analise da governanc¢a da agenda

de direitos humanos, abrangendo o Plano de Agao

de Direitos Humanos, a devida diligéncia em direitos
humanos e o alinhamento as diretrizes internas, normas

aplicaveis e compromissos ASG. Avaliamos mecanismos

de monitoramento, definicao de responsabilidades e
integracao entre areas e subsidiarias, buscando fortalecer
a capacidade da companhia de prevenir, mitigar e

responder a riscos relacionados ao tema.

Por fim, ampliamos nossa atuacao consultiva ao realizar
visitas a diversas comunidades indigenas, em parceria
com a area de negacio, junto as comunidades impactadas
pelo projeto de desenvolvimento de gas na Colombia.
Essa iniciativa intensificou o dialogo e a escuta ativa,
promovendo um alinhamento mais efetivo entre as
praticas corporativas e as necessidades locais, além de
contribuir para o desenvolvimento de solucdes mais

sensiveis e integradas a realidade dessas comunidades.

Essas acoes reafirmam o papel estratégico da Auditoria
Interna no aprimoramento da gestao de direitos humanos,
consolidando um ambiente corporativo cada vez mais

ético, sequro e inclusivo.
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Direitos Humanos, com a incorporacao de novas areas. Ao longo de 2025,
executamos as acoes previstas para o periodo e monitoramos as acoes com

finalizagao prevista para 2026 do nosso Plano de Agao de Direitos Humanos.

O Plano de Acao de Direitos Humanos proporciona uma maior integracao
das agendas de direitos humanos e transicao energeética justa. Assim,
cuidamos para que Nnossos Novos Nnegocios tenham o menor impacto
negativo as pessoas e a0 meio ambiente, com processos robustos para
avaliacao de projetos, licenciamento, caracterizacao do entorno, escuta as
partes interessadas, analises de riscos sociais e ambientais e diligéncia para

a protecao de comunidades.

Outro ponto de destaque do plano de acao € o foco nos processos de
devida diligéncia em direitos humanos nas nossas operacoes e na cadeia
de fornecedores. Em 2025, finalizamos o projeto piloto de devida diligéncia
em direitos humanos integrada nas nossas operagoes. Esse piloto foi
fundamental para estabelecermos processos internos e padroes que
orientam a aplicacao da devida diligéncia em todas as nossas operacoes,

conforme meta estabelecida em nosso planejamento estratégico.

Com o objetivo de melhorar a integracao das acoes e priorizar os temas de
direitos humanos mapeados nos nas devidas diligéncias de direitos humanos
nas nossas operacoes, sequimos fortalecendo os programas corporativos
direcionados para 0s nossos principais desafios, como o Programa de
Enfrentamento a Exploracao Sexual de Criangas e Adolescentes, o Programa
de Combate ao Trabalho Analogo a Escravidao, o Programa Compromisso
com a Vida, o Programa Petrobras contra a Violéncia Sexual e do Trabalho, o

Programa de Equidade Racial e 0 Programa de Mentoria Feminina.

Além disso, tal qual em 2025, em 2026 o risco de violagao de direitos
humanos nas nossas operacoes e cadeia de fornecedores continua

sendo considerado um risco corporativo estratégico na nossa matriz

de riscos corporativos. Dessa forma, este risco e seu respectivo
tratamento permanece acompanhado pela alta administracao da

companhia, incluindo nosso Conselho de Administracao.

Em 2025, finalizamos o Acordo de Cooperacao Técnica com o
Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), firmado
em novembro de 2023. O objetivo foi aperfeicoar politicas de
governanca e promover um ambiente que defenda e respeite a

democracia, a justica e os direitos humanos na Petrobras.

O processo envolveu visitas, reunides técnicas e questionarios,
resultando em um relatorio do MDHC que avaliou nossa gestao
de direitos humanos. Também apresentamos sugestoes de

como o Ministério poderia apoiar empresas nesse tema.

O relatorio concluiu que demonstramos avangos robustos na
institucionalizacao dos direitos humanos e que a Petrobras seque como

referéncia no setor de energia na promocao e respeito a esses direitos.

Com esses processos, reafirmamos nosso
proposito de respeitar os direitos humanos e
cumprir com a nossa responsabilidade de prevenir
impactos negativos as pessoas e comunidades
decorrentes das nossas atividades e potencializar
nossas contribuicoes a sociedade. Em 2026,
seguiremos engajados na implementagao da
nossa agenda de direitos humanos integrada

a uma transicao energeética justa.
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