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COMITE DE PESSOAS

1. Finalidade e Escopo

1.1. O Comité de Pessoas ("COPE” ou “Comité”), 6rgao estatutario de carater permanente,
vinculado diretamente ao Conselho de Administracao da Petroleo Brasileiro S.A.
(“Petrobras” ou “Companhia”), tem seu funcionamento disciplinado por este Regimento
Interno (“Regimento”).

1.2. O Comité tem por finalidade assessorar o Conselho de Administracao no exercicio de
suas funcoes, analisando e emitindo recomendacao acerca das matérias listadas no item 4.1,
deste Regimento.

1.3. O Comité atuara para atender ao disposto na Lei n® 13.303/16 e no Decreto n° 8.945/16,
exercendo as atribuicdes do “Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao” da
Petrobras.

2. Composi¢ao e Remuneragao

2.1. O Comité sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros, escolhidos pelo Conselho de
Administracdo dentre seus integrantes e/ou dentre pessoas de mercado de notéria
experiéncia e capacidade técnica (membro externo), devendo um de seus membros ser um
Conselheiro de Administracao eleito pelos acionistas minoritarios detentores de agoes
ordinarias ou preferenciais

2.1.1. Caso tenham interesse, os Conselheiros de Administracao eleitos pelos acionistas
minoritarios detentores de ag6es ordinarias ou preferenciais que nao componham o Comité
poderao participar das analises das matérias constantes do item 4.1, subitem “a.2". Para tanto,
estes Conselheiros deverao ser convidados para as respectivas pautas, cabendo-lhes
exercer voto de qualidade nas deliberagoes em que estiverem presentes.

2.1.2. Naatribuicdo prevista noitem 4.1, subitem “a.2”, os membros do comité que estiverem
concorrendo a eleigao para o Conselho de Administracao da Petrobras nao poderao participar
das discussoes e deliberacoes.

2.1.2.1. Na hipdtese prevista no item 2.1.2, caso nao seja alcangado o quérum minimo de 3
(trés) membros no Comité, um membro externo do Comité de Auditoria Estatutario sera
designado pelo Presidente do Conselho de Administracao, desde que o membro externo nao
se enquadre na hipotese descrita no item 2.1.2 e que atenda aos requisitos legais e
corporativos.

2.1.2.2. Na impossibilidade de aplicar o disposto no item 2.1.2.1, o Gerente Executivo de
Recursos Humanos sera convocado.

2.2. O Comité sera composto em sua maioria por membros independentes, conforme
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critérios de independéncia definidos no art. 18, 85°, do Estatuto Social da Petrobras.

2.2.1. A qualificacao como Conselheiro Independente sera expressamente declarada na ata
da Assembleia Geral que o eleger ou no caso de membro externo, na ata do Conselho de
Administragao que o nomear, cabendo a Companhia dar transparéncia a qualificacao de cada
membro.

2.3. O Presidente do Comité sera designado pelo Conselho de Administracao. No caso de
auséncia ou impedimento do Presidente do Comité, este indicara o seu substituto, ou, se
o Presidente nao indicar, o substituto sera indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracao.

2.4. O membro do Comité fara jus apenas a remuneragao de Conselheiro de Administracao
da Petrobras, salvo nos casos em que este membro for externo, hipotese na qual a
remuneragao sera definida pela Assembleia Geral, apds analise e recomendagao do Comité
de Pessoas. Nao serao computadas na remuneragdao as despesas reembolsaveis de
locomogao, alimentagao e hospedagem necessarias ao desempenho da fungao, que
deverao ser providas pela Companhia.

2.4.1. No caso de participagao em mais de um comité de assessoramento, o membro externo
também fara jus a apenas uma remuneragao.

3. Gestao

Mandato

3.1. Os membros do Comité terdao mandato de 2 (dois) anos, cujo inicio de vigéncia se dara (i)
para os integrantes do Conselho de Administracao, a partir da sua nomeagao como membro
do Comité pelo Conselho, e (ii) para os membros externos, a partir da assinatura do Termo de
Posse como membro do Comité.

3.2. O mandato dos membros do Comité se extinguira (i) pelo término do seu respectivo
prazo, (ii) pelo término do mandato no Conselho de Administragao ou (iii) a qualquer
tempo, pela rendncia ou destituicao pelo Conselho de Administragao.

3.3. Ao fim do prazo do mandato, os membros do Comité poderao ser reconduzidos pelo
Conselho de Administragdo, ndo podendo exceder o prazo total de 8 (oito) anos consecutivos.

Substituicao de Membros
3.4. Os membros do Comité nao terao suplentes a eles vinculados.

3.5. No caso de vacancia, o Conselho de Administracao nomeara substituto que completara
o mandato de seu antecessor.

Autonomia Operacional

3.6. A Companhia deve prover todos os recursos necessarios ao funcionamento do
Comité, incluindo a disponibilizagao de pessoal interno, para assessorar a condugao dos
trabalhos e secretariar as reunides, e a contratacao de consultores externos para apoia-lo
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no cumprimento de suas atribuigdes, quando necessario.

Gestao de Documentos

3.7. Todos os documentos e informagoes colocados a disposicao do Comité, quando nao
estiverem disponiveis junto ao piblico, serao mantidos em sigilo, nao podendo, de forma
alguma, ser examinados por terceiros, salvo aqueles vinculados a Companhia ou quando assim
deliberar o Comité. A confidencialidade das informagoes deve ser tratada a luz da politica e
dos padroes de Seguranga da Informagao da Companhia, bem como da legislagao e demais
regras que regulam suas atividades.

Apoio ao Funcionamento do Comité

3.8. O Comité contara com o apoio material e administrativo que se fizer necessario a
execucao de suas atribuicoes, utilizando-se da estrutura administrativa da Secretaria-Geral
da Petrobras.

4. Atribuicoes

4.1. Cabe ao Comité:
a. quantoaindicacao e sucessao:

a.1. assessorar o Conselho de Administragao nas propostas de alteracao da Politica de
Indicacao da Petrobras;

a.2. assessorar os acionistas, opinando sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia
de vedag¢des daqueles indicados para membros do: (i) Conselho de Administracao; e (ii) do
Conselho Fiscal da Petrobras, nos termos da legislagdao vigente e dos normativos internos
aplicaveis;

a.3. verificar a conformidade do processo de indicagdo de membros da Diretoria
Executiva, do Comité de Auditoria Estatutario, do Comité de Auditoria Estatutario do
Conglomerado e dos membros externos de comités de assessoramento do Conselho de
Administracao da Petrobras, opinando sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedagoes dos indicados, nos termos da legislacao vigente e dos normativos internos
aplicaveis;

a.4. assessorar o Conselho de Administragao no processo de selegao de:

| - indicados para integrar o Conselho de Administragao, na eventualidade de ocorréncia de
vacancia de cargos, até a realizacao da proxima Assembleia Geral, bem como de indicados
para a posicao de membro externo dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracao;

II- indicados para integrar a Diretoria Executiva, bem como de indicados para a posi¢ao de
titular da estrutura geral vinculados diretamente ao Conselho de Administracao,
considerando a observancia em relagao ao registro sobre a consulta ao mapa de sucessao da
Companhia, produto do processo de Sucessao Gerencial coordenado pela area de Recursos
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Humanos;
[l - indicados para integrar o Comité de Integridade, atuando como Comité de Selecao;
IV - indicados para integrar a Comissdo de Etica da Petrobras; e

V -indicados para integrar Conselho de Administragao, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal
indicados pela Petrobras nas sociedades do Sistema Petrobras, quando a respectivaindicagao
estiver na competéncia do Conselho de Administragao.

a.5. assessorar o Conselho de Administragao na avaliagao do enquadramento dos candidatos
a Conselheiros de Administragao nos critérios de independéncia definidos no Estatuto Social
da Petrobras e na legislagao aplicavel, para encaminhamento a deliberagao pela Assembleia
Geral de Acionistas;

a.6. assessorar o Conselho de Administragao, anualmente, na avaliagao do enquadramento
nos critérios de independéncia dos Conselheiros de Administragao, indicando e justificando
quaisquer circunstancias que possam comprometer esta independéncia;

a.7. assessorar o Conselho de Administragao na aprovagao do plano de sucessao e no
acompanhamento do mapa de sucessao da Petrobras, ndao vinculante, de modo a suportar o
Plano Estratégico da Companhia;

a.8. assessorar o Conselho de Administracao na definicao de critérios de integridade e
compliance, bem como demais critérios e requisitos relacionados ao processo de eleicao e
destituicao de membros da Diretoria Executiva, dos titulares da estrutura geral da Companhia
e das demais funcoes vinculadas ao Conselho de Administracao;

b. quanto a avaliacao:

b.1. dar suporte ao Presidente do Conselho de Administragdo na organizacdao de um
processo formal e periddico de avaliagdo dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho
de Administracao e de seus Comités;

b.2. assessoraro Conselho de Administracao na definicao de critérios e indicadores oriundos
do Plano de Negdcios para avaliagao do desempenho da Diretoria Executiva;

b.3. assessorar o Conselho de Administragao na definicao de critérios e indicadores para
avaliagao de desempenho dos Comités Técnicos previstos no Estatuto Social;

b.4. assessorar o Conselho de Administracao, mediante solicitacdo deste Conselho, no
processo de escolha e avaliagio de desempenho anual do responsavel pela Ouvidoria da
Companhia;

b.5. verificar a conformidade do processo de avaliagao dos administradores e dos
Conselheiros Fiscais da Petrobras.

C. quanto a remuneragao:

c.1. assessorar o Conselho de Administracao na definicao de politicas e mecanismos de
remuneracdao dos membros da Alta Administracdao (CA, DE e Geréncias Executivas),
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observadas as estratégias da Companhia e referenciais de mercado;

c.2. assessorar o Conselho de Administragao, anualmente, na elaboragao da proposta de
remuneracdo dos administradores da Companhia (CA e DE) e dos Conselheiros Fiscais, bem
como dos membros dos Comités, a ser submetida a Assembleia Geral de Acionistas;

c.3. assessorar o Conselho de Administragao, anualmente, na definigao da politica de
remuneracdo variavel da Diretoria Executiva (opinando sobre os percentuais a serem pagos
de acordo com os atingimentos das metas, definidas pelo Conselho de Administracao);

c.4. assessorar o Conselho de Administracdo no acompanhamento das politicas e
mecanismos de remuneracao e sucessao dos administra dores (CA e DE).

d. assessorar o Conselho de Administracao na adogao e no acompanhamento de praticas
de boa governancga corporativa relativas a remuneragao e sucessao, assim como a eficacia
de seus processos, propondo atualizagées e melhorias quando necessario;

e. assessorar o Conselho de Administragao na avaliagao das propostas relativas a politica de
pessoal e no seu acompanhamento, quando estiver na competéncia do Conselho de
Administracao;

f. assessorar o Conselho de Administragao na analise de propostas de revisao do Plano
Basico de Organizagao;

g. propor ao Conselho de Administracao a divulgagao, nos relatérios anuais da Companhia,
das atividades desempenhadas por este Comité, quando julgar pertinente;

h. deliberar acerca dos recursos interpostos sobre medida disciplinar de rescisao do
contrato de trabalho, quando o Comité de Integridade nao decidir por consenso;

i. assessorar o Conselho de Administracdao na eventual aplicagdao de medida do sistema de
consequéncia a membros da Dire¢ao Superior e membros externos dos comités do Conselho
de Administracao;

j. receber e monitorar os Relatérios com as decisées do Comité de Integridade, que
definirem pela nao aplicagao de medida do sistema de consequéncias a membros da Direcao
Superior (inclusive ex-membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva) e a
membros externos dos comités do Conselho de Administragao, que tenham sido citados em
apuragao interna da Companhia como autor de nao conformidades;

k. aprovar o plano anual de trabalho do Comité de Integridade, bem como monitorar e
avaliar periodicamente as atividades desempenhadas pelo Comité de Integridade, com base
em critérios objetivos e predefinidos;

. assessorar o Conselho de Administracao na analise de propostas de revisao da politica de
comunicacao da Companhia, recomendando eventuais ajustes;

m. monitorar e acompanhar, no minimo uma vez ao ano, os indicadores e pesquisas de
imagem e reputacao da Petrobras, reportando ao Conselho de Administracao suas analises,
bem como recomendando iniciativas e planos de acao quando necessario - salvo quando se

PUBLICA

= —




Pagina 7 de 12 i PETROBRAS

referir a tema de SMS e responsabilidade social, acompanhados pelo Comité de Seguranca,
Meio Ambiente e Sadde;

n. analisar e assessorar o Conselho de Administragdao em propostas de alteragcao ou
revogacao dos regramentos contidos nos artigos 18, 20 e 21 do Estatuto Social;

o. verificar a conformidade dos treinamentos dos administradores e dos Conselheiros
Fiscais da Petrobras;

p. acompanhar iniciativas estratégicas relacionadas a cultura organizacional da Petrobras;

g. propor ao Conselho de Administragcao, sempre que julgar necessaria, a revisao deste
Regimento Interno, observando o Estatuto Social da Petrobras e demais documentos
aprovados pelo Conselho de Administragao, bem como a legislagao aplicavel.

4.1.1. No exercicio das atribuicoes listadas no subitem “a"” acima, os membros do Comité
terdao absoluta independéncia, inclusive para vetar as indicagbes que nao atendam aos
critérios estabelecidos.

Requisicao de documento ou informacao

4.2. Os membros do Comité deverao ter acesso a todas as informacoes e documentos
necessarios ao exercicio das suas atribuigdes, os quais deverao ser solicitados as unidades
da Companhia através da Secretaria-Geral da Petrobras.

Presidente do Comité
4.3. (Cabe ao Presidente do Comité:

a. aprovar a agenda das reunioes, assegurando que estejam alinhadas com o plano anual
de trabalho, para permitir o cumprimento dos objetivos do Comité. As agendas das reunioes
serdo elaboradas considerando: (i) as pautas fixas definidas no calendario anual de pautas; e
(ii) as pautas flexiveis, que podem ser sugeridas pelas Areas da Companhia e pelos préprios
Conselheiros;

b. convocar e dirigir os trabalhos do Comitég;

c. decidir pelo convite a participantes externos ao Comité, inclusive especialistas externos
e/ou da Petrobras, para as reunides, observadas eventuais questdes de conflito de
interesses;

d. encaminhar ao Conselho de Administracao as analises, pareceres e relatérios elaborados
pelo Comité;

e. apoiar o Conselho de Administragao no processo de avaliagao anual do Comité;
f. zelar pelo fiel cumprimento e fazer cumprir o presente Regimento Interno.
Secretaria-Geral da Petrobras

4.4. (Cabe a Secretaria-Geral da Petrobras, atuando sob a supervisao do Presidente do
Comité:
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a. preparar em conjunto com o Presidente do Comité as pautas/agendas das reunides do
Comitg;
b. providenciar apoio administrativo necessario ao funcionamento do Comitg;

c. providenciar as convocagdes para as reunides do Comité, inclusive aos Auditores
Independentes, Diretores, Gerentes Executivos, colaboradores e consultores da Companhia e
outros eventuais participantes das reunioes, como Presidentes e Diretores das sociedades do
Sistema Petrobras;

d. revisar os Resumos Executivos das matérias pautadas para as reunioes, elaborados pelas
unidades da Companhia a serem enviados aos Conselheiros;

e. cuidar do padrao das apresentacdes elaboradas pelas unidades da Companhia para
as reunides do Comité;

f. diligenciar, seqguindo fluxo especifico, o atendimento das solicitagoes dos Conselheiros
acerca das matérias submetidas ao Conselho e seus Comités;

g. supervisionar a preparagao do material a ser distribuido aos Conselheiros previamente
as reunides do Comité, providenciando sua distribuicao tempestiva;

h. lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive das dissidéncias e dos
protestos, observando o disposto na Lein®13.709, de 14 de agosto de 2018, e na Lein®12.527,
de 2011;

i. distribuir, colher assinaturas e arquivar as atas das reunides do Comité;
j. preparar os Reportes e Relatérios do Comité ao Conselho de Administragao, de acordo
com a orientacao do Presidente do Comité.

5. Reunioes

Frequéncia

5.1. Asreunides ordinarias do Comité serao realizadas, no minimo, mensalmente, de acordo
com o calendario anual aprovado.

5.2. As reunides extraordinarias podem ocorrer, por convoca¢ao do Presidente, sempre que
julgado necessario, mediante convocagdao com 5 (cinco) dias Gteis de antecedéncia.

5.2.1. Nao obstante tal prazo de convocagao, sera considerada valida a reuniao
extraordinaria cuja realizagao conte com a concordancia de todos os membros do Comité.

Material Prévio

5.3. Todas as unidades da Companhia devem entregar a Secretaria-Geral da Petrobras a
documentagao completa para apreciacdo dos membros do Comité com, no minimo, 7 (sete)
dias de antecedéncia da data da reuniao do Comité, salvo autorizagao especifica do Presidente
do Comité.

5.4. No caso da verificagao da conformidade do processo de indicagao de administradores
e conselheiros fiscais, previstos no item 4.1, a indicacao devera estar devidamente
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acompanhada pelo formulario padronizado e pelos documentos comprobatérios exigidos
pela politica de indicagao e diretrizes complementares.

Convocacao

5.5. A convocagao do Comité cabera sempre ao Presidente do Comité, que definira as
agendas das reunides, atendendo a solicitacdo do Conselho de Administracao, do
Presidente do Conselho ou de qualquer membro do Comité ou considerando a analise de
proposta apresentada pela Diretoria Executiva. A convocagao devera conter a agenda da
reuniao e o material de apoio, salvo hipoteses excepcionais autorizadas pelo Presidente do
Comité.

5.6. O Comité deve reunir-se preferencialmente nos escritérios da Companhia, ou em outro
local, ou por telefone ou videoconferéncia, ou por qualquer outro meio de comunicagao que
garanta a manifestacao do voto de seus membros, desde que conste no aviso de convocagao.

5.7. As reunides do Comité serao instaladas com a presenca da maioria de seus
membros.

5.8. Os membros do Comité poderao ser solicitados a comparecer a reunides do
Conselho de Administracao para prestar esclarecimentos sobre as recomendagdes que
tiverem emitido.

Deliberacoes e Registro em Ata

5.9. O Comité devera opinar no prazo de 8 (oito) dias Gteis, a partir da entrega das
informacdes por parte do candidato ou de quem o indica, podendo ser prorrogado por mais
8 (oito) dias Gteis a pedido do Comité.

5.9.1. Caso haja motivo objetivamente comprovado, o prazo de analise mencionado no item
acima podera ser suspenso, por ato formal do Comité.

59.2. O Comité podera solicitar ao indicado para o cargo que compare¢a a uma
entrevista para esclarecimento quanto ao preenchimento de requisitos normativos ou
especificos do cargo, sendo que a aceitagao do convite obedecera a vontade doindicado.

5.10. As deliberagdoes do Comité serao tomadas pelo voto da maioria de seus membros
presentes. Em caso de empate, o Presidente do Comité exercera o voto de qualidade, exceto
na hipotese do item 5.10.1.

5.10.1. Quando o Comité exercer as atribuicoes previstas no item 4.1, subitem “a.2”,
relativamente as indicagoes da Unido, o voto de qualidade sera exercido pelo Conselheiro
de Administracao eleito pelos acionistas minoritarios detentores de agdes ordinarias ou
preferenciais.

5.10.2. Na hipdtese descrita no item 2.1.2 deste Regimento, o0 membro do Comité que,
eventualmente, nao preencha os requisitos para deliberar sobre as referidas matérias
podera registrar sua opiniao, caso entenda necessario.

5.11. Convidados presentes as reunides nao terao direito de voto.
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5.12. (Cada reunido do Comité devera estar registrada em ata que sera (i) encaminhada ao
Conselho de Administragao, apds ter sido lida, aprovada e assinada pelos presentes a reuniao;
e (ii) arquivada na Companbhia.

5.12.1. As atas das reunides relativas a avaliagao prevista nos subitens “a.2"” e “a.3” do item
4.1, deverao ser divulgadas, inclusive com eventuais manifestacoes divergentes de
conselheiros.

5.12.2. A avaliacao da elegibilidade: (i) dos membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal devera constar do documento denominado Proposta da Administracao
referente a Assembleia de Acionistas que tenha por objeto a eleicao dos referidos
membros; e (ii) dos membros da Diretoria e dos participantes de comités de
assessoramento que nao sejam membros do Conselho de Administracdao devera constar da
ata da reuniao do Conselho de Administragao que deliberar as respectivas eleigao e indicagao.

5.12.3. Cabera ao Comité deliberar sobre a disponibilizagdo aos 6rgaos e unidades da
Companhia da ata de reuniao, bem como dos correspondentes dados ou documentos, em seu
inteiro teor ou na forma de extrato, preservado em qualquer hipdtese o correspondente nivel
de protecao e sigilo do documento.

5.12.4. Os pareceres sobre as matérias submetidas a analise do Comité deverdao ser
arquivados na Companhia.

5.13. Os membros do Comité poderao consignar na ata de reunido e/ou no parecer suas
observacoes e recomendacoes relativas aos assuntos tratados no Comité. O Membro
dissidente deve consignar sua divergéncia na ata de reuniao.

5.14. Na hipotese de ter sido registrada a auséncia de algum dos membros do Comité, a ata
de reunido sera enviada formalmente, pela Secretaria-Geral da Petrobras, para sua ciéncia,
sendo-lhe conferida a oportunidade de consignar, naata da proximareuniao do Comitg, suas
observagdes e recomendagdes relativas aos assuntos tratados na ata, inclusive no que
tange a eventuais discordancias com relagao asrecomendagdes emitidas pelo Comité.

6. Responsabilidades e Deveres

6.1. Os membros do Comité obrigam-se a cumprir o Estatuto Social, o Cédigo de Conduta
Etica, o Codigo de Boas Praticas da Petrobras, o presente Regimento Interno e as demais
normas internas aplicaveis.

6.2. Aplicam-se a todos os membros do Comité os Deveres e as Responsabilidades dos
Administradores, previstos nos artigos 153 a 159 da Lein°® 6.404/76 (Lei das Sociedades por
Acoes), a Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante e de Negociagao de Valores
Mobiliarios e o Cédigo de Conduta Etica.

6.3. Aplica-se aos membros do Comité o disposto no artigo 28 do Estatuto Social da
Petrobras, que prevé o seu impedimento, por um periodo de 6 (seis) meses, contados do
término do prazo de gestao se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares,
para:
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|- aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, exercer atividades ou prestar
qualquer servigo a empresas concorrentes da Companhia;

[I- aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, ou estabelecer vinculo profissional
com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto e
relevante nos seis meses anteriores ao término do mandato, se maior prazo nao for fixado
nas normas regulamentares; e

[ll- patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante 6rgao
ou entidade da Administragcao Puablica Federal com que tenha tido relacionamento oficial
direto e relevante nos seis meses anteriores ao término do mandato, se maior prazo nao
for fixado nas normas regulamentares.

6.4. Os casos omissos relativos a este Regimento Interno serao submetidos ao Conselho de
Administragao da Companhia, com estrita observancia a legislagao pertinente.

7. Avaliacao

7.1. O Comité devera realizar anualmente avaliagao de desempenho, cujo resultado sera
enviado pelo Presidente do Comité para conhecimento do Conselho de Administragao.

8. Alteragao do Regimento

8.1. As normas relativas ao funcionamento do Comité serao definidas pelo Conselho de
Administragao. Este Regimento Interno podera ser alterado pelo Conselho de
Administragao, a critério de seus membros ou mediante proposta do Comité.
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