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Somos a Petréleo Brasileiro S.A. -
Petrobras, sociedade de economia
mista supervisionada pelo Ministério
de Minas e Energia (MME). Fomos
criados pela Lei n°®2.004/1953,
posteriormente revogada pela
Lein®9.478/1997, e atuamos
principalmente nos segmentos

de exploragao e produgao, refino,
geragao e comercializagao

de energia. Possuimos ampla
experiéncia em exploragao e
producao offshore, desenvolvida
ao longo de mais de cinco décadas
de operacdes em ambientes de
aguas profundas e ultraprofundas
nas principais bacias do Brasil,
reconhecidas internacionalmente
pelos avancos tecnologicos

nesse segmento.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l2004.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9478.htm

Temos o compromisso de ser a melhor
empresa de energia em termos de
diversificacao, integracao e geragao de

valor, conciliando o foco em éleo e gas

com negocios de baixo carbono. Nesse
contexto, adotamos estratégias especificas
para 0s segmentos em que atuamos, com
investimentos na descarbonizacao de nossas
operagoes, na geracao de energia renovavel
e em combustiveis sustentaveis. Também
ampliamos nossas pesquisas em tecnologias
de baixo carbono.

Buscamos contribuir para a construcao de
um mundo mais sustentavel, com base nos
principios de seguranca, respeito ao meio
ambiente e atencao total as pessoas. Isso
inclui a implementacao de politicas e acoes
voltadas a promocao da diversidade, equidade
e inclusao nos paises em que operamos, bem
como a saude, ao bem-estar e a sequranca
fisica e psicologica de nossos empregados.

E nossa prioridade operar com baixos
custos e com baixa emissao de carbono,
0 que contribui para nosso compromisso
com o desenvolvimento sustentavel para
uma justa transicao energética no Brasil,

em alinhamento com nossa Politica de
Responsabilidade Social. Também temos
a ambicao de neutralizar as emissoes
(escopos 1 e 2) nas atividades sob nosso
controle operacional até 2050.

Temos uma grande base de reservas
provadas e operamos e produzimos a maior
parte do petroleo e gas do Brasil. A maioria
de nossas reservas provadas no mercado
interno esta localizada nas bacias maritimas
de Campos e Santos, no Sudeste do Brasil,
0 que permite otimizar nossa infraestrutura
e limitar nossos custos de desenvolvimento
e producao para nossas novas descobertas.
Além disso, desenvolvemos conhecimentos
em exploracao e produgao em aguas
profundas e ultraprofundas atuando nas
principais bacias maritimas brasileiras.

A'importancia de nossa atuacao é reforcada
pela Constituicao da Republica Federativa

do Brasil de 1988, que impoe ao Estado o
dever de garantir a seqguranca energética,
por meio do fornecimento de derivados
de petréleo em todo o territorio nacional,
bem como a soberania nacional e o
desenvolvimento econdmico.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm

O interesse coletivo que justificou nossa
criagao como empresa estatal esta ligado

a garantia do fornecimento de derivados
de petroleo em todo o territério nacional,
com impactos sobre a soberania energética
e o desenvolvimento econémico do Brasil.
Desde sua fundacao, ha mais de 70

anos, a Petrobras desempenha um papel
relevante na sequranca energética do

pais, além de contribuir para a geracao de
empregos, a atracao de investimentos e o
desenvolvimento socioecondmico nacional.

Fomos criados em resposta a estratégia
governamental de autonomia energética

e ao compromisso de desenvolvimento

da infraestrutura industrial brasileira. Ao
longo de nossa trajetoria, expandimos

e diversificamos nossa atuacao,
consolidando-nos como uma das principais
empresas do setor de energia no mundo.

Em 2025, nossa receita representou
aproximadamente 3,9% do Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro, refletindo nossa
relevancia para a economia nacional.
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Nossas agoes sao negociadas na bolsa de valores B3, de Sao Paulo, desde 1968, e a maioria do
nosso capital votante pertence a Uniao Federal. Também temos acdes negociadas nas bolsas de
valores de Nova lorque (NYSE) e de Madri (Latibex).

A Petrobras é controlada pela Uniao, que detém diretamente 50,26% das agoes ordinarias e
29,02% do nosso capital social total. A Uniao detém, ainda, participacao indireta de 19,01%
das nossas acoes preferenciais e 8,03% do nosso capital social total, por meio dos sequintes
acionistas: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e BNDES
Participacoes S.A. (BNDESPAR).

A composigao do nosso capital social refere-se a posicao acionaria de 31 de janeiro de 2026:

e COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL ~

ON PN TOTAL
19,01% 16,90%

b

L 52,01%

8,06%\

28,98%
1\

[ 37,06%

41,68%

| so.26
50.26% 46,05%

B Grupo de controle I Investidores ndo-brasileiros Investidores brasileiros




Conforme previsto na Lei n® 9.478/1997,
alterada pela Lei n°® 14.993/2024, que
define a Politica Energética Nacional, temos
como objeto social a pesquisa, a lavra, a
refinacao, o processamento, o0 comeércio

e o transporte de petrdleo proveniente

de poco, de xisto ou de outras rochas,

de seus derivados, de gas natural e de
outros hidrocarbonetos fluidos, aléem das
atividades vinculadas a energia, podendo
promover a pesquisa, o desenvolvimento,

a producao, o transporte, a distribuicao e

a comercializacao de todas as formas de
energia, incluindo as atividades relacionadas
a movimentacao e a estocagem de dioxido
de carbono, a transicao energética e a
economia de baixo carbono, e quaisquer
outras atividades correlatas ou afins,
restando a Petrobras autorizada a constituir
subsidiarias, associada ou nao a outras
empresas, para o cumprimento do

referido objeto.

Neste sentido, atualmente participamos,
direta e indiretamente de 62 sociedades,
no Brasil e no exterior, junto com as quais
compomos o chamado Sistema Petrobras.
Maior detalhamento sobre as participagoes
societarias do Sistema Petrobras pode ser
verificado no Anexo 1.

Dessas 62 sociedades, 10 sao sociedades
sediadas no Brasil cuja maioria das agoes
com direito a voto pertence direta ou
indiretamente a Petrobras e, portanto,

na forma do art. 2°, inciso V do Decreto
n® 8.945/2016, compdem o chamado
Conglomerado Petrobras.

CONGLOMERADO

PETROBRAS

Sociedades, sediadas no Brasil,
nas quais a Petrobras detém,
direta ou indiretamente, a
maioria do capital social com
direito a voto.
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No capitulo 3.2 desta Carta Anual,
detalharemos as informacoes de
governanca das seguintes sociedades, que
formalmente optaram por consolidar suas
informacoes na Carta Anual da controladora,
conforme autorizado pela Portaria SEST/
MGI n®9.734, de 26 de dezembro de 2024:

» Araucaria Nitrogenados S.A. — ANSA;

» Baixada Santista Energia S.A. — BSE;

» Petrobras Biocombustivel S.A. - PBIO;

» Petrobras Comercializadora de Gas e
Energia e Participacoes S.A. - PBEN-P;

» Termobahia S.A.— TERMOBAHIA;

» Termomacaé S.A.— TERMOMACAE; e

» Transportadora Brasileira Gasoduto
Bolivia-Brasil S.A. - TBG.

As demais sociedades do Conglomerado
Petrobras (a saber: Petrobras Transporte
S.A.—TRANSPETRO, Petrobras Logistica
de Exploragao e Producao S.A. — PB-LOG
e Transpetro Bel 09 S.A. — TRANSBEL)
elaborarao e divulgarao suas proprias
Cartas Anuais.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9478.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14993.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8945.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8945.htm
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estatais/legislacao/portarias/PORTARIA_SEST__MGI_N_9.734__DE_26_DE_DEZEMBRO_DE_2024___PORTARIA_SSEST__MGI_N_9.734__DE_26_DE_DEZEMBRO_DE_2024___DOU___Imprensa_Nacional.pdf
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estatais/legislacao/portarias/PORTARIA_SEST__MGI_N_9.734__DE_26_DE_DEZEMBRO_DE_2024___PORTARIA_SSEST__MGI_N_9.734__DE_26_DE_DEZEMBRO_DE_2024___DOU___Imprensa_Nacional.pdf
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Conforme ja mencionado, nosso objeto social
esta previsto expressamente na Politica
Energética Nacional (Lei n®9.478/1997), o
que, por si s6, demonstra o alinhamento das
atividades desenvolvidas pela companhia
com as politicas publicas vigentes.

Em nosso Plano de Negécios (PN 2026-30), mantemos as estratégias de-
finidas no Plano Estratégico 2050 (PE 2050) e reafirmamos nossa visao de
sermos a melhor empresa de energia diversificada e integrada em geragao
de valor, construindo um mundo mais sustentavel, conciliando nosso foco
em petroleo e gas com a diversificagcao em negocios de baixo carbono
(incluindo petroquimica, fertilizantes e biocombustiveis), sustentabilidade,
seguranca, respeito ao meio ambiente e atencao total as pessoas.

Neste sentido, nossa visao estratégica encontra-se alinhada a diversas
politicas publicas da agenda do MME, como por exemplo, o Abastecimento
Nacional de Combustiveis (Lei n® 9.478/1997), o Programa Gas para
Empregar (Decreto n® 12.153/2024), o Programa Potencializa E&P
(Portaria GM/MME n° 804/2024), o Programa de Aceleracao da Transicao
Energética - PATEN (Lei n®15.103/2025), o Plano Nacional de Fertilizantes
2022-2050 (Decreto n® 10.991/2022), a Politica Nacional de Transicao
Energética— PNTE (Resolucao CNPE n° 5, de 26 de agosto de 2024), o
Programa de Desenvolvimento do Hidrogénio de Baixa Emissao de Carbo-
no (Lei n® 14.990/2024), o Programa Nacional de Producao e Uso do
Biodiesel - PNPB (Lei n® 11.097/2005 e Lei n°® 13.033/2014),

o Novo PAC (Decreto n°® 11.623/2023) e a Lei do

Combustivel do Futuro (Lei n® 14.993/2024).



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9478.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/l15103.htm
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2024/RESOL5IN.PDF
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11097.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13033.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14993.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9478.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12153.htm
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/2024/portaria-gm-mme-n-804-2024.pdf/view
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14990.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11632.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2022/decreto-10991-11-marco-2022-792368-normaatualizada-pe.pdf

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

Nossa atuacao esta pautada na harmonia

entre os objetivos empresariais da Petrobras

e as politicas publicas do setor energético.

Para tanto, destaca-se como importante
ferramenta o Catalogo de Politicas Piblicas,
lancado e periodicamente atualizado pelo
Ministério de Minas e Energia (MME), o qual
consolida e prioriza as politicas setoriais
aplicaveis as empresas vinculadas ao Ministério.

Ser a melhor empresa diversificada e integrada de energia na
geracao de valor, construindo um mundo mais sustentavel, conciliando o
foco em 6leo e gas com a diversificagao em negécios de baixo carbono
(inclusive produtos petroquimicos, fertilizantes e biocombustiveis), sustenta-
bilidade, seguranga, respeito ao meio ambiente e atencao total as pessoas.

Propaosito

Prover energia que assegure prosperidade de forma ética,
justa, segura e competitiva.

O Catalogo serve como referéncia normativa
para o alinhamento das acbes empresariais as
diretrizes de Estado, conferindo transparéncia,
previsibilidade e coeréncia a atuacao do
Estado como acionista controlador, fortalecendo
o papel do MME como 6rgao supervisor e
coordenador das politicas publicas setoriais,

a0 passo que preserva a autonomia
administrativa, operacional e financeira

das empresas estatais.

Valores
Sustentabilidade

090  Cuidado com (@

{ﬁ:ﬂ? as pessoas N
é ‘ é Integridade Comprometimento com
= a Petrobras e com o pais

Inovacao

Este modelo, formalizado pela Portaria n® 781/
GM/MME/2024, reforca o compromisso com
uma governanca publica moderna, orientada por
resultados e alinhada ao interesse publico.



https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/2024/portaria-n-781-gm-mme-2024.pdf/view
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/2024/portaria-n-781-gm-mme-2024.pdf/view

Nossas estratégias de negocios,
descritas a seguir, visam
promover uma contribuicao
significativa para um futuro
prospero e sustentavel. Para sua
implementacgao, contamos com
uma governanca que respeita
todos os processos decisorios

e de avaliacao de projetos,
assegurando a sustentabilidade
e a rentabilidade, com

mais transparéncia.

- P I
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ESTRATEGIAS DE NEGOCIOS

~

Maximizar o valor do portf6lio com foco em ativos rentaveis, repor as reservas
de petréleo e gas inclusive com a exploracao de novas fronteiras, aumentar a
oferta de gas natural e promover a descarbonizagdo das operagdes.

N\

Atuar de forma competitiva e segura, maximizar a captura de valor pela
adequacao e aprimoramento do nosso parque industrial e da logistica, buscar
a autossuficiéncia em derivados, com integragao vertical, processos mais
eficientes, aprimoramento de produtos existentes e desenvolvimento de
novos produtos em direcao a um mercado de baixo carbono.

e energia, otimizando o portfélio e atuando na insercao de fontes renovaveis.

Atuar em negdcios de baixo carbono, diversificando o portfélio de forma

Atuar de forma competitiva e integrada na operagao e comercializacdo de gas
rentavel e promovendo a pereniza¢ao da Petrobras.

buscando emissoes decrescentes, promovendo a diversidade e o
desenvolvimento social, contribuindo para uma transigao energética justa.

Atuar nos nossos negocios de forma integra e sustentavel com seguranca,
Inovar para gerar valor para o neg6cio, suportando a exceléncia operacional e

viabilizando solu¢6es em novas energias e descarbonizagao
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Dispomos de uma vantagem comparativa significativa, caracterizada por uma producgao de petroleo com baixos custos e uma intensidade de carbono
inferior a média mundial. Essas condigoes nos permitem equilibrar nossa lideranca na transicao energética justa com a exploracao responsavel de

oleo e gas no pais.

Dessa forma, nosso planejamento reflete a ambicao de preservar nossa relevancia no fornecimento de energia e no desenvolvimento econémico
do Brasil. Indicamos um potencial aumento na oferta de energia, passando de 4,3 exajoules (EJ) em 2022 para 6,5 EJ em 2050, mantendo nossa

participacao de 31% na oferta primaria de energia do pais, enquanto ampliamos a contribuicao das fontes renovaveis nesse contexto. Além disso,
reafirmamos a ambicao de neutralizar nossas emissdes operacionais até 2050.

FORNECIMENTO DE ENERGIA

4 ~
0.6 EJ
) = Exportagées 1.1 EJ 2.8EJ
- m PETROBRAS
L] PETROBRAS K] PETROBRAS
Petroleo Petroleo Petg@leo
e Gas e Gas e Gas
14 16 | 21 |
Exajoules Exajoules Baixo Exajoules Baixo
Carbono Carbono
1% a 7% a
2% 12%
20ce 2030 2050
N Y
Notas:

- Em 2030 a carteira total de projetos de Baixo Carbono da Petrobras representa 1% (0.2 EJ) da oferta de energia.
- Oleo e derivados todos no mercado interno em 2050, com reducd@o gradual das exportagoes.




2.1. ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

Somos uma sociedade de economia

mista, constituida pela Lei n°® 2.004/1953,
posteriormente revogada pela

Lei n®9.478/1997, cuja maioria do capital
votante pertence a Uniao. De acordo com o
artigo 173 da Constituicao da Repuablica
Federativa do Brasil de 1988, a atuacao
do Estado na exploracao direta de atividade
econdmica, por meio de empresa estatal,
somente é admitida quando necessaria aos
imperativos da seguranca nacional ou em
casos de relevante interesse coletivo.

Para tanto, conforme previsto no artigo
238 da Lei n® 6.404/1976, nossas atividades
poderao ser orientadas com a finalidade de
atender ao interesse publico que justificou
anossa criacao, na forma do disposto no
§3° do artigo 3° do nosso Estatuto Social,
visando ao atendimento do objetivo da
politica energética nacional previsto no
artigo 1°, inciso V, da Lei n® 9.478/1997,
ou seja, o de garantir o fornecimento de
derivados de petroleo em todo o

territorio nacional.

As participagoes societarias que compoem
o Conglomerado Petrobras atuam de
forma complementar ao objeto social da
Petrobras, colaborando para execugao
de objetivos e metas associados a

consecucao de politicas piblicas associa-
das a garantia de seguranga energética
nacional, reforcando a capacidade do
Sistema Petrobras de atender, com
eficiéncia e alinhamento ao interesse
publico que justificou sua criagao.

A atuacao da Petrobras orientada a execucao
de politicas publicas e a consecucao do
interesse publico que justificou sua criagao
deve ser compativel com o seu objeto

social e, geralmente, com as condigoes

de mercado, nao podendo, em qualquer
hipotese, colocar em risco a rentabilidade e
a sustentabilidade financeira da companhia.
Nesse sentido, a rentabilidade € uma das
principais premissas para a priorizagao de
nossos investimentos, sendo necessario que
0s projetos sejam viaveis, tanto do ponto de
vista técnico, quanto do econdmico.
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Caso o atendimento ao interesse publico se
dé em condi¢des diversas as de qualquer
outra sociedade do setor privado que atue
no mesmo mercado, na forma do artigo 8°,
§2°, da Lei n® 13.303/2016, as obrigacdes
ou responsabilidades assumidas por

nos deverao estar definidas em norma

ou regulamento e estar previstas em
documento especifico, como contrato ou
convénio, observada a ampla publicidade
destes instrumentos, bem como a
divulgagao dos seus custos e receitas
discriminados, inclusive no plano contabil.
Ainda, de acordo com o art. 3° do nosso
Estatuto Social, cabera a Uniao nos
compensar, a cada exercicio social, pela
diferenca entre as condicoes de mercado

e o resultado operacional ou retorno
econémico da obrigacao assumida.

Neste sentido, descrevemos a seguir

as obrigacdes em condicdes diversas

de mercado assumidas antes da

Lei n® 13.303/2016 e da reforma do nosso
Estatuto Social que inseriu as previsoes
relativas ao interesse publico:



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l2004.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9478.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404compilada.htm
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjcj4CWxaeTAxXSrJUCHR9CADsQFnoECAwQAQ&url=https%3A%2F%2Ftransparencia.petrobras.com.br%2Fdocuments%2Fd%2Ftransparencia%2Festatuto-social-2025-1-pdf%3Fdownload%3Dtrue&usg=AOvVaw2O2ONuskGx9Ey2pH_JPT9T&opi=89978449
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjcj4CWxaeTAxXSrJUCHR9CADsQFnoECAwQAQ&url=https%3A%2F%2Ftransparencia.petrobras.com.br%2Fdocuments%2Fd%2Ftransparencia%2Festatuto-social-2025-1-pdf%3Fdownload%3Dtrue&usg=AOvVaw2O2ONuskGx9Ey2pH_JPT9T&opi=89978449
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjcj4CWxaeTAxXSrJUCHR9CADsQFnoECAwQAQ&url=https%3A%2F%2Ftransparencia.petrobras.com.br%2Fdocuments%2Fd%2Ftransparencia%2Festatuto-social-2025-1-pdf%3Fdownload%3Dtrue&usg=AOvVaw2O2ONuskGx9Ey2pH_JPT9T&opi=89978449
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9478.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm

Programa Nacional de Racionalizagdo do Uso dos Derivados do Petréleo e do Gas Natural (Conpet)

O programa do governo federal, vinculado ao MME, instituido
por meio do Decreto s/n® de 18 de julho de 1991 e executado
com 0 apoio técnico e administrativo da Petrobras, visa promover
o desenvolvimento de uma cultura antidesperdicio no uso dos
recursos naturais nao renovaveis. Desde a sua criacao, o Conpet
desenvolve parcerias para a realizagcao de avaliagbes das emissoes
de materiais particulados em énibus e caminhdes, bem como para a
orientagao da sociedade quanto ao uso eficiente dos veiculos.

Em 2025, foi realizada a sequinte atividade pertinente ao Conpet:

» Participacao no Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular
(PBEV), em parceria com o Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (Inmetro), que visa estimular a
producao e a utilizagao de veiculos mais eficientes. Esse
programa busca incentivar o consumo consciente informando
ao consumidor, por meio da Etiqueta Nacional de Conservacgao
de Energia, sobre o consumo de combustiveis dos diversos
modelos de automoveis. Possuimos um representante no
grupo que coordena o Conpet, bem como provemos apoio
técnico e administrativo ao programa, por meio do Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de
Mello (Cenpes). Os profissionais envolvidos nestas atividades

nao possuem dedicagao exclusiva ao referido programa e nao
sao responsaveis pelas agoes de certificagoes.

Em 2019, iniciamos tratativas junto ao MME para transferéncia das
atividades no Grupo Coordenador do Conpet, nas condicoes de
Membro Nato — Secretario Executivo e Representante Téecnico do
Cenpes, paraoutroenteaserdefinido pelo Ministério. Ointeresse pela
transferéncia foi manifestado por carta protocolada junto ao MME,
que respondeu, em 22/04/2022, que as interacdes entre equipes
as técnicas do MME e PETROBRAS para informagoes detalhadas
do processo, funcionamento de aplicativos e sitio eletrdnico foram
suficientes para a transmissao do conhecimento. O MME deu
ciéncia no interesse da total transferéncia das responsabilidades,
e informou que daria inicio a uma Analise de Impacto Regulatorio
(procedimento, a partir da definicao de um problema regulatério, de
avaliacao prévia a edigao dos atos normativos de interesse geral, que
contera informacoes e dados sobre 0s seus provaveis efeitos, para
verificar a razoabilidade doimpacto e subsidiar a tomada de decisao).
Para o exercicio social em curso, esta previsto o atendimento as
convocacoes de Participacoes Técnicas pelo Inmetro para o Programa
Brasileiro de Etiquetagem Veicular.

Nao houve valores aplicados ao Conpet pela Petrobras em 2025.



https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/decretos/1991/decreto-de-18-07-1991.pdf

Programa Prioritario de Termeletricidade (PPT)

Em 24/02/2000, frente ao risco iminente de racionamento de
energia, foi instituido, mediante o Decreto n° 3.371/2000, o
Programa Prioritario de Termeletricidade (PPT), o qual visava a
implantacao de usinas termelétricas no pais.

Nesse contexto, o Ministério de Minas e Energia, no ambito de
suas atribuicdes, publicou a Portaria n® 43/2000, que assegura as
usinas integrantes desse programa, desde que tivessem entrado

em efetiva operacao comercial até 31/12/2004, o direito de fazer
jus ao suprimento de gas natural pela Petrobras por um prazo de 20
anos, contados a partir do inicio da operacao comercial, com o preco
pré-estabelecido e reajustado pela inflagao americana.

Nossaatuacao no PPT foi pautada no cumprimento dos contratos de
suprimentos de gas natural celebrados com as usinas termelétricas
integrantes do programa. O Gltimo contrato vigente no ambito do
programa encerrou-se em 08/12/2024. Em 2025, devido a variacao
cambial, houve o ajuste referente aos Gltimos meses de 2024, o que
gerou um impacto negativo no resultado de RS 1,5 milhdes.

As informacdes sobre o interesse publico que
justificou a criagao da Petrobras estao tam-
bém descritas no Formulario de Referéncia,
disponivel em nosso site de Investidores.

Para aléem do interesse publico que justificou
a criacao da Petrobras, existem as politicas
pUblicas que, conforme Portaria SEST/MGI
n°9.734/2024, devem ser entendidas como
A acdo do governo no sentido amplo, a partir
de propostas elaboradas, levando em conta
uma concep¢ao estratéqica e institucionali-
zada acerca de como enfrentar determinado
problema pablico. Tal elaboragao tem o Esta-
do como ator central e seu objetivo é atender
as necessidades da populagdo ou aproveitar
oportunidades para a promog¢ao do desen-
volvimento, em diferentes escalas - local, re-
gional, nacional ou até mesmo internacional

"

Quando falamos em politicas
publicas, portanto, devemos entender
como todas as agbes estratégicas
criadas pelo Estado para resolver
determinado problema publico em
escala local, regional ou nacional.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3371.htm
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/2000/portaria-n-43-2000.pdf
https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estatais/legislacao/portarias/PORTARIA_SEST__MGI_N_9.734__DE_26_DE_DEZEMBRO_DE_2024___PORTARIA_SSEST__MGI_N_9.734__DE_26_DE_DEZEMBRO_DE_2024___DOU___Imprensa_Nacional.pdf
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estatais/legislacao/portarias/PORTARIA_SEST__MGI_N_9.734__DE_26_DE_DEZEMBRO_DE_2024___PORTARIA_SSEST__MGI_N_9.734__DE_26_DE_DEZEMBRO_DE_2024___DOU___Imprensa_Nacional.pdf

Ao atuar na execucao de seu objeto social,
de forma alinhada a agenda prioritaria de
politicas publicas do setor de energia, a
Petrobras promove seguranga energética,
protecao ambiental e bem-estar social,
mantendo-se lucrativa e sustentavel, de
forma alinhada ao seu valor de “Comprome-
timento com a Petrobras e com o pais”.

Assim, a entrega de valor publico da
Petrobras vai além dos expressivos
pagamentos de tributos, da distribuicao de
dividendos aos acionistas, do pagamento de
salarios e de outros componentes, conforme
demonstra o grafico a sequir, que traduz a
riqueza gerada pela companhia em 2025.

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
2025 (em milhdes de RS)

RS 207.791

RS 46.406 ‘
Tributos M

RS 20.852 Acionistas

Pessoal e administradores Il
Institui¢des financeiras e fornecedores M

No ano de 2025, recolhemos RS 277,6
bilhoes na forma de tributos e participagoes
governamentais, conforme divulgado em
nosso Relatoério Fiscal 2025, disponivel

em nosso site de Investidores. Esses
recursos sao fundamentais para financiar
obras publicas, como investimentos em
infraestrutura e programas sociais, o que
impacta positivamente a sociedade como
um todo.

Pagamos, em média, R$ 1,1 bilhéo por
dia atil em tributos e participagdes
governamentais no Brasil em 2025,
contribuindo, assim com cerca de

7% da arrecadacgao total brasileira.

Nos altimos cinco anos, pagamos
mais de R$ 1,3 trilhdo em tributos e
participagcoes governamentais

no Brasil.
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Informacoes adicionais acerca da
demonstragao do valor adicionado podem
ser encontradas em nossas demonstracoes
financeiras de 2025, disponiveis em nosso
site de Investidores.

A Petrobras tem trabalhado para contribuir
para a criacao de empregos, a geragao

de renda e o fortalecimento do mercado
interno, além de ser um importante agente
de inovacao, promovendo a pesquisa e 0
desenvolvimento de novas tecnologias.

A Petrobras tem desempenhado um papel
importante no apoio e na implementagao
de politicas publicas e pode contribuir ainda
mais para o aperfeicoamento de politicas,
legislacoes e reqgulacdes que impulsionem

0 Brasil na sua jornada para a transicao
energetica justa.

Nossas agoes para a descarbonizagao e
transicao energética contribuem para que

o Brasil avance nos seus Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030
(especialmente 0s ODS 7,8, 9,10, 12 e 13).


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/25fdf098-34f5-4608-b7fa-17d60b2de47d/5949ed78-e69f-a6fe-25e7-28a1e2fc35b5?origin=2
https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-resultados/
https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-resultados/

Conforme o Plano de Negacios 2026-2030,
prevemos para 0s proximos 5 anos a amplia-
¢ao do parque industrial, com monetizacao
do petroleo nacional e a maior oferta de
produtos de baixo carbono, especialmente
etanol, biodiesel e biometano, além de SAF,
Bunker e Diesel com contetdo renovavel
(Diesel R5). Nossos investimentos tém o
beneficio de contribuir para o fornecimento
e acesso a energia, um importante vetor de
desenvolvimento econdmico e social para o
Brasil, e tém o potencial de gerar e sustentar
311 milempregos diretos e indiretos.

Essa estratégia de ampliacao do parque
industrial e de diversificacao da oferta de
produtos de baixo carbono evidencia a con-
vergéncia entre as decisoes de investimento
da companhia e as diretrizes das politicas
publicas voltadas a sequranca energeética e a
transicao energética. Ao expandir a oferta de
combustiveis renovaveis e de menor intensi-
dade de carbono, a Petrobras contribui para
o fortalecimento do abastecimento nacional
e para a progressiva transformagao da matriz
energética brasileira, alinhando suas iniciativas
empresariais as prioridades setoriais de des-
carbonizacao e desenvolvimento sustentavel.
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LEGENDAS:

= Politica Pablica Prioritaria, conforme Catalogo do MME

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nagoes Unidas (ONU):
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Exemplos de contribuicoes para politicas publicas

Abastecimento Nacional
de Combustiveis

8 ‘TRABALHO DECENTE 9 INDUSTRIA, INOVAGAD 12 CONSUMO E 13 AGAO CONTRA A
ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
w ! RESPONSAVEIS DO CLMA

No ano de 2025, a Petrobras manteve-se
como agente central no abastecimento na-
cional de combustiveis, em estreita conso-
nancia com os objetivos da Politica Energé-
tica Nacional previstos no art. 1°, inciso V, da
Lei n®9.478/1997, atendendo ao interesse
publico que justificou sua criacao.

Em 2025, a Petrobras atingiu uma producao
de 2,40 milhdes de barris de 6leo por dia
(bpd), ultrapassando em 0,5 p.p o limite
superior da meta (+4%) estabelecida em
seu Plano de Negocios 2025-2029. Esse

resultado representa um crescimento de
11% em relacao a produgao de 2024.

A producao total de 6leo e gas natural
superou em 2,8 p.p. o limite superior da
meta (+4%), alcancando 2,99 milhdes de
barris de 6leo equivalente por dia (boed),
representando um aumento de 11% em
relacao a producao de 2024. A producao
comercial de 6leo e gas natural alcangou
2,62 milhoes de boed, superando em

0,9 p.p. o limite superior da meta

(+4%) projetada.

Essa trajetoria projetada de ampliagao da
oferta energética, combinada com a pro-
gressiva incorporagao de fontes renovaveis
e com a ambicao de neutralizacao das emis-
sOes operacionais, evidencia a convergéncia
entre o planejamento estratégico da com-
panhia, o interesse publico que fundamenta
sua atuacao e as politicas pablicas priorita-
rias do setor energético. Ao buscar simul-
taneamente ampliar a oferta de energia,
preservar a seguranca energética nacional,
fomentar o desenvolvimento econémico e
reduzir a intensidade de carbono de suas
operagoes, a Petrobras orienta seu planeja-
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mento de longo prazo em consonancia com
as diretrizes da Politica Energética Nacional
e com as politicas de transicao energética e
descarbonizacao vigentes no pais.

Maiores detalhes acerca da atividade
produtiva da Petrobras alinhada a referida
politica podem ser obtidos por meio do
Relatorio de Producao e Vendas, disponivel
em nosso site de Investidores.

Complementarmente, podemos destacar
também a contribuicao da Transportadora
Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A.

(TBG) ao sistema energético nacional,

que, ao viabilizar a integracao entre areas
produtoras e regidoes consumidoras de gas
natural, fortalece a disponibilidade dessa
fonte energética fundamental — inclusive
como insumo para refinarias e unidades
termelétricas que sustentam a rede logistica
e energética do pais —, em linha com as
diretrizes da politica publica de promocao
da eficiéncia e competitividade setorial
estabelecidas pela Lei n®9.478/1997 e pela
Lei n® 14.134/2021 (Lei do Gas).



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9478.htm
https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-resultados/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9478.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14134.htm

Por meio da operagao de 2.593 km de gaso-
dutos, 51 pontos de saida, sendo trés deles
nas interconexdes com outros gasodutos,

e 15 estacoes de compressao, a TBG ga-
rante o suprimento continuo e confiavel de
gas natural, pautando suas operagoes pela
sustentabilidade, observando a modicidade
tarifaria e os aspectos regulatorios.

Em 2025, a TBG manteve desempenho
operacional de exceléncia, registrando

zero falhas na entrega de gas ao longo

de todo o periodo. As operagoes diarias
seguiram rigorosos padroes de seguranca,
resultando em zero acidentes registraveis

e zero incidentes com impacto ambiental.
Destaca-se, ainda, a reducao de emissoes
na Estacao de Compressao de Miranda (MS),
onde, como parte do Projeto de Retrofit,
foiiniciada a operacao de uma turbina com
motor de partida elétrico, eliminando a
emissao de metano durante o acionamento
dos turbocompressores. Por fim, a
companhia teve participacao de destaque
no Encontro Técnico de Medicao de Vazao
de Gas Natural 2025, reafirmando seu
Ccompromisso com a precisao metrologica e
a exceléncia operacional no setor.

Programa Gas para Empregar

12 CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS
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Um acordo firmado entre a Petrobras e a
Prio em 2025 assegurou a Prio 0 acesso ao
Sistema Integrado de Escoamento de gas
natural da Bacia de Campos (SIE-BC) e a
Unidade de Tratamento de Gas de Cabitnas
(UTGCAB) localizada em Macaé-RJ. A
medida reflete as diretrizes do Programa
Gas para Empregar, instituido pelo
Decreto n® 12.153/2024 e que busca
ampliar a oferta de gas natural, otimizar

0 uso das infraestruturas existentes e
fomentar o desenvolvimento econémico

e social.

O contrato firmado permitira que a empresa
utilize a rede de gasodutos de escoamento
e a unidade de processamento de gas
natural, da produgao dos campos de Frade
e Albacora Leste, ambos situados na

Bacia de Campos, possibilitando maior
concorréncia no setor e maior eficiéncia

na producao do gas natural nacional.
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Adicionalmente, destaca-se a atuacao da
TBG, que contribui diretamente para a
estabilidade econémica e o desenvolvimento
do pais ao garantir acesso a um insumo
energético chave para a indUstria, geragao
de energia termelétrica, refinarias e
demais consumidores do mercado cativo
das companhias distribuidoras estaduais
atendidas pelo seu gasoduto, reforcando

0 aumento da oferta de gas no mercado
domeéstico, em linha com um dos pilares da
Politica Prioritaria de Gas para Empregar.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12153.htm

Programa de Incentivo e Revitalizagdo
das Atividades de E&P de Petroleo e
Gas Natural - Potencializa E&P

‘TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO.

INDUSTRIA, INOVAGAD CONSUMO E
EINFRAESTRUTURA PRODUGAD
RESPONSAVEIS
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Seguimos focados em geracao de valor,
guiados por uma estratégia robusta e
sustentavel que prioriza a exceléncia
operacional, a seguranga e 0 COMpromisso
com o futuro da companhia e do pais.

9

1 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL

DO CLIMA

o

Nosso planejamento prioriza o crescimento
seguro da producao, a longevidade dos ati-
vos e a integridade operacional. Buscamos
repor reservas, explorando novas fronteiras
e contribuindo para ampliar a oferta de gas
natural. Investiremos na descarbonizacao

do portfolio, em tecnologias limpas, com
otimizacao de custos e disciplina de capital,
visando eficiéncia e resultados sustentaveis
alinhados a nossa estratégia.

Esses objetivos refletem o compromisso da
Petrobras com a geracao de valor para seus
acionistas, empregados e para a sociedade,
consolidando nossa posicao como prota-
gonista na indUstria de energia e referéncia
em responsabilidade socioambiental. Nesse
contexto, destacamos que tais objetivos
estao plenamente alinhados ao Programa
Potencializa E&P, instituido pela Portaria
GM/MME n° 804/2024, que visa estimular
a exploracao, o desenvolvimento e a pro-
ducao de petroleo e gas natural de forma
sustentavel, fortalecendo o setor de E&P no
Brasil e assegurando sua continuidade no
longo prazo.

Além de incentivar a exploracao e a pro-
ducao de petroleo e gas natural, inclusive
em novas areas de fronteira exploratoria, o
programa visa: (i) fomentar a exploracao em
novas fronteiras, ampliando o potencial na-
cional de reservas; (ii) aumentar a producao
e a vida Gtil de campos maduros e de eco-
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nomicidade marginal, por meio da elevagao
dos fatores de recuperacao; (iii) estimular o
desenvolvimento de acumulacdes mariti-
mas de economicidade marginal mediante
solugbes integradas, como tie-backs; e (iv)
promover maior sinergia entre a oferta de
areas para exploracgao e o licenciamento am-
biental, com o objetivo de atrair investimen-
tos com seguranca juridica e ambiental.

Essas diretrizes sao operacionalizadas
por meio de cinco foruns, que atuam nas
seguintes frentes:

» Desenvolvimento Sustentavel das
atividades de E&P; Busca sinergia entre
as questoes ambientais e a oferta de
blocos exploratorios.

» Fomento ao Desenvolvimento de
Campos de Economicidade Marginal;
Visa aumentar o fator de recuperagao
dos campos atualmente em exploragao.

»  Aprimoramentos no Sistema de
Oferta de Areas para E&P; Procura
desburocratizar, simplificar e tornar o
processo mais eficaz e transparente.


https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/2024/portaria-gm-mme-n-804-2024.pdf/view
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/2024/portaria-gm-mme-n-804-2024.pdf/view

» Incentivos a Expansao da Cadeia de
Fornecimento de Bens e Servicos
Nacionais; foco no desenvolvimento
local e inovagao tecnoldgica.

» Desenvolvimento dos Recursos
de Petroleo e Gas Natural em
Reservatorios Nao Convencionais;
Busca ampliar as possibilidades de
exploracao e produgao no pais.

O programa Potencializa E&P, do MME,
enfatiza a importancia de aumentar

a eficiéncia e a sustentabilidade das
operagoes, promovendo investimentos em
tecnologia e inovagao, e nosso Plano de
Negocios atua em linha com essa visao,
buscando garantir a resiliéncia econdmica e
ambiental da companhia, preparando-nos
para cenarios de precos baixos do petroleo
no longo prazo e contribuindo para a
descarbonizacao de nossas atividades.

De forma a contribuir com o Programa, em
2025, encaminhamos ao MME sugestoes
que, na visao da companhia, poderao
contribuir para o alcance dos seus objetivos
e atrair investimentos para o setor de
petroleo e gas.

Politica de Conteido Local no Setor
de Petroleo e Gas Natural

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

O compromisso com o Brasil € um dos Valo-
res Petrobras. Reconhecemos que o forne-
cimento de bens e servicos pela indUstria
nacional desempenha papel essencial na
geracao de valor para a companhia, trazen-

do beneficios como reducao de custos logis-

ticos, maior seguranca no abastecimento e

protecao contra instabilidades geopoliticas.
Para o pais, nossas atividades impulsionam
a criagao de empregos e o desenvolvimento
de competéncias técnicas e tecnologicas

no setor, contribuindo para um crescimento
econdmico inclusivo e sustentavel.

Em suas operagoes de exploracao e produgao
de petrdleo e gas natural, a Petrobras asse-
gura e promove o cumprimento da clausula
de conteddo local prevista nos contratos de
E&P, garantindo que parte significativa dos
bens e servicos utilizados nas atividades de
exploracao e desenvolvimento da produgao
no Brasil seja de origem nacional.
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Todas as 8 Unidades Estacionarias de
Producao (UEP) previstas para entrar em
operacao até 2030 incluem requisitos de
conteddo local, o que deve resultar na
fabricacao de aproximadamente 250 mil
toneladas de moédulos em estaleiros brasi-
leiros. Além disso, o mercado fornecedor
tera uma demanda expressiva nos proximos
anos, envolvendo a contratacao de 10 UEPs
e 40 embarcactes de apoio para renovagao
da frota de suporte as atividades de E&P,
bem como aquisicao e

processamento de



dados geofisicos e diversos materiais e
equipamentos para construcao de pogos
e sistemas de coleta da producao. A
participacao da indUstria nacional sera
essencial para garantir o sucesso das
atividades da Petrobras.

Nesse contexto, a politica de contetdo
local, enquanto instrumento de politica
publica industrial no setor de petroleo e
gas, transcende a dimensao contratual

e assume carater estruturante para o
desenvolvimento produtivo nacional.

Ao mobilizar fornecedores brasileiros na
construcao de unidades de producao,
embarcacoes, equipamentos submarinos
e servicos especializados, a Petrobras
contribui para o fortalecimento de

cadeias produtivas estratégicas, para a
internalizacao de capacidades tecnoldgicas
e para a geracao de efeitos multiplicadores
na economia. Tal dinamica favorece a
consolidacao de competéncias industriais
de alta complexidade, amplia a resiliéncia
da base produtiva nacional e reforca a
competitividade do pais no

setor energetico.

Politica Nacional de Transigao Energética

CONSUMOE 13 AGAD CONTRA A
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DO CLIMA
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Nosso Plano Estratégico 2050 apresenta a
trajetoria que iremos percorrer como em-

presa brasileira lider na transi¢ao energética

justa, reduzindo nossas emissdes, manten-
do nossa participagao na oferta de energia
no Brasil e promovendo o papel crescente
das energias renovaveis em nosso portfélio.
Em aderéncia a Lei do Combustivel do Futu-
ro (Lei n® 14.993/2024), a Politica Nacional
de Transicao Energética— PNTE (Resolucao
CNPE n°® 5/2024), a Politica de Promocao
da Descarbonizacao das Atividades de
Exploracao e Produgao de Petréleo e Gas
Natural (Resolu¢do CNPE n° 08/2024),

ao Programa de Aceleracao da Transicao
Energética - PATEN (Lei n°15.103/2025) e
ao Sistema Brasileiro de Comércio de Emis-
soes (SBCE) (Lei n® 15.042/2024), estamos
mobilizando nossos recursos e a nossa
capacidade técnica, bem como nosso ecos-
sistema de inovagao e parcerias com empre-
sas, universidades e institutos de pesquisa,
para desenvolver solugoes que contribuam
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para que a Petrobras e a sociedade brasilei-
ra possam trilhar esse caminho.

Temos desempenhado um papel importante
no apoio e na implementacao de politicas
publicas relacionadas a transicao energética
no Brasil, buscando alinhar nossas estraté-
gias e investimentos aos objetivos globais
de reducao das emissdes de gases de efeito
estufa e de promocgao de fontes de energia
mais limpas e renovaveis.
m  Entreosanosde 2015
- e 2025, reduzimos em
. 36% as emissoes de CO;
e em 62% as emissoes
- diretas de metano em
| Nnossas operacoes e ampliamos
o desenvolvimento de produtos
~= | mais sustentaveis. Reconhece-
. mos a urgéncia da mitigacao da
mudanca climatica e sabemos
da importancia de intensificar
) adescarbonizacao das nossas
operacoes. Temos a ambicao
de neutralizar as emissoes nas
atividades sob nosso controle
(Escopos 1 e 2) até 2050.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14993.htm
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2024/RESOL5IN.PDF
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2024/RESOL5IN.PDF
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2024/resol-8-in.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/l15103.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l15042.htm

Da mesma forma, as nossas controladas
PBIO, PBEN-P e TBG contribuem para as
politicas pUblicas prioritarias PATEN e PNTE,
ou estao em fase de prospeccao de parce-
rias para entrada em projetos/ negocios,

ao incentivar a substituicao de matrizes
energéticas poluentes por fontes de energia
renovavel, promovendo o desenvolvimento
e a adocao de tecnologias limpas. Por meio
de representantes diretos ou técnicos nas
entidades externas as quais somos asso-
ciados, asseguramos nossa participacao em
foruns relevantes, contribuindo para discus-
soes sobre politicas e requlamentagoes que
promovam o crescimento sustentavel da
inddstria de petréleo e energia. Da mesma
forma, promovemos a articulagao com o
poder publico, em ambito federal, estadual
e municipal, com o objetivo de defender e
buscar ativamente os interesses da com-
panhia em temas-chave. Adicionalmente,
identificamos oportunidades de colabo-
racao com representantes de governos
estrangeiros e organismos multilaterais

no Brasil e no exterior, também visando ao
fortalecimento do cumprimento do nosso
planejamento estratégico.

Politica Nacional sobre Mudan¢a
do Clima e Plano Clima

]3 AGAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DOCLMA

L& 4

O Plano Clima, lancado pelo Governo
Federal, orienta e alimenta uma série

de politicas pUblicas voltadas para a
transformacao da oferta e da demanda
energética, como a Politica Nacional sobre
Mudanca do Clima (Lei n® 12.187/2009) e
a Politica Nacional de Transicao Energética
(Resolucdo CNPE n° 5/2024).
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A Petrobras esta presente no processo
participativo de elaboracao das diretrizes
do Plano, visando especialmente a reducao
de emissoes e o desenvolvimento de uma
matriz energética mais limpa, ao mesmo
tempo que reconhece a necessidade

de crescimento econdmico inclusivo e
sustentavel e de solucOes para resiliéncia
climatica.

O Plano de Transicao Ecolégica (PTE),
agora denominado Novo Brasil, gerido pelo
Ministério da Fazenda, € intrinsecamente
integrado ao Plano Nacional sobre Mudanca
do Clima, com o PTE fornecendo parte da
infraestrutura de execucao e investimento
necessaria. O PTE possui instrumentos de
financiamento, incluindo recursos publicos
do Fundo Clima gerido pelo BNDES,
emissao de titulos verdes e programas para
atracao de investimentos privados. Parte
das medidas do PTE ainda depende de
regulamentacao, por exemplo o Sistema
Brasileiro de Comércio de Emissdes (SBCE).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l12187.htm
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2024/RESOL5IN.PDF

Politica Nacional de Biocombustiveis
(Renovabio) e Plano Nacional de
Producdo de Biodiesel (PNPB)

12 CONSUMOE AGAO CONTRA A
PRODUCAD MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS 0
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A Petrobras Biocombustiveis S.A. (PBIO),
subsidiaria integral da Petrobras, tem,
desde 2020, suas usinas certificadas no
Programa Renovabio, instituido pela

Lei n® 13.576/2017 e gerou 200,092
créditos de descarbonizacao (CBIOS) em
2025. Atualmente, a usina de Candeias-
BA possui nota de eficiéncia energético-
ambiental de 77,33 gC0,eq./MJ e um
volume elegivel de 16,69%. Ja a usina de
biodiesel de Montes Claros possui nota de
eficiéncia energético-ambiental de 76,64
gC0.eq./MJ e volume elegivel de 49,76%.

A PBIO atua no setor de biocombustiveis,
em atendimento aos mandatos
estabelecidos no PNPB, conforme a

Lei n® 11.097/2005. Em 29 de julho de
2008, foiinaugurada, em Candeias-BA, a
primeira usina de producao comercial de
biodiesel da Petrobras e a usina de Montes
Claros-MG, por sua vez, em 06 de abril

de 2009. Ainda contamos com a Usina

de Producao de Biodiesel em Quixada,
hibernada desde 2016. As usinas em
operacao tém capacidade total de producao
de 507 milhoes de litros de biodiesel por
ano. A PBIO produz biodiesel, combustivel
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renovavel, contribuindo diretamente com
a politica nacional de descarbonizacao do
setor de transportes, instituida pela

Lei n® 14.993/2024 (Lei do Combustivel
do Futuro).

Adicionalmente, cabe ressaltar que

0 biometano foi contemplado na

Politica Nacional de Biocombustiveis
(RenovaBio), que reconhece e incentiva os
biocombustiveis, porém, o desenvolvimento
e a obrigatoriedade de metas especificas
para o biometano estao sendo estruturados
por meio do Programa de Descarbonizacao
do Produtor e Importador de Gas Natural

e de Incentivo ao Biometano, no ambito da
Lei n® 14.993/2024 (Lei do Combustivel do
Futuro) que complementa e amplia a agao
do RenovaBio no setor energético brasileiro.
Neste contexto, desde 2024, a PBEN-P vem
se estruturando para entrada em parcerias,
negocios e projetos visando a produgao e
comercializagao de biometano, ja havendo
acordos em negociagao.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13576.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11097.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14993.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14993.htm

Plano Nacional de Fertilizantes 2050

FOME ZERD CONSUMO E
EAGRICULTURA PRODUCAD
SUSTENTAVEL RESPONSAVEIS

QO

A Petrobras integra o Conselho Nacional
de Fertilizantes e Nutricao de Plantas
(CONFERT), 6rgao colegiado federal,
vinculado ao Ministério do Desenvolvimento,
IndUstria, Comércio e Servicos, responsavel
por aprovar e revisar periodicamente o
Plano Nacional de Fertilizantes (PNF) e

por estabelecer orientacoes para a sua
implementacao. O Plano tem o objetivo de
reduzir a dependéncia externa do Brasil

no setor, conferindo competitividade e
sustentabilidade a producao brasileira.

Temos nos destacado na promocao de
praticas sustentaveis e na inovagao no
setor de fertilizantes, refletindo nosso
compromisso com o desenvolvimento
agropecuario e com o Plano Nacional
de Fertilizantes 2022-2050 (Decreto
n®10.991/2022).

Ao longo de 2025 foi dada sequéncia as
acoes previstas no Protocolo de Intencoes

assinado em 2024 entre a Petrobras e o
Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA)
e no Termo de Cooperacao assinado com a
EMBRAPA. Os dois instrumentos tém como
objetivo central de gerar oportunidades

de negdcio e atividades de pesquisa e
desenvolvimento para o segmento de
fertilizantes. Neste contexto, foram tracadas
linhas de acao relacionadas a temas criticos
identificados, tais como: a) Aumento da
competitividade da cadeia de fertilizantes,
via expansao e melhoria qualitativa da
producdo nacional; b) desenvolvimento

de novos produtos e descarbonizagao da
producao; e c) difusao do conhecimento
para o conjunto dos produtores.

Uma dessas acoes resultou na contribuicao
da Petrobras para a criacao de um ambiente
virtual de cooperacao técnica - CEFENP
Digital - que tem como objetivo ser o locus
de troca e cooperagao entre os diversos
agentes do segmento de fertilizantes, no
pais. O CEFENP Digital é o primeiro estagio
de implantacao do Centro de Exceléncia
em Fertilizantes e Nutricao de Plantas,

o CEFENP, que busca promover uma
governanca publico-privada eficiente e
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integrada em Ciéncia, Tecnologia, Inovagao
e Sustentabilidade Ambiental, e reforca

0 compromisso com o desenvolvimento
tecnologico no Brasil e com a disseminagao
de conhecimento que contribui para
resolucao dos desafios do setor.

Estas iniciativas se inserem em um conjunto
mais amplo de acoes que visam, Nao apenas
diversificar a oferta interna de produtos
sustentaveis, mas também aumentar
a disponibilidade de fertilizantes
no mercado nacional,
alinhando-se as
metas do Plano
Nacional de

Fertilizantes".



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2022/decreto-10991-11-marco-2022-792368-normaatualizada-pe.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2022/decreto-10991-11-marco-2022-792368-normaatualizada-pe.pdf

Adicionalmente, a Petrobras anunciou,

em seu no seu PN 2026-2030, um
investimento de USS 1 bilhao no segmento
de fertilizantes ao longo de cinco anos,
com foco na retomada das operagoes

de sua subsidiaria integral Araucaria
Nitrogenados S.A. (ANSA), no reinicio

das obras para conclusao da Unidade

de Fertilizantes Nitrogenados (UFN-III),

em Trés Lagoas (MS), e retomada das
operagoes das Unidades de Nitrogenados
da Bahia e Sergipe (FAFEN-BA e FAFEN-SE),
respectivamente.

A FAFEN-Sergipe reiniciou sua producao
em dezembro de 2025. Em janeiro de 2026,
iniciaram-se as vendas comerciais, com 0S
primeiros carregamentos de amdnia e ureia
fertilizante destinados a clientes localizados
nos estados da Bahia, Goias e Sao Paulo,
marcando o retorno efetivo da unidade ao

mercado nacional. No caso da FAFEN-Bahia,

a volta as operacoes ocorreu no més de
janeiro de 2026, concluindo o processo de
retomada plena da producao do ativo.

As vendas da amonia pela FAFEN-Bahia
sao dirigidas, principalmente, ao Polo

Petroquimico de Camacari e a outros
clientes naregiao. Ja as vendas de ureia
fertilizante, a granel ou em big bags,
dirigem-se a clientes da Bahia, Goias, Mato
Grosso, Minas Gerais, Espirito Santo e Sao
Paulo. Ha também comercializacao de ureia
para uso industrial e para producao de ARLA
(Agente Redutor Liquido Automotivo).

A FAFEN Sergipe tem capacidade instalada
para produzir até 1.250 toneladas por dia de
amonia e 1.800 toneladas por dia de ureia.
Ja a unidade da Bahia, possui capacidade

de 1.300 toneladas por dia de amdnia, 1.300
toneladas por dia de ureia, aléem de 178 to-
neladas por dia de ARLA 32 (Agente Redutor
Liquido Automotivo), produto essencial para
o0 controle de emissoes de oxidos de nitro-
génio (NOx) em veiculos a diesel, em confor-
midade com as normas ambientais vigentes.

A retomada das FAFENs Bahia e Sergipe
demandou investimentos iniciais da

ordem de RS 76 milhdes, com potencial de
geracao de mais de 5 mil empregos diretos
e indiretos, impactando positivamente as
economias regionais e fortalecendo a cadeia
industrial associada ao setor de fertilizantes.
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Consideradas em conjunto, as duas
FAFENSs, apresentam potencial para atender
aproximadamente 12% da demanda
nacional de ureia. Com a retomada das
operacoes da ANSA, prevista ainda para
inicio de 2026, e a conclusao da UFN-IIl, em
2029, a Petrobras deve consequir atender
cerca de 35% da demanda nacional de ureia

Este movimento, em seu conjunto, além
de contribuir para o Plano Nacional de
Fertilizantes 2050, impacta também o
Plano Nacional de Energia (PNE) ¢ a

Politica Nacional de Residuos Sélidos

(Lei n® 12.305/2010) ao fortalecer a
producao nacional de fertilizantes, a redugao
da dependéncia externa e a seguranca
alimentar no Brasil.

Entre as acoes previstas estao a eficiéncia
energética, gestao responsavel de residuos
e promocao da economia circular. Tais
iniciativas impulsionam o desenvolvimento
econdmico, a geragao de empregos e a
sustentabilidade, beneficiando a sociedade
em seu conjunto.


https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/publicacoes/plano-nacional-de-energia/plano-nacional-de-energia-2055/cadernos
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm

Programa Nacional do Hidrogénio

CONSUMO E AGAD CONTRA A
PRODUCAD MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DO CLIMA
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A Lei n® 14.948/2024 estabeleceu o0 marco
legal e requlatorio para o hidrogénio

de baixa emissao de carbono (H2BEC),
enquanto a Lei n® 14.990/2024 instituiu
0 Programa de Desenvolvimento do
Hidrogénio de Baixa Emissao de Carbono
(PHBQ), destinando RS 18 bilhoes em
crédito fiscal para o desenvolvimento da
producao de H2BEC no Brasil. Essas leis
ainda aguardam regulamentacao pela
Agéncia Nacional do Petroleo (ANP), que
atuara como 6rgao reqgulador do HZBEC.

No Plano Estratégico 2026-2030, a Petro-
bras planeja investir USS 13,4 bilhdes em
transicao energética, dos quais USS 0,4
bilhao sera destinado a projetos de HZBEC e
seus derivados. O objetivo é descarbonizar
suas atividades, fornecer produtos susten-
taveis, aproveitar sinergias e estabelecer
parcerias estratégicas. Adicionalmente,
estao previstos investimentos em projetos-
-piloto de H2BEC, como Vale do Agl com

partida prevista para 2026, com o objetivo
de testar a tecnologia e reduzir custos.

Ao longo de 2025, a Petrobras prosseguiu
no desenvolvimento do projeto-piloto de hi-
drogénio renovavel no Rio Grande do Norte,
que se encontra em fase de construgao. O
projeto tem como objetivo adquirir conhe-
cimento, avaliar oportunidades e contribuir
para o desenvolvimento do mercado de
hidrogénio renovavel no Brasil. Com um
orcamento total de RS 90 milhdes, o projeto
é realizado em cooperacao com o Instituto
Senai de Inovacao em Energias Renovaveis
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(Senai ISI-ER) e executado pela WEG, em-
presa brasileira de referéncia global em
eletrificacao. A planta de testes esta prevista
para entrar em operagao em 2026.

Esta em estudo uma outra planta piloto

de hidrogénio renovavel integrada a uma
das nossas refinarias. O projeto tem como
objetivo gerar o conhecimento técnico e de
engenharia necessario para que um novo
processo de geracao de hidrogénio seja
integrado aos processos existentes.
Atualmente, a partida dessa planta esta
prevista para 2030.



https://www.presidencia.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14948.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14990.htm

Programa de Aceleragdo do
Crescimento — Novo PAC

8 TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVACRO
ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA

A Petrobras tem 28 projetos ativos e 25 con-
cluidos no Programa de Aceleracao do Cres-

cimento - Novo PAC, instituido pelo Decreto

n° 11.623/2023. Este programa representa
um instrumento de gestao e priorizacao de
politicas publicas, reunindo uma carteira de
projetos destinados a incentivar o investi-
mento privado e aumentar o investimento
publico em infraestrutura. Por meio do PAC,
investiremos mais de 300 bilhdes de reais
nos proximos quatro anos, contribuindo
para diversas politicas publicas prioritarias.
Dentre os investimentos, destacam-se sis-
temas de producao no pré-sal, revitalizagao
de campos petroliferos convencionais, como
Marlim, Albacora e Roncador, a construcao
de novas plataformas e navios no Brasil e

0 aumento na capacidade de produgao e
qualidade do diesel S-10 produzido nas
refinarias de Paulinia (Replan) e de Sao José
dos Campos (Revap).

Dentro da area de Projetos Renovaveis e
descarbonizacao, pretendemos investir
em implementagao de plantas de BioQAV
(querosene de aviacao verde) para acelerar
a visao de transicao energética e alavancar
segmentos em que o Brasil ja é uma
poténcia, como o biorrefino e a geragao de
energia a partir de fonte edlica onshore ou
solar, aléem de desenvolver novos negocios
como hidrogénio sustentavel e captura e
estocagem de carbono (CCUS).

Importante salientar que, dentro do novo
Plano de Negocios 2026-2030, passamos
de aproximadamente 6% da carteira total de
projetos de baixo carbono em implantacao
para 28% em implantacao, demonstrando

0 avango da empresa na area de transicao
energeética.

Somado a isso, na carteira do NovoPAC,
continuaremos as obras do trem 2 da
RNEST, iniciaremos as obras no Boaventura
e adicionaremos mais capacidade as unida-
des existentes de refino e retornaremos a
producao de fertilizantes no Nordeste, com
Fafen/BA/SE.

A modernizacao da unidade HDT Revap
permitira ampliar em aproximadamente
80% a producao de diesel S-10 da refinaria,
combustivel de baixo teor de enxofre,
fundamental para a reducao de emissoes

e atendimento as demandas do mercado.
No campo da geragao renovavel, ja
operamos a primeira usina fotovoltaica no
refino, instalada na Regap, com 10 MW de
capacidade. Até o final do ano, novas usinas
entrarao em operacao na Rnest e na Replan,
elevando nossa capacidade total para 42
MW e contribuindo para a redugao das
emissoes de gases de efeito estufa.

E, finalmente, iniciaremos a construcao
de navios em estaleiros nacionais,
proporcionando o desenvolvimento e
retorno da indUstria naval nacional.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11632.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11632.htm

Politica Nacional de Inovagdo

8 ‘TRABALHO DECENTE 9 INDUSTRIA,INOVAGRO
ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA

O programa Petrobras Conexdes para a
Inovacao engloba iniciativas de inovagao e
tem como objetivo estabelecer parcerias
e criar um ecossistema de inovacao,
envolvendo pesquisadores, estudantes,
institutos, empresas e startups, tanto no
Brasil quanto no exterior. Como resultado,
atualmente temos uma rede com mais de
230 parceiros de inovagao, mais de 10.000
pesquisadores colaborando interna e
externamente, e mais de 950 parcerias em
andamento.

O programa Conexdes para a Inovagao ace-
lera o desenvolvimento tecnoldgico e reduz
o tempo de absor¢ao dessas inovagoes, for-
talecendo nosso relacionamento com insti-
tuicoes e universidades parceiras, estando
alinhado aos objetivos da Politica Nacional
de Inovacao (Decreto n® 10.534/2020).
Nosso investimento em pesquisa, inovagao
e tecnologia tem se concentrado cada vez
mais no desenvolvimento de solu¢coes am-

bientalmente eficientes e socialmente jus-
tas. Um exemplo é o inicio da operagao do
aerogerador desenvolvido por meio de um
projeto de PD&l, em parceria com a WEG.
Trata-se do maior aerogerador onshore das
Ameéricas, com 7 MW de poténcia. O projeto
contribui para a redugao dos custos por MW
instalado, e atesta a capacidade da inddstria
nacional de desenvolver tecnologia.

A Petrobras entende que a tecnologia e

o conhecimento sao fundamentais para

o desenvolvimento sustentavel. Nossas
metas de PD&lvisam tanto a eficiéncia
quanto a diversificagdao de negocios
futuros, por meio da inovagao, resultando
em um portfolio de patentes cada vez

mais robusto. O orcamento anunciado

para PD&l no atual Plano de Negé6cios

para os proximos cinco anos é de US$ 4
bilhdes em projetos. A companhia conta
com um-dos maiores centros de pesquisa
da América Latina, o Cenpes, que interage
com todo o ecossistema inovador do pais.
Ao longo da altima década, a Petrobras
investiu mais de RS 29 bilhées em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao, sendo a maior
parte desse montante destinada a parcerias

com Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs). Somente em 2025, foram investidos
RS 4,8 bilhdes em PD&I.

A obrigacao de investimentos decorrente
da clausula de pesquisa, desenvolvimento
e inovagao dos contratos para exploragao e
producao de petroleo e gas natural é requ-
lamentada pela Agéncia Nacional do Petro-
leo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP)
por meio da Resolucao ANP n°® 918/2023,
porém, os investimentos no desenvolvi-
mento e implantagao de tecnologias inova-
doras nao estao limitados ao cumprimento
dessa obrigacao. Os resultados desses
investimentos em PD&l sao refletidos em
diversas premiacoes. Em 2025, a Petrobras
foi a vencedora de 4 das seis categorias do
Prémio ANP de Inovacao, além de ter sido
classificada entre as 20 empresas mais
inovadoras do Brasil pela MIT Technology
Review. Também ficou em 1° lugar na cate-
goria Petroleo e Gas, sendo eleita campea
da década, 6° no ranking geral da pesquisa
Valor Inovagao e 9° lugar geral no Ranking
100 Open Startups, que elege as empresas
com maior relacionamento com startups.
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ECRESCIMENTO
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https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/publicacoes/plano-decenal-de-expansao-de-energia/pde-2035/cadernos
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/publicacoes/plano-decenal-de-expansao-de-energia/pde-2035/cadernos
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/publicacoes/plano-nacional-de-energia/plano-nacional-de-energia-2055/cadernos
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/publicacoes/plano-nacional-de-energia/plano-nacional-de-energia-2055/cadernos
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9478.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14134.htm
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A atuacao das sociedades controladas e subsidiarias do Conglomerado Petrobras, como a PBIO, a ANSA, a TBG, a PBEN-P e as
empresas de geragao termelétrica, evidencia a convergéncia entre a organizagao empresarial do grupo e as politicas publicas setoriais.
Ao operar de forma complementar, essas empresas ampliam a capacidade do Sistema Petrobras de contribuir para a seguranca
energética nacional e para a transicao energética, fortalecendo a oferta de energia, diversificando fontes e promovendo solucdes de
menor intensidade de carbono, em alinhamento com as prioridades estratégicas do setor energético brasileiro.

Importante destacar que todas as atividades, incluindo as anteriormente mencionadas, estao alinhadas a nossa estratégia e ao nosso
objeto social, sendo implementadas em condigoes de mercado e precedidas das analises técnicas e do devido processo decisorio.
Essas iniciativas nao apenas impactam em politicas publicas e estao alinhadas aos nossos valores estratégicos, mas também sao
lucrativas e essenciais para garantir a eficiéncia operacional, a inovacao e a sustentabilidade da companhia a longo prazo.




2.2. DECLARACAO DE RECURSOS

A Petrobras é uma empresa estatal

nao dependente, na forma do Decreto

n° 12.500/2025, ou seja, realiza todas

as atividades necessarias para o seu
funcionamento —bem como para 0s
investimentos necessarios as suas atividades
— com recursos provenientes de seus
resultados financeiros, conforme detalhado
nas demonstracoes financeiras de 2025,
disponiveis em nosso site de Investidores.

O Plano Plurianual (PPA), previsto no
artigo 165 da Constituicao da Republica
Federativa do Brasil, € o instrumento de
planejamento que estabelece as diretrizes,
objetivos e metas da Administracao Pdblica
Federal. O PPA tem como objetivo alinhar a
acao governamental de forma estratégica,
estabelecer prioridades e promover o
desenvolvimento sustentavel, alinhando

a atuacao das empresas estatais e seus
investimentos as prioridades estabelecidas
nesse Plano.

Neste sentido, no Plano Plurianual
vigente, conforme Lei n® 14.802/2024,
os investimentos plurianuais do Sistema

Petrobras estao presentes em um programa
finalistico: 3103 — Petroleo, Gas, Derivados
e Biocombustiveis, cujo publico-alvo € a
Uniao, Estados e Municipios, Empresas

de exploracao e producao de petroleo

e gas natural, Agentes da cadeia de
abastecimento de combustiveis e outros
derivados, Consumidores de gas, derivados
de petréleo e biocombustiveis.

O objetivo geral do referido programa
finalistico & "Ampliar investimentos na
exploragao e producao de petrdleo e gas
natural, na infraestrutura de escoamento
e processamento de gas natural, no
abastecimento de combustiveis e na
reducao da dependéncia externa de
derivados, de forma a promover a seguranca
energética e a protecao dos interesses do
consumidor, aliada a uma maior énfase na
transicao energética’.

O referido objetivo reflete o objetivo
estratégico do Governo Federal de “Garantir
a seguranca energeética do pais, com
expansao de fontes limpas e renovaveis e
maior eficiéncia energética”.
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Sao objetivos especificos do Programa,
acompanhados pelo MME:

» Reduzir a dependéncia externa de
derivados de petroleo;

» Melhorar o aproveitamento da
producao de gas natural nacional, e;

» Aumentar as atividades de exploragao e
producao de petroleo e gas natural.

As acoes orcamentarias da Petrobras
encontram-se discriminadas em nosso
Portal da Transparéncia e estao
alinhadas a estratégia e ao objeto social
da companhia, sendo implementadas em
condicoes de mercado e precedidas das
analises técnicas e do devido processo
decisorio.

Enquanto o PPA estabelece as diretrizes,
objetivos e metas para o desenvolvimento
do pais ao longo de um periodo de

quatro anos, orientando a alocagao de
recursos e a execucgao de politicas
publicas em diversas areas,


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12500.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12500.htm
https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-resultados/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14802.htm
https://transparencia.petrobras.com.br/programas-finalisticos

o Orcamento de Investimentos (Ol) desem-
penha um papel crucial no monitoramento
e na avaliacao da implementacao dessas
acoes, assegurando que os investimentos
previstos sejam realizados de acordo com as
prioridades estabelecidas e em alinhamento
as estratégias vigentes.

Neste sentido, a Lei n® 15.346/2026
(Lei Orcamentaria Anual - LOA), de

14 de janeiro de 2026, traz a previsao
de investimentos, pela Petrobras,

para 0 ano de 2026, no montante de
RS 170.378.950.000,00, divididos entre
0s sequintes programas:

» 0035 Programa de Gestao e
Manutenc¢ao das Empresas Estatais
Federais - RS 3.275.240.000,00

» 3101 Energia Elétrica -
RS 2.214.372.000,00

» 37103 Petroleo, Gas,
Derivados e Biocombustiveis -
RS 164.889.338.000,00

Dentre os principais projetos e atividades,
podemos destacar:

» Implantagao de Infraestrutura Maritima
Complementar de Producao de Petrdleo
e Gas Natural - Bacia de Santos - Na
Regiao Sudeste — RS 55.698.564.000;

» Desenvolvimento da Producao
de Petroleo e Gas Natural —
RS 43.424.058.000;

» Infraestrutura Operacional e Suporte
para o Segmento de Exploragao e
Producao de Petroleo e Gas Natural —
RS 12.049.369.000, e;

» Implantagao de Infraestrutura
Maritima de Producao de Petréleo e Gas
Natural - Bacia de Sergipe - Alagoas -
RS 6.524.988.000.

Destacamos, ainda, os seguintes
investimentos referentes as Sociedades do
Conglomerado Petrobras, previstos na

Lei n® 15.346/2026 (LOA):

- P I
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»

»

»

»

Expansao do Sistema de Transporte do
Trecho Sul do Gasoduto Bolivia-Brasil, a
ser coordenado pela TBG -

RS 15.121.000;

Implantacao de Infraestrutura
Operacional para Distribuicao de Gas
Natural, a ser coordenado pela PBEN-P
—R$ 7.838.000,00;

Manutencao e Adequagao da
Infraestrutura Operacional das
Usinas de Biodiesel e Manutencao
e Recuperagao de Sistemas de
Pastilhamento de Enxofre, a ser
coordenado pela PBIO —

RS 134.768.000;

Manutencao da Infraestrutura
Operacional da Fabrica de Fertilizantes
Nitrogenados de Araucaria, a ser
coordenado pela ANSA -

R$ 36.000.000,00;

®O®


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/lei/l15346.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/lei/l15346.htm

Os investimentos mencionados anterior-
mente no Orcamento de Investimentos (Ol)
estao integrados no Plano de Negocios
2026-2030, aprovado por nosso Conselho
de Administracdao em 27/11/2025. 0
Plano de Negocios engloba a proposta de
portfélio integrado do Sistema Petrobras
em uma visao de longo prazo, sendo
também desdobrado as participacoes do
Conglomerado Petrobras para elaboragao
de suas pecas de planejamento.

O Plano de Negocios 2026-2030 prevé
investimentos de USS 109 bilhdes, sendo
USS 91 bilhdes alocados na Carteira de
Projetos em Implantagao, enquanto

USS 18 bilhdes sao destinados a Carteira
de Projetos em Avaliagcao, que abrange
oportunidades com menor grau de
maturidade. Os projetos da Carteira

em Avaliagao devem passar por uma
governanca adicional para assegurar sua
viabilidade financeira, garantindo que a
alocacao orgcamentaria para sua execucao
nao comprometa a financiabilidade

da companhia.
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O investimento total previsto para os proximos cinco anos esta dividido da sequinte forma:

DETALHAMENTO DAS CARTEIRAS DE INVESTIMENTO (CAPEX)
(USS$ bilhao)

Carteira Total @ARLELHLEES Implementagdo

USS 91 bilhées

69

B Exploragdo & Produg@o
7 8 Refino, Transporte e Comercializagdo

Gas e Energias de Baixo Carbono

| '

B Corporativo

Avaliagcdo @ISRELIS

9

Nota: Projecées sujeitas a variagdo de +/- 5%.

O Plano de Negécios 2026-2030 encontra-se detalhado em nosso site de Investidores.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/25fdf098-34f5-4608-b7fa-17d60b2de47d/4c9eecc5-c298-081d-799f-217fff1a1c82?origin=2
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2.3. ADERENCIA AOS 0DS E INICIATIVAS ASG

A Petrobras é uma companhia comprometida com sua funcao social, que considera, em seu pla- Nosso compromisso com a vida é um valor

nejamento estratégico, programas e projetos, a responsabilidade social, o respeito e a promogao inegociavel e nossa reconhecida cultura pela

dos direitos humanos, a atencgao total as pessoas e a efetiva gestao dos riscos e impactos sociais seguranca é reforcada diariamente para

e ambientais como elementos fundamentais em todo ciclo de vida dos negocios e produtos. fortalecer a seguranca operacional e das
pessoas. Portanto, continuamos a manter a

Em nosso Plano Estratégico 2050, reforcamos o posicionamento da companhia em relagao as ambicao de alcancar zero fatalidade e zero

tematicas Ambientais, Sociais e de Governanga (ASG), integrando esses elementos em uma visao vazamento em nosso plano.

coesa. A seguir, apresentamos 0s quatro posicionamentos que guiam nossas agoes:
Em relacao ao posicionamento Reduzir

NOSSO POSICIONAMENTO ASG a Pegada de Carbono, mantivemos as
ambicoes Net Zero 2050 e Near Zero
RED_U~Z|R A PEGADA DE CARBONO Methane 2030 e atualizamos a ambigao de
ﬁzgigg xzzrz?eifgghane 2030 “Crescimento liquido neutro até 2030" para
Ambicdo de manter as emissées abaixo “Manter as emissoes abaixo de 55 milhdes
de 55 MM t(O.e até 2030 tCO, e até 2030"* visando a adequar a
ambicao da Companhia a uma trajetoria
Atuarnos nossos PROTEGER O MEIO AMBIENTE de crescimento das emissdes operacionais

negécios de forma integra e

sustentdvel com seguranca, Ambicdo Zero Vazamento diante do aumento de atividade, e ainda
buscando emissoes respeitando o patamar estabelecido pelo
decrescentes, promovendo ) . N o
a diversidade e o compromisso de “Reducao das emissoes
desenvolvimento social, CUIDAR DAS PESSOAS absolutas” até 2030.

contribuindo para uma
transicéo energética justa Ambigao Zero Fatalidade
Para cada um desses posicionamentos,
mantemos um conjunto de direcionadores
ATUAR COM INTEGRIDADE relevantes que suportam e orientam nossas

Ambzggo de ser referengta em ética, acoes, projetos, programas e Compromissos
integridade e transparéncia .
relacionados.

2 Ambigdo considera disposi¢do da companhia no uso de créditos de carbono. Ambigdo atualizada em relagdo ao PN 2025-29.
Considera apenas os segmentos de negécio em que ja estamos inseridos.
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DIRECIONADORES ASG - PE 2050 E PN 2026-30

T REDUZIR A PEGADA DE CARBONO N

Promover a descarbonizacgao intrinseca, buscando a
neutralidade de emissdes operacionais até 2050, considerando
a originagao e a aquisicao de créditos de carbono competitivos
e de alta qualidade como estratégia complementar.

Ampliar a oferta e 0 acesso a energia e produtos de baixo
carbono em uma transigao custo-efetiva, contribuindo para a
reducao da pobreza energética e para a reducao da exposicao
do portfélio a emissoes de GEE.

Alavancar ecossistemas de conhecimento e inovacao em
solucdes de baixo carbono.

Colaborar com partes interessadas para acelerar oportunidades
que ampliem a inclusao e o desenvolvimento sustentavel.

J

CUIDAR DAS PESSOAS

Ser vetor de desenvolvimento socioambiental.

Ser referéncia em direitos humanos e na promogao da
diversidade, equidade e inclusao.

Promover o bem estar e o cuidado integral com a sadde dos
trabalhadores e das trabalhadoras.

Promover a seguranga das pessoas através de praticas que
incorporam os fatores humanos, com foco no aprendizado
organizacional.

Ser “Positiva em Agua” nas areas de criticidade hidrica onde

atuamos, através da reducao da captacao de agua doce e da

melhoria da disponibilidade hidrica local, contribuindo para a
seguranga hidrica.

Minimizar a geracao e maximizar o reuso, reciclagem e
recuperacao de residuos, promovendo praticas de economia
circular e buscando a destinagao zero para aterros.

Promover a¢des de conservagao, restauracao e ganhos em
Biodiversidade buscando impacto liquido positivo nas regices
em que atuamos.

Aprimorar a seguranga de processo, a prontidao e a resposta
as contingéncias prevenindo e mitigando acidentes,
vazamentos e impactos ambientais.

ATUAR COM INTEGRIDADE A

Fortalecer nosso modelo de governanga, por meio da promogao
da diversidade, equidade e inclusao.

Atuar com exceléncia em ética, integridade e transparéncia.

Fomentar a adogao de praticas ASG junto aos nossos publicos
de interesse.
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Os compromissos relacionados a cada um dos quatro posicionamentos da Mandala ASG
permanecem consolidados em uma lista dnica, alinhada ao conceito de ASG integrado:

Compromissos ASG - PE 2050 e PN 2026-30

S TEE T

(@ CO;

REDUZIR A PEGADA DE CARBONO 4,, s

Atingimento do compromisso de reinje¢cao acumulada de > Redugao de 40%* da nossa captacao de agua doce até
CO, até 2025 e manutencdo dos demais compromissos 2030 (91 MM m3/ano)
Redugio das emissdes absolutas’ operacionais totais > Reducdo de 30%* na geragdo de residuos sélidos de
em 30% até 2030 em relacdo a 2015 processo até 2030 (195 mil ton/ano)
Zero queima de rotina em flare até 2030 > Destinacao de 80% dos residuos sélidos de processos

k% A
Intensidade de GEE: pararotas de RRR** até 2030

» Alcancar ganhos de biodiversidade até 2030, com foco

» E&P: atingir intensidade de portfélio de em florestas e oceanos:

15 kgCO.e/boe até 2030
) S ) 100% das instalac6es Petrobras com planos de acao
» Reflno: atingir intensidade de 30 kgCO.e/CWT em biodiversidade até 2025
até 2030
Reducio da intensidade de emissdes de metano no Impacto liquido positivo em areas vegetadas até 2030
upstream atingindo 0,20 tCH4+/mil tHC em 2030 Aumento de 30% em conservacdo da biodiversidade
até 2030
' Este compromisso considera apenas os segmentos de negécio em que jG estamos *Ano referéncia: 2021: Segmentos de negécio que ndo compunham o portfélio da
inseridos e a disposi¢cdo da Companhia no uso de créditos de carbono. companhia em 2021 (Fertilizantes e BioQAv) ndo constam do escopo do compromisso.

** Reuso, reciclagem e recuperagdo.

4

N—————— PRS-



CUIDAR DAS PESSOAS

N
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Compromissos ASG - PE 2050 e PN 2026-30

Proporcionar retorno a sociedade de no minimo 150%
do valor investido nos projetos socioambientais
voluntarios* (até 2030)

Estar entre as trés empresas de 0&G mais bem
colocadas no ranking de direitos humanos até 2030**

Promover a Diversidade, a Equidade e a Inclusao:
» Mulheres na lideranca: 26% em 2030

» Pessoas negras na lideranca: 26% em 2030

Reducao da intensidade de emissoes de metano no
segmento E&P até 2025, atingindo 0,25 t CH,/mil tHC
e atingindo 0,20 t CH,/mil tHC em 2030

* Por projeto, passivel de mensuragdo (3 anos).

**No Corporate Human Rights Benchmark (CHRB) .

0Co

Promover a diversidade nas Indicagoes da Petrobras
para nossas participagoes:
Atingir, até 2026, o minimo de 30% de mulheres em

cargos de 6rgaos estatutarios nas suas participacoes
societarias

Atingir, até 2028, o minimo de 20% de pessoas
autodeclaradas negras em cargos de 6rgaos
estatutarios de indicacao da Petrobras nas suas
participagoes societarias

Assegurar, até 2030, o encerramento das apuragées
de violéncia sexual com prazo médio de 60 dias

100% dos fornecedores relevantes treinados em
integridade e/ou privacidade até 2030

Implementar due diligence de direitos humanos em
100% dos nossos fornecedores relevantes até 2030

Avaliar, em 100% das contratag¢des nas categorias
estratégicas, a ampliacao de requisitos ASG, até 2028

Estabelecer que 70% dos fornecedores relevantes
tenham seu inventario de emissoes (GEE) publicado,
até 2028



Em nosso Plano de Negécios

2026-2030, temos o compromisso

de proporcionar retorno a
sociedade de, no minimo, 150%
do valor investido em projetos
socioambientais voluntarios
até 2030.

Alinhada a essa estratégia,

a Petrobras realiza uma série
de iniciativas relacionadas as
tematicas Ambiental, Social e
Governanca (ASG) e alinhadas
com os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel da
Agenda 2030 da Organizagao
das Nacdes Unidas (ONU),
dentre as quais podemos
destacar como exemplos:

Programa Petrobras Socioambiental

EDUCACAD 8 TRABALHO DECENTE VIDANA 15 VIDA
DE QUALIDADE [CR[_SCIM[NTU Acua TERRESTRE
A ECONOMICO o~
~ == &=

il e '

O Programa Petrobras Socioambiental
estrutura os investimentos socioambientais
da companhia e tem como propésito
contribuir para a sustentabilidade do
negacio, apoiando iniciativas executadas
por organizagdes da sociedade civil
parceiras que gerem valor para a Petrobras
e para a sociedade. Suas linhas de atuagao
sao Educacao, Desenvolvimento Econémico
Sustentavel, Florestas e Oceano, por meio
das quais contribuimos, especialmente,
para o alcance dos ODS 4, 8, 14 e 15, além
de diversos outros objetivos, de acordo com
a natureza de atuacao das iniciativas.

Além dos projetos desenvolvidos pelo
referido Programa, existem iniciativas
estruturantes relacionadas as Solucoes
Baseadas na Natureza (SBN), visando

a conservacao, restauragao e manejo

de ecossistemas naturais, refletindo na
prevengao de emissoes ou redugao de
concentragdes de gases de efeito estufa

na atmosfera. Tais iniciativas, como por
exemplo, o Floresta Viva e o Restaura
Amazonia - realizadas em parceria com o
BNDES, proporcionam beneficios tanto
para as pessoas quanto para a natureza,
incluindo a preservagao da biodiversidade,
a melhoria da qualidade do ar e daagua, e o
fortalecimento de comunidades resilientes
por meio de impactos positivos em seus
meios de subsisténcia.

Por meio do referido Programa Petrobras
Socioambiental, das iniciativas Floresta
Viva e Restaura Amazonia, realizamos, em
2025, o investimento socioambiental de
RS 457 milhées (pela controladora no
Brasil), dos quais RS 37,4 milhdes em
projetos que utilizam beneficios fiscais.

Ainda na linha de Solucbes Baseadas na
Natureza no Brasil, destaca-se a criacao do
Fundo Petrobras de Bioeconomia, um vei-
culo inovador de impacto voltado a fomen-
tar negocios de bioeconomia, priorizando
iniciativas de conservacao da biodiversida-
de, extrativismo sustentavel, restauracao
produtiva e modelos economicos inclusivos,
sobretudo



em areas criticas para o clima e a biodi-
versidade, tendo sido investidos em 2025
cerca de RS 112 milhdes para financiamen-
to desses projetos,sendo RS 50 milhdes
pela Petrobras.

Dentre as diretrizes do investimento so-
cioambiental, esta a atuagao em sinergia
com politicas publicas, de modo que as
iniciativas apoiadas contribuam para re-
sultados significativos, gerando beneficios
que fortalecem e complementam essas
estratégias de maneira efetiva. No ano de
2025, as iniciativas apoiadas relataram o
alinhamento ou contribuicao a cerca de 60
politicas pablicas, incluindo leis, planos,
programas e politicas nacionais, conforme
destaques a sequir.

Todos os projetos apoiados nas linhas de
Oceano, Florestas e SBN possuem agoes
diretas de conservagao e recuperagao de
espécies e biomas brasileiros, em sinergia
com a Politica Nacional da Biodiversidade
(Decreto n® 4.339/2002). Além disso, todas
essas iniciativas realizam acoes de edu-
cacao ambiental, incluindo a atuacao em
escolas e a participagao na elaboragao e

implementacao de seus planos pedagdgi-
cos, aléem de produzirem materiais didaticos
nas tematicas socioambientais trabalhadas
para uso escolar, e atuarem na formagao
continuada de professores, contribuindo
para a Politica Nacional de Educagao Am-
biental - PNEA (Lei n® 9.795/1999).

Destacamos também que, com o objetivo
de contribuir para a reversao da perda da
biodiversidade, muitos projetos socioam-
bientais colaboram com os Planos de Acao

Nacional para Conservacao de Espécies
Ameacadas de Extin¢ao (PANs), seja por
meio do apoio a elaboragao dos planos, a
realizacdao das a¢oes estratégicas previs-
tas ou, ainda, pela coordenacao executiva
desses planos em parceria com o ICMBio. O
Projeto Golfinho Rotador, apoiado pela Pe-
trobras desde 2001, por exemplo, € mem-
bro do Grupo de Assessoramento Técnico
do Plano de Agao Nacional para a Conser-
vacao de Cetaceos Marinhos Ameacados de
Extincdo (PAN Cetaceos Marinhos) e cola-
borador no Plano de A¢ao Nacional para

a Conservagao de Ecossistemas Coralinos
(PAN Corais), atuando na elaboracao e exe-
cucao desses planos. A iniciativa também
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participa do processo de Avaliagao do Esta-
do de Conservagao de Mamiferos Aquaticos
do Brasil.

Por meio dos projetos de investimento
socioambiental que realizam restauragao
florestal, colaboramos para o Plano Nacio-
nal de Recuperagao da Vegetacao Nativa
(Planaveg), instituido pelo Decreto n°®
8.972/2017, ao impulsionar acdes que pro-
movem a recuperac¢ao de areas degradadas
em diferentes biomas brasileiros. Essas
iniciativas fortalecem as metas do Planaveg
ao integrar comunidades locais no processo
de restauracao, fomentar praticas susten-
taveis e técnicas inovadoras e contribuir
para o aumento da conectividade ecoldgica,
a protecao da biodiversidade e a mitigacao
das mudancas climaticas. Além disso, os
projetos promovem a geragao de emprego
e renda, alinhando-se aos objetivos de con-
servacao e de desenvolvimento sustentavel
previstos no plano. Cabe destacar aqui, o
apoio as Iniciativas Floresta Viva e Restaura
Amazonia, em parceria com o BNDES, para
restauragao de biomas brasileiros, que pre-
veem o investimento conjunto de RS 218

milhdes em um periodo de 7 anos.
®O®
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Na linha de atuacao Florestas também ha
projetos que desenvolvem agdes para o
fortalecimento de povos indigenas e comu-
nidades tradicionais, apoiando a elaboragao
e execugao de seus planos, e colaborando
para a Politica Nacional de Gestao Territo-
rial e Ambiental de Terras Indigenas — PN-
GATI (Decreto n® 7.747/2012) e da Politica
Nacional de Desenvolvimento Sustentavel
dos Povos e Comunidades Tradicionais —
PNPCT (Decreto n° 6.040/2007). Essas
duas Politicas também sao referéncia em
nossa Diretriz de Relacionamento Comuni-
tario lancada em 2025.

Em setembro de 2025, o Conselho Nacional
de Justica (CNJ) iniciou um processo de
consulta pablica para receber contribuigées
sobre a proposta de Resolugao que esta-
belece parametros minimos para a imple-
mentacao do direito a Consulta Livre, Prévia
e Informada (CLPI) em relagdo aos povos
indigenas, quilombolas e tradicionais. A Pe-
trobras participou do encaminhamento de
contribuigdes ao documento, em conjunto
com o Conselho Empresarial Brasileiro para
o Desenvolvimento Sustentavel (Cebds),
organizagao da qual € membro.
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Destacamos o apoio ao Projeto Bergo das
Agquas, realizado pela Operacio Amazo-

nia Nativa, que atua na implementacao

de acoes do Plano de Gestao Territorial e
Ambiental dos territérios Rikbaktsa e na
elaboracao da sequnda etapa do Plano de
Gestao Territorial e Ambiental da Tl Apiaka
do Pontal e Isolados, envolvendo os muni-
cipios de Brasnorte, Apiacas, Cotriguagu e
Juara, no estado de Mato Grosso. Os planos
estabelecem ag¢oes prioritarias que possibi-
litam a protecao das areas, o fortalecimen-
to do manejo tradicional e sustentavel de
recursos naturais, a geragao de alternativas
econdmicas para sustento e a manutengao
da cultura indigena. Assim, contribuem
para a conservacao da biodiversidade e
para a requlacao climatica na regiao. As
atividades envolvem apoio aos sistemas de
vigilancia e monitoramento de areas, con-
servagao por meio do manejo sustentavel,
comercializacao de castanha e desenvolvi-
mento de alicerces para o turismo de base
comunitaria na regiao.

A Petrobras também esta desenvolvendo,
em parceria com o Imaflora, uma iniciativa
para a criagdo de referéncias em Salvaguar-
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das Socioambientais para projetos de con-
servacao na Amazonia com foco em gera-
¢ao de créditos de carbono, capacitando o
terceiro setor, povos indigenas, comunida-
des tradicionais e locais a atuarem de forma
eficaz no mercado de carbono, garantindo
que os beneficios sejam distribuidos de
maneira justa e sustentavel, fortalecendo a
sociobioeconomia e as cadeias produtivas
da conservacao.

Os projetos socioambientais das linhas de
Florestas e de Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel também realizam agoes para

o combate a fome, garantia da seguranga
alimentar e fortalecimento da economia
solidaria, alinhados com politicas pablicas
como o Plano Nacional de Promocao das Ca-
deias de Produtos da Sociobiodiversidade,
Programa Nacional de Alimentagao Escolar
e Programa de Aquisi¢cao de Alimentos.

O Projeto Florestas de Valor € um caso de
iniciativa que apoia agricultores e agricul-
toras familiares de Sao Félix do Xingu, bem
como quilombolas de Oriximina (Para), na
organiza¢ao documental, produtiva e co-
mercial para acessarem os mercados insti-

tucionais, viabilizando a comercializacao de
produtos locais para a alimentagao escolar e
gerando renda direta para os beneficiados.

Nesta tematica, alinhado ao Plano Nacio-
nal de Desenvolvimento da Bioeconomia
(Decreto n°® 12.044/2024), destacamos o
Fundo Petrobras de Bioeconomia, criado
em 2025 por meio de parceria entre Pe-
trobras e Régia Capital, uma plataforma
de investimentos sustentaveis criada pela
JGP e pela BB Asset. A Petrobras destinou
um investimento inicial de RS 50 milhdes,
complementado por outros RS 50 milhées
da Régia Capital, com o objetivo de apoiar
projetos socioambientais e transforma-los
em negocios sustentaveis que preservem
o capitalinvestido e gerem renda para as
comunidades envolvidas. Inovador como §,
pretende se tornar um hub ou ponto central
escalavel de suporte ao desenvolvimento
do setor de bioeconomia brasileiro.

Na area da Educacao e Inclusao Social, a Pe-
trobras apoia projetos que contribuem para
a alfabetizacao de jovens e adultos, para a

inclusdo digital das comunidades e para ati-
vidades de reforgo escolar em Lingua Portu-

guesa e Matematica para criangas e ado-
lescentes, em consonancia com a Politica
Nacional de Educacao (Lei n® 9.394/1996).

Em consonancia com a Politica Nacional
de Emprego, Trabalho e Renda (Lei n°®
7.998/1990), destaca-se o Programa
Autonomia e Renda, destinado a
qualificagao profissional de pessoas

em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica ou desempregadas, com

o objetivo de ampliar as oportunidades

de insercao no mercado de trabalho no
setor de 6leo e gas. O programa busca
valorizar a mao de obra local na cadeia

de fornecedores da companhia e prioriza

a capacitacao de grupos minorizados,
como mulheres, pessoas pretas e pardas,
pessoas transgénero, pessoas com
deficiéncia e refugiados, em conformidade
com a Politica Nacional de Igualdade de
Género (Lei n® 11.340/2006). No ambito
do desenvolvimento econdmico e do
empreendedorismo, atua em conformidade
com o Plano Nacional de Qualificacao do
Ministério do Trabalho e Emprego.

Além de cursos técnicos e de formagao ini-
cial e continuada, os participantes recebem



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12044.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7998.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7998.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11340.htm

reforco em lingua portuguesa e matema-
tica, bem como acesso a acoes voltadas ao
desenvolvimento de competéncias socioe-
mocionais e pessoais (soft skills). Durante
o periodo de formacao, é concedida bolsa-
-auxilio, com adicional para mulheres com
filhos de até 11 anos, em alinhamento a
Politica Nacional de Protecao Social Basica,
conforme estabelecido pela Lei Organica
da Assisténcia Social (Lei n® 8.742/1993).
O Programa Autonomia e Renda Petrobras
é realizado em parceria com os Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnolo-
gia e com o SESI-SENAI, e tem como foco

a capacitacao de aproximadamente 20 mil
pessoas em situa¢ao de vulnerabilidade
social e residentes nas areas de atuacao da
Petrobras em sete estados.

Além disso, nas areas de Esporte e Lazer,
projetos de esporte educacional oferecem
oportunidades de desenvolvimento inte-
gral para criangas e adolescentes, enquanto
eventos de salide promovem um estilo de
vida ativo, em consonancia com a Politica
Nacional do Esporte (Lei n°® 14.597/2023).
A Petrobras também apoia projetos de for-
macao de atletas, que identificam e desen-

volvem talentos locais. Por fim, na area de
Cultura e Cidadania, iniciativas culturais sao
fomentadas, com a realizacao de ativida-
des artisticas no contraturno escolar para
criancas e adolescentes, criacao de biblio-
tecas comunitarias que promovem a leitura
e 0 acesso a informagao, além de projetos
de mem@ria e patrimonio cultural que cele-
bram a historia e a identidade das comuni-
dades, em linha com a Politica Nacional de
Democratizacao do Acesso a Cultura
(Lein®8.313/1991).

No ambito do Meio Ambiente e
Sustentabilidade, iniciativas de educacao
ambiental mobilizam a populagao,
enquanto projetos de reflorestamento e
de conservacao da biodiversidade estao
alinhados com a Politica Nacional da
Biodiversidade (Decreto n°® 4.339/2002)

e o Sistema Nacional de Unidades de
Conservagao (Lei n® 9.985/2000). Projetos
com foco no desenvolvimento de hortas
comunitarias em regioes urbanas e em
Unidades Educacionais contribuem para
a promocao da Seguranga Alimentar e
Nutricao, em apoio a Politica Nacional de
Segurancga Alimentar (Lei n® 11.346/2006),

por meio da distribui¢cao de alimentos
frescos e de programas de educagao
nutricional que ensinam a importancia de
uma alimentacao balanceada.

No que diz respeito a disseminac¢ao de
temas de Direitos Humanos e Igualdade de
Género, diversas agoes sao realizadas junto
as comunidades da area de abrangéncia de
nossas operagoes, incluindo a discussao
das pautas em reunioes dos Comités
Comunitarios, eventos e cursos, como
acoes em combate a exploragao sexual

de criancas e adolescentes e incentivo

a contratacao da mao de obra local por
prestadores de servigos.

A Petrobras também apoia projetos
voltados ao fortalecimento de
cooperativas e associagdes de catadores
de materiais reciclaveis e reutilizaveis, em
alinhamento com a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (Lei n® 12.305/2010),
além de integrar formalmente o

Comité Interministerial para Inclusao
Socioecondomica de Catadoras e Catadores
de Materiais Reutilizaveis e Reciclaveis
(C1ISC) do Governo Federal.
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Em resposta a calamidade provocada pela
emergéncia climatica no Rio Grande do
Sul, a Petrobras esta apoiando o projeto
Conexdes Sustentaveis: Fortalecendo a
Cadeia da Reciclagem no Estado do RS,
desenvolvido pelo Instituto Caminhos Sus-
tentaveis. O projeto beneficia diretamente
360 catadores e prevé a reestruturacao de
organizacoes de catadores de materiais
reciclaveis e apoio a organizacao e inclusao
de catadores que atuam de forma individu-
al nos municipios de Canoas e Esteio (RS),
por meio de agdes técnicas, de qualificagao,
mobilizagao social e fomento ao empre-
endedorismo. Havera ainda a aquisigao

de equipamentos e adequacao estrutural
nos espacgos das cooperativas, assessoria
técnica as organizagdes, capacitagoes para
o desenvolvimento de competéncias técni-
cas e gerenciais e agoes de conscientizagao
e educagao ambiental para as comunida-
des dos municipios abrangidos.

Em 2025, a Petrobras lancou a Selecao
Pablica Regional - Solugoes baseadas na
Natureza: Adaptacao e Resiliéncia Climati-
ca nas Cidades, com o objetivo de selecio-
nar projetos socioambientais para areas

urbanas de municipios prioritarios no Rio
Grande do Sul e Sao Paulo. O intuito é con-
tribuir para a ampliacao da capacidade de
resposta e adaptacao climatica dos territo-
rios diante de eventos climaticos extremos.
Os projetos terao duracao de 36 meses e o
investimento total sera de RS 21 milhdes.

Ainda em 2025, aprovamos a ampliagao do
Programa Petrobras de Voluntariado, que
passou a incluir a participagao da forga de
trabalho contratada. Também ampliamos a
possibilidade de abono de até 80 horas por
ano para empregados proprios, para atu-
acao em trabalho voluntario em contexto
de emergéncia ou de calamidade pablica
oficialmente declarada pelas autoridades
administrativas governamentais.

Podemos citar ainda os projetos socio-
ambientais que atuam no estimulo ao
cooperativismo, fortalecendo a economia
local, em conformidade com a Politica
Nacional de Economia Solidaria (Lei n°
15.608/2024). Um exemplo é o projeto
Rede Solidaria de Mulheres de Sergipe,
desenvolvido pela Associagao das Catado-
ras de Mangaba e Indiaroba (Ascamai). O

projeto é voltado para o desenvolvimento
de competéncias para o trabalho de cerca
de 400 mulheres pertencentes a comuni-
dade tradicional de catadoras de mangaba.
A partir da estruturacao desse grupo em
uma cooperativa, as mulheres estao re-
cebendo apoio técnico para a produgao e
comercializagao de produtos provenientes
da mangaba, contribuindo para a geragao
de renda do grupo.

Além de monitorar os indicadores de
desempenho dos projetos apoiados,
realizamos estudos de avaliacao

de impacto e analises do retorno
socioambiental sobre o investimento.
Para isso, utilizamos as metodologias
Social Return on Investment (SROI) e

sua variante de Analise Custo-Beneficio
(ACB), que convertem em valores
monetarios as transformacoes ambientais,
sociais e econdmicas resultantes dos
projetos, contribuindo para a tomada de
decisao baseada em evidéncias e para o
aperfeicoamento continuo das iniciativas
socioambientais, potencializando seus
impactos. Em 2025, incorporamos uma
metodologia quali-quanti que segue
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o mesmo protocolo do SROI, mas nao
monetiza os beneficios. Esse método
é aplicado a projetos especificos, cujos
impactos nao podem ser convertidos
em valores monetarios, ampliando a
capacidade de identificar os beneficios
gerados pelos nossos investimentos
socioambientais.

Entre 2019 e 2025, avaliamos 49 projetos
socioambientais da carteira do Programa
Petrobras Socioambiental, abrangendo
todas as linhas de atuacao - Florestas,
Oceano, Educacao e Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel - com o objetivo de
mensurar o retorno social e os impactos
gerados por cada projeto, reforgando o
compromisso da companhia de gerar valor
para a sociedade. Essa iniciativa visa a
fortalecer a nossa gestao socioambiental,
contribuindo de forma efetiva para

o desenvolvimento sustentavel.
Alinhando os investimentos a criacao de
oportunidades, a preservagao ambiental

e ao desenvolvimento econdmico local,

a companhia visa a promover beneficios
concretos para as comunidades onde atua.

Ao longo desses sete anos, as avaliagdes,
conduzidas com apoio de consultoria
externa especializada, evidenciaram
impactos significativos. No campo
ambiental, destacam-se as acoes

de conservacao e reflorestamento,

a protecao de espécies ameagadas,

o sequestro de carbono, a difusao

de praticas sustentaveis, o aumento
da conscientizacao ambiental e o
fortalecimento das comunidades.

Ja no ambito social, os projetos
contribuiram para o desenvolvimento
socioemocional e cognitivo de criangas

e adolescentes, para o desenvolvimento
de habilidades artisticas e esportivas,
para a valoriza¢ao da cultura local,

para a protecao de direitos de criangas

e adolescentes, para a ampliagao da
empregabilidade e da renda entre
publicos vulnerabilizados e para o
empoderamento das mulheres. Esses
resultados contribuem para a redugao das
desigualdades sociais e o desenvolvimento
sustentavel dos territorios onde os
projetos atuam.
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Nos altimos sete anos, os projetos
avaliados geraram um valor social
total de RS 935 milhées, com retor-
no médio sobre o valor investido
de RS 4,89, ou seja, para cada real

investido, foram gerados RS 4,89
em beneficios para a sociedade,
evidenciando a efetividade das
iniciativas. De 2019 ate 2025, ja
foram avaliados 49 projetos, com
previsdo de mais 36 até 2028.

Esses resultados reforcam a eficacia das ini-
ciativas apoiadas e a maturidade da gestao
socioambiental da companhia, demonstran-
do a contribuigao do Programa Petrobras
Socioambiental para o desenvolvimento
sustentavel das regides em que atua, o ali-
nhamento aos objetivos estratégicos e com-
promissos publicos da Petrobras, incluindo
o previsto no Plano Estratégico 2050 e no
Plano de Negdcios 2025-2029. Até 2028,
mais 36 projetos serao avaliados ampliando
o0 alcance das acoes e o conhecimento sobre

os impactos gerados.
®@O®



A Petrobras também promove ag¢ées de
apoio a sociedade em situagoes de calami-
dade decorrente de mudancas climaticas,
buscando contribuir para o desenvolvimen-
to social do pais e para o socorro as vitimas
de consequéncias dos efeitos decorrentes.
Além dos projetos realizados por meio

do Programa Petrobras Socioambiental,

a companhia também realiza doagoes de
bens, servigos de apoio e recursos financei-
ros com esse intuito. Em 2025, a Petrobras
doou aproximadamente RS 4,74 milhdes
entre bens, apoio técnico, servigos e doa-
¢oes financeiras como o apoio a restaura-
¢ao do Clube de Empregados da Petrobras
(CEPE Canoas) que adequou sua sede como
abrigo com apoio de doagoes da Petrobras
para acolhimento a desabrigados e pessoas
atingidas pelas graves enchentes que asso-
laram a populagao do estado do Rio Grande
do Sul. As instalagcdes do CEPE foram adap-
tadas para o acolhimento dos desabrigados
da regiao de Canoas nas cheias do més de
maio de 2024. O grande fluxo de pessoas
durante os 45 dias de mobilizagao do abrigo
trouxe consequéncias sobre as dependén-
cias e equipamentos e os efeitos fisicos da
utilizacao da sede social como abrigo duran-

te o periodo apoiado pela Petrobras necessi-
tou de apoio para a recuperagao das instala-
¢oes que tao prontamente foram adaptadas
na calamidade. Desta forma, a Petrobras
doou recursos para a recuperagao das ins-
talacGes deste parceiro, apos laudo técnico
que identificou a necessidade e os impactos
decorrentes da utilizagao como abrigo.

Em 2025, realizamos o terceiro ciclo de
doagao de notebooks recondicionados para
escolas pablicas municipais localizadas em
comunidades da area de abrangéncia de
nossas operagoes nos estados do Amazo-
nas, Amapa, Bahia, Minas Gerais, Para, Pa-
rana, Pernambuco, Rio Grande do Sul. Neste
ano, também langamos um edital para con-
templar instituicoes do terceiro setor que
participam das reunides de nossos comités
comunitarios, com doac¢oes de notebooks.

Foram contempladas 206 escolas pablicas
municipais, com a doacao de mais de 5.200
notebooks, e 136 instituicoes do terceiro
setor receberam quase dois mil notebooks.
Ao todo, foram doados mais de 7.200
equipamentos com o objetivo de ampliar

0 acesso a tecnologia e empoderamento

digital de nossas comunidades.

Em um processo inédito na companhia, be-
neficiamos 5 instituicoes através de chama-
da publica para recebimento de doagoes de
itens de casario como colchdes e mobiliario,
bens inserviveis aptos para uso oriundos
de plataformas em descomissionamento
da Bacia de Campos, distribuindo 129 itens
entre mesas, cadeiras, colchoes, armarios,
quadros e cadeiras.

Ainda em 2025, foi concluida a doagao no
enfrentamento da Emergéncia da Seca
Amazonica, em suporte as acoes do Ins-
tituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade (ICMBio), com apoio logis-
tico de helicoptero para distribuicao de
cestas basicas e kits de tratamento emer-
gencial de agua a comunidades afetadas
pela emergéncia, realizando também o
monitoramento aéreo relacionado a fauna
aquatica, bem como a alocagao de profis-
sionais da Petrobras com especialistas em
planejamento de resposta a emergéncia,
logistica, veterinaria e operador de drone
na Estrutura Organizacional de Resposta
(EOR) comandada pelo ICMBio.
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Programa Petrobras Cultural

8 ‘TRABALHO DECENTE CIDADES E
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

O Programa Petrobras Cultural tem a
brasilidade como principio norteador,
refletida nas tematicas, origens, curadoria,
historia e caracteristicas dos projetos
gue apoiamos. Por meio do incentivo

a diversas iniciativas patrocinadas em
todas as regides do pais, contribuimos
para o desenvolvimento econémico
regional e reafirmamos nossa conviccao
de que a cultura € uma forma de energia
valorizada pela empresa, essencial para
a transformacao da sociedade. Com
criatividade e inspiragao, impulsionamos
crescimento e mudangas.

O Programa Petrobras Cultural &
reconhecido pelas Selecoes Publicas que
realiza, com transparéncia de requisitos e
democratizagao de acesso aos patrocinios
da empresa. As iniciativas selecionadas
estao organizadas em quatro eixos
tematicos.

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS 2026 L] PETROBRAS

EIXOS TEMATICOS DO PROGRAMA PETROBRAS CULTURAL

\
‘{:@ Produgdo e Circulacdo

Estimulo a produgdo cultural brasileira em seus
diferentes segmentos e a circulagdo de projetos nas
cinco regides do pais. Abrange a criagdo, produgcdo
e apresentagdo de projetos culturais para os mais
diversos publicos, como shows, espetaculos,

exposicoes, premiagoes e iniciativas especiais. /

Festivais e Festas Populares

Projetos que mobilizam grande publico e
realizadores de todo o pais. Este eixo também
contempla o patrocinio a festas populares que
valorizam a cultura regional

/

OOPW Cinema e Cultura Digital

9
Continuidade do apoio da Petrobras ao cinema
brasileiro, uma longa histéria da qual muito nos
orgulhamos. Além da produgdo e distribuicdo de

filmes, incorpora os novos formatos do audiovisual
e vai além, apoiando iniciativas para vivenciar a

cultura por maio da tecnologia e do universo digital. )

Icones da Cultura Brasileira

Sdo projetos que, por sua importdncia ou
tematica, representam o que nossa cultura
produz de mais emblematico, nos conectando
com nossa brasilidade e nossa histéria, de
impacto nacional ou regional.

/

Em 2025, a Petrobras comemorou 30 anos
de apoio ao cinema nacional, reafirmando
seu compromisso com a valorizagao da
cultura brasileira. Ao longo dessas trés
décadas, a empresa patrocinou mais de 600
filmes, contribuindo para o fortalecimento
da indUstria cinematografica no Brasil e para
a disseminacao da diversidade e riqueza
cultural do pais.

Neste ano, mais de 250 patrocinios
integraram o Programa Petrobras Cultural,
promovendo o desenvolvimento da cultura
e contando com a Lei Federal de Incentivo

a Cultura (Lei n®8.313/1991) e a Lei do
Audiovisual (Lei n®8.685/1993), que permi-
tem a rendncia fiscal para empresas que
direcionam parte de seus impostos

ao fomento cultural.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8313cons.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%208.313%2C%20DE%2023%20DE%20DEZEMBRO%20DE%201991.&text=Restabelece%20princ%C3%ADpios%20da%20Lei%20n,Pronac)%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8685compilado.htm

Acaes relacionadas a Diversidade e
Direitos Humanos

3 SAUDE E |GUA!DADE 8 TRABALHO DECENTE 10 KEDI.ICI\D DAS
BEM-ESTAR DE GENERO [CR[§C|M[N1“ DESIGUALDADES
ECONOMICO S
A
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A companhia aderiu as iniciativas “Brasil sem
Misoginia” e “Feminicidio Zero” do Ministério
das Mulheres, e vem realizando diversas
acoes internas de prevengao e combate

a violéncia contra a mulher, alinhado ao
Plano Nacional de Enfrentamento ao
Feminicidio (Decreto n® 11.640/2023) e

a Politica Nacional de Enfrentamento

a Violéncia contra as Mulheres. O
Programa Petrobras contra as Violéncias
Sexuais e no Trabalho (PPCVST) contempla
acoes de enfrentamento a violéncia em
quatro eixos de atuacao: estratégia,
prevencao, acolhimento e tratamento de
dendncia. As iniciativas incluem palestras,
rodas de conversas, momentos de
escutas, treinamentos sobre a tematica,
disponibilizagao de Canal de Acolhimento
para escuta e orientacao a pessoas
afetadas por qualquer tipo de violéncia no
trabalho, bem como publicacao de novos
normativos e adequagoes em processos

considerando a perspectiva de género. Em
2025, durante as campanhas “Agosto Lilas”
e “21 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia
contraa Mulher”, a Petrobras promoveu
workshops de autodefesa femininaem 18
(dezoito) imédveis da companhia localizados
em dez estados do Brasil. Mais de 2.800
mulheres da forca de trabalho propria e
contratada participaram da acao, que, aléem
de demonstrar técnicas de autodefesa
feminina e apresentar os principais pontos
da Lei Maria da Penha, reforcou os canais
internos e externos disponiveis, como o
Ligue 180 e o Disque 100. Adicionalmente,
100 (cem) profissionais realizaram uma
capacitacao interna de 14 horas em
prevencao e assisténcia a mulheres

vitimas de violéncia domeéstica e familiar,
sendo que o treinamento foi gravado e
sera posteriormente disponibilizado em
plataforma de aprendizagem da companhia.

A Petrobras também colabora com a
Politica Nacional de Enfrentamento a
Violéncia contra as Mulheres por meio de
iniciativas e projetos sociais que promovem
a conscientizacao e prevencao da violéncia
de género.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11640.htm
https://catalogo.ipea.gov.br/uploads/pol_arquivo_1735158174.pdf
https://catalogo.ipea.gov.br/uploads/pol_arquivo_1735158174.pdf

Um dos objetivos do Programa de
Prevencao e Enfrentamento ao Assédio
Sexual e demais Crimes contra a
Dignidade Sexual e a Violéncia Sexual

(Lei n® 14.540/2023) € 0 enfrentamento
da pratica de assédio sexual, orientando
procedimentos para encaminhamento

de reclamacoes e denlncias de assédio
sexual, demais crimes contra a dignidade
sexual ou de qualquer forma de violéncia
sexual. Neste sentido, a Petrobras conta em
sua estrutura com a Corregedoria-Geral,
responsavel, dentre outras atribuigoes,
por conduzir no ambito do Sistema
Petrobras investigacoes de dendncias e
realizacao da etapa de processamento
disciplinar de empregados, autores de
desvios de temas de violéncia no trabalho
e violéncias sexuais, Nos quais se inserem,
respectivamente, os casos de assédio moral
e assédio sexual, em consonancia com

o Programa Petrobras contra a Violéncia
Sexual e do Trabalho (PPCVST).

A Petrobras colabora com o Programa
Emprega + Mulheres e Jovens
(Lei n® 14.457/2022) por meio de projetos

sociais que visam promover a inclusao e a
insercao dessas populacdes no mercado de
trabalho, bem como capacitacoes e apoio
ao empreendedorismo.

Oferecemos a possibilidade de a empregada
optar pela substituicao da prorrogacao da
licenca pela reducao de jornada de trabalho
em 50% por 120 dias. Ao instituirmos

a prorrogacgao da licenca-maternidade
(gestante ou adotante) por mais 60 dias

e prorrogacao da licenga-paternidade por
mais 5 dias, perfazendo o total de 10 dias,
contribuimos para o Programa Empresa
Cidada (Lein®11.770/2008), que concede
beneficios fiscais as empresas aderentes.
Vale lembrar que, de acordo com a previsao
do ACT, o prazo maximo da licenca-
paternidade na Petrobras é de 30 dias.

O Programa Pro-Equidade de Género e
Raca, do Ministério das Mulheres, tem o
objetivo de promover aigualdade entre
géneros e racas no mercado de trabalho

e eliminar a discriminacao no acesso, na
remuneracao, ascensao e na permanéncia
no emprego. A Petrobras ja conquistou
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0s seis Selos das edicoes anteriores do
Pro-Equidade de Género e Raga por
esse trabalho.

PROGRAMA

..- o PRO-EQUIDADE
» DE GENERO E RACA

LﬂHGAHIIA(;ﬁIJ PARTICIPANTE

Com o objetivo de posicionar a companhia
entre as empresas mais desejadas para
trabalhar, avancamos na estruturacao da
gestao de nossa marca empregadora.

Com foco nainclusao de grupos sub-
representados, temos enfatizado a
valorizacao da diversidade nas pecas

de comunicacao e nas iniciativas de
aproximacao com estudantes. Um dos

eixos centrais € a representatividade,
materializada na escolha de pessoas desses
grupos para palestrar, estampar campanhas
e compartilhar suas experiéncias com o
publico externo. Essas agoes tém gerado
resultados consistentes, refletidos no
aumento das candidaturas de mulheres,


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14540.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/lei/l14457.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11770.htm

pessoas pretas e pardas e pessoas com
deficiéncia nos processos seletivos publicos.
No dltimo Processo Seletivo Pdblico (PSP RH
2023.2), disponibilizamos 20% do total de
vagas para pessoas com deficiéncia e 20%
para pessoas negras, aléem de adotarmos
linguagem mais inclusiva em todo o texto da
convocacao.

Conforme divulgado no Plano de Negocios
2026-2030, a Petrobras estabeleceu metas
voluntarias para ampliar a diversidade em
suas indicacoes para 6rgaos estatutarios de
suas participacoes societarias, buscando
atingir, até 2026, o minimo 30% de mulheres
e, até 2028, o minimo 20% de pessoas
autodeclaradas negras nos cargos de
indicacao da Petrobras nos referidos érgaos.

Além das metas voluntarias, como empresa
estatal, a Petrobras também esta sujeita

a Lei n® 15.177/2025, que determina

que os conselhos de empresas publicas e
sociedades de economia mista tenham a
participacao minima de 30% de mulheres —
incluindo cota para mulheres negras ou com
deficiéncia— com implementac¢ao gradual
(10%, 20% e 30%) e previsao de sancdes em
caso de descumprimento.

Em nossos processos seletivos publicos, re-
servamos percentual de vagas para pessoas
negras (conforme a Lei n® 15.142/2025) e
para pessoas com deficiéncia (conforme o
Decreto n® 9.508/2018).

Temos diversos projetos que, por meio do
investimento socioambiental, promovem

a equidade entre 0s géneros, combatem

a discriminacao e a violéncia de género

e garantem os direitos das mulheres.
Buscamos fomentar a participagao
feminina em todas as esferas da sociedade,
promovendo politicas publicas que
assegurem igualdade de oportunidades e
fortalecam a autonomia das mulheres.
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E 0 caso do projeto “Mao na Massa" apoiado
pelo Programa Petrobras Socioambiental,
que fortalece o protagonismo feminino

em setores historicamente masculinos.
Desenvolvido pelo Instituto Protetor dos
Pobres e Criangas Abrigo Maria Imaculada,
qualifica 300 mulheres em situacao de
vulnerabilidade na regiao metropolitana

do Rio de Janeiro, com certificacao SENAI/
FAETEC e carga horaria de 536 horas, em
ocupacoes como pedreira, eletricista,
bombeira hidraulica, carpinteira e pintora.
Além da formacao técnica, a iniciativa
oferece contetdos sobre direitos humanos,
Lei Maria da Penha, igualdade racial e
equidade de género. Com bolsa-auxilio para
permanéncia e acoes de mobilizacao social,
o0 projeto rompe barreiras culturais, promove
inclusao e contribui para a reducao das
desigualdades de género.

A Petrobras integrou o grupo de trabalho
que elaborou o Pacto pela Igualdade
Racial, publicado em dezembro de 2024,
conduzido pelo Ministério da Igualdade
Racial, constituido com o objetivo de
debater e propor agoes que


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/l15177.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/l15142.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9508.htm

promovam a igualdade racial no ambito
empresarial pablico e privado, a constar

em um plano de acoes. Adicionalmente,
demos sequéncia ao Programa de Equidade
Racial da Petrobras, aprovado em novembro
de 2023, que possui 9 eixos prioritarios

de atuacao, incluindo o relacionamento

com o Poder Pdblico (eixo 6), e tem como
estratégia a participacao da Petrobras na
formulacao e revisao de politicas pablicas
referentes a equidade racial. Outros eixos
do programa visam a capacitar a lideranca e
preparar profissionais negros e negras para
assumir funcoes de lideranga, promover a
guestao em nossa cadeia de fornecedores e
COM NOSSOS parceiros.

Visando a promover a equidade racial, tam-
bém realizamos letramento e sensibilizacao
nos meses de julho e novembro de 2025
para toda a forga de trabalho, com a pre-
senca de especialistas externos e atuagao
de membros do grupo de afinidade racial,
multiplicando conhecimentos. Proporciona-
mos atividade cultural e a lideranca também
teve a oportunidade de participar de capaci-
tacOes especificas. Também estabelecemos
a meta de ter 26% de pessoas negras na

lideranca até 2030. Além disso, por meio do
investimento socioambiental, nossos proje-
tos visam a combater a discriminacao racial,
promover igualdade de oportunidades e
valorizar a diversidade étnica, por meio de
acoes em educacao, cultura e desenvol-
vimento econdmico, garantindo direitos e
promovendo a cidadania. O projeto Escola
de Patrimonio Imaterial do Estado do Rio de
Janeiro, realizado pela Associacao Instituto
Floresta e apoiado pelo Programa Petrobras
Socioambiental, desenvolve iniciativas para
reduzir as desigualdades raciais e fortalecer
comunidades tradicionais em territorios
quilombolas, caicaras e afrodescenden-
tes. Presente em Paraty, Magé, Quissama,
Madureira e Guapimirim, atende a 1.500
participantes continuos e a 4.000 eventuais,
priorizando mulheres, populacao negra e
pescadores. Oficinas conduzidas por mes-
tres locais resgatam praticas como jongo,
samba, capoeira, ciranda caicara, gastro-
nomia e artesanato, articulando saberes
tradicionais a economia criativa e ao empre-
endedorismo cultural para geracao de ren-
da. Essas acoes estao aderentes a Politica
Nacional de Promocao da Igualdade Racial
—PNPIR (Decreto n® 4.886/2003).
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Em 2025, finalizamos Acordo de Cooperagao
Técnica com o Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania (MDHC) que tinha
como objetivo aperfeicoar politicas de
governanca e promover um ambiente que
defenda e respeite a democracia, a justica e
os direitos humanos na Petrobras.

O relatorio concluiu que demonstramos
avancos robustos na institucionalizacao dos
direitos humanos e que a Petrobras segue
como referéncia no setor de energia na
promocao e respeito a esses direitos.

Em alinhamento ao Plano Nacional dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia - Novo
Viver sem Limite (Decreto n°® 11.793/2023) e
a diretriz de compartilhamento pactuado de
acoes e estratégias com entes federativos,
organizacoes e movimentos da sociedade
civil, a Petrobras, em setembro de 2025, se
associou a Rede Empresarial de Inclusao
Social pela Empregabilidade da Pessoa

com Deficiéncia (REIS) e aderiu ao Pacto
pela Inclusao de Pessoas com Deficiéncia.
Também em consonancia com o objetivo do
Novo Viver sem Limite, voltado

a promocao do exercicio



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2003/d4886.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11793.htm#art8

pleno e equitativo dos direitos das pessoas
com deficiéncia, a Petrobras ofertou, em
2025, turmas presenciais e de EAD para
letramento e sensibilizacao das liderancas
sobre a abordagem as pessoas com
deficiéncia, com mais de 1.500 pessoas
capacitadas nas questoes de gestao
inclusiva e combate ao capacitismo no
ambiente de trabalho.

Como desdobramento desse compromisso
institucional com a inclusao, a Comissao

de Acessibilidade e Inclusao da Petrobras,
constituida em 2024 para atuar como forum
técnico propositivo em acessibilidade e
inclusao, revisou toda a jornada da pessoa
com deficiéncia e/ou neurodivergéncia na
empresa, realizou diagnosticos, inclusive
de acessibilidade digital, propds melhorias
e estruturou fluxos de atendimento

desde o ingresso pelo processo seletivo
até o desligamento. Antes da assinatura
do contrato de trabalho, sao levantadas
previamente as necessidades de
acessibilidade das pessoas que venham
aingressar na empresa e mobilizados
recursos — humanos, tecnologicos e de
infraestrutura— para que a experiéncia e a

jornada das pessoas com deficiéncia sejam
as melhores possiveis desde o inicio.

Também atualizamos as orientacoes do Pro-
grama de Abordagem a Pessoa com Defici-
éncia e/ou Neurodivergéncia, cujo objetivo
é contribuir para que tenhamos uma gestao
inclusiva de pessoas com deficiéncia e/ou
neurodivergéncia, realizando agoes educa-
tivas com as liderancas e voltadas para as
condicoes e relacoes de trabalho.

Atualizamos, em 2025, a Cartilha de Acessi-
bilidade e Inclusao em Eventos e Reunides.
Realizamos campanhas e eventos ao longo
do més de setembro de 2025, voltados a
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sensibilizacao da forca de trabalho sobre
temas relacionados as pessoas com
deficiéncia. Também capacitamos profis-
sionais de salde para a avaliagao multi-
profissional de pessoas com deficiéncia e
promovemos debates relevantes sobre neu-
rodivergéncia, salde da populacao negra e
diversidade de género.

Considerando as melhores praticas de
governanca corporativa, a Petrobras publica
anualmente o Relatorio de Sustentabilidade,
0 Resumo Executivo do Relatério de
Sustentabilidade, o Caderno de Direitos
Humanos e Cidadania Corporativa e o
Caderno de Mudanca Climatica e Transicao
Energética, que, em conjunto com a
presente Carta Anual, prestam contas,
mantendo um relacionamento transparente
com nossos publicos de interesse e a
sociedade em geral. Estes relatorios estao
disponiveis em nosso site de Investidores.

O Anexo 2 traz maiores detalhamentos so-
bre as informacoes e acoes de diversidade,
em atendimento ao Pacto pela Diversidade
das Estatais, coordenado pela SEST.


https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/
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As boas praticas de governanga
corporativa e compliance constituem
um pilar de sustentacdo para os
nossos negocios. Nossa prioridade

é atuar sempre orientados pela
ética, integridade e transparéncia.
Adicionalmente, considerando nossa
atuacdo em mercados cada vez mais
competitivos, é importante que nosso
modelo de governan¢a assegure o
equilibrio entre eficiéncia e controle,
garantindo uma atuagdo agil e
sequra ao mesmo tempo.

Nos altimos anos, implementamos
avangos significativos na governanga
corporativa e nos nossos sistemas de
integridade, compliance e controles
internos. Adotamos rigorosos padroes
de ética e integridade por meio de
iniciativas que reforcam nosso
proposito, valores e compromisso
com a melhoria continua e o
alinhamento as melhores

praticas do mercado.

®O®



Realizamos constantemente melhorias em
nossas praticas e em nossos principais
instrumentos de governanga, como o
Estatuto Social; regimentos internos do
Conselho de Administracao, da Diretoria
Executiva e dos comités de assessoramento
a estes orgaos; politicas e codigos,

entre outros.

Nosso modelo de governanca, expresso
em nossa Politica de Governanca
Corporativa e Societaria, tem como objetivo
contribuir para:

(i) garantir a nossa sustentabilidade e
a perenizarao das melhores praticas de
governanga;

(ii) aprimorar o processo decisorio na alta
administracao;

(iii) aprimorar os nossos processos de
planejamento, controles e desempenho;

(iv) aumentar a transparéncia e a
divulgacao de informagoes;

(v) fortalecer a nossa imagem institucional
e a nossa reputacao; e (vi) gerar valor para

os acionistas e demais partes interessadas,
de forma ética e sustentavel.

Esse modelo tem seu funcionamento
orientado pelos seqguintes principios:

(i) transparéncia;

(i) respeito e tratamento equanime aos
acionistas e demais partes interessadas;

(iii) prestagao de contas;

(iv) responsabilidade econdmica, social
e ambiental; e

(v) respeito aos requisitos legais e
regulatorios estabelecidos nos paises
onde atuamos.
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3.1. INFORMACOES SOCIETARIAS E DE GOVERNANCA CORPORATIVA DA PETROBRAS

Nossa estrutura de governanga corporativa € composta por: Assembleia Geral de Acionistas, Conselho Fiscal, Conselho de Administracao e seus
comités (Comités do CA), Auditorias (Interna e Externa), Ouvidoria-Geral, Diretoria Executiva e seus comités, conforme figura a sequir:

COMITES
ESTATUTARIOS DE
ASSESSORAMENTO
AO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

COMITES
ESTATUTARIOS DE
ASSESSORAMENTO

A0S DIRETORES
EXECUTIVOS

Pessoas

Auditoria
Estatutario

SMS

Investimentos

Auditoria do
Conglomerado

Minoritarios

Exploracaoe
Produg¢do

ASSEMBLEIA
GERAL DE

I ACIONISTAS

CONSELHO FISCAL

Auditorias

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Ouvidoria-Geral

COMITES DE ASSESSORAMENTO A

N DIRETORIA EXECUTIVA
DIRETORIA EXECUTIVA .
SMS Riscos
AR | | Investimento e
| | Desinvestimento*
DIRETORES . Transicdo *Comité Estatutdrio
EXECUTIVOS DlreltOS HumanOS Energétlca

- J

Engenharia, Processos
Tecnologia e Industriais e
Inovacao Produtos

Transicdo
Energética e
Sustentabilidade

Logistica,
Comercializagdo e
Mercados

Financeiro e de
Relacionamento
com Investidores

Assuntos
Corporativos

Governanca e
Conformidade
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Conselho de Administracao

Orgao colegiado de orientacdo e direcio
superior da Petrobras, responsavel por
estabelecer a orientagao geral dos nossos
negocios, definir nossa missao, N0ssos
objetivos estratégicos e diretrizes, bem
como monitorar sua execugao e gestao pela
Diretoria Executiva. E composto por, no
minimo, sete e, no maximo, onze membros,
eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas,
todos com prazo de gestao unificado,

que nao podera ser superior a dois anos,
admitidas, no maximo, trés reeleicoes
consecutivas.

As indicacdes para o Conselho de
Administracao e o Conselho Fiscal devem
observar as vedacoes e requisitos previstos
na legislacao e em nosso Estatuto Social e
Politica de Indicacao. As indicagoes para o
Conselho de Administracao sao previamente
apreciadas pelo Comité de Pessoas,
enquanto Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneracao da Petrobras,

e pelo Conselho de Administracao, que
auxiliam os acionistas, opinando sobre o
preenchimento dos requisitos e a auséncia
de vedacOes para as respectivas eleicoes,
bem como sobre o enquadramento dos

candidatos nos critérios de independéncia
pertinentes, quando aplicavel.

Nosso Estatuto Social prevé que o Conselho
de Administracao deve ser composto, no
minimo, por 40% de membros independentes,
enquanto a Lei n® 13.303/2016 e o regula-
mento do Nivel 2 da B3 exigem, respectiva-
mente, 25% e 20%. Atualmente, temos 64%
de membros independentes, sendo que 0s
critérios de independéncia deverao respei-
tar os termos do artigo 22, §1°, da Lei n®
13.303/2016, do artigo 36, §1°, do Decreto
n® 8.945/2016, do Regulamento do Nivel 2
da B3 e dos normativos vigentes da Comis-
sao de Valores Mobiliarios - CVM (atualmen-
te, 0 Anexo K da Resolucdao n° 80/2022 da
CVM), do artigo 18, §5°, do Estatuto Social
e do Regulamento do Nivel 2, respeitan-
do-se o critério mais rigoroso, em caso de
divergéncia entre as regras.

De acordo com nosso Estatuto Social, o CA
deve ser composto apenas por membros
externos, sem vinculos estatutarios ou em-
pregaticios atuais com a companhia, exceto
0 nosso presidente e o membro eleito pelos
empregados. As funcoes de presidente do
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CA e de presidente da Petrobras ou principal
executivo nao sao exercidas pela mesma
pessoa, em linha com as melhores praticas
de governanca corporativa.

117 membros

1 representante dos
empregados

3 mulheres

2 pessoas autodeclaradas

negras

Vedag¢ao de acamulo das
fungoes de presidente do
CAeCEO

Conhega aqui nossos
Conselheiros de
Administragao
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} Guilherme Santos Mello
Presidente do Conselho de
Administracao | Indicado pelo Acionista
Controlador | Membro Nao Independente

} Magda Chambriard
Conselheira | Indicada pelo Acionista
Controlador | Membro Nao Independente
| Presidente

} Fabio Henrique Bittes Terra
Conselheiro | Indicado pelo Acionista
Controlador | Membro Nao Independente

} Francisco Petros
Conselheiro | Indicado pelos acionistas
minoritarios detentores de acoes
ordinarias pelo processo de eleicao em
separado | Membro Independente

S i

—ﬂ-"'.ﬁh.. i — *-5?",_,_'— —

} José Fernando Coura
Conselheiro | Indicado pelo Acionista
Controlador | Membro independente

) José Jodo AbdallaFitho
Conselheiro | Indicado pelos acionistas
minoritarios detentores de acoes
ordinarias pelo processo de voto
mdaltiplo | Membro Independente

} Marcelo Gasparino Da Silva
Conselheiro | Indicado pelos acionistas
minoritarios detentores de acoes
ordinarias pelo processo de voto
mdaltiplo | Membro Independente
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Marcelo Weick Pogliese
Conselheiro | Indicado pelo Acionista
Controlador | Membro Nao Independente

Rachel De Oliveira Maia

Conselheira | Indicada pelos acionistas
detentores de acdes preferenciais pelo
processo de eleicao em separado |
Membro Independente

Renato Campos Galuppo
Conselheiro | Indicado pelo Acionista
Controlador | Membro Independente

Rosangela Buzanelli Torres
Conselheira | Eleita pelos Empregados |
Membro Nao Independente



Comités de Assessoramento

Nosso Conselho de Administracao conta
com seis comités de assessoramento, com
a missao de assessora-lo no cumprimento
de suas responsabilidades de orientacao

e de direcao superior da companhia.

Os comités poderao ser compostos por
membros do Conselho de Administracao e/
ou por profissionais de mercado de notoria
experiéncia e capacidade técnica.

Conforme art. 30, §1°, Il e IV, do nosso
Estatuto Social, a composicao e as regras
de funcionamento dos Comités serao
disciplinadas em regimentos a serem
aprovados pelo Conselho de Administracao,
sendo vedada a participacao, seja como
membro, seja como convidado permanente
destes comités, do Presidente da Companhia,
dos Diretores Executivos e dos empregados,
salvo, neste Gltimo caso, o Conselheiro
eleito pelos empregados e os titulares

das unidades organizacionais vinculadas
diretamente ao Conselho de Administracao.
Adicionalmente, o Conselheiro eleito pelos
empregados da Companhia nao podera
participar do Comité de Auditoria, do Comité
de Auditoria do Conglomerado Petrobras e
do Comité de Pessoas.

Veja a sequir as principais atribuicoes de
cada um dos comités do CA:

Comité de Seguranga, Meio Ambiente
e Saude (CSMS): assessorar o CAno
estabelecimento de politicas e diretrizes
relacionadas a gestao estratégica de
SMS, mudancas climaticas, transicao
para uma economia de baixo carbono,
responsabilidade social, entre outros
assuntos. Esse comité também monitora
indicadores ASG e pesquisas de imagem
e reputacao, sugerindo acoes quando
necessario.

Comité de Investimentos (COINV):
assessorar o CA sobre plano de negécios e
demais questoes de natureza estratégica,
incluindo politicas financeiras, e monitorar
suas respectivas execucoes. Esse comité
também é responsavel por assessorar o CA
com relacao a oportunidades de negocios,
investimentos e/ou desinvestimentos,
fusdes, incorporacoes e cisoes. Além disso,
0 COINV assessora o CA na analise do nosso
programa anual de financiamento.
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Comité de Auditoria Estatutario

(CAE): assessorar o CA na analise das
demonstracoes financeiras consolidadas
anuais e trimestrais, preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de
relatorios financeiros (IFRS); assessorar o
CA no estabelecimento de politicas globais
relativas a avaliagao e ao gerenciamento
de riscos; avaliar e monitorar as nossas
exposicoes a risco; receber, encaminhar e
monitorar dendncias internas e externas,
inclusive sigilosas, em matérias relacionadas
a0 escopo de nossas atividades; analisar
0s relatorios sobre controles internos
relacionados a aspectos financeiros,
contabeis, operacionais, legais e éticos,
elaborados pela auditoria interna e pelas
unidades responsaveis pelas avaliagoes
desses controles, e verificar o cumprimento
das recomendacoes contidas nesses
relatorios; supervisionar as atividades

das areas responsaveis por controles
internos, auditoria interna e ouvidoria;
tomar conhecimento das atividades de
governanca e conformidade; avaliar e

®O®


https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjcj4CWxaeTAxXSrJUCHR9CADsQFnoECAwQAQ&url=https%3A%2F%2Ftransparencia.petrobras.com.br%2Fdocuments%2Fd%2Ftransparencia%2Festatuto-social-2025-1-pdf%3Fdownload%3Dtrue&usg=AOvVaw2O2ONuskGx9Ey2pH_JPT9T&opi=89978449

monitorar, juntamente com a administracao
e a auditoria interna, a adequacao das

acoes de prevencao e combate a fraude e
corrupcao; zelar pela adogao, manutencao

e aprimoramento de boas praticas de
conformidade legal e integridade pela
companhia, reportando-se ao CA quando
julgar necessario; e avaliar os seguintes
relatorios, para, conforme o caso, publicacao
em nosso site na internet e arquivamento
na CVM: Carta Anual de Politicas Puablicas e
Governanca Corporativa e Informe sobre o
Codigo Brasileiro de Governancga Corporativa
- Companhias Abertas.

Comité de Auditoria Estatutario do
Conglomerado (CAECO): criado para atender
a0s requisitos da Lei n® 13.303/2016, que
prevé a possibilidade de as sociedades
controladas compartilharem os custos

e as estruturas de suas respectivas
controladoras. E responsavel por ser o
comité de auditoria das sociedades do
Conglomerado Petrobras que nao possuem
comité de auditoria proprio. Atua também
no assessoramento do Conselho de
Administracao da Petrobras na emissao

de orientacao para as sociedades do
conglomerado com relagao as mateérias
previstas em seu regimento interno.

Comité de Pessoas (COPE): auxiliar o

CA em todos os aspectos relacionados

a gestao de recursos humanos da alta
administracao, incluindo, mas nao se
limitando a: remuneracao (fixa e variavel),
nomeacoes e politicas de sucessao, bem
como selecao e elegibilidade. O Comité
de Pessoas atua, em conformidade

com a Lein®13.303/2016 e o Decreto
n®8.945/2016, no assessoramento

dos acionistas quanto a indicagao de
membros para o CA e Conselho Fiscal.

O COPE também assessora o CA na
eventual aplicacao de medida do sistema
de consequéncia a membros da Direcao
Superior e membros externos dos comités
do CA, além de atuar como Ultima instancia
recursal de procedimentos disciplinares.

O Comité monitora pesquisas de imagem
e reputacao, recomendando agoes
quando pertinente.
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Comité de Minoritarios (COMIN):
assessorar o CA em transagdes com

partes relacionadas envolvendo a Uniao,
suas autarquias e fundacoes e empresas
estatais federais, quando em condigoes
fora do curso normal da Petrobras. O
COMIN também realiza o0 aconselhamento
dos acionistas, emitindo parecer sobre
determinados assuntos de competéncia da
Assembleia Geral, na forma do artigo 30, §4°
do nosso Estatuto Social.

A composicao e as regras de funcionamento
dos comités de assessoramento do

nosso Conselho de Administracao sao
disciplinadas em regimentos internos
proprios, aprovados pelo Conselho e
disponiveis em nosso site de Investidores.
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Diretoria Executiva

E 0 6rgao responsavel pela gestdo dos
nossos negocios, de acordo com a missao,
0s objetivos, as estratégias e as diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administracao.

A Diretoria Executiva € composta por uma
presidente, escolhida dentre os membros do
Conselho de Administracao, e oito diretores
executivos, eleitos pelo Conselho para

um prazo de gestao unificado de até dois
anos, sendo permitidas, no maximo, trés
reeleicoes consecutivas.

Os membros da Diretoria Executiva sao
responsaveis por gerir suas respectivas
areas de contato, conforme atribuicoes
previstas no Plano Basico de Organizacao,
bem como por meio de reunides da
Diretoria Executiva.

Os indicados para os cargos de presidente
e diretores executivos passam por analises
internas para verificar o cumprimento dos
requisitos e a auséncia das vedacgoes legais,
aléem daqueles previstos em nosso
Estatuto Social e na Politica de Indicacao.

8 membros

5 mulheres

Conhega aqui nossos
Diretores executivos

Magda Chambriard
Presidente

' Angélica Garcia Cobas Laureano

Diretora Executiva de Logjistica,
Comercializacao e Mercados

' Clarice Coppetti

Diretora Executiva de Assuntos
Corporativos

' Fernando Sabbi Melgarejo

Diretor Executivo Financeiro e de
Relacionamento com Investidores
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} Ricardo Wagner de Araiijo

Diretor Executivo de Governanca e
Conformidade

} Renata Baruzzi

Diretora Executiva de Engenharia,
Tecnologia e Inovagao

} Sylvia Maria Couto dos Anjos

Diretora Executiva de Exploracao e
Producao

} William Franca da Silva

Diretor Executivo de Processos
Industriais e Produtos

Diretor Executivo Interino de Transicao
Energética e Sustentabilidade
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Comiteées Tecnicos
Estatuarios (CTE)

Os CTEs sao 6rgaos colegiados, de carater
consultivo, previstos no Estatuto Social,
compostos por titulares da nossa estrutura
geral e com vinculo de assessoramento a
um membro da Diretoria Executiva.

Os membros da Diretoria Executiva

contam com até oito Comités Técnicos
Estatutarios de assessoramento, com
atribuicoes especificas de analise e
recomendacao sobre determinadas
matérias, na forma do respectivo regimento
interno, observado o disposto no artigo
160 da Lei n® 6.404/1976.

Atualmente, estdo em funcionamento os
sequintes Comités Técnicos Estatutarios:

» Comité Técnico Estatutario de Transicao
Energética e Sustentabilidade;

» Comité Técnico Estatutario de
Engenharia, Tecnologia e Inovagao;

» Comité Técnico Estatutario de
Exploragao e Produgao;

» Comité Técnico Estatutario de
Processos Industriais e Produtos;

» Comité Técnico Estatutario de
Logistica, Comercializagao e Mercados;

» Comité Técnico Estatutario Financeiro e
de Relacionamento com Investidores;

» Comité Técnico Estatutario de
Governanca e Conformidade; e

» Comité Técnico Estatutario de Assuntos
Corporativos.

Adicionalmente, a Diretoria Executiva

conta com o assessoramento do Comité
Técnico Estatutario de Investimento e
Desinvestimento, a ela vinculado, para 0s
assuntos relacionados ao acompanhamento
e execucao de projetos de investimento e de
desinvestimento da companhia.

A composicao e as regras de funcionamento
dos Comités Técnicos Estatutarios sao
disciplinadas em regimento aprovado pelo
Conselho de Administracao, disponivel em
nosso site de Investidores.

Comitées Executivos

A Diretoria Executiva também pode criar
comités de natureza deliberativa ou consul-
tiva, vinculados a este 6rgao ou diretamente
a um de seus membros. Esses comités sao
compostos por gestores de diferentes areas
da companhia, de forma a garantir uma visao
multidisciplinar nas analises e discussoes
das mateérias, bem como no processo de
tomada de decisao.

A composicao e as regras de funcionamento
desses comités, denominados Comités
Executivos, sao disciplinadas em regimentos
aprovados pela Diretoria Executiva.

Em 2025, avancamos em nossa agenda de
aprimoramento continuo da governanga cor-
porativa, com a criacao de dois novos Comités
Executivos: o Comité Executivo de Direitos
Humanos e o Comité Executivo de Transicao
Energética. As novas instancias reforcam o
compromisso da Companhia com a integra-
¢ao de temas ASG, fortalecendo a gestao de
riscos, a transparéncia e a tomada de decisao.

Atualmente, estdo em funcionamento os
seguintes Comités Executivos:
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» Comité Executivo de Direitos Humanos;
» Comité Executivo de Riscos;
» Comité Executivo de Seguranca,
Meio Ambiente e Salde; e
» Comité Executivo de Transicao
Energética.

' Ricardo José Martins Gimenez
Eleito pelos acionistas detentores de
Mariana de Assis acoes ordinarias | Conselheiro Suplente
Eleita pelo Acionista Controlador |
Conselheira Titular } Reginaldo Ferreira Alexandre
Eleito pelos acionistas detentores de
Brenno Leopoldo Cavalcante acoes preferenciais | Conselheiro Titular
Eleito pelo Acionista Controlador |

Conselheiro Suplente

Conselho Fiscal } Vasco de Freitas Barcellos

Eleito pelos acionistas detentores de
E um 6rgao colegiado, de carater permanen- acoes preferenciais | Conselheiro Suplente
te, nao integrante da administracao, ao qual
cabe fiscalizar o cumprimento dos deveres
legais e estatutarios dos administradores
e defender os interesses da Petrobras e de

seus acionistas.

Luciano José de Araiijo

Eleito pelo Acionista Controlador |
Conselheiro Titular O Conselho Fiscal é atualmente composto
por cinco membros efetivos e respectivos
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas, todos com prazo de atuacao de um

ano, permitidas duas reeleicdes consecutivas.

} Gustavo Cerqueira Ataide
Eleito pelo Acionista Controlador |
Conselheiro Suplente

} Rafael Rezende Brigolini Existe um calendario das reunides ordinarias

5 membros titulares e
5 membros suplentes

T mulher (1 titular)

2 pessoas autodeclaradas
negras (1 titular e 1 suplente)

Eleito pelo Acionista Controlador |
Conselheiro Titular

} Daniel Cardoso Leal

Eleito pelo Acionista Controlador |
Conselheiro Suplente

} Ronaldo Dias

Eleito pelos acionistas detentores de
acoes ordinarias | Conselheiro Titular

do Conselho Fiscal, visando a execucao do
Plano de Trabalho. Adicionalmente, o Cole-
giado participa de reunides conjuntas com
o Comité de Auditoria Estatutario, visando
a apreciagao de matérias, principalmente
aquelas correlacionadas as Demonstracoes
Financeiras, a Administracao de Riscos,
Governanca e Conformidade.
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3.2.1. Araucaria Nitrogenados S.A. - ANSA

Composigao Acionaria

m Petrobras

100%

Estrutura de Governancga Corporativa

ASSEMBLEIA
GERAL DE
ACIONISTAS
CONSELHO
FISCAL
DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENTE

DIRETORES
EXECUTIVOS

- J

Compartilhamento de estruturas com a Controladora (Art. 14 Decreto 8.945/16):
«  Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado Petrobras (CAECO)
Comité de Elegibilidade (CTE-GC)
Ouvidora-Geral
AuditoriaInterna

Conselho Fiscal:

Presidente e
Diretores
Executivos:
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3.2. INFORMAC@ES SOCIETARIAS E DE GOVERNANCA CORPORATIVA
DAS PARTICIPACOES DO CONGLOMERADO PETROBRAS

Ana Claudia Medeiros Borges ( Presidente)
Alexandre Antonio Bittencour (Suplente)

Fabricio Stobienia de Lima (Titular)até 17/08/2025 /
Daniel Cardoso Leal (Titular apds 18/08/2925)

Marcia Ribeiro Abreu (Suplente)

Luciana Janaina Fagundes (Titular)
Marcos Antonio Gibin (Suplente)

Marcelo dos Santos Faria (Presidente Interino)

Guilherme Luiz de Carvalho Klingelfus (Diretor Corporativo

Valter Alberto Gomes (Diretor Financeiro)

Marcelo dos Santos Faria (Diretor Industrial)

Remuneracao Anual:

Maior remuneragéo:
R$ 260.311,63

Menor remuneragéo:
R$ 260.311,63

Média da remuneragéo:
R$ 260.311,63

Remuneracao Anual:

Maior remuneracgao:
R$ 1.054.095,00

Menor remuneragao:
R$ 601.380,36

Média da remuneragao:
R$ 788.531,26

®O®



DIVERSIDADE CF

6 membros, 2 mulheres

Principais atividades: fabricacao e
comercializacao de fertilizantes, produtos
quimicos produzidos a partir do petroleo,
gas natural e seus derivados e matérias-
primas dos produtos mencionados,

bem como as atividades decorrentes

do desenvolvimento da produgao e
industrializacao destes produtos.

Indicadores de Desempenho Vinculados
as Politicas Pablicas: em razao do proces-
so de retomada das operacoes da ANSA,
previsto para o primeiro semestre de 2026,
informamos que as avaliacdes dos indica-
dores de politicas publicas serao reiniciadas
apos a conclusao dessa etapa. Reforcamos
N0SSO COMPromisso com a transparéncia e a
responsabilidade social, mantendo o publico

informado sobre os avancos e resultados
assim que as atividades forem plenamente
restabelecidas.

Contribuigao Financeira para a Sociedade
em 2025:
- Impostos e Contribuigdes (RS mil): 19.231

Destaques Economicos e Financeiros em
2025:

- Receita liquida do exercicio (RS mil): 1.240
-Em 2025 a ANSA produziu 13.991
toneladas de ARLA 32 (solucdo de ureia
utilizada em veiculos a diesel para reduzir
a emissao de poluentes atmosfeéricos,
atendendo a legislacao ambiental)
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Indicadores ambientais relevantes:

- Vazamento de Residuo Oleoso para area
nao impermeavel (VAZ0): 0 m?

- Agua Doce Captada (ADC): 424.611m?
(nossa meta limite € 621.292 m?)

Inovagoes e Avancos em Governanga
Corporativa em 2025:

*Implementacao do portal de transparéncia
da ANSA (araucarianitrogenados.com.br),

em dezembro, passando a disponibilizar
aos publicos de interesse um conjunto
de informacdes organizadas em dois
blocos: o Portal Institucional e o Portal da
Transparéncia.



https://araucarianitrogenados.com.br/

3.2.2. Baixada Santista Energia S.A. - BSE

Composicao Acionaria

m Petrobras
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Jodo Eduardo Jost Magalhaes (Presidente)
Odilanei Morais dos Santos (Suplente)
Edmilson Nascimento das Neves (Titular)
(L L AGE I Marcus Vinicius Torres Pecanha (Suplente)

Thais Riether Vizioli (Titular)

André Luiz Greve Pereira (Suplente)

Remuneracao Anual:

Maior remuneragéo:
R$ 27.282,33

Menor remuneragao:
R$ 27.282,33

Média da remuneragéo:

R$27.282,33

Aline Dias Leonardi (Diretora Administrativa) Remuneracao Anual:

Estrutura de Governanca Corporativa

Maior remuneracéo:
R$ 435.030,51

ASSEMBLEIA

Diretores
ACIONISTAS SCEUATERUIN Mo celo Ferreira Pellegrini (Diretor Técnico) Menor remuneragéo:

GERAL DE

R$ 386.551,17
Média da remuneragéo:
R$ 410.790,84

CONSELHO
FISCAL
(1) Os membros da Diretoria Executiva exercem fungdes gerenciais na controladora Petrobras e ndo recebem verbas remuneratérias pela Baixada Santista

DIRETORIA EXECUTIVA Energia S.A. Em 2025, a remuneragdo dos Diretores foi reembolsada integralmente a Controladora Petrobras.

Principais atividades: operacao e
EXECUTIVOS - .
manutencao de empreendimentos de

geracao de energia, com o objetivo

- J
produzir, comercializar, adquirir, exportar
Compartllhamento de estruturas com a Controladora (Art. 14 Decreto 8.945/16): . . P
Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado Petrobras (CAECO) e 1mpo rtar ene rgla e |étrica e vapor das
Comité de Elegibilidade (CTE-GC) . ~ .
Ouvidora-Geral instalacoes. Considerando o encerramento
Auditoria Interna . . P
Conformidade e o cumprimento dos objetivos estratégicos
iscos

previstos quando da definicao do modelo
de negocios da BSE, a Petrobras iniciou
os estudos visando definir os cenarios e
alternativas de sua otimizacao societaria.
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3.2.3. Petrobras Biocombustivel S.A. - PBIO

Composicao Acionaria

Cristiano Gadelha Vidal Campelo (Presidente) Remuneragao Anual:

m Petrobras Elisandra Collaziol (Suplente)

Maior remuneracgao:
Mariana Schirmer de Paula Couto (Titular) R$111.257,12

ULl paylo Cicero Silva Neto (Suplente) Menor remunerag&o:

R$ 35.928,80

Jilio César Goncalves Corréa (Titular)

Estrutura de Governanga Corporativa

Média da remuneragéo:

Luciana Cortez Roriz Pontes (Suplente) R$ 83.442,84

ASSEMBLEIA

AtG.’ngI’:S?:S Alex Sandro Gasparetto (Presidente) Remuneragao Anual:
Flavio Tomiello (Diretor de Biodiesel) Maior remuneracio:
R$ 1.237.120,14
N\ .
DIRETORIA EXECUTIVA PrDe_S'dtente e Menor remuneragéo:
S Executhvoc: R$ 1.148.300,54
André Bitar Santa Rosa (Diretor Administrativo e Financeiro)
Média da remuneragéo:
DIRETORES R$1.190.722,88
EXECUTIVOS
- J

Compartilhamento de estruturas com a Controladora (Art. 14 Decreto 8.945/16):
Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado Petrobras (CAECO)
Comité de Elegibilidade (CTE-GC)

Ouvidora-Geral
Auditoria Interna

®O®



DIVERSIDADE CF

6 membros, 1 mulher

DIVERSIDADE DE

3 membros, 1 pessoa
autodeclarada negra

Principais atividades: producao,
industrializacao, comercializacao,

logistica, pesquisa e desenvolvimento de
biocombustiveis e enxofre, bem como de
quaisquer outros produtos, subprodutos e
atividades ou servicos correlatos.

Indicadores de Desempenho Vinculados
as Politicas Piblicas: Para 0 ano de 2026
foi definido o indicador de Total de m* de
biodiesel entregue ao mercado nacional,
tendo como meta 223.706m>.

Contribuigao Financeira para a Sociedade
em 2025:
- Impostos e Contribuigdes (RS mil): 283.034

Destaques Econdmicos e Financeiros em
2025:

- Receita liquida do exercicio (RS mil):
1.872.764

- Recorde de Producao na Usina de Montes
Claros (MG), onde foram produzidos 133.126
m? de Biodiesel (FUT de 67%)

Indicadores ambientais relevantes:
“intensidade de emissoes de gases de
efeito estufa relativizado pela producao:
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0,0572 tC0O.eq/t produto (nossa meta limite
€0,0678tC0O.eq)

* geragao de residuos perigosos: 1.055,32 t
(nossa meta limite € 2.300 t)

* geracao de residuos nao perigosos: 117,48 t
(nossa meta limite & 600 t)

- consumo de agua: 181.017 m?

Volume de biodiesel, 6leo vegetal, sebo
bovino e 6leos e gorduras residuais (OGR)
vazado para o meio ambiente (em corpos
hidricos e em solo ndo impermeabilizado),
em ocorréncias com volume maior

que 0,159m?*, mesmo que tenha sido
completamente recuperado (VAZB) e
Vazamento de Residuo Oleoso para area nao
impermeavel (VAZO) = 0 (zero)

Inovagoes e Avancos em Governanga
Corporativa em 2025:

- Implantacao do Sistema Atlas para
secretariar as Reunides da Diretoria
Executiva, promovendo maior transparéncia,
seguranca e eficiéncia na gestao das
informacoes e deliberacoes.

®O®
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3.2.4. Petrobras Comercializadora de Gas e Energia
e Participacoes S.A. - PBEN-P

Composicao Acionaria

m Petrobras
Fabio Marques Aragao da Silva (Presidente) Remuneragao Anual:

100% Marco Aurélio Ferreira Martins (Suplente)

Maior remuneragéo:
Fabio Barreto Lourenco (Titular) R$ 1.549,20

Rafael Modesto de Oliveira (Suplente)

Conselho Fiscal:

Menor remuneragao:

Estrutura de Governanca Corporativa Marcelo Kalume (Titulan) e

ASSEMBLEIA Media .
édia da remuneragao:
A(L;'IEgAILS?ES Rogério Jesus Alves de Oliveira (Suplente) R$ 1.549,20
ci.’;’;gjl’:’o Rodrigo Pimentel Ferreira Ledo (Diretor Presidente) Remuneragao Anual:
Marcelo de Andrade (Diretor Técnico-Comercial) Mai _
~ ~ aior remuneragéo:
DIRETORIA EXECUTIVA R$ 16.782,69
Presidente e
Di o
PRESIDENTE Exler:::i:/iss: Menor remuneragao:
Gustavo Cesar Cotrim Correa da Costa (Diretor Administrativo) R$ 16.782,69
EL)){?Z'II'?II‘?/%SS Média da remuneracéo:
R$ 16.782,69
- J

Compartilhamento de estruturas com a Controladora (Art. 14 Decreto 8.945/16):
«  Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado Petrobras (CAECO)
Comité de Elegibilidade (CTE-GC)
Conformidade
Gerenciamento de Riscos
Ouvidora-Geral
Auditoria Interna

®O®



DIVERSIDADE CF

6 membros, 1 PCD

Principais atividades: comércio, a
importacao e a exportacao de gas natural,
energia elétrica e de vapor d'agua, bem
como de produtos das indUstrias de

gas natural, de geragao e cogeragao de
energia elétrica em geral, incluindo a

comercializagao varejista de energia elétrica.

Atualmente, a PBEN-P tem projetos para
ampliar o uso do gas natural como fonte
energia de transicao, além de outros para
uso do gas natural a partir de biomassa.

Indicadores de Desempenho Vinculados
as Politicas Pablicas: A PBEN-P ainda nao
possui indicadores especificos, pois sua
operacao atual é focada na comercializa-
cao de energia para empresas do Sistema
Petrobras. Adicionalmente esta prospec-

tando oportunidades de neg6cios em gas e
energia renovavel, alinhadas aos objetivos
estratégicos da Petrobras. Quando forem
iniciadas as operacdes dos novos negocios,
ha expectativa de uso de indicadores rela-
cionados ao volume de gas comercializado
e ao numero de novas regides com atendi-
mento ativo de gas natural.

Contribui¢ao Financeira para a Sociedade
em 2025:
“Impostos e Contribuicdes (RS mil): 30.088

Destaques Economicos e Financeiros em
2025:

- Receita liquida do exercicio (RS mil):
175.204

Inovagoes e Avangos em Governanga
Corporativa em 2025:

- Além do desdobramento e aplicagao das
politicas e diretrizes de Governanca da
Petrobras, destaca-se a criacao de area
dedicada a estruturacao e manutencao do
modelo de governanca, gestao e estratégias
corporativas, proporcionando maior
robustez, integragao e sustentabilidade a
governanca da companhia.

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS 2026
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3.2.5. Termobahia S.A.- TERMOBAHIA

Isabella Carneiro Ledo - Presidente do Conselho Remuneracao Anual:

Composicao Acionaria

1,15%

Leonardo Santos Ferreira . ~
Maior remuneragéo:

R$ 27.282,33

Conselho de

Admini - Menor remuneragao:
m Petrobras ministracao:

Otavio Viegas Caixeta RO

Petros

Média da

remuneragao:
R$ 27.282,33

Estrutura de Governancga Corporativa

Marcos Vinicius Guimaries da Silva (Presidente) Remuneragao Anual:

Aéi.iﬁf’:é'q Luciana Janaina Fagundes (Suplente) Maior remuneragao:
ACIONISTAS Marcio Alves Gomes (Titular) R$ 27.282,33
T Conselho Fiscal: Paulo Roberto Clemente Marques Bomfim (Suplente) e e
FISCAL Marcelo Kalume Reis (Titular) R$ 27.282,33
CONSELHO DE Média da
ADMINISTRAGAO Renata Miyabara Gagliardi Cerqueira (Suplente) remuneragao:

R$ 27.282,33

DIRETORIA EXECUTIVA Aline Dias Leonardi (Presidente) Remuneragao Anual:

Maior remuneragao:
R$ 435.030,51

PRESIDENTE

Presidente e
Diretores
Executivos (: Marcelo Ferreira Pellegrini (Diretor Administrativo) R$ 386.551,17

DIRETORES
EXECUTIVOS

Menor remuneragao:

\l

-

Compartllhamento de estruturas com a Controladora (Art. 14 Decreto 8.945/16):
Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado Petrobras (CAECO)
Comité de Elegibilidade (CTE-GC)

Ouvidora-Geral
Auditoria Interna
Riscos
Conformidade

Média da
remuneragao:
R$ 410.790,84

(1) Os membros da Diretoria Executiva exercem fungées gerenciais na controladora Petrobras e ndo recebem verbas remuneratérias pela Termobahia S.A.
Em 2025, a remuneracao dos Diretores foi reembolsada integralmente a Controladora Petrobras.

®O®
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Principais atividades: industrializacao,
transformacao e conversao de agua e com-
bustiveis em geral, inclusive gas, em energia
elétrica e vapor por meio da central termelé-
trica na cidade de Sao Francisco do Conde,
no Estado da Bahia. Atualmente arrenda seu
ativo UTE Termobahia para a Petrobras.

Indicadores de Desempenho Vinculados
as Politicas Pablicas:

A Termobahia possui atualmente o indica-
dor de Politicas Pablicas “Locacao do Ativo
Operacional = LAQ" dentre as metas de re-
muneracao variavel da Companhia, que tem
a expectativa de atender a meta prevista de
RS 1,90 milhdo/empregado para o ano de
2025. Para 2026, o indicador LAQO sera subs-
tituido pelo indicador de “Valor Agregado
Regional”, sequindo as diretrizes da SEST.

Contribuicao Financeira para a Sociedade
em 2025:
“Impostos e Contribuigdes (RS mil): 29.661

Destaques Economicos e Financeiros em
2025:

* Receita de arrendamento

(RS mil): 85.604

®O®
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3.2.6. Termomacaé S.A. - TERMOMACAE

Composigao Acionaria

Bruno Carvalho Baruqui (Presidente) Remuneragio Anual:
m Petrobras Flavio Bretanha Freire (Suplente)

Maior remuneragéo:
Rafael Menezes Peres (Titular) R$ 27.282,33

Conselho Fiscal:

Menor remuneragéo:
R$ 27.282,33
Joao Guilherme de Mendonca Goulart (Titular) Média da remuneragao:

R$ 27.282,33

Cristiano Silveira Freixo (Suplente)

Estrutura de Governanga Corporativa

Altamiro Lopes de Menezes Filho (Suplente)
ASSEMBLEIA
GERAL DE

CONSELHO
FISCAL Presidente e

Diretores Menor remuneracgao:
Executivos (- Marcelo Ferreira Pellegrini (Diretor Administrativo) R$ 386.551,17

Aline Dias Leonardi (Diretora Presidente) Remuneracao Anual:

Maior remuneragéo:
R$ 435.030,51

DIRETORIA EXECUTIVA

Média da remuneragéo:

PRESIDENTE R$ 410.790,84

1 s membros da Diretoria Executiva exercem fungdes gerenciais na controladora Petrobras e ndo recebem verbas remuneratérias pela Termomacaé
DIRETORES o bros da Diretoria Executi fungd iai ladora Petrob a b b Grias pela T :
EXECUTIVOS S.A.. Em 2025, a remuneragéo dos Diretores foi reembolsada integralmente a Controladora Petrobras.

Compartllhamento de estruturas com a Controladora (Art. 14 Decreto 8.945/16):
Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado Petrobras (CAECO)
Comité de Elegibilidade (CTE-GC)

Ouvidora-Geral
Auditoria Interna
Conformidade
Riscos

®O®



Principais atividades: industrializacao,
transformacao e conversao de agua e
combustiveis em geral, inclusive gas, em
energia elétrica e vapor por meio da central
termelétrica na cidade de Macaé, no Estado
do Rio de Janeiro. Atualmente arrenda seu
ativo UTE Termomacaé para a Petrobras.

Indicadores de Desempenho Vinculados
as Politicas Pablicas:

A Termomacaé possui atualmente o
indicador de Politicas Publicas “Locagao do
Ativo Operacional — LAO" dentre as metas
de remuneracgao variavel da Companhia,
que tem a expectativa de atender a meta
prevista de RS 0,51 milhdo/empregado para
o ano de 2025. Para 2026, o indicador LAO
sera substituido pelo indicador de “Valor
Agregado Regional”, sequindo as diretrizes
da SEST.

Contribui¢ao Financeira para a Sociedade
em 2025:
*Impostos e Contribuicdes (RS mil): 16.709

Destaques Economicos e Financeiros em
2025:
- Receita de arrendamento (RS mil): 62.812
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3.2.7. Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. - TBG

Composicao Acionaria

0.12% m Petrobras

19,88%
BBPP Holding Ltda

m YPFB Transporte do
299 Brasil Holding Ltda
o = Corumba Holding

o1 SARL

*A Corumba Holding detém a integralidade das a¢des da BBPP, a Fluxys NV/SA detém
100% das acdes da Corumba.

Estrutura de Governancga Corporativa

ASSEMBLEIA
GERAL DE
ACIONISTAS

CONSELHO
FISCAL

,izrggs ri'l: CONSELHO Dl~:'
E ari ADMINISTRACAO
statutario

s
DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENTE

DIRETORES
EXECUTIVOS

-

Compartilhamento de estruturas com a Controladora (Art. 14 Decreto 8.945/16):
Comité de Elegibilidade (CTE-GC)

Gelson Baptista Serva (Presidente do Conselho)
Hermes Jorge Chipp
Suzana Kahn Ribeiro

Cilair Rodrigues de Abreu

Conselho de
Administracgao:

Juan Carlos Ortiz Banzer

Matthias Renaat Amandus Ivens @
Sébastien Jean P Lahouste @
Fabiola de Vasconcelos Matos
Flavio Coelho Veloso (Presidente)
Marcelo Pereira de Amorim (Titular)
Glaucio Porto de Oliveira (Titular) ®
Amos da Silva Cancio (Suplente)

Conselho Fiscal:
Luciana dos Santos Uchoa (Suplente)

Suzana Teixeira Braga (Suplente)

Jorge Roberto Abrahao Hijjar (Presidente)
Edson Luis Mendonga Real — Diretor Comercial
Presidente e

Diretores
Executivos:

Gustavo Passos Elias — Diretor Técnico

Henrique Andrade Trinckquel Filho — Diretor Financeiro

Remuneracao Anual:

Maior remuneracéo:
R$ 110.709,51

Menor remuneragao:
R$ 100.645,02

Média da remuneragéao:
R$ 102.036,49 ("

Remuneracao Anual:

Maior remuneragéo:
R$ 100.645,02

Menor remuneracao:
R$100.645,02

Média da remuneragéo:
R$ 100.645,02 ("

Remuneracao Anual:

Maior remuneragéo:
R$ 1.236.020,28

Menor remuneragao:
R$ 1.062.452,95

Média da remuneragéo:
R$ 1.571.003,60 ("

(1) Premissa para as informagées constante do OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP da Comisso de Valores Mobiliarios, de 27/02/2025.
(2) Os dois Conselheiros de Administragdo da BBPP renunciaram ao recebimento de remuneragdo para desempenho das fung¢ées na TBG.
(3) Um Conselheiro Fiscal representante dos acionistas minoritarios renunciou ao recebimento de remuneragao para desempenho das funcdes na TBG.




Principais atividades: A TBG é gestora

e operadora de uma das principais
infraestruturas de transporte dutoviario
de gas natural do Brasil, com 2.593 km de
gasodutos e 15 estacoes de compressao,
atravessando 136 municipios em cinco
estados das regioes Sul e Sudeste, que

concentram cerca de 54% do PIB nacional.

* Diretora-Presidente até julho de 2025.

Sua malha conecta o gas proveniente

da Bolivia, a producao nacional do pré-
sal (via NTS) e potenciais fontes de GNL
ao0s principais centros de consumo. A
operagao integra-se a malha nacional,
conecta sete distribuidoras estaduais

e promove flexibilidade operacional,
seguranca de suprimento e eficiéncia no
transporte de gas, em linha com seu objeto
social de desenvolver, construir e operar
infraestrutura essencial no Brasil.

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS 2026  [i] PETROBRAS 7 3

DIVERSIDADE CA

DIVERSIDADE CF

() membros, 2 mulheres

DIVERSIDADE DE

4 membros, T mulher®
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Indicadores de Desempenho Vinculados as Politicas Pablicas:

O desempenho da TBG relacionado as politicas publicas foi acompanhado em 2025 por meio de

trés indicadores, sao eles:

Diretriz de Politica Piablica

Seguranga e Continuidade

Contribuig¢do da TBG

Garantia de continuidade do

Indicadores Associados

Volume de Gas Natural

Sustentabilidade

de gases renovaveis

do Plano GEE

do Fornecimento de Gas transporte de gas natural 1.850,00 kg
P . Vazado
Natural em ambito nacional
.. e Gestdo da Receita Maxima . e
Moci.tftdfzde Taclfa.rla e Permitida (RMP) e eficiéncia Projeto de Reclassqjtcagao 100,00%
Equilibrio Econémico . de Classe de Locagdo
operacional

. _.. Reducdo de emissoes -

Eficiéncia Energética e operacionais e incorporacéo Avanc¢o na Implementagao 100,00%

Para 2026, serao acompanhados os indicadores abaixo:

- Fator de Disponibilidade Técnica do Gasoduto (FTD): mede a confiabilidade e a prontidao
operacional da malha de gasodutos, sendo essencial para a politica pablica de seguranga e
continuidade do fornecimento de gas natural;
- Emissdes de GEE por km de gasoduto operado (tCO.e/km): mensura a intensidade de carbono
das operacaes, refletindo o compromisso da companhia com a eficiéncia energética e a

sustentabilidade; e

- Gas Combustivel (%): avalia a eficiéncia energética do processo de transporte de gas,
vinculando-se diretamente a politica de eficiéncia energética e sustentabilidade.
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Contribui¢ao Financeira para a Sociedade
em 2025:
*Impostos e Contribuicdes (RS mil): 520.000

Destaques Economicos e Financeiros em
2025:

- Receita liquida do exercicio (RS mil):
1.487.417

- Confiabilidade do Sistema de Compressao
(%): 97,4% (97,4%)

- Indice de Impacto ao Meio Ambiente: Zero
- Taxa de Acidentes Registraveis: Zero

Indicadores ambientais relevantes:

- Confiabilidade do Sistema de Compressao
(%):97,4%

- Indice de Impacto ao Meio Ambiente: Zero

®O®



Inovagoes e Avangos em Governanga
Corporativa em 2025:

A TBG se sujeita as obrigagoes disciplinadas
na Lei n® 14.134/21, que dispde sobre as
atividades relativas ao transporte de gas
natural (“Lei do Gas"), buscando promover
concorréncia, livre iniciativa, transparéncia
na formacao de tarifas, expansao suficiente
do sistema de transporte, qualidade

dos servicos e seguranga operacional.
Nesse sentido, a TBG deve atuar com
independéncia e autonomia em relagao a
sua acionista majoritaria, em relagao as suas
praticas e relagoes societarias, contratuais

e de gestao, no que se refere aos aspectos
concorrenciais entre transportadores

e agentes que exergam atividades
concorrenciais da indUstria de gas natural,
conforme determina o art. 5° da referida Lei.

Diversas obrigacdes em matéria de
governanga asseguram a independéncia
operacional e a autonomia da TBG, de forma
a garantir a preservagao da concorréncia no
mercado brasileiro de gas natural, conforme
ajustado no Termo de Compromisso de

Cessacao, celebrado entre o Conselho
Administrativo de Defesa Economica
("CADE") e a PETROBRAS, em 08/07/19,

e nos respectivos aditivos (“TCC do Gas").
Dentre as principais: (i) existéncia de
conselheiros independentes para as vagas
da Petrobras no Conselho de Administracao
da TBG; (i) Diretor Comercial independente;
(iii) independéncia material (de fato) da
Diretoria Comercial da TBG em relacao a
Petrobras.

Em busca continua de eficiéncia e
aprimoramento em governanga corporativa,
a TBG consolidou importantes avangos em
2025, destacando-se como lider nacional
em transparéncia ao conquistar o 1° lugar
no Ranking de Transparéncia Ativa da GCU
entre 320 entidades. Atingiu 1.000 pontos
no IC-SEST 2025, a pontuacao maxima do
ciclo, resultado que evidencia a solidez dos
seus processos de governanca, a qualidade
das informacoes prestadas e a maturidade
do modelo de gestao adotado pela
Companhia. O IC-SEST & um indicador de
conformidade da Secretaria de Coordenacao
e Governanca das Empresas Estatais.
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A companhia também aderiu ao Pacto
Global da Organizagao das Nagdes Unidas,
reforcando seu compromisso com os dez
principios universais — Direitos Humanos,
Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcao
— e alinhando suas operagoes aos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030.

Além disso, evoluiu seu Relato Integrado,
agora em conformidade com as novas
diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI), incluindo as especificidades do setor
de Petroleo e Gas (GRI11).
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3.3. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA PETROBRAS

Somos uma das maiores produtoras

de petroleo e gas do mundo. Nossas
atividades de exploracao e producao de
petroleo e gas natural sao os principais
componentes do nosso portfolio e
incluem exploracao offshore e onshore,
avaliacao, desenvolvimento, producao e
incorporacao de reservas de petroleo e gas
natural. Nossas operacoes estao focadas
em reservatorios de petréleo em aguas
profundas e ultraprofundas no Brasil, que
representaram 98% de nossa produgao total
em 2025.

Nossos campos mais produtivos estao
localizados no pré-sal da Bacia de Santos,
abaixo da camada de sal, e na Bacia de
Campos, onde produzimos de reservatorios
no pré-sal e no pos-sal. Também atuamos
em campos maduros em aguas rasas e em
terra, além de atividades fora do Brasil.

Em decorréncia dos mais de 50 anos
atuando nas bacias maritimas brasileiras,
desenvolvemos um conhecimento técnico
especial na exploragao e produgao em aguas
profundas e ultraprofundas, nos tornando

lider mundial nessa classe de ativo, segundo
compilacao dos dados publicados a partir de
base de dados da consultoria Rystad Energy.

A maior parte das nossas reservas provadas
esta localizada nas bacias offshore
adjacentes de Campos e Santos, no sudeste
do Brasil. Essa proximidade nos permite
otimizar nossa infraestrutura e limitar os
custos de exploracao, desenvolvimento e
producao.

Também atuamos nos mercados de refino,
transporte e comercializagao, possuindo

e operando 10 refinarias. As refinarias

sao responsaveis pela maior parte da
capacidade de refino no Brasil, que esta
substancialmente concentrada na regiao
Sudeste, onde se encontram os mercados
mais populosos e industrializados do pais e
adjacente as principais fontes de petroleo e
gas natural nas bacias de Campos e Santos.

Além disso, atuamos na geracao de energia,
na atividade de biocombustiveis e petro-
guimica, por meio de ativos proprios e
participacoes em algumas empresas.

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS 2026 [i] PETROBRAS 76




INFORMACOES SOBRE SEGMENTOS OPERACIONAIS

a. Produtos e servigos comercializados
Nossos negocios estao divididos em trés principais segmentos:

SEGMENTO DESCRICAO

Abrange as atividades de exploracao, desenvolvimento da
producao e producao de petréleo, LGN (liquido de gas natural)
e gas natural no Brasil e no exterior, objetivando atender,

Exploragao e

Transporte e
Comercializacao

Producao (E&P) prioritariamente, as refinarias do pais e atuando também de
forma associada com outras empresas em parcerias, além das
participacoes societarias em empresas deste segmento no exterior.
Contempla as atividades de refino, logistica, transporte, aquisicao
Refino, e exportacao de petroleo bruto, assim como a compra e venda

de produtos derivados do petroleo, no Brasil e no exterior.
Adicionalmente, este segmento inclui a area de petroquimica, que

(RTC) compreende investimentos em sociedades do setor petroquimico,
e producao de fertilizantes da companhia.
Contempla as atividades de comercializacao de gas natural, energia
Gase elétrica e de gas natural liquefeito (GNL), geracao de energia
Energias de através de usinas termelétricas, bem como o processamento de
Baixo Carbono gas natural. O segmento contempla também negdcios de energias
(G&EBC) renovaveis, servico de baixo carbono (CCUS) e a producao e venda

de biodiesel de seus coprodutos
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Além disso, a classificagdo
“Corporativo e outros negocios”
inclui os itens que ndo podem

ser atribuidos aos segmentos de
negocios, compreendendo aqueles
com caracteristicas corporativas,
além dos negocios de distribuigdo.
Itens corporativos incluem prin-
cipalmente aqueles vinculados

a gestdo financeira corporativa,
contas a receber, perdas de crédito
esperadas, resultados com deri-
vativos (exceto os de commodities
que sdo apresentados nos respec-
tivos segmentos), overhead relati-
vo a administragdo central e ou-
tras despesas, incluindo despesas
atuariais referentes aos planos de
pensado e de saide destinados aos
assistidos. Os outros negocios in-
cluem a distribui¢do de derivados
no exterior (América do Sul).
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RECEITA PROVENIENTE DO SEGMENTO E SUA
PARTICIPACAO NA RECEITA LIQUIDA DA COMPANHIA

LUCRO OU PREJUIZO RESULTANTE DO SEGMENTO E

SUA PARTICIPACAQO NO LUCRO LIQUIDO DA COMPANHIA

Segmento 31/12/2025
(Valores em RS)

E&P 332.813.000.000
RTC 469.543.000.000
G&EBC 48.462.000.000
1.883.000.000

Corp & outros

Receita
agregada 852.701.000.000

Eliminacoes " -355.152.000.000

Consolidado 497.549.000.000

%

66,89%

94,36%

9,74%

0,38%

171,37%

-71,38%

100,00%

(1) Correspondem as operagdes internas entre os nossos segmentos de
negaécio, as quais sdo eliminadas quando da elaboragdo das demonstragées

financeiras consolidadas.

Segmento 31/12/2025
(Valores em RS)

E&P 96.497.000.000
RTC 9.625.000.000
G&EBC 1.689.000.000
Corp & outros 654.000.000

Lucro/Prejuizo
Agregado 108.465.000.000
Eliminacoes " 2.140.000.000

Consolidado 110.605.000.000

%

87,24%

8,70%

1,53%

0,59%

98,07%

1,93%

100,00%

(1) Correspondem as operagdes internas entre os nossos segmentos de
negécio, as quais sdo eliminadas quando da elaboragdo das demonstragées

financeiras consolidadas.




Para informacoes mais detalhadas sobre
nossas atividades e de nossas controladas,
0S N0ssos mercados de atuacao e a
diversificacao geografica, ver o Formulario
de Referéncia, disponivel em nosso

site de Investidores.

Em 2025, a Petrobras atingiu uma producao
de 2,40 milhdes de barris de dleo por dia
(bpd), ultrapassando em 0,5 p.p o limite
superior da meta (+4%) estabelecida em
seu Plano de Negocios 2025-2029. Esse
resultado representa um crescimento de
11% em relacao a producao de 2024.

A producao total de 6leo e gas natural
superou em 2,8 p.p. o limite superior da
meta (+4%), alcancando 2,99 milhdes de
barris de 6leo equivalente por dia (boed),
representando um aumento de 11% em
relacao a producao de 2024. A producao
comercial de 6leo e gas natural alcangou
2,62 milhoes de boed, superando em

0,9 p.p. o limite superior da meta

(+4%) projetada.

Além de superar os guidances
estabelecidos, as marcas de producao

de dleo, producao comercial e producao
total superaram recordes anuais historicos
registrados ao longo de uma trajetoria de
mais de 70 anos. A companhia também
estabeleceu no pré-sal novos recordes
anuais de producao total propria de

2,45 milhoes de boed e operada de 3,70
milhoes de boed. O volume de producao no
pré-sal representa 82% da producao total
da Petrobras.

Em 2025, entraram em operacao trés novas
plataformas no pré-sal da Bacia de Santos:
0 FPSO Almirante Tamandaré e o FPSO
P-78, localizados no campo de Blzios, e 0
FPSO Alexandre de Gusmao, no campo de
Mero. O FPSO Marechal Duque de Caxias,
em Mero, alcancou o topo de produgao e o
FPSO Almirante Tamandareé atingiu recorde
de producao, chegando a uma produgao
média de cerca de 240 mil bpd nos meses
de novembro e dezembro, tornando-se a
plataforma de maior produgao do Brasil.

Além disso, seguiu-se o ramp-up dos

FPSOs Maria Quitéria, no campo de Jubarte,

Anita Garibaldi e Anna Nery, nos campos de
Marlim e Voador. O aumento significativo de
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eficiéncia operacional de todas as unidades
operacionais foi fundamental para a
superagao das metas de producao.

Outro destaque do ano foi 0 atingimento

de 1 milhao de barris de 6leo por dia de
producao operada, no campo de Blzios,
com apenas 6 plataformas, o que demonstra
a grande produtividade dos pocos deste
campo. A sétima plataforma, P-78, que
entrou em operacao em 31 de dezembro,
contribuira para a continuidade da trajetoria
de crescimento da producao da companhia.

Estes resultados sao fruto do esforco
integrado da for¢a de trabalho da Petrobras
para aumentar a producao e manter o
compromisso com a atencao total as
pessoas, 0 respeito ao meio ambiente, a
preservacao da seguranca operacional e a
confiabilidade dos ativos.

No segmento de gas natural, a Petrobras
diversificou suas fontes de suprimento e
ampliou a competitividade do mercado.
Foi realizada a primeira importacao de gas
natural nao convencional de

Vaca Muerta, na Argenting,
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viabilizada pela integracao das
infraestruturas de transporte entre
Argentina, Bolivia e Brasil.

A companhia também assinou contrato

de longo prazo com a britanica Centrica
para a compra de 0,8 milhao de toneladas
por ano de GNL por 15 anos, reforcando a
seguranca de suprimento, aumentando a
competitividade e reduzindo a exposicao

ao mercado spot. No mercado livre de

gas natural, a Petrobras firmou contratos
estratégicos com a Portobello, maior
consumidora industrial de Santa Catarina,

e com a Suzano, possibilitando a migragao
de cinco plantas da empresa para o
ambiente livre em Sao Paulo, reafirmando

a competitividade dos produtos Petrobras
no gas natural e a criagao de oportunidades
para o fornecimento de solucoes
energéticas de baixo carbono para empresas
do parque industrial do Brasil.

Também foi concluido o acordo que permite
a PRIO acessar o Sistema Integrado de
Escoamento da Bacia de Campos e a
Unidade de Tratamento de Gas de Cabitnas
(UTGCAB), localizada em Macaé-RJ, para

escoar 0 gas produzido nos campos de
Frade e Albacora Leste, demonstrando o
alinhamento da companhia as diretrizes da
Lei do Gas.

No refino, a Petrobras avancou na expansao
da capacidade instalada e na producao de
combustiveis de menor intensidade de
carbono. A Refinaria Abreu e Lima (RNEST)
concluiu as obras de modernizacao do Trem
1 e assinou nove contratos para a retomada
da construcao do Trem 2, que dobrara a
capacidade de processamento para 260

mil barris por dia até 2029, aléem de gerar
cerca de 30 mil empregos diretos e indiretos
durante todo o processo de construgao do
Trem 2, que, quando pronto, vai acrescentar
em torno de 13 milhoes de litros de Diesel
S10 (de baixo teor de enxofre) por dia a
capacidade de producao nacional.

Seguimos firmes no biorrefino, com o
grande destaque em 2025 para a produgao
do primeiro combustivel sustentavel de
aviacao (SAF) a receber certificacao ISCC-
CORSIA na Ameérica Latina. A producao

foi realizada na Refinaria Duque de Caxias
(REDUC), Rio de Janeiro, comercializado
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com as distribuidoras e enviado diretamente
para o Aeroporto Internacional Tom Jobim
(Galedo). Outras trés refinarias estao sendo
preparadas para a producao de SAF, antes
mesmo da etapa obrigatéria pelo CORSIA e
do mandato previsto na Lei do Combustivel
do Futuro (Lei n® 14.993/2024), que
iniciarao em 2027.

A Revap, em Sao José dos Campos, produziu
em escala industrial o primeiro asfalto com
contetdo renovavel do Brasil, o CAP Pro R,
incorporando componentes de base

vegetal e atendendo as especificacoes de
desempenho e sustentabilidade, reduzindo
0 impacto ambiental na pavimentacao.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14993.htm

Também avancaram as contratacoes para
construcao da primeira planta dedicada de
BioQAV e diesel renovavel (HVO) na Refinaria
Presidente Bernardes, em Cubatao, com
capacidade prevista de producao de até

16 mil barris diarios de combustiveis
renovaveis. Avangamos na nossa jornada

da transicao energética justa, atuando
firmemente para que todos possam se
beneficiar das novas oportunidades.

Conciliamos a oferta de energia e a reducao
de emissdes com a promogao do desenvol-
vimento e a reducao das desigualdades, por
meio de investimentos socioambientais, da
avaliacao dos riscos sociais em novos proje-
tos e parcerias e do investimento em pesqui-
sa para ofertar energia a custos acessiveis e
auxiliar no combate a pobreza energética.

A Petrobras ampliou sua presenca interna-
cional com o fortalecimento de parcerias e
novos contratos comerciais. A companhia
firmou contrato de fornecimento de até seis
milhoes de barris de petroleo com a estatal
indiana Hindustan Petroleum Corporation,
somando-se aos contratos ja existentes
com Bharat Petroleum Corporation e Indian

Oil Corporation, consolidando sua atuagao
junto as trés principais refinadoras estatais
da India. Foram assinados também memo-
randos de entendimento com as empresas
indianas ONGC e Oil India para cooperagao
em exploracao e producao, descarbonizagao,
biocombustiveis e novas energias.

Nosso desempenho operacional robusto
contribuiu para recordes de exportacao de
petroleo ao longo do ano, alcancando a
marca de 756Mbpd, acompanhando a maior
producao de 6leo pelo E&P.

Na agenda de transicao energética e de
inovacao, a Petrobras executou iniciativas
estruturantes. Em parceria com o BNDES e

a Finep, lancou edital para a constituicao de
um Fundo de Investimento em Participacoes
(FIP) voltado a tecnologias de baixo carbono,
com potencial de alcangar RS 500 milhoes
em investimentos. O referido FIP faz parte
do Petrobras Innovation Ventures, um

novo modulo do Conexoes para Inovagao,
programa gerido pelo Centro de Pesquisas

e Desenvolvimento da Petrobras (Cenpes) e
gue promove uma série de iniciativas para
intensificar a integragao com o ecossistema
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de inovacao, em especial com instituicoes
de ciéncia e tecnologia, universidades,
startups, empresas de diferentes setores e
pesquisadores empreendedores.

No mercado de combustiveis maritimos, a
Petrobras, por meio da Petrobras Singapore
(PSPL), realizou operagoes pioneiras de
abastecimento de Very Low Sulfur (VLS) B24,
combustivel maritimo com 24 % de biodiesel
de sequnda geracao derivado de oleo de
cozinha usado, formulado pela propria PSPL
com certificacao ISCC EU, para embarcagoes
da Transpetro e da Vale.

Firmamos um memorando de entendimen-
to com a Amazon Brasil para desenvolver
solucoes de combustiveis de baixo carbono
voltadas ao setor de logistica, um dos seg-
mentos com maior potencial de reducao de
emiss0es No pais. A parceria prevé a avalia-
¢ao conjunta de combustiveis sustentaveis
certificados e o0 desenho de programas-
piloto para uso desses combustiveis na rede
logistica utilizada pela Amazon. A iniciativa
fortalece o portfolio de combustiveis
renovaveis da Petrobras,

como o DieselR.
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Em outra frente, a Refinaria Riograndense
realizou teste bem-sucedido de
coprocessamento de bio-6leo de
eucalipto, tornando-se a primeira do

pais apta a produzir combustiveis com
conteddo celulodsico, utilizando tecnologia
desenvolvida pela Petrobras.

Em dezembro de 2025, a Petrobras firmou
parceria estratégica com a Lightsource bp,
lider global no desenvolvimento, construgao
e operacao de solucoes de projetos de
energias renovaveis onshore de grande
escala e armazenamento de energia. A joint
venture firmada por meio da aquisigao, pela
Petrobras, de 49,99% das subsidiarias da
Lightsource bp no Brasil, marca a entrada da
companhia no segmento de geragao solar
em larga escala e de armazenamento de
energia ampliando sua atuagao no mercado
de fontes renovaveis no Brasil.

Nossa companhia foi um dos grandes
destaques do Préemio ANP de Inovacao
Tecnologica 2025, promovido pela Agéncia
Nacional de Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), em (5/12).

Conquistamos quatro troféus em diferentes
categorias, em parceria com universidades
e outras empresas. Além das categorias
técnicas, a diretora de Exploragao e
Producao, Sylvia Anjos, foi homenageada
com o prémio Personalidade do Ano da
IndUstria de Petroleo e Gas, concedido

a liderancas que se destacam pela
contribuicao relevante ao desenvolvimento
daindustria de petroleo, gas e energia.

Em sua 112 edicao, o Prémio ANP registrou
118 trabalhos concorrentes nas categorias
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&), dos quais 81 foram apresentados
pela Petrobras. Em 2025, a companhia
conquistou 4 das 6 categorias do evento.

Como marca do nosso compromisso
perene com inovagao e desenvolvimento
tecnologico, no ano de 2025, foram
depositados 184 pedidos de patentes no
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Brasil e 178 no exterior, totalizando 362
depositos de patentes, superando, pelo
quinto ano consecutivo, nosso recorde de
depositos de pedidos de patentes no Brasil
em um danico ano.

Esses principais resultados evidenciam a
Petrobras mais sdlida, resiliente e capaz

de gerar valor a longo prazo para seus
acionistas e para a sociedade, bem como

0 seu posicionamento assertivo frente aos
indmeros desafios impostos por um mundo
em transicao.

As informacoes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/2025,
constam de nossas Demonstracoes
Financeiras, disponiveis em nosso

site de Investidores.

Os comentarios mais detalhados dos
nossos diretores executivos referentes

as nossas demonstracoes financeiras de
2025 estao disponiveis no Formulario de
Referéncia e nas Demonstracoes Financeiras
da Petrobras, disponiveis em nosso

site de Investidores.
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3.4. FATORES DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS DA PETROBRAS

Acreditamos que a gestao integrada e
proativa de riscos € fundamental para

a entrega de resultados seguros e
sustentaveis. Nossa Politica de Gestao de
Riscos Empresariais tem como principios
fundamentais o respeito a vida em

toda a sua diversidade, a atuacao ética

e em conformidade com os requisitos
legais e requlatorios, bem como o pleno
alinhamento e a coeréncia com 0 n0sso
Plano Estratégico. A gestao de riscos

é integrada com a orientagao de agoes

de resposta a riscos que considerem o0s
possiveis impactos nos nossos stakeholders
e voltada para a preservagao ou agregagao
de valor para os acionistas e a continuidade
dos negocios.

A area corporativa de gestao de riscos
coordena nosso processo de gestao

de riscos, definindo uma metodologia
integrada e sistémica. Isso permite a
padronizacao das nossas analises e 0
gerenciamento das responsabilidades dos
riscos, que estao estruturados de acordo
com o modelo de trés linhas. Neste modelo,
cada grupo de gestores que compoe as
linhas desempenha um papel distinto na

estrutura de governanca. Isto pressupoe
um conjunto de atividades continuas e
integradas, apoiadas numa estrutura que,
na pratica, compreende o Conselho de
Administracao (CA), a Diretoria Executiva
(DE), o Comité Executivo de Riscos (CE-
Riscos), os titulares da estrutura geral e
todos os empregados, prestadores de
servico e demais partes envolvidas. Como
parte fundamental, a Auditoria Interna,
orgao independente e subordinado
diretamente ao CA, avalia, de forma
sistematica, o processo de gerenciamento
de riscos e recomenda melhorias.

Aidentificacao, a avaliacao e o tratamento
dos riscos sao realizados pelas unidades
organizacionais, em articulacao com a
Geréncia Executiva de Riscos Empresariais.
O monitoramento da gestao e da
mitigacao dos riscos de maior severidade
relacionados a sustentabilidade € uma das
responsabilidades do Comité de Seguranca,
Meio Ambiente e Satde do CA. Este Comité
também tem o papel de propor acoes
preventivas, corretivas, quando necessario,
e de reportar suas analises ao CA.

Alguns riscos, independentemente de sua
origem, sao considerados estratégicos e
priorizados conforme sua relevancia para

0 atendimento dos objetivos estratégicos
da companhia. Esses riscos sao reportados
trimestralmente ao Comité Executivo de
Riscos (CE-Riscos), a Diretoria Executiva
(DE), ao Comité de Auditoria Estatutario
(CAE) e ao Conselho de Administracao (CA).
Por sua vez, riscos altos e muito altos sao
reportados mensalmente ao CAE.

Essa estrutura de governanca foi desenhada
de forma a possibilitar uma adequada
segregacao de funcdes entre os tomadores
de risco e os responsaveis pela definicao
dos limites a exposicao e pelo seu
monitoramento periodico.

Assim, a nossa estrutura organizacional

apresenta os seguintes 6rgaos colegiados
e suas respectivas atribuigoes:
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GOVERNANCA DE GESTAO DE RISCOS

Comitéde Conselho de Comité de
Auditoria (CAE) Administragdo (CA) Auditoria do

Conglomerado (CAECO)

assessorar o CA no
estabelecimento de politicas

assessorar o CA no
estabelecimento de politicas
globais relativas a gestdo de

riscos da Petrobras

aprovar o nosso apetite a risco
(definido como a quantidade total

de riscos que a companhia esta
disposta a assumir na busca de sua globais relativas a gestao de

miss@o ou visdo) e acompanhar riscos das sociedades do

de forma sistematica Conglomerado Petrobras
a gestao de riscos

propor ao CA a aprovag@o vinculado a DE, monitora : :
do nosso apetite a risco e as acdes de tratamento dos monitoramento c{e rnscos
deliberar sobre medidas riscos empresariais, analisa e emite de maior severidade
necessarias para garantir o recomendacées sobre as politicas e relacionados a
alinhamento entre o apetite processos de gestdo de riscos, as métricas sustentabilidade
Qo risco e a exposi¢cdo a de acompanhamento e limites de
risco da Petrobras ex%clJ:_sigdo a Z’scos, bem comlo enca[minhar Comité de Se guranga,
a DE temas de riscos que julgar relevante i d
Meio Ambiente
Diretoria Executiva Comité Executivo de Riscos e Sadde

(DE) (CE-Riscos) (CSMS)

As atividades dos 6rgaos acima sao regidas pelos seus regimentos internos, que definem a finalidade, composicao, atribuicoes, regras de
funcionamento, deveres, responsabilidade e avaliagao de desempenho de cada colegiado, quando aplicavel.

O Conselho de Administragao e a Diretoria Executiva acompanham periodicamente os principais resultados da gestao de riscos na Petrobras.

Normalmente, na tomada de decisao de questoes relevantes na companhia os riscos e as acoes de resposta sao considerados de forma
sistematica em cada alternativa de decisao.
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Nossa Politica de Gestao de Riscos Empre-
sariais, aprovada pelo Conselho de Adminis-
tracao, apresenta uma abordagem abran-
gente da gestao dos riscos empresariais,
uma vez que associa a tradicional visao eco-
nomico-financeira a elementos de gestao
contra ameacas a vida, a salde e ao meio
ambiente (SMS), de protecao do patrimdnio
e das informacdes empresariais (inteligéncia
e seguranca corporativa) e de combate a
fraude e a corrupcao (conformidade legal),
dentre outros riscos.

Os riscos aos quais estamos expostos
(riscos empresariais) sao classificados
em trés agrupamentos: (a) operacional,
(b) financeiro e (c) conformidade, legal e
regulatorio.

Reune riscos decorrentes das nossas
atividades-fim, além daqueles decorrentes
de falhas, deficiéncias ou inadequagoes

de processos internos e industriais, do
suprimento de bens e servigos, sistemas,
assim como de catastrofes naturais e/ou
acoes de terceiros.

Redne os riscos oriundos de flutuagoes de
mercado, inadimplemento de contrapartes
e de descasamento entre ativos e passivos.

Redine os riscos empresariais relacionados
ao cumprimento das leis e dos requlamentos
pertinentes aplicaveis a empresa, bem
como seu Codigo de Conduta Etica e outros
documentos relacionados.

Para cada agrupamento de riscos, sao
definidas as linhas mestras para o
gerenciamento dos riscos associados a
estes grupos de categorias:

» Agrupamento Financeiro: nos geren-
ciamos nossos riscos de forma a garantir
a nossa liquidez e a buscar um nivel de
alavancagem adequada ao setor em que
atuamos, mantendo nivel de investi-
mentos que assegure a geracao de valor
e remuneragao para os acionistas de ma-
neira sustentavel, perseqguindo sempre
maior eficiéncia operacional com foco
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»

»

na reducao de custos, sem renunciar a
seguranca e da conformidade, e contro-
lando nossa exposicao nas atividades
comerciais e bancarias;

Agrupamento Conformidade, Legal e
Regulatorio: n6s nao toleramos desvios
de conduta contrarios aos principios
descritos no Cédigo de Conduta Etica
ou de descumprimento de nossas
obrigagoes legais e contratuais, exigindo
0 mesmo padrao de comportamento
dos nossos empregados, parceiros e
fornecedores;

Agrupamento Operacional: nos
gerenciamos nossos riscos de forma

a minimizar falhas operacionais, e
garantir a continuidade dos negacios,
visando o alcance dos nossos objetivos
estratégicos e buscando, de forma
incessante, a protegao da vida, sadde e
seguranca da nossa forga de trabalho,
das comunidades e dos demais publicos
impactados por nossas operagoes, assim
como a preservacao do meio ambiente.
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FATORES DE RISCO

A natureza de nossas operacoes nos expoe
a uma série de riscos que, individualmente
ou em conjunto, podem afetar nosso
desempenho. Para acessar a descricao
completa dos nossos fatores de risco e
riscos de mercado, recomendamos consultar
os relatdrios disponibilizados em nosso

site de Investidores, como o Relatorio

de Sustentabilidade, o Formulario de
Referéncia e o Form 20-F.

Por meio destes relatorios, publicados
tempestivamente as nossas partes
interessadas, é possivel observar, de
maneira consolidada, as melhores
informacoes sobre o estado atual dos riscos,
bem como as mitigagoes em andamento
de acordo com a tematica de cada
documento. Dessa forma, promovemos
uma visao abrangente e assertiva no
ambito da comunicacao externa dos riscos
empresariais.

CONTROLES INTERNOS

Nossa administracao é responsavel pelo
estabelecimento e pela manutencgao de
controles internos eficazes referentes a
preparacao e divulgagao das demonstracoes
financeiras consolidadas, com o objetivo

de fornecer seguranca razoavel quanto a
confiabilidade desse processo, de acordo
com os International Financial Reporting
Standards (IFRS) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e
também em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil pelo Comité

de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que
foram aprovadas pela CVM.

Avaliamos a eficacia dos controles internos
sobre 0s nossos relatorios financeiros em
31/12/2025 e com base nessa avaliacao,
usando a classificacao de deficiéncias

do sistema de controle interno da norma
brasileira NBC TA 265 (Norma Brasileira

de Contabilidade 265), a administracao
concluiu que os controles internos sobre
nossos relatorios financeiros foram efetivos
em 31/12/2025.
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Para mais informacoes sobre nosso
gerenciamento de riscos e controles
internos, consulte o Formulario de
Referéncia, disponivel em nosso
site de Investidores.
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3.5. REMUNERACAO DA ADMINISTRAGAO DA PETROBRAS

A estratégia de remuneracao dos
administradores tem como objetivos
atrair, incentivar, recompensar e reter 0s
administradores a conducao dos negocios
de forma sustentavel, conciliando os
interesses dos acionistas e das demais
partes interessadas.

Os nossos objetivos da pratica de
remuneracao sao reconhecer e remunerar
os membros da Diretoria Executiva (DE),
considerando a responsabilidade, o
tempo dedicado a funcao, a competéncia
e reputacao profissional, bem como

o desempenho e os esforgos dos

administradores para o atingimento das
nossas estratégias e metas de curto, médio
e longo prazo.

Os valores praticados sao estabelecidos

a partir das orientacoes da SEST e
aprovados em Assembleia Geral, sempre
alinhados a politica de remuneracao
vigente. Paralelamente, apresentamos

a SEST propostas de ajustes salariais
decorrentes dos resultados de estudos
técnicos sobre a afericao do nivel de
competitividade da remuneracgao ofertada
a0s Nossos administradores. Tais estudos
baseiam-se em resultados de pesquisas de
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remuneracao desenvolvidas por consultorias
especializadas, considerando empresas de
diversos segmentos de atuacao (Mercado
Quimico/Petroquimico, Mercado Grandes
Grupos Nacionais, Mercado Empresas com
Faturamento acima de RS 5 Bi e Mercado
Geral), porém, de porte e faturamento
similares.

Anualmente, a remuneracao dos membros
da DE é proposta pelo Comité de Pessoas
(COPE) ao CA e definida pela Assembleia
Geral, de acordo com o artigo 152 da Lei n®
6.404/1976 (Lei das Sociedades por A¢des)
e em conformidade com as orientacoes e
diretrizes estabelecidas pela SEST.

Os nossos objetivos da pratica de
remuneracao do Conselho de Administracao
sao reconhecer e remunerar 0s seus
membros, considerando a responsabilidade,
0 tempo dedicado a funcao, a competéncia
e reputacao profissional, alinhados as
orientagoes e normas aplicaveis as estatais
federais e de acordo com a manifestacao da
SEST, que, conforme esclarecido,
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tem competéncia para manifestar-se
sobre a pratica de remuneragao dos
administradores das empresas estatais e
instruir o voto da Unidao nas assembleias
gerais dessas empresas.

Anualmente a remuneracao dos membros
do CA é proposta pelo COPE e definida
pela Assembleia-Geral de acordo com o
artigo 152 da Lei n® 6.404/1976, com a
Lei n®9.292/1996 ¢ em conformidade com
as orientacoes e diretrizes estabelecidas
pela SEST.

O artigo 1° da Lei n® 9.292/1996 estabelece
que a remuneracao dos membros do CA

de sociedades de economia mista, como

a Petrobras, “nao excedera, em nenhuma
hipotese, a dez por cento da remuneragao
mensal média dos diretores das

respectivas empresas”.

A nossa presidente € um dos membros do
CA, e, portanto, também remunerada por
tal participacao.

Conforme orientacao da SEST, a
remuneracao pela participacao nos comités

de assessoramento do CA nao deve
ser incluida na remuneracao global
dos administradores aprovada em
Assembleia Geral.

Os nossos objetivos da pratica de
remuneracao do Conselho Fiscal (CF) sao
reconhecer e remunerar 0s seus membros,
considerando a responsabilidade, o

tempo dedicado a fungao, a competéncia

e reputacao profissional, alinhados as
orientacoes e normas aplicaveis as estatais
federais e de acordo com o artigo 162, §3°
da Lei n® 6.404/1976 e o artigo 1°da

Lei n®9.292/96.

A composicao da remuneragao do CF é
definida por deliberacao da Assembleia-
Geral, de acordo com o artigo 162, §3°
da Lei n® 6.404/1976 e artigo 1° da

Lei n®9.292/1996.

A Assembleia-Geral Ordinaria (AGO),
realizada em 16/04/2025, deliberou a
respeito da fixacao da remuneracao dos
Administradores, dos membros do CF e
dos membros dos comités estatutarios
de assessoramento ao CA nos termos do
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voto da Uniao, sequindo orientacao da
SEST, com limite de remuneracao global no
periodo compreendido entre abril de 2025
e marco de 2026: de até RS 47.568.943,08
a ser paga aos administradores; de até

RS 1.398.882,90 a ser paga ao Conselho
Fiscal; de até RS 3.637.094,82 a ser paga ao
Comité de Auditoria Estatutario (CAE); de
até RS 4.476.424,38 a ser paga ao Comité
de Auditoria Estatutario do Conglomerado
(CAECO); e de até RS 2.797.768,80 a ser
paga aos demais comités estatutarios

de assessoramento ao Conselho de
Administracao.

A remuneracao individual maxima, minima
e média do CA, da Diretoria Executiva

e do CF encontra-se a sequir. Outras
informacoes sobre remuneracao, bem como
a composicao e experiéncia profissional da
administracao e do Conselho Fiscal estao
disponiveis no Formulario de Referéncia e
em nosso site de Investidores.
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Valores Anuais (R9)

Remuneracao individual maxima, minima 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
e média do Conselho de Administracao, da Bl FrEre 9,00 9,00 9,00
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal': o
N° de membros remunerados 8,92 9,00 9,00
Valor da maior Remuneracao® 3.027.442,37 3.035.922,96 2.754.629,80
Valor da menor Remuneracao’ 2.392.594,07 2.436.930,38 148.387,62
Valor médio da Remuneracao 3.310.628,63 3.317.994,68 3.748.138,85
Valores Anuais (R$)*4 Conselho de Administracdo
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 11,00 11,00 11,00
N° de membros remunerados 9,00 8,00 6,33
Valor da maior Remuneracao 188.948,80 163.937,58 155.176,71
Valor da menor Remuneragao 171.772,62 158.435,94 155.176,71
Valor médio da Remuneragao 173.620,07 167.702,64 156.282,25
Valores Anuais (RS)> Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 49?2 5,00 5,00
N° de membros remunerados 492 5,00 5,00
Nosso Portal da Transparéncia apresenta _ ~
maior detalhamento da remuneracao dos Sl e ey S 171.772,62 180.331,38 155.176,71
Administradores e Conselheiros Fiscais. Valor da menor Remuneracao 171.772,62 163.937,58 155.176,71

(1) A apuracdo dos valores, liquidos de encargos (INSS e/ou FGTS), encontra-se em conformidade orientacées da CVM contidas no OFICIO CIRCULAR/ANUAL - 2025-CVM/SEP, de 27/02/2025.
(2) Diretoria Executiva: A Maior Remuneragdo corresponde a membro que atuou por 4 meses durante o exercicio correspondente.

(3) Diretoria Executiva: A Menor Remuneragdo corresponde a membro que atuou por 12 meses durante o exercicio correspondente.

(4) Conselho de Administragdo: A Maior e Menor Remuneragdo correspondem a membros que atuaram por 12 meses durante o exercicio correspondente.

(5) Conselho Fiscal: A Maior e Menor Remuneragdo correspondem a membros que atuaram por 12 meses durante o exercicio correspondente. @ @ @


https://transparencia.petrobras.com.br/documents/41711919/41879863/Tabela+montante+Administradores%2C+CF+e+comit%C3%AAs+do+CA_aprovado+AGO+2024.pdf/35794075-9c7a-351d-d322-99752f8b6a6c?version=1.0&t=1761763172000&download=false

INDICADORES OBJETIVOS -
METRICAS DE TOPO

Anualmente, a Petrobras realiza o
desdobramento do Plano Estratégico (PE) e
do Plano de Negécios (PN) em indicadores
objetivos, denominados de métricas

de topo, que impactam diretamente a
remuneracao variavel de todos os diretores
e empregados da companhia.

As métricas de topo da Petrobras, aprovadas
juntamente com o Plano Estratégico

e/ou o Plano de Negocios, fornecem

uma orientagao mais explicita sobre os
principais objetivos da companhia e sao
compartilhadas com todas as unidades
organizacionais.

As métricas e seus respectivos pesos
orientados para as participagoes do sistema,
incluindo as sociedades do Conglomerado
Petrobras, sao desdobradas diretamente
das métricas de topo da Diretoria Executiva.

O Plano Estratégico 2050 e 0 PN 2025-29,
vigente no ano de 2025, estabeleceram

duas métricas de topo correlacionadas
com as politicas pUblicas prioritarias
mencionadas como Entregas de Valor
Pablico da Petrobras: o Indice de
Atendimento as Metas de Gases de
Efeito Estufa (IAGEE) e o Indicador de
Compromisso com o Meio Ambiente (ICMA).
Estes indicadores refletem o alinhamento
da Petrobras aos compromissos de baixo
carbono e sustentabilidade, bem como
da funcao social da Petrobras, conforme
descrito a sequir:

a) o IAGEE contribui para:

(i) monitorar a emissdo direta de
gases de efeito estufa para atmosfera
em relacao aos limites de alerta
estabelecidos para essas emissoes
nos negocios de E&P e Refino;

(ii) o desenvolvimento da sociedade,
fornecendo a energia que a coloca
em movimento, ao mesmo tempo em
que promovemos a descarbonizagao
das nossas operagoes, reduzindo a
intensidade de carbono de nossas
emissoes;
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(iii) entregar ao Brasil e ao mundo
uma energia competitiva e com baixa
emissao de carbono, contribuindo
para um futuro prospero e
sustentavel; e

b) o ICMA mede o total de volume de

oleo e derivados vazado considerando

as ocorréncias acima de um barril

(159 litros) e que tenham atingido corpos
hidricos ou solo nao impermeabilizado e é
aderente aos esforcos da Uniao, Estados
e Municipios para reducao da poluigao
dos recursos hidricos, dos oceanos e

do solo. Essa métrica permite indicar

a efetividade das a¢oes de seguranca
operacional nas atividades da companhia
e a protecao ao meio ambiente e avaliar

o desempenho da Petrobras frente as
demais empresas do setor, por se tratar
de indicador com identidade padronizada.
O ICMA é um instrumento de incentivo/
acompanhamento para ambigao de zero
vazamento da Petrobras.
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Neste sentido, a Petrobras propds, em
linha com seu plano estratégico e apos a
manifestacao do MME e da SEST, o uso das
métricas de IAGEE e ICMA, no programa de
remuneracao variavel da companhia, tendo
em vista se tratar de indicadores que:

(i) melhor apuram a contribuicao
das areas na geracao de valor e
no cumprimento das principais
estratégias da Petrobras;

(ii) possuem abrangéncia e
possibilidade de desdobramento, e;

(iii) estao alinhados a objetivos de
Politicas Pablicas.

As métricas descritas foram apuradas para
o ano de 2025 e obtiveram o seguinte
resultado:

No que se refere a sustentabilidade

e a preservacao do meio ambiente, a
Companhia superou sua meta consolidada
do Indice de Atendimento as Metas de
Gases de Efeito Estufa (IAGEE), uma

vez que as emissoes ficaram abaixo dos

respectivos limites de alerta estabelecidos
para o ano, tanto no E&P (resultado de
14,7 kgCO2e/boe e limite de alerta de 15
kgCO2e/boe), quanto no Refino (resultado
de 36,7 kgCO2e/CWT e limite de alerta

de 36,8 kgCO2e/CWT). Entre as acoes
implementadas, destacam-se, no segmento
upstream, a otimizacao da operacao

de turbogeradores e operacionalizagao

de FGRUs (Flaring Gas Recovery Units),
unidades que recuperam parte da corrente
de gas que seria direcionada para o flare,
reintegrando-a ao processo.

No Refino, sobressaem as acoes voltadas
para a eficiéncia energética e para a manu-
tencao dos equipamentos, ambas essen-
ciais para o aprimoramento da eficiéncia
operacional. Ja o Volume de Oleo e Deriva-
dos Vazados (VAZO) registrado em 2025 foi
de 3,01 m?, ficando 97% abaixo do limite de
alerta de 108 m* estabelecido para o0 ano, o
que representa o melhor resultado da Com-
panhia em uma série historica de 10 anos.

De forma a explicitar o compromisso
assumido pela Petrobras em seu
Planejamento Estratégico e a consecugao

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS 2026 [i] PETROBRAS 91

destes compromissos, o Conselho de
Administracao realiza a promocao da
avaliacao das meétricas de topo, em
atendimento ao § 2° do artigo 23 da

Lei n® 13.303/2016 e publica em sitio
eletronico as conclusoes acerca do
alcance das metas, além de realizar o
encaminhamento das conclusoes para o
Congresso Nacional e para o Tribunal de
Contas da Uniao.

A conclusao da avaliagao quanto ao
atingimento das metas pode ser observada
em nosso site de Investidores.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-resultados/
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3.6. INOVACOES EM GOVERNANCA CORPORATIVA DA PETROBRAS

Destacamos a sequir os principais
reconhecimentos obtidos por
NoSs0S COMPromissos e avangos em
governanga, em 2025:

A Petrobras alcancou classificacao de
exceléncia nas trés dimensoes avaliadas

no 7° ciclo do 1G-SEST (Indicador de
Governanca e Politicas Pablicas, em

2025, reafirmando o compromisso da
Companhia com os mais elevados padroes
de governanca, transparéncia e criagao

de valor pablico. No eixo Governanca
Corporativa, a avaliagao reconheceu a
maturidade e efetividade dos instrumentos
adotados, destacando a robustez de nossa
estrutura, dos mecanismos de gestao de
riscos, dos controles internos, integridade
e da conformidade. Na dimensao Politicas
Publicas, a Companhia foi reconhecida pela
consisténcia e transparéncia na divulgacao
dos impactos de suas atividades em
diversas politicas pdblicas. Ja na dimensao
Boas Praticas e Inovacao, o resultado

de exceléncia evidencia a capacidade da
Petrobras de incorporar solucoes inovadoras
e praticas de gestao alinhadas a agenda

ASG, fortalecendo sua atuacao como
empresa estatal moderna, eficiente e
orientada para o futuro. Esse desempenho
destaca a Petrobras como referéncia
nacional em governanca e gestao publica
corporativa, consolidando sua trajetoria de
aprimoramento continuo e geragao de valor
para a sociedade brasileira.

Em 2025, a Petrobras conquistou o selo
Ouro no ranking de Transparéncia do
Programa Nacional de Transparéncia
Pablica (PNTP). O PNTP avalia o nivel de
transparéncia ativa dos portais eletronicos
dos 6rgaos publicos, num processo que
envolve a autoavaliagao das proprias
entidades, a validacao por auditores do
TCU e arevisao por uma comissao de
garantia de qualidade. A companhia passou
do selo Prata (2024) para a faixa “Ouro”,
com indice de transparéncia de 87,6%,

pois 100% dos critérios essenciais foram
alcancados. O portal da Petrobras foi
avaliado em dimensodes como informacoes
prioritarias e institucionais; planejamento e

prestacao de contas; LGPD e governo digital;

acessibilidade; Ouvidoria, entre outros.

Em julho de 2025, conforme divulgado no
Informe CBGC, a companhia manteve 96%
de atendimento as regras sugeridas pelo
Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa
(CBGO), superior a média geral (68,2%) e aos
segmentos de empresas estatais (79,8%) e
empresas de 6leo e gas (76,1%), conforme
divulgado pelo IBGC. O CBGC retne princi-
pios, fundamentos e praticas recomendados
para a governanca corporativa de compa-
nhias de capital aberto.

Em agosto de 2025, pelo segundo ano
consecutivo, a Petrobras foi reconhecida
como empresa lider do setor de Petréleo,
Gas e Biocombustiveis do na edicao 2025
do Anuario Integridade ESG, conforme
levantamento do Anuario.

Fomos reconhecidos, pelo sequndo ano
consecutivo, como destaque de boas
praticas de governanca, integridade e
transparéncia, na categoria de Estatais e
Sociedades de Economia Mista do Prémio
Rede Governanca Brasil — RGB. A premiacao
da RGB é um evento de referéncia nacional
que valoriza organizagoes publicas

®O®


https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estatais/igsest
https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/
https://integridadeesg.insightnet.com.br/anuario-integridade-ESG-2025.pdf

que se destacam na adocao de praticas de
governanca essenciais ao desenvolvimento
sustentavel, a equidade social e a defesa
dos direitos humanos.

Fomos reconhecidos pelo Pacto Global

— Rede Brasil, no ambito do Movimento
Transparéncia 100%, como uma das
empresas que se destacam por suas
boas praticas de integridade. Este
reconhecimento ocorreu durante o

Forum Ambicao 2030, em junho de 2025,
e destaca nossa atuacao na Meta 3 da
iniciativa, que prevé o treinamento em
integridade de 100% da cadeia de valor
de alto risco até 2030. A pratica premiada,
“Nova Metodologia de Treinamento para
Fornecedores Relevantes”, reflete nosso
compromisso como signatarios do 10°
Principio do Pacto Global, bem como nosso
alinhamento com a Agenda 2030 e com

a promocao de praticas sustentaveis em
nossa cadeia de fornecimento.

Adicionalmente, pelo nono ano consecutivo,
conquistamos o Troféu Transparéncia,
prémio da Associagao Nacional de
Executivos de Financas, Administracao

e Contabilidade (Anefac) concedido as
empresas brasileiras que apresentam a
melhor qualidade e transparéncia em suas
demonstracoes financeiras. A classificacao é
realizada com base em uma rigorosa analise
técnica das demonstracoes financeiras
publicadas por empresas sediadas no

Brasil que operam nos setores comercial,
industrial e de servicos. Sao avaliados
critérios como transparéncia, clareza e
consisténcia das informacoes, aderéncia as
normas contabeis, entre outros.

Outras boas praticas de governanga da
Petrobras e seu Conglomerado

A Avaliacao de Desempenho, individual e
coletiva, dos administradores, conselheiros
fiscais e membros de comités estatutarios
de assessoramento ao Conselho de
Administracao da Petrobras e seu
Conglomerado, ocorre anualmente, e
observa os seguintes quesitos minimos
estabelecidos na Lei n® 13.303/16:

a. exposicao dos atos de gestao

praticados, quanto a licitude e a eficacia

da acdao administrativa;
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b. contribuigao para o resultado do
exercicio; e

c. consecucao dos objetivos estabelecidos
no plano de negdcios e atendimento a
estratégia de longo prazo.

Na Petrobras, os critérios e a metodologia
para avaliacao anual sao submetidos ao
Comité de Pessoas, uma vez que o referido
6rgao, atuando como Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao, na
formadoart. 21, Ill do Decreto 8.945/16,

é responsavel por verificar a conformidade
do processo de Avaliacao de Desempenho.
Além disso, os resultados dessas avaliacoes
sao analisados pelo referido Comité e,
apos a validacao da conformidade do
processo, encaminhados ao Conselho de
Administracao (CA) para a identificacao

de eventuais oportunidades de melhoria.
Maior detalhamento acerca do processo

de Avaliagao de Desempenho pode ser
verificado no Formulario de Referéncia.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8945.htm
https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

Os administradores e conselheiros fiscais
da Petrobras e seu Conglomerado, na posse
e anualmente, participam de treinamento
obrigatorio. O TOPE aborda temas sobre
legislacao societaria e de mercado de
capitais; divulgacao de informagoes;
controle interno; codigo de conduta;

Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcgao) e
demais assuntos relacionados as nossas
atividades. Os administradores e conse-
lheiros fiscais que nao participarem dos
treinamentos anuais nos ultimos dois anos
nao poderao ser reconduzidos ao cargo.

Temos um Canal de Deniincia externo
e independente para o recebimento

de dendncias, disponivel nos idiomas:
portugués, inglés e espanhol, 24 horas
por dia, em todos os dias do ano.

A remuneracao variavel do presidente e
dos diretores executivos da Petrobras é
definida com base no atingimento das
metas corporativas e individuais, definidas

e avaliadas pelo Conselho de Administracao.

O pagamento é diferido em cinco anos,
desde que seus pré-requisitos e metas
estabelecidos sejam alcangados.

As principais decisoes da Petrobras sao
tomadas de forma colegiada (Conselho de
Administracao e Diretoria Executiva) ou
compartilhadas, sendo necessarios pelo
menos dois gestores para aprovacao do ato.
Esse modelo de decisao baseia-se no
four-eyes principle (principio dos quatro
olhos), que aumenta a transparéncia e o
controle do nosso processo decisorio.

Para conhecer o Codigo de Boas

Praticas, que relne politicas corporativas
da Petrobras, tais como a politica de
governanca corporativa e societaria,

de gestao de riscos empresariais, de
compliance, de remuneracao aos acionistas
e de indicacao de membros da alta
administracao e do Conselho Fiscal, acesse
nosso site de Investidores.

Informacoes adicionais sobre nossa
governanca corporativa podem ser
encontradas no Informe sobre 0 CBGC, no
Formulario de Referéncia e nossos principais
instrumentos de governanca corporativa em
nosso site de Investidores.
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Informacoes mais detalhadas sobre a
governanca corporativa das sociedades do
Conglomerado Petrobras podem ser obtidas
no site Empresas do Sistema Petrobras.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
https://www.contatoseguro.com.br/petrobras
https://www.investidorpetrobras.com.br/esg-meio-ambiente-social-e-governanca/governanca/
https://www.investidorpetrobras.com.br/esg-meio-ambiente-social-e-governanca/governanca/
https://www.investidorpetrobras.com.br/esg-meio-ambiente-social-e-governanca/governanca/
https://www.investidorpetrobras.com.br/esg-meio-ambiente-social-e-governanca/governanca/
https://petrobras.com.br/quem-somos/participacoes-societarias
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Saide
@ Petrobras

Nosso Plano de Assisténcia Multidisciplinar
de Satde (AMS) é operado desde 2021 pela
Associacao Petrobras de Sadde (APS). Em
2025, a APS encerrou 0 ano com 258.905
beneficiarios distribuidos em todos os
estados da federacao.

Em 2025, foram implementadas melhorias
significativas na gestao do plano de
satde, com foco na eficiéncia de custos

e melhoria da qualidade do atendimento
aos beneficiarios. Dentre os principais
resultados podemos destacar:

» Em 2025, a APS alcancou a nota 0,8907
(sendo 1,0 a nota maxima) no indice de
Desempenho da Saudde Suplementar,
superando o resultado de 2024 (0,8378).
Pelo terceiro ano consecutivo, o plano
permaneceu na faixa mais alta de
avaliacao da Agéncia Nacional de Sadde
Suplementar — ANS, posicionando-se
entre os melhores planos do mercado
de sadde suplementar;



»

»

»

»

Crescimento de 93% da adesao dos
beneficiarios ao Programa Cuidar -
Atencao Primaria que visa a promogao
da sadde preventiva, oferecendo
atendimento remoto e presencial, a
depender da localidade do beneficiario,
com destaque para a inauguragao da
unidade no Rio de Janeiro e em Brasilia;

Implantacao do “Programa Transcuidar”,
linha de cuidado dedicada ao acolhi-
mento de pessoas trans, garantindo a
cobertura de procedimentos relaciona-
dos ao processo de afirmagao de géne-
ro e promovendo um atendimento
inclusivo e acolhedor;

Aumento da satisfacao dos
beneficiarios no atendimento prestado
através dos canais de comunicacao

da operadora, especialmente apos o
retorno do atendimento presencial
desde 2024;

Ampliagao da rede credenciada garan-
tindo maior acesso a cuidados essen-
ciais, com mais locais de atendimento e
opgoes de agendamento.

Em 2025 foi negociado Acordo Coletivo de
Trabalho com o compromisso de alteracao
na regra de rateio do Plano AMS, passando
a considerar, para fins de calculo, tanto as
despesas assistenciais quanto os custos
administrativos, de modo que a proporcao
de 70% dos custos da patrocinadora e 30%
dos beneficiarios, incide agora sobre o custo
total do plano.

Em cumprimento a Resolucao CGPAR
n°® 36/2022, artigo 4°, que dispde sobre
rotinas de avaliacao e monitoramento da
gestao das operadoras de autogestao,
informamos que a Petrobras cumpre as
exigéncias regulatorias da legislacao da
salde suplementar enquanto patrocina-
dora da Associacao Petrobras de Sadde
(Satde Petrobras). As informacdes contabeis
da Associacao Petrobras de Salde estao
disponiveis nas Demonstracoes
Financeiras da Petrobras, no nosso

site de Investidores.
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https://saudepetrobras.com.br/programas-complementares/transcuidar/
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cgpar/me-n-36-de-4-de-agosto-de-2022-420423777
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cgpar/me-n-36-de-4-de-agosto-de-2022-420423777
https://www.investidorpetrobras.com.br/esg-meio-ambiente-social-e-governanca/governanca/
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SUBSCRICAO PELO

Esta Carta Anual é subscrita pelo
Conselho de Administracdo da
Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras,
na qualidade de controladora, e
as informagoes fornecidas pelas
participagoes do Conglomerado
Petrobras que aderiram ao
documento foram aprovadas
previamente pelos érgaos de
governang¢a competentes de cada
sociedade, conforme respectivas
composicoes vigentes.
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CLASSIFICAGAD |  PARTICIPANTE
CONTABIL DIRETO %
NO SISTEMA DO SISTEMA RGP TA PARTICIPACAO
PETROBRAS PETROBRAS

éIZAUCARIA NITROGENADQOS ANER EEATROLEO BRASILERO | pres) £0 BRASILEIRO SA. S
E/XXADA SANTISTA ENERGIA EEATROLEO BRASILERO | orns) £0 BRASILEIRO SA. 100,00

RAZAO SOCIAL

019 (PN)
2292 (PN)
. ’
BRASKEM S A. BRASKEM Collgada A 3805 (PN)

Egﬁ/ISPZENTEO OIL SERVICES BRASOIL EEATROLEO BRASILEIRO PETROLEQ BRASILEIRO S.A. 100,00
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BRASYMPE ENERGIA S.A.

BRASYMPE

Empreendimentos
Controlados em Conjunto

PETROLEQ BRASILEIRO
SA.

Brazil Energy S.A.

MPE Participacoes Especiais S.A.

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

SoEnergy - Sistemas Internacionais
de Energia S.A.

Sotregpar S.A.

COMPANHIA DE COQUE

CALCINADO DE PETROLEQ S.A.

COQUEPAR

Empreendimentos
Controlados em Conjunto

PETROLEQ BRASILEIRO
SA.

PETROCOQUE S.A. INDUSTRIA E
COMERCIO

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

UNIMETAL INDUSTRIA COMERCIO E
EMPREENDIMENTOS LTDA

COMPANHIA PETROQUIMICA
DO NORDESTE

COPENOR

Empreendimentos
Controlados em Conjunto

METANORS.A. -
METANOL DO NORDESTE

METANOR S.A. - METANOL DO
NORDESTE

METANOR S.A. - METANOL DO
NORDESTE

OUTROS

COMPANIA MEGA S.A.

Empreendimentos
Controlados em Conjunto

PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

DOW INVESTMENT ARGENTINA
SA

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

YPFS.A.

DRILL SHIP INTERNATIONAL
B.V.

Controlada

PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

ENERGETICA SUAPE Il S.A.

Coligada

PETROLEO BRASILEIRO S.A.
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ENERGETICA
SUAPE Il

PETROLEO BRASILEIRO
S.A.

SAVANA SPE INCORPORACAQ
LTDA

FABRICA CARIOCA DE
CATALISADORES S.A.

FCC

Operagdes em Conjunto

PETROLEO BRASILEIRO
SA

KETJEN BRAZIL HOLDINGS LTDA.

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

FUNDO DE INVESTIMENTO EM
DIREITOS CREDITORIOS NAO-
PADRONIZADOS DO SISTEMA
PETROBRAS

FIDCNP

Entidade Estruturada

PETROLEO BRASILEIRO
SA.

ACIONISTAS MINORITARIOS

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

FUNDO DE INVESTIMENTO
IMOBILIARIO RB LOGISTICA

FIIRBL

Controlada

PETROLEO BRASILEIRO
SA.

PENTAGONO SADTVM

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

PETROBRAS BIOECONOMIA
FUNDO DE INVESTIMENTO EM
DIREITOS CREDITORIOS IS DE
RESPONSABILIDADE LIMITADA

BIOECONOMIA
FIDC

Controlada

PETROLEO BRASILEIRO
SA.

ACIONISTAS MINORITARIOS

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

GAS TRANSBOLIVIANO S.A.

Coligada

PETROLEO BRASILEIRO
SA.

2B Ametrino AB

PETROLEO BRASILEIRO S.A. -
PETROBRAS

YPFB TRANSPORTE S.A.

GUARAB.V.

GUARA BV

Operagdes em Conjunto

PETROBRAS
NETHERLANDS B.V.

BG OVERSEAS HOLDINGS LIMITED

PETROBRAS NETHERLANDS B.V.

REPSOL BRASIL B.V.

IARAB.V.

IARA BV

Operagdes em Conjunto

PETROBRAS
NETHERLANDS B.V.

BG Gas Netherlands Holdings B.V.

Galp Sinopec Brazil Services B.V.

PETROBRAS NETHERLANDS B.V.

TOTAL BRAZIL SERVICES B.V.

LOGUM LOGISTICAS.A.

COPERSUCAR S.A.
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PETROLEO BRASILEIRO S.A. 30,00
Empreendimentos . PETROLEOQ BRASILEIRO RATZEN ENERGIA SA. 3000
Controlados em Conjunto | S.A.

UNIDUTO LOGISTICAS.A. 10,00

BMF B AS BVMF ADM CART 2107 5 8,39 (

GPC Quimica S.A. e Dexxos

Participacdes S.A. 20,00

GPC Quimica S.A. e Dexxos

i Particioacses S.A 43,22 (
METANOR S.A. - METANOL DO Empreendimentos PETROLEO BRASILEIRO articipacoes o.A.

PN)
ON)
.22 (PN)
NORDESTE METANOR Controlados em Conjunto | S.A. MAX PASKIN
(PN)
ON)
PN)

PETROLEO BRASILEIRO S.A. 50,00 (
PETROLEO BRASILEIRO S.A. 26,85 (
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MP GULF OF MEXICO, LLC.

Empreendimentos
Controlados em Conjunto

PETROBRAS AMERICA
INC.

MURPHY EXPLORATION &
PRODUCTION COMPANY - USA

PETROBRAS AMERICA INC.

NITROCLOR PRODUTOS
QUIMICOS LTDA.

NITROCLOR

Coligada

PETROLEO BRASILEIRO
SA

BRASKEM S.A.

ODEBRECHT S.A.

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

OGCI CLIMATE INVESTMENTS
LLP

0GCICl

Coligada

PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

BP Technology Ventures Limited

Chevron Products UK Ltd

Eni UK Limited

Equinor New Energy Limited

ExxonMobil Engineering Europe
Limited

Oxy Climate Ventures, Inc.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

Repsol Energy Ventures, S.A.

SAEV Guernsey | Ltd

SHELL

Total Holdings UK Limited

P&M DRILLING
INTERNATIONAL B.V.

PMDI

Controlada

PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

DRILLSHIP INVESTMENT B.V.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PAPA-TERRAB.V.

PAPA-TERRA
BV

Operagdes em Conjunto

PETROBRAS
NETHERLANDS B.V.

CHEVRON GLOBAL ENERGY INC.

PETROBRAS NETHERLANDS B.V.

PETROBRAS AMERICA INC.

PAI

Controlada

PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL
S.A.

PBIO

Controlada

PETROLEO BRASILEIRO
S.A.

PETROLEO BRASILEIRO S.A.
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PETROBRAS BOLIVIA
DISTRIBUCION S.A.

Controlada

PETROBRAS BOLIVIAS.A.

PETROBRAS BOLIVIA S.A.

PETROBRAS DE VALORES
INTERNACIONAL DE ESPANAS.L.

PETROBRAS VENEZUELA
INVESTMENTS & SERVICES B.V.

PETROBRAS BOLIVIAS.A.

Controlada

PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS DE VALORES
INTERNACIONAL DE ESPANAS.L.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS VENEZUELA
INVESTMENTS & SERVICES B.V.

PETROBRAS COLOMBIA
COMBUSTIBLES S.A.

PECOCO

Controlada

PETROBRAS DE VALORES
INTERNACIONAL DE
ESPANAS.L.

PETROBRAS BOLIVIA S.A.

PETROBRAS DE VALORES
INTERNACIONAL DE ESPANAS.L.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS URUGUAY S.A. DE
INVERSION

PETROBRAS VENEZUELA
INVESTMENTS & SERVICES B.V.

PETROBRAS
COMERCIALIZADORA DE GAS E
ENERGIA E PARTICIPACOES S.A.

Controlada

PETROLEO BRASILEIRO
S.A.

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

PETROBRAS DE VALORES
INTERNACIONAL DE ESPANA
S.L

Controlada

PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

Petrobras Engineering Services
(Shanghai) Company Limited

PB-CHINA

Controlada

PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETROB.V.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.




ANEXO 1

PETROBRAS EUROPE LIMITED

Controlada

PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETROB.V.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS FRADE
INVERSIONES S.A.

Controlada

PETROBRAS
NETHERLANDS B.V.

PETROBRAS NETHERLANDS B.V.

PETROBRAS GLOBAL FINANCE
B.V.

Controlada

PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS GLOBAL TRADING
B.V.

Controlada

PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

Controlada

PETROLEO BRASILEIRO
SA

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

PETROBRAS LOGISTICA DE
EXPLORAGAO E PRODUCAO
SA

Controlada

PETROBRAS
TRANSPORTE S.A.

PETROBRAS TRANSPORTE S.A -

PETROBRAS MEXICO S.R.L.DE
C.V.

Controlada

PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS VENEZUELA
INVESTMENTS & SERVICES B.V.

PETROBRAS NETHERLANDS
B.V.

Controlada

PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS OPERACIONES
SA

Controlada

PETROBRAS DE VALORES
INTERNACIONAL DE ESPANAS.L.
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PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS SINGAPORE
PRIVATE LIMITED

PSPL

Controlada

PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS TRANSPORTE S.A.

TRANSPETRO

Controlada

PETROLEO BRASILEIRO
S.A

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

PETROBRAS URUGUAY S.A. DE
INVERSION

PUSAI

Controlada

PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS URUGUAY
SERVICIOS Y OPERACIONES
S.A.

Controlada

PETROBRAS URUGUAY
S.A. DE INVERSION

PETROBRAS URUGUAY S.A. DE
INVERSION

PETROBRAS VENEZUELA

INVERSIONES Y SERVICIOS, S.A.

PEVISA

Controlada

PETROBRAS VENEZUELA
INVESTMENTS &
SERVICES B.V.

PETROBRAS VENEZUELA
INVESTMENTS & SERVICES B.V.

PETROBRAS VENEZUELA

INVESTMENTS & SERVICES B.V.

PVIS BV

Controlada

PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROCOQUE S.A. INDUSTRIA
E COMERCIO

PETROCOQUE

Empreendimentos

Controlados em Conjunto

PETROLEO BRASILEIRO
SA.

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

UNIVERSAL EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA.

PETROLEUM MIDDLE EAST B.V.

Controlada

PETROBRAS
INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PETROBRAS INTERNATIONAL
BRASPETRO B.V.

PROCUREMENT NEGOCIOS
ELETRONICOS S.A.

PETRONECT

Coligada

PETROLEO BRASILEIRO
S.A.

ACCENTURE DO BRASIL SA

ACCENTURE DO BRASIL SA

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

SAP BRASIL LTDA
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SAP BRASIL LTDA

32,00 (ON)

PTD SERVICIOS MULTIPLES
S.RL.DECV.

Empreendimentos
Controlados em Conjunto

PETROBRAS MEXICO
S.RL.DECV.

D&S PETROLEUM, S.A. DE C.V.

15,00

PETROBRAS MEXICO S.R.L. DEC.V.

45,00

TEIKOKU OIL DE BURGOS S.A. DE
C.V.

40,00

REFINARIA DE PETROLEO
RIOGRANDENSE S.A.

Empreendimentos
Controlados em Conjunto

PETROLEO BRASILEIRO
SA.

ACIONISTAS MINORITARIOS

0,59 (PN)

BRASKEM PARTICIPACOES S.A.

33,33 (ON)

BRASKEM PARTICIPACOES S.A.

33,14 (PN)

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

33,33 (ON)

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

33,14 (PN)

ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

33,33 (ON)

ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

33,14 (PN)

RONCADORB.V.

RONCADOR BV

Operagdes em Conjunto

PETROBRAS
NETHERLANDS B.V.

Equinor Holding Netherlands B.V.

25,00

PETROBRAS NETHERLANDS B.V.

75,00

TERMOBAHIAS.A.

TERMOBAHIA

Controlada

PETROLEO BRASILEIRO
SA.

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

98,85

PETROS

1,15

TERMOCABO S.A.

TERMOCABO

Empreendimentos
Controlados em Conjunto

BRASYMPE ENERGIA S.A.

BRASYMPE ENERGIA S.A.

60,00

Eletricidade do Brasil S.A. - EBRASIL

24,00

0Z & M Incorporacao Participagao
Ltda

2,00

SZF Participagoes Ltda

14,00

TERMOMACAE S.A

TERMOMACAE

Controlada

PETROLEO BRASILEIRO
S.A

PETROLEO BRASILEIROS.A. -
PETROBRAS

100,00
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PETROBRAS
TRANSPETRO BEL 09 S.A. TRANSBEL TRANSPORTE SA. PETROBRAS TRANSPORTE S.A. 100,00

TRANSPETRO INTERNATIONAL PETROBRAS
BBPP Holdings Ltda. 29,00

ggﬁIS\JILAE'Ré\R%?Eg:TO Lol SA. PETROBRAS BRASILEIRO SA- 5100
) o PETROBRAS

YPFB TRANSPORTE S.A 19,88

|
TRANSPORTADORA ) TSB Coligada PETROLEQ BRASILEIRO PETROBRAS _ '
SULBRASILEIRA DE GAS S.A. S.A. REPSOL EXPLORACAQ BRASIL

Total Gas & Power Brazil 25,00
BG Gas Netherlands Holdings B.V. 23,15
TUPIB.V TUPIBV | Operacdes em Conjunto | CHROBRAS Galp Sinopec Brazil Services B.V
V. peracoes em Conjunto |\ cxco ANDS By, p Sinope zil Services B.V. ,
PETROBRAS NETHERLANDS B.V. 67,59

Data base das informagées: 12/03/2026




ANEXO 2

Compromissos do Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo das Empresas Estatais Federais

O Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusiao das Empresas Estatais Federais (Pacto) foi langado em setembro de 2024, como uma iniciativa estruturante que propée o
comprometimento com a construgao de uma sociedade mais justa, impactando de forma positiva e significativa na vida das pessoas.

Com o envolvimento de mais de 30 empresas e 5 ministérios, suas acoes vém fortalecendo a troca de experiéncias e a constru¢ao de praticas efetivas de diversidade, equidade
e inclusao, promovendo diferenciais competitivos por meio de um ambiente de trabalho mais justo e saudavel. Ao longo do ano de 2025, participamos ativamente das 10
reunioes realizadas, bem como do evento de encerramento do ciclo 2024-2025.

A nossa participagao no Pacto esta alinhada aos nossos valores organizacionais: Cuidado com as Pessoas, Integridade, Sustentabilidade, Inovagao e Comprometimento com a
Petrobras e com o pais. Adicionalmente, esta conectada com os compromissos constantes da nossa Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao.

Considerando os compromissos assumidos pela Petrobras no Pacto pela Diversidade, destacamos as medidas ja adotadas:

Para promover a gestdo inclusiva em nosso ambiente de trabalho, desenvolvemos um painel que permite acompanharmos dados referentes ao perfil de diversidade da
companhia. O painel de diversidade ganhou relevancia estratégica, visto que suas informagdes contribuem para o acompanhamento das metas de diversidade que estdo
em nosso Plano de Negdcios 2026-2030, para a gestao do efetivo, selecdo de lideranga, sucessao e beneficios. Além disso, implementamos uma diretriz sobre o uso e
tratamento de dados de diversidade, garantindo que todas as informagdes sejam geridas de forma ética e segura de acordo com a LGPD.

Em 2023, publicamos a Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao da Petrobras, documento que traz um conjunto de principios e diretrizes, incluindo o combate de
forma veemente e eficaz a discriminagao e ao assédio, bem como a adogdo de agdes afirmativas para eliminar e remediar os efeitos da discriminagdo contra grupos sub-
representados O documento foi aprovado pelo Conselho de Administracdo (CA) em 22/09/2023.

A Comunicagao em conjunto com a area de Diversidade, Equidade e Inclusao, realizam um conjunto de atividades em parceria para dissemina¢ao da tematica de
Diversidade, destinadas aos pablicos interno e externo, conforme calendario previamente estabelecido. As agoes buscam reforgar o compromisso institucional da
Petrobras com a promogao da diversidade, da equidade e do respeito aos direitos humanos em todas as praticas empresariais. Ao longo de 2025, por exemplo, realizamos
diversas agoes de sensibilizacdo para tematicas de direitos humanos com foco em diversidade, equidade e inclusao com a nossa forga de trabalho. Entre as agdes
realizadas, destacamos: Dia da Visibilidade Trans; Més das mulheres; Dia Mundial da Conscientizacao do Autismo; Més do Orgulho LGBTQIAPN+; Dia Internacional da
Mulher Negra Latino-Americana e Caribenha; Dia Nacional da Visibilidade Lésbica; Dia Nacional da Luta da Pessoa com Deficiéncia; Mé&s da Consciéncia Negra; Campanha
pelo uso das instalagoes da Petrobras (banheiros, camarotes, vestiarios e afins) de acordo com a identidade de género; Campanha de incentivo a autodeclaracdo de
orientacgdo sexual e identidade de género para os empregados e empregadas e Campanhas de Estimulo a Autodeclaragdo de Cor/Raga.

Em relagdo a produgdo de contetidos sobre temas relacionados a pauta de diversidade, equidade e inclusdo, em 2024, lancamos o Ensino a Distancia (EAD) Valores
Petrobras, um treinamento para toda a forga de trabalho, obrigatério para todos os(as) empregados(as). Ele proporciona uma compreensdo aprofundada sobre

os novos valores da companhia, destacando sua importancia na cultura organizacional e seu impacto nas operagoes diarias, a fim de incentivar sua aplicacao
pratica no ambiente de trabalho: cuidado com as pessoas, integridade, sustentabilidade, inovagao e comprometimento com a Petrobras e com o pais.




Também criamos a trilha “Incluindo Vocé na Diversidade”, um treinamento personalizado aberto para toda a forga de trabalho (empregados(as) da Petrobras, prestado-
res(as) de servigos, estagiarios(as) e subsidiarias com o objetivo de promover a reflexdo critica e a adogdo de praticas que fortalecam a diversidade na nossa cultura.

Desenvolvemos o Programa Homens Aliados que visa ampliar habilidades e competéncias socio relacionais para a construgao de uma realidade empresarial mais diversa,
justa e equilibrada na Petrobras. O piblico-alvo é toda a forga de trabalho, em especial os homens. O programa é composto por curso online desenvolvido pelo Instituto
Papo de Homem e rodas de conversa entre homens para fomentar reflexdes, compartilhamentos, debate e acoes para o dia a dia.

E em 2025 langcamos o EAD Gestao Inclusiva e Abordagem as Pessoas Com Deficiéncia e/ou Neuro divergéncia que busca sensibilizar quanto a importancia da gestao
inclusiva, a partir do estudo de elementos conceituais e praticos sobre abordagem e acolhimento de pessoas com deficiéncia e/ou neuro divergéncia.

Cabe ressaltar que também possuimos uma pasta de diversidade no Workvivo que contém diversos conteddos tais como o Caderno Legal da Diversidade, que é composto
por diversas cartilhas, cada uma abordando um tema relevante sobre diversidade, equidade e inclusdo, dando énfase a uma abordagem juridica sobre os direitos
garantidos aos mais diversos grupos.

A Petrobras criou e divulga canais existentes para o registro de dendncias sobre qualquer tipo de discriminagao ou assédio. Sao eles:

CANAL DE ACOLHIMENTO - Canal para escuta e orientagdo a pessoas afetadas por qualquer tipo de violéncia no trabalho como, por exemplo, o assédio
moral e a discriminagao, além daquelas relacionadas a violéncia sexual. O canal conta com equipe multidisciplinar capacitada numa abordagem
biopsicossocial e pode ser acionado ndo apenas pela vitima da violéncia, mas por qualquer membro da nossa forca de trabalho que busque um espago seguro
para se fortalecer para enfrentamento dos desafios relacionados a situagao de violéncia.

CANAL DE DENUNCIA - Canal para recebimento, tratamento e reporte, com independéncia, isencio e confidencialidade, das deniincias de assédio,
discriminagao e outras violéncias e irregularidades apresentadas por todos os puablicos de interesse da companhia.

Divulgamos informagoes sobre os canais por diversos meios, incluindo site, intranet, campanhas internas, rede corporativa interna, cartazes, dentre outros.

Cabe ressaltar que foi criada uma estrutura gerencial dedicada na Ouvidoria-Geral para gerir o processo de tratamento e monitoramento de denincias de relagoes de
trabalho, abrangendo violéncias sexuais e no trabalho, assim como os incidentes de relagdes de trabalho.

Em relacdo a repositério de conteldos, a Petrobras possui uma funcionalidade de gestao de treinamentos no sistema interno SIRH que possui diversos cursos e
capacitacoes e permite que a forga de trabalho acompanhe todo o ciclo de capacitagdo, desde a inscrigdo em cursos e eventos até o registro do historico de participagao.
O sistema facilita a inscricdo em treinamentos, o controle de presenca e o acompanhamento do desempenho dos participantes, além de centralizar todas as informagoes
em um s6 lugar. Os treinamentos citados anteriormente, relacionados ao tema Diversidade, Equidade e Inclusdo, estao incluidos no SIRH.

Entendendo a importancia dos grupos de afinidade, formalizamos os grupos de mulheres, pessoas negras, pessoas com deficiéncia, pessoas neurodivergentes,
geracional e LGBTQIA+. Esses grupos conectam pessoas com caracteristicas identitarias semelhantes ou vivéncias afins com o objetivo de se unirem,
se identificarem e se fortalecerem, podendo fomentar a agenda corporativa de diversidade, equidade e inclusao.




Também possuimos uma Subcomissao de Diversidade, Equidade e Inclusao, subordinada a Comissao de Direitos Humanos, que contribui para o fortalecimento da cultura
organizacional pautada na gestao corporativa da promogcao da diversidade, equidade e inclusao, implementa agoes previstas no Plano de Direitos Humanos e promove
dialogos estimulando o compartilhamento de solugdes e iniciativas relacionadas a DEI desenvolvidas pelas geréncias. E acompanhamos mais de 50 grupos locais nas
geréncias gerais, geréncias executivas e diretorias relacionados a diversidade, equidade e inclusao.

Coordenamos no Pacto pela Diversidade do grupo de trabalho que atuou na analise dos documentos publicos de governanca adotados pelas empresas, com o objetivo
de identificar quais as melhores alternativas para fortalecer a transparéncia das agdes de diversidade, equidade e inclusao implementadas pelas empresas em relagdo ao
Plano de Trabalho do Pacto. Como resultado dos estudos, foi proposto o aprimoramento da Carta Anual de Politicas Pdblicas, como instrumento de governanga para a
divulgacao das agoes do Pacto.

Em 2025, como parte do nosso Plano de Negécios 2026-2030, ampliamos os objetivos das nossas metas de diversidade para 26% mulheres e 26% de pessoas negras
em posicao de lideranca até 2030. Além disso, promovemos a diversidade nas indicagdes da Petrobras para suas participagdes, com o compromisso de atingir até 2026,
o minimo de 30% de mulheres em cargos de 6rgaos estatutarios de indicacao da Petrobras nas suas participacoes societarias e, até 2028, o minimo de 20% de pessoas
autodeclaradas negras em cargos de 6rgaos estatutarios de indicagao da Petrobras nas suas participagdes societarias.

Ainda em 2025, o nosso Conselho de Administragao aprovou que, a partir de 2026, a remuneragdo variavel dos membros da Diretoria Executiva (Presidente e Diretores)
da Petrobras, em suas metas especificas, incluira as metas de diversidade, como parte do conjunto de indicadores que influenciam o calculo final. Isso significa que o
desempenho da companhia nessas metas, entre elas o avanco na representatividade de mulheres e pessoas negras em posicoes de lideranga, impacta efetivamente a
remuneracao variavel da alta administragdo. Todas essas metas sao aprovadas no Conselho de Administragao da companhia.

Também coordenamos no Pacto pela Diversidade o grupo de trabalho que atuou na elaboragao de uma proposta de normativo visando a estruturagao de um programa de
diversidade, equidade e inclusao nas empresas do Pacto, incluindo a realizacdo de agdes afirmativas em processos relevantes, e o fortalecimento da formalizacao do Pacto
e de seu grupo executivo. Como parte dos resultados alcangados, destacam-se: (i) proposta de alteracdo do Decreto 11.785/23, que instituiu o Programa Federal de Agdes
Afirmativas (PFAA), com o objetivo de ampliar o seu alcance para as empresas estatais federais, garantindo que politicas afirmativas sejam implementadas também em
entidades que concentram grande nimero de trabalhadores e trabalhadoras; (ii) proposta de implementagdo do Programa de Acdes de Diversidade nas Empresas Estatais
Federais — PRODIVERSE, com o objetivo de fortalecer as diretrizes para a estruturacdo da implementagdo e aprimoramento das acoes de diversidade, equidade e inclusao
nas empresas estatais federais, em alinhamento as melhores praticas; e (iii) proposta de diretrizes para o aprimoramento da governanga do Pacto pela Diversidade,
Equidade e Inclusao das Empresas Estatais Federais, com o objetivo de estabelecer orientacoes, procedimentos e responsabilidades para a melhor conducao da iniciativa,
consolidando-a como uma agao estruturante, efetiva e permanente.

Atuamos na inclusdo e capacitacdo de pessoas pertencentes a grupos sub-representados que nao fazem parte da forga de trabalho da companhia. Como exemplo,
citamos o Curso Advocacia Empresarial para Todas e Todos, que foi desenvolvido no dambito do Projeto Juridico Pro Bono da Petrobras, representando a primeira acao
afirmativa do Juridico da Companhia, em reconhecimento a necessidade de promover a diversidade no departamento juridico.

Para viabilizar essa iniciativa, foi firmado um convénio, em parceria com a area de Responsabilidade Social, com a Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial.
O Projeto consiste em um curso gratuito e exclusivo para advogados(as) negros(as), cujas aulas sdo ministradas por advogados(as) e outros(as)
empregados(as) da Petrobras, de forma voluntaria.




O objetivo principal do Projeto é oferecer uma formagao especializada em advocacia corporativa, com vistas a promover e incentivar a participacao de pessoas negras na
carreira juridica empresarial, ampliando a representatividade no setor. Apés o resultado positivo da primeira edicao, em 2024, foi realizada a segunda edicao em 2025.

Outra importante iniciativa € o Programa Autonomia e Renda, que atua na qualificagdo profissional de pessoas em situagao de vulnerabilidade socioecondomica e/ou
desempregadas para ampliar as oportunidades de empregabilidade no segmento de 6leo e gas em localidades da area de abrangéncia das operagoes da Petrobras.
O Programa prioriza a qualificagdo de grupos minorizados, como mulheres, pessoas pretas e pardas, pessoas transgénero, pessoas com deficiéncia e refugiados.

Dentre os indicadores que acompanhamos que sao relevantes para a tematica de diversidade, equidade e inclusao, destacam-se:

% DE PROCESSOS SELETIVOS INTERNOS COM ACOES AFIRMATIVAS - Tivemos um aumento na quantidade de processos afirmativos de 67 para 95. Em 2025,
apuramos 60% de processos com agoes afirmativas dentre os 159 processos de recrutamento e selecao gerencial e de especialistas realizados na Companhia.

ASCENSAO PROFISSIONAL DE MENTORADAS DO PROGRAMA MENTORIA FEMININA - O Programa de Mentoria Feminina Corporativa, iniciado em 2021,
esta atualmente em seu 4° ciclo (2025-2026), consolidado como uma das principais iniciativas estruturantes de desenvolvimento de lideranga feminina na
companhia. A média de ascensao nos trés primeiros ciclos é de 50%.

INDICADORES DA PESQUISA DE AMBIENCIA - A Nova Pesquisa de Ambiéncia, aplicada entre junho e agosto de 2025, contou com cerca de 28,6 mil

respondentes - 69% de participacdo. A pesquisa marcou o retorno de um amplo canal de escuta, trazendo informagdes que ajudardao em termos um ambiente
de trabalho cada vez mais saudavel, produtivo e inclusivo. Dois exemplos de resultados da pesquisa associados a pauta da diversidade, equidade e inclusao,
ambos com 84% de favorabilidade sao: “A Petrobras tem melhorado suas praticas de Diversidade, Equidade e Inclusdao” e “A promogao da Diversidade,
Equidade e Inclusdo é importante para o futuro da Petrobras”.

Em 15 de dezembro de 2025, foi realizado o seminario “Democracia e Direitos Humanos: Empresas Juntas por um Brasil Mais Igualitario”, uma parceria entre o Ministério
da Gestao e Inovagao em Servicos Pablicos (MGI) e o Instituto Ethos. O evento promoveu o debate sobre o papel das empresas publicas e privadas na promogao da
diversidade e dos direitos humanos e no desenvolvimento inclusivo, contando com a participagao de ministras de estado, presidentes de empresas, especialistas,
representantes do setor privado e organizagdes sociais.

0 segundo dia de encontro reuniu o Grupo Executivo do Pacto para um momento de analise das a¢oes executadas e reflexao sobre o futuro da iniciativa, visando a
consolidagao dos avangos obtidos, o compartilhamento de aprendizados institucionais, a identificagdo de desafios prioritarios e alinhamentos para os compromissos
coletivos para o préximo ciclo do Pacto.”

Por fim, destacamos que, em atendimento ao disposto no art. 133, §6°, da Lei n® 6.404/1976 e alteragées introduzidas pela Lei n°® 15.177/2025, apresentamos
no Relatorio de Administragdo, divulgado em nosso site de Investidores, os indicadores detalhados sobre a politica de equidade de género e o desempenho
comparativo anual, reforcando compromissos de governanga, transparéncia e responsabilidade social.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/
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