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Avisos

Vocé deve ler o sequinte antes de prossequir:

O seguinte se aplica a este documento, a apresentagao
oral das informagoes neste documento pela Petrdleo
Brasileiro S.A. - Petrobras (juntamente com suas
subsidiarias, a "Companhia") ou qualquer pessoa em
nome da Companbhia, e qualquer sessao de perguntas e
respostas que se seguir a apresentagao oral.

Ao receber estes materiais e/ou comparecer a esta
apresentacao, vocé concorda em estar vinculado pelos
seguintes termos e condicbes e reconhece as
declaracoes abaixo.

Nem a Companhia nem qualquer uma de suas afiliadas,
diretores, funcionarios, agentes ou empregados terao
qualquer responsabilidade por qualquer perda ou dano
decorrente de qualquer uso destes materiais ou seu
conteddo, ou de outra forma decorrente desses
materiais ou da apresentacao. Nenhum destinatario
destes materiais ou participante desta apresentacao
deve interpretar o conteddo destes materiais como
aconselhamento juridico, tributario, contabil ou de
investimento, ou uma recomendagao para comprar,
manter ou vender qualquer valor mobiliario, ou uma
oferta para vender ou uma solicitagdao de ofertas para
comprar qualquer valor mobiliario. Cada destinatario e
participante deve consultar seu proprio consultor
juridico, tributario e financeiro em relagao a questodes
juridicas e outras relacionadas aos assuntos descritos
aqui.

Estes materiais contém medidas financeiras nao-IFRS
utilizadas pela administracao da Companhia ao avaliar
os resultados das operagoes. A administracao da
Companhia acredita que essas medidas também
fornecem comparagées Gteis dos resultados das

operagoes atuais com periodos passados e futuros.
Medidas financeiras nao-IFRS nao possuem qualquer
significado padronizado e, portanto, sao improvaveis
de serem comparadas a medidas semelhantes
apresentadas por outras empresas.

Estes materiais podem conter declaragoes
prospectivas no sentido da Secao 27A do US Securities
Act de 1933, conforme alterado, e da Secao 21E do US
Securities Exchange Act de 1934, conforme alterado,
que refletem as visdes e/ou expectativas atuais da
Companhia e sua administragdo em relagdo ao seu
desempenho, negdcios e eventos futuros. Declaragoes
prospectivas incluem, sem limitacdao, qualquer
declaragao que possa prever, projetar, indicar ou
implicar  resultados  futuros, desempenho ou
realizacdes, e podem conter palavras como "acreditar”,
"antecipar”, ‘"esperar", ‘"imagina", “provavelmente
resultara” ou qualquer outra palavra ou frase de
significado semelhante. Tais declaragoes estao sujeitas
a uma série de riscos, incertezas e pressuposicoes.
Alertamos que diversos fatores importantes podem
fazer com que os resultados reais difiram
materialmente dos planos, objetivos, expectativas,
estimativas e intengoes expressas nesta apresentagao.
Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia nem
qualquer uma de suas afiliadas, diretores, funcionarios,
agentes ou empregados serao responsaveis perante
terceiros por qualquer decisao de investimento ou
negocio tomada ou acao tomada com base nas
informacoes e  declaracoes contidas nesta
apresentagao ou por quaisquer danos consequenciais,
especiais ou similares.

ATENCAO

Apresentamos algumas
informacoes nesta
apresentacao, tais como
recursos e reservas de
petrdleo e gas, que nao sao
divulgadas nos documentos
arquivados perante a
Securities and Exchange
Commission (SEC) dos Estados
Unidos porque nao foram
preparadas com base na
legislagao norte-americana e
nao se qualificam como
reservas provadas, provaveis
ou possiveis, de acordo com as
normas dos Estados Unidos.
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Valor Presente Liquido (VPL) < Payback

Taxa Interna de Retorno (TIR) *  Preco de BreakEven
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Processo de tomada de decisdo com garantia de qualidade
e responsabilidade

A Petrobras seque rigidos padraées de governanca e controle, tanto em seus projetos de investimentos
quanto em aquisicoes

Comités Consultivos

* Assessorias Técnica e de
Negdcios e Grupos de Revisao
compostos por diferentes areas
da companhia

Tomadores de Decisao

» (Comité Técnico Estatutario: Comité
multidisciplinar formado por executivos

) e Diretoria Executiva e Conselho
da Companhia

de Administracao
* Recomendacoes para tomada de

L » Emissao de recomendacoes para decisao:
decisao

Os mesmos deveres e responsabilidades
se aplicam a gestores \- /

* Decisao Final de Investimento

* Recomendacoes para melhorias

de projetos e Comités de Assessoramento ao CA: Formado

pelos conselheiros da companhia e membros

kexternos

As camadas do processo de tomada de decisao envolvem multiplas areas da companhia e 0s niveis técnico, executivo e de gestao
sénior. Todas as decisoes passam por 6rgaos colegiados.




Governanga de projetos de investimento de capital

Etapas de validagao e aprovagao

IDENTIFICAR SELECIONAR DEFINIR EXECUTAR ENCERRAMENTO
* Inclusio na carteira em * Avaliacao técnicae « Detalhamento da « Implantac&o do projeto » Conclusao do
avaliacao economica de alternativa selecionada projeto
alternativas * Inclusdo na carteira em
* Avaliacao da aderéncia conceituais * Projeto de engenharia implantacao * Inicio da operagao
estratégica _ . basica
* Selecao de alternativas - Despesas de Capital
e definicao do modelo « Decisio Final de
de negocios Investimento

Carteiraem Avaliacdo da Selecao de Decisao Final de Estudo de Viabilidade
Avaliacao Oportunidade Alternativa Investimento TEcrica=Easr Arfies

Portao de St ot
Decisio Conselho de Gerente Diretoria Conselho de Administracao e at9r!0 OB e a2 e)e
Administracio Executivo Executiva >USD 1000 MM* Relatorio de Conformidade

> USD 500 MM > USD 1000 MM Recomendacao do Comité

*Projetos de Transicao Energética, com limites Técnico Estatutario

menores a depender do tipo de projeto

Deve ser suportado por...

PUBLICA



Separagao de fungoes e supervisdo de reqguladores

O desenvolvimento de projetos envolve varias areas da companhia, com separacgao de funcoes

o
Sl
Area de

Negocios

Identifica
oportunidades,
desenvolve projetos e
os submete a
aprovagao

Areas Corporativas
e Técnicas

Cada area fornece as premissas relativas a
suas atribuicoes.

Premissas macroecondmicas sao geradas
pela area corporativa de Estratégia e sao
aprovadas pela Diretoria Executiva no
Plano Estratégico.

A Petrobras é supervisionada
por varios reguladores

4 E =

Avaliacao Fusoes e Aquisicoes || Conformidade
Econdomica
Area independente Conduz projetos de Asseqgura a
realiza o valuation de Fusao e Aquisicao, conformidade dos
processos de Fusao e negociagoes e a processos
Aquisicao / revisdao do submissao de
valuation para novos documentacgao para
projetos aprovacao

CVM e SEC (protecao ao investidor)

CGU (Controladoria-Geral da Uniao)

TCU (Tribunal de Contas da Uniao)

SEST (Controle de praticas de governanca das estatais)
CADE (Conselho antitruste)



Uniformidade de premissas, desenvolvidas por areas técnicas
independentes da equipe de projeto

PREMISSAS S % INSTANCIAS DECISORIAS
FINANCEIRAS =

Taxas de desconto

PREMISSAS
MACROECONOMICAS

PIB, Cambio, Inflagao,
Demanda (Oleo e o
ggmgg?ﬁrgfg% )(Brent, ‘Eﬁfﬁ ELABORACAO DO SUPORTE DECISORIO
' 9 ESTUDO DE VIABILIDADE
TECNICA E ECONOMICA
EQUIPE COMITES DE
PREMISSAS PROJETO ASSESSORAMENTO
TRIBUTARIAS
PREMISSAS
TECNICAS L ~ ;
Curva de Produgao/ o REVISAO TECNICA = REVISAO DE NEGOCIOS
Capacidade, Investimentos, = (Viabilidade Técnica) |FQ! (Viabilidade Econémica)
Custos Operacionais, 7)) Areas de Engenharia, Areas de Estratégia, Riscos,
Vida Util etc = Pocos, Reservatario, Desempenho, Clima,
|6|:J AREAS Elevacdo e Escoamento AREAS gup]rcimeqéosc,{ Trg’bqt&irl’% .
. onformidade, Saide, Meio
TECNICAS CORPORATIVAS  pmpiente e Sequranca

PUBLICA
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m} ELABORACAO DO

ESTUDO DE VIABILIDADE
TECNICA E ECONOMICA
EQUIPE
PROJETO




Estudo de
Viabilidade
Téecnicae
Economica

Conjunto de informagdes
minimas deve ser
apresentado em cada
portao de decisao

INFORMACOES MINIMAS

FASE |

FASE II

FASE Il

Termo de Referéncia do Projeto (TRP)

<

<

<

Declarag@o de escopo

Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Estimativa de custos e orcamento

Cronograma fisico

Cronograma financeiro

Analise de riscos

Analise de interdependéncia

Analise economica

Relatorio de SMS

Relatorio de clima

Relatorio de Responsabilidade Social

Matriz de responsabilidades

LSS SN S S <

Analise de métricas

Projeto de engenharia

Plano de suprimento

Plano de gerenciamento do projeto

Avaliagao da aplicagao de VIPs

LSS SISN SIS SIS <

Estimativa de demanda de pessoal

NSNS SN SN SN S SISSSIS <




AREAS
TECNICAS

REVISAO TECNICA
(Viabilidade Técnica)
Areas de Engenharia,
Pocos, Reservatorio,
Elevagdo e Escoamento




Reservatorio,

Elevacao e Escopo Estimativas Cronograma || Probabilistico
Escoamento

GRT

Grupos

de Revisdo

Técnica

Disciplinas Avaliadas
RESERVATORIOS
> POCOS

> INSTALACAO,
OPERACAOE
MANUTENCAO

> ARQUITETURA

> ARRANJODE
EQUIPAMENTOS

> AUTOMACAO DE
PROJETOS

> CIVIL
> CONFIABILIDADE

\

B cxclusivo E&P

DUTOS FAIXA
DUTOS PROCESSO
ELETRICA
ENGENHARIA

EQUIPAMENTOS
DINAMICOS

EQUIPAMENTOS
ESTATICOS

GESTAO DE TERRAS

INSTRUMENTACAOE
AUTOMACAO

PROCESSO

SEGURANCA DE
PROCESSO

TUBULACAO
URBANIZACAO
ESCOPO
ESTIMATIVAS
RECURSOS CRITICOS
SAP

INTEGRACAO

GERENCIAMENTO DE
PROJETOS
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AREAS
CORPORATIVAS

REVISAO DE NEGOCIOS

(Viabilidade Econémica)
Areas de Estratégia, Riscos,

Desempenho, Clima,
Suprimentos, Tributario,
Conformidade, Satdde, Meio
Ambiente e Sequran¢a




GRN

Grupos de
Revisao de
Negocios

Avaliacao
Multidisciplinar

Areas Corporativas
> ESTRATEGIA

> RISCOS

> DESEMPENHO
> CONFORMIDADE
> TRIBUTARIO

> CLIMA

> SMS

> RS

> SUPRIMENTOS
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GRN

Grupos de
Revisao de
Negocios

Avaliacao
Multidisciplinar

Areas Corporativas

\" \"% \" \" \"% \ \" \"%

\"

ESTRATEGIA
RISCOS
DESEMPENHO
CONFORMIDADE
TRIBUTARIO
CLIMA

SMS

RS
SUPRIMENTOS

/

\_

ESTRATEGIA
- Analises econdmicas;

- Alinhamento a Sistematica;
- Aderéncia do Projeto ao PE;

- Analise de portfolio e
- Avaliacao de
interdependéncias.
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GRN

Grupos de
Revisao de
Negocios

Avaliacao
Multidisciplinar

Areas Corporativas
> ESTRATEGIA

> RISCOS

> DESEMPENHO
> CONFORMIDADE
> TRIBUTARIO

> CLIMA

> SMS

> RS

> SUPRIMENTOS

RISCOS

Analises qualitativa e
quantitativa de riscos

e avaliacao dos planos de
respostaarisco.
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GRN

Grupos de
Revisao de
Negocios

Avaliacao
Multidisciplinar

Areas Corporativas

A\ A\ Vv \% \% \" \% \% Vv

ESTRATEGIA
RISCOS
DESEMPENHO
CONFORMIDADE
TRIBUTARIO
CLIMA

SMS

RS
SUPRIMENTOS

/

DESEMPENHO
Indicadores chave para
analise de desempenho.
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GRN

Grupos de
Revisao de
Negocios

Avaliacao
Multidisciplinar

Areas Corporativas

\" \" \"% \" \" \"% \ \" \"%

ESTRATEGIA
RISCOS
DESEMPENHO
CONFORMIDADE
TRIBUTARIO
CLIMA

SMS

RS
SUPRIMENTOS

CONFORMIDADE

- Conformidade do rito as
normas vigentes aplicaveis;
|dentificacao de riscos de
compliance;

- Analise de medidas para
mitigacao de riscos de
compliance e

\_

- Conformidade documental.

17



GRN

Grupos de
Revisao de
Negocios

Avaliacao
Multidisciplinar

Areas Corporativas

\% \" \% \% \" \% \% \"

\%

ESTRATEGIA
RISCOS
DESEMPENHO
CONFORMIDADE
TRIBUTARIO
CLIMA

SMS

RS
SUPRIMENTOS

TRIBUTARIO

Premissas tributarias a
legislacao, riscos tributarios e
possibilidades de incentivos
fiscais.
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GRN

Grupos de
Revisao de
Negocios

Avaliacao
Multidisciplinar

Areas Corporativas

\" \" \"% \" \" \"% \" \" \"%

ESTRATEGIA
RISCOS
DESEMPENHO
CONFORMIDADE
TRIBUTARIO
CLIMA

SMS

RS
SUPRIMENTOS

CLIMA

- Conformidade a legislacao
de mudancado climae
emissoes;

- Alinhamento a estratégia,
compromissos e metas de
descarbonizacao da Cia e

- Ameacas e oportunidades a
descarbonizacao.
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GRN

Grupos de
Revisao de
Negocios

Avaliacao
Multidisciplinar

Areas Corporativas
> ESTRATEGIA

> RISCOS

> DESEMPENHO
> CONFORMIDADE
> TRIBUTARIO

> CLIMA

> SMS

> RS

> SUPRIMENTOS

SMS

Conformidade a legislacao
e aderéncia as melhores
praticas de sequranca,
meio ambiente e saude.
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GRN

Grupos de
Revisao de
Negocios

Avaliacao
Multidisciplinar

Areas Corporativas
> ESTRATEGIA

> RISCOS

> DESEMPENHO
> CONFORMIDADE
> TRIBUTARIO

> CLIMA

> SMS

> RS

> SUPRIMENTOS

RS

- Adequacao dos recursos e
acoes de responsabilidade
social aos objetivos e aos
riscos sociais do projeto.

- Oportunidades de parcerias
para tratamento dos riscos
sociais identificados.
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GRN

Grupos de
Revisao de
Negocios

Avaliacao
Multidisciplinar

Areas Corporativas

>
>
>
>
>
>
>
>

>

ESTRATEGIA
RISCOS
DESEMPENHO
CONFORMIDADE
TRIBUTARIO
CLIMA

SMS

RS
SUPRIMENTOS

SUPRIMENTOS

Aspectos ligados a estratégia
de contratacao, como por
exemplo riscos, cronograma e
conteudo local.
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»

Governanga robusta com
objetivo de garantir viabilidade
técnica e economica de projetos

Informagoes técnicas e econémicas
sdo fornecidas e revisadas por
areas independentes

v—
o m—
v—

Varias etapas de validagdo e
aprovagdo sdo realizadas até
decisdo final de investimento

Processo é acompanhado pela
@rea de conformidade e por
entidades externas de regulagdo

‘il
Premissas economicas néo sé@o
produzidas para cada projeto, sendo

utilizadas as mesmas premissas para
todas as avaliagdes e processos

AN

Todas as decisées de grandes projetos
sdo colegiadas, sendo os grandes
projetos aprovados pelo CA
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