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Avisos

Ao receber estes materiais e/ou comparecer a esta
apresentacao, vocé concorda em estar vinculado
pelos seguintes termos e condi¢oes e reconhece as
declaracoes abaixo.

Nem a Companhia nem qualquer uma de suas
afiliadas, diretores, funcionarios, agentes ou
empregados terao qualquer responsabilidade por
qualquer perda ou dano decorrente de qualquer
uso destes materiais ou seu conteudo, ou de outra
forma decorrente desses materiais ou da
apresentacao. Nenhum destinatario destes
materiais ou participante desta apresentagao deve
interpretar o conteddo destes materiais como
aconselhamento juridico, tributario, contabil ou de
investimento, ou uma recomendagao para comprar,
manter ou vender qualquer valor mobiliario, ou
uma oferta para vender ou uma solicitacao de
ofertas para comprar qualquer valor mobiliario.
Cada destinatario e participante deve consultar
seu proprio consultor juridico, tributario e
financeiro em relagao a questoes juridicas e outras
relacionadas aos assuntos descritos aqui.

Estes materiais contém medidas financeiras nao-
IFRS utilizadas pela administragao da Companhia
ao avaliar os resultados das operagoes. A
administracao da Companhia acredita que essas
medidas também fornecem comparagoes Uteis dos
resultados das operacoes atuais com periodos
passados e futuros. Medidas financeiras nao-IFRS
nao possuem qualquer significado padronizado e,
portanto, sao improvaveis de serem comparadas a
medidas semelhantes apresentadas por outras
empresas.

Estes materiais podem conter declaragoes
prospectivas no sentido da Secao 27A do US
Securities Act de 1933, conforme alterado, e da
Secao 21E do US Securities Exchange Act de 1934,
conforme alterado, que refletem as visdes e/ou
expectativas atuais da Companhia e sua
administracdo em relacao ao seu desempenho,
negocios e eventos futuros. Declaragoes
prospectivas incluem, sem limitacao, qualquer
declaracao que possa prever, projetar, indicar ou
implicar resultados futuros, desempenho ou
realizagoes, e podem conter palavras como
"acreditar”, ‘"antecipar', "esperar", ‘“imagina",
"provavelmente resultara” ou qualquer outra
palavra ou frase de significado semelhante. Tais
declaragdes estao sujeitas a uma série de riscos,
incertezas e pressuposicoes. Alertamos que
diversos fatores importantes podem fazer com que
os resultados reais difiram materialmente dos
planos, objetivos, expectativas, estimativas e
intencdes expressas nesta apresentagao. Em
nenhuma circunstancia, nem a Companhia nem
qualquer uma de suas afiliadas, diretores,
funcionarios, agentes ou empregados serao
responsaveis perante terceiros por qualquer
decisao de investimento ou negécio tomada ou
acao tomada com base nas informacdes e
declaragdes contidas nesta apresentacao ou por
quaisquer danos consequenciais, especiais ou
similares.

ATENCAO

Apresentamos algumas
informacoes nesta
apresentacao, tais como
recursos e reservas de
petréleo e gas, que nao
sao divulgadas nos
documentos arquivados
perante a Securities and
Exchange Commission
(SEC) dos EUA, porque
nao foram preparadas
com base na legislacao
norte-americana e nao
se qualificam como
reservas provadas,
provaveis ou possiveis,
de acordo com as
normas do Pais.
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Plano de Negocios 2025-2029



Investimentos com alto retorno e somente aprovados com VPL
positivo em cenario de robustez, com solida governan¢a
CAPEX para transicdo energética é transversal e totaliza USS 16,3 bilhdes

Carteira em Implantagado
B Exploracdo & Producdo 77

Uss

76 e
Refino, Transporte e 98 bilhées

Comercializa¢cdo USS
Gas e Energias de 1 1 1 bilhaes

Baixo Carbono

67% sancionados

3

B Corporativo

Carteira em Avaliagao

Uss

13 bilhoes

PN 2025-29

Nota:

Proje¢ées sujeitas a variagdo de +/- 10%

Projetos em Avaliagao precisam passar por uma governanga adicional para se mostrarem

financiaveis, ou seja, a alocagao orcamentaria para sua execugdo ndo pode comprometer a 1
sustentabilidade da companhia. Projetos em Implantagdo ja tiveram sua financiabilidade [
testada neste Plano. Projetos sancionados sGo aqueles com autoriza¢do para dispéndios.



Continuaremos com investimentos significativos em E&P

CAPEX E&P
USS bilhées

+ 5% entre planos

© Biizios 12 + CCUS

© Modelo de contrato de UEP
(afretada para préopria/BOT)

@ Postergagées

: @ Aprimoramento da modelagem
] probabilistica de CAPEX
PE 2024-28+ PN 2025-29*
Exploracao  m Pré-Sal P6s-Sal  m QOutros

Projegdes sujeitas a variagao de +/- 10%
*Em Implantagdo (~99%) + Em Avaliagao




Carteira de novos sistemas expressiva nos proximos anos, sendo 10 novos
sistemas até 2029

2024 2028

9 2025 @

Raia .
& Y 126k0pd + 6 projetos em
Buzios 9 Wi PB 30%

) Atapu 2 Sépia2  estudo, incluindo
£ > IPB Maria P-80 p-84 P-85 Blzios 12. Revit. d
Sl fIn0x\ quitéria* 225kbpd S 225kbpd uzlos 1z, Revit. ae
+ 7/ 100kbpd Wi P8 89% R wipBss5%  Tupi e Mero 5

W1 PB 100% Buzios 8

P-79 .
180kbpd Buzios 10 REVIT

L . 1 REVIT BR/CRT*
Mero 3 BUZIOS 7 Alm. WI PB 89% P-82 100Mbpd ALBACORA
Mal. D. de Tamandaré* 225kbpd ELEEI Wi PB 100% 120kbpd
\/ Caxias* 225kbpd WI PB 89% WI PB 100%

A ser contratado

S W/ PB 89% Em contratagcdo
WI PB 39% 17
Buzios 11 REVIT MLS/MLL
Mero 4 Alex Pas Eﬂ& 120kbpd
Ve 225kbpd WI PB 100%
De Gusmao* WI PB 89% Em contratagdo
180kbpd
WI PB 39%
SEAP 2
‘ Pré-sal E‘EFI 120kbpd
WI PB 88%

Buzios 6 ~
' N3o operado

P-78
180kbpd O -
Wi PB 89% Pos-sal

* Unidades afretadas

Em contratagéo

SEAP 1

Eﬂ 120kbpd
WI PB 69%
Em contratagdo

A CONTRATAR



Nossas Necessidades para o Mercado Offshore



Nossas demandas para os proximos 5 anos
Principais contratacoes

SUPERFICIE entre
* FPSO
+ ~3.500km -~

SISTEMA SUBMARINO 5 6 ° 300 25 € 30
. PLSVs FPS0s TUBULARES DE SISTEMAS DE FROTA DE
* Demais Embarcagdes AR POCO (OCTG) COMPLETACAO SONDAS 2
* Dutos flexiveis Em estudo
* Dutos rigidos
» Arvores de Natal Molhadas

(ANMs) 6 entre
Pgigi 11 ~6.000km ~70 EPCls 80 e 90
» Materiais e servi¢cos de po¢os PROJETO§ DE DUTOS RiGIDOS, ANMs FROTA DIE'
REFINO, GAS E REFINO, LOGISTICAE  f) pxjyEIS E 14 EMBARCACOES
ENERGIA E LOGISTICA EPRDs

e Contrato de C&M

» Equipamentos criticos

'Inclui AHTS, RSV, PLSV, SDSV, MPSV
2 Nivel previsto da frota, que considera manuteng¢do de contratos atuais, encerramento de contratos e novas contratagées 9



Contexto de implementag¢do dos nossos projetos apos grandes eventos mundiais

FPSO Contratados
Peso e capacidade de Topside

70
— =— Alcancamos estabilidade em
4 P-80 p.g3 g —— - -
o= .0 C F ) termos de viabilidade financeira
T #Lm’ e P78 O
S 5o amandars P79 O tamanho das plataformas
% Anita Eiaribaldi S = Alexandre de atingiu o limite
o Alm. Barroso...'- Gusmao
== =y = = Mar. Duque R D :
E _ : = - estricoes na Cadeia de
= P-77 Carioca ... Guanabara Sepetiba =
E 130 ® Suprimentos - Itens de longo
Py e @ ~Ana razo (LLIs) sao o novo caminho
:8 \— . P-70 P-71 - . Nery Ma.rié} . p — .
2 20 7T pes T = critico de projeto
(]
|_
S o Novo cronograma de construcado
2 com duracdo maior
o

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Primeiro Oleo

Capacidade de Producao de Petréleo (kbpd):

<100 @150 180 {f§ 225



Modulos FPSO para projetos futuros

SEAP 2

120kbpd

WI PB 88%
Conteudo local 30%
Em contratagdo

REVIT MLS/MLL
140kbpd

WI PB 100%
Conteudo local 20%
Em contratag¢do

REVIT ALBACORA
120kbpd

WI PB 100%
Conteudo local 20%
Em contratagdo

REVIT BR/CRT
100kbpd

WI PB 100%
Conteudo local a
definir

A ser contratado

120kbpd
WI PB 69%

Conteudo local 40%
Em contratagdo

BUZIOS 12

180kbpd

WI PB 89%

Conteudo local 25%
Preparagdo da contratagdo

%

Afretamento nao e uma solucao de
custo prazo

Novo modelo de contratacao BOT

Foco na otimizacao - reducao de

CAPEX e do tamanho do FPSO

Incentivo a novos participantes e
parcerias para a execucao de
conteudo local

NOVOS PROJETOS EM PROCESSOS DE CONTRATACAO
COM REQUISITOS DE CONTEUDO LOCAL



Principais demandas para as industrias brasileiras de construcdo naval e offshore

Os estaleiros nacionais tém participado dos processos competitivos de contratagdo, principalmente da
Petrobras, com vistas a novos pedidos

/ Modulos FPSO\

Essencialmente em
conformidade com as
parcelas de conteudo

local previstas nos

contratos de
concessdo assinados

operadores

com a ANP pelos

/ Petroleiros \

Essencialmente
para navegagdo
costeira, incluindo
pedidos da
Transpetro

v

/ Embarcag&es\

de apoio
offshore

Que atendem a um
perfil diferente de
estaleiros, diferente
daqueles que
constroem grandes
embarca¢oes de médio

/DescomissionamenQ

de plataformas

O descomissionamento
deve atrair grandes
investimentos em todo o
mundo nos proximos
anos e o Brasil possui um

nesta atividade

\ e longo alcance /

dos maiores potenciais

-




Necessidades de construgdo de petroleiros
e embarcacgoes de apoio maritimo

40 novas embarcacées de apoio maritimo

+ 16 navios de

Operacao com bandeira brasileira e conteudo cabo tagem
local de 40% para construcao

4 8 4
Embarcacoes  Navios Médio alcance 1
12 psvs 10 OSRVs 16 Rsvs 2 AHTSs da classe gaseiros MR1
(Platform (Oil Spill (Remotelly (Anchor Handy
Supply Vessel) Response Support Handling Tug Ecovix e Mac LicitacGgo =~ Em estudo

Vessel) Vessel)* Supply) Laren (Rio
Grande/RS)

O Programa Transpetro (TP 25)
inclui ainda 9 petroleiros MR2 em
Bram e Starnav avaliagdo

Assinado com a I o Shasiy 8 em licitac@o Em licitacdo

* 8 RSVs em licitacdo e 8 futuras embarcacbes em estudo



Visdo geral da demanda executada nos estaleiros brasileiros

NavShip (Navegantes/SC)

6 embarcacoes PSV
(Platform Supply Vessel)

Detroit (Itajai/SC)

6 embarcacées PSV
(Platform Supply Vessel)

4 embarcacoes OSRV
(Oil Spill Response Vessel)

Rio Grande (Rio Grande/RS)
4 embarcacoes da classe Handy

o 2,
S e

A Ay e

Brasfels (Angra dos Reis/RJ)
Modulos de P-80, P-83, P-84 e P-85

EJA (Aracruz/ES)
Modulos de P-82, P-84 e P-85

Fabricacdo e‘r;é.aulos na Bra;els Fabricacdo de modulos no EJARE




Oportunidades de Parcerias e Consideracoes Finais



Possiveis parcerias para fazer frente ao desafiador portfolio da Petrobras

Parcerias para a execu¢ao de
projetos

Por meio de associagdes com
parceiros e fornecedores
brasileiros, estaleiros
internacionais e operadores BOT

0%0

42 Mesa Redonda de
Negociacoes

* Engenharia

* Construcao de modulos

* Fornecimento de
Equipamentos e Materiais

e Qutros servicos relacionados

Fundo da Marinha
Mercante

Incentivo de juros para a
execucao de conteudo local,
incluindo a modernizacao de
estaleiros brasileiros (BNDES)
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