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Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V. Sas. as demonstrac@es financeiras anuais completas, individuais e consolidadas, da
Companhia de Participagdes Alianga da Bahia (“Companhia”), referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, acompanhadas das notas explicativas e do relatério dos auditores independentes.

Lucro Liquido - A Companhia no exercicio de 2024, apresentou lucro liquido de R$ 41.040 mil. Evolugdo de 238,20%
em relacdo ao reportado ao exercicio de 2023. O valor patrimonial da acdo em 31/12/2024 ficou avaliado em R$ 47,40
(R$ 53,38 em 31/12/2023), representando um aumento de 11,21% em relag¢do ao exercicio anterior.

Ao lucro liquido do exercicio foram somados o valor da realizacdo da reserva de reavaliacdo, liquida de impostos, no
montante de R$ 104 mil, os dividendos prescritos declarados em exercicios anteriores, no montante de R$ 2.445 mil,
realizacdo na venda das a¢Oes pertencentes a controlada, liquida dos efeitos tributarios, no montante de R$ 1.085 mil, e
outras movimentacgdes que impactaram a rubrica de lucros acumulados no montante de R$ 1.815 mil, chegando-se a um
resultado ajustado total de R$ 46.489 mil, para o qual propomos a seguinte destinacdo: constituicdo da reserva legal de
5% no montante de R$ 2.052 mil (por forga do artigo 193, da Lei n° 6.404/1976), dividendos minimo obrigatério de R$
11.109 mil; dividendos adicionais de R$ 3.891; e retencdo de lucros R$ 29.437 mil, conforme or¢camento de capital.

Em reunido realizada em 13 de novembro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia declarou dividendos
intercalares no montante de R$ 10.000 mil, os quais ja foram distribuidos, representando 66,67% do total de dividendos
minimos e adicionais propostos. O total de dividendos correspondem a aproximadamente 32,27% do lucro liquido
ajustado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, Dessa forma, , propde-se 0 pagamento de R$ 1.109 mil
como complemento do dividendo minimo obrigatdrio, assegurando a sua integralidade e o atendimento ao percentual
minimo de 25% do lucro liquido ajustado, e a distribui¢do do dividendo adicional proposto de R$ 3.891 mil.
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Sumario Executivo

Destaques 2024
* Em 19 de janeiro de 2024, foi consumada a incorporagéo de a¢des de emissdo de Companhia de Seguros Alianca da

Bahia (“ALBA Seguradora”) pela Companhia de Participagdes Alianca da Bahia, operacdo que havia sido aprovada em
15 de dezembro de 2023 cujos resultados foram consolidados a partir da data da consumacao.

 Pagamento antecipado de dividendos intermediarios no montante de R$ 10.000 mil em dezembro de 2024;

+ Conclusédo do investimento relevante ocorrido com aporte de R$ 84,8 milhdes no BTS do Hospital Alianga Star
(investimentos feitos através da sua controlada AB Patrimonial) sdo passos importantes na estratégia de alocacao
eficiente de capital da holding;

Mensagem da Administracao

Cenario Macro
O cenério econdmico para 2025 apresenta diversos desafios tanto no &mbito global quanto no Brasil. Entre os principais

pontos de atencdo estdo as taxas de juros, a divida publica e 0 mercado de trabalho. A economia global manteve um
ritmo de recuperacdo moderado, influenciado por fatores como oscilagdo nos precos das commodities, politicas
monetarias restritivas em diversas economias e a volatilidade dos mercados financeiros. No cendrio doméstico, a
inflagdo permaneceu um ponto de atencdo, exigindo ajustes nas politicas fiscais e monetarias para manter a estabilidade
econbmica. A taxa de juros continuou influenciando o custo do crédito e os investimentos, refletindo-se no
comportamento do consumo e na atividade produtiva. Além disso, variacGes cambiais e incertezas no ambiente
regulatério impactaram na previsibilidade dos negécios. Diante deste contexto, a Companhia adotou estratégias para
mitigar riscos e aproveitar as oportunidades, incluindo aprimoramento da gestdo financeira e otimizacao dos processos
e busca por maior eficiéncia operacional. A Administracdo segue acompanhando de perto os desdobramentos
econdmicos para ajustar suas estratégias e garantir a sustentabilidade dos negécios a longo prazo.

Desempenho do Portfélio
As empresas investidas apresentaram avangos em desempenho operacional. No setor imobiliario, o lucro foi

impulsionado pela incorporacédo dos investimentos no BTS do Hospital Alianca no valor da locagéo, e a recuperagdo do
valor da arroba no setor Agropecudrio que impactou bastante o resultado da AB Agropecuaria.

No setor de seguros, a inclusdo dos resultados da ALBA Seguradora, que passou a ser consolidada em 2024, teve um
impacto considerdvel nos nimeros apresentados. Destacamos, também, o aumento das operagdes de seguros apos a
retomada das atividades em 2023, com o langamento de um novo produto por meio de parcerias com Managing General
Agent (MGA).

Governanca
Em 2024, a Companhia continua dando importantes passos nos controles internos com investimentos em infraestrutura

e equipes visando aprimorar seus processos de back office. Tais avancos reafirmam o compromisso da Administracdo
com as melhores préticas de conducédo e gestdo de negdcios no meio empresarial brasileiro. No final do ano de 2023
foram criados 2 comités, um de planejamento estratégico e outro de auditoria Riscos e Compliance. Estes comités
fortalecem a estrutura de governanca e garantem que a organizacdo opere de maneira mais eficiente.
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Gestao de Portfolio

Em continuidade a execucdo da sua estratégia de alocacdo eficiente de capital e criacdo de valor de longo prazo, a
holding conduziu importantes transagdes ao longo do ano. Além do investimento no BTS do Hospital Alianga, contrato
ja celebrado em 2020 prevendo um investimento de até R$ 330 milhGes ao longo de 5 anos, concluido no ano de 2024
e do BTS com o ASSAI Atacadista celebrado em 2021 pelo prazo de 40 anos e que passou a gerar receitas a partir de
maio/2022, a AB Patrimonial esta aumentando seu portifélio de investimentos na area imobiliaria com participacao
minoritaria de 33,33% na SPE Bay Properties BSB Armazenagem S.A., no empreendimento Galpdo Logistico BSB,
com langamento previsto para 2026, um projeto imobiliario em Itacimirim com previséo de langamento em 2025 com
participacdo de 25% e outro projeto imobilidrio em Itaparica com participacéo societaria de 35% da SCP a ser constituida
juntamente com a Boulevard Itaparica. Com relacdo a controlada ALBA Seguradora, segue firme em seu
reposicionamento estratégico, prospectando novas oportunidades de negdcios, diversificando seu portfélio de produtos
e aprimorando sua estrutura tecnologica.

Comentario de desempenho

Desempenho Operacional e Financeiro (niUmeros consolidados)

A Companhia é uma holding de participa¢des que investe em outras companhias operacionais e tem seu resultado
composto essencialmente por Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de suas
empresas investidas, e pelo resultado de investimentos em ativos financeiros.

Receita Operacional — A receita operacional aumentou 76,88% em relacdo ao ano anterior, passando de R$ 49.559 mil
para R$ 87.662 mil. Esse aumento foi principalmente impulsionado pelo crescimento das receitas da controlada AB
Patrimonial, que, com os investimentos no BTS Hospital Alianga e a consequente incorporacao na base de célculo do
aluguel, elevou sua a receita mensal passou de R$ 2.946 mil para R$ 3.838 mil. Além disso, a controlada ALBA
Seguradora, que passou a ser consolidada em 2024, contribuiu com R$ 27.275 mil em receita de contratos de seguro.

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 76.797 mil no exercicio de 2024 (R$ 30.947 mil em 2023). Essa varia¢ao
foi impactada principalmente pela despesa da ALBA Seguradora, no valor de R$ 36.993 mil, incorporada no exercicio
atual, além do reflexo do registro da provisao do ajuste de pre¢o do Hospital Alianga, no montante de R$ 10.670 mil,
um efeito ndo recorrente ainda ndo concretizado.

O Resultado Financeiro atingiu 12.214 mil em 2024 (R$ 15.337 mil em 2023). Essa reducdo deve-se principalmente
a diminuicdo do volume de ativos financeiros, em razdo dos investimentos no BTS Hospital Alianca. Contudo, essa
queda foi compensada pelo resultado financeiro consolidado da controlada ALBA Participacdes, que contribuiu com
R$ 8.683 mil.

A Equivaléncia Patrimonial atingiu o valor de R$ 44.922 mil em 2024, comparado a uma equivaléncia negativa de R$
351 mil em 2023, representando um aumento de R$ 45.273 mil. Esse montante decorre basicamente do resultado
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positivo de equivaléncia patrimonial sobre a investida Brasilcap Capitalizagdo S.A. (“Brasilcap”), referéncia no mercado
de capitalizacdo, no valor de R$ 44.520 mil.

Estrutura de Capital e Endividamento

A Companhia mantém uma estrutura de capital equilibrada, para financiar suas operac@es e investimentos. Adota uma
gestdo prudente de caixa, com um baixo nivel de endividamento, sempre atento a liquidez das disponibilidades e a
preservacdo de capital. Em 2024, a divida liquida da Companhia foi negativa, o que significa que ndo ha alavancagem
financeira.

A Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais adequadas para dar continuidade ao seu plano de neg6cios
e cumprir suas obrigac6es de curto, médio e longo prazos, incluindo o pagamento de empréstimos de terceiros, tendo
em vista sua estrutura de liquidez, fluxo de caixa, posicéo atual de caixa e a liquidez de seus ativos.

Sustentabilidade

A Companhia, enquanto holding, estabelece diretrizes estratégicas e supervisiona a implementacdo de iniciativas
voltadas a mitigacdo dos impactos socioambientais das operacdes de suas controladas, a0 mesmo tempo em que
consolida e aprimora suas praticas de governanca.

Em 2024, a estratégia de sustentabilidade da Companhia foi estruturada com base em cinco temas prioritarios: i)
Governanca, Etica e Transparéncia; ii) Inovacio e Relacionamento com o Cliente; iii) Salide, Seguranca e Qualidade de
Vida no Trabalho; iv) Evolugéo e Préticas Eticas no Campo; e v) Desenvolvimento Local e de Pessoas.

Compromisso Ambiental - Por meio da controlada Alianca da Bahia Agropecuéria, foram implementadas medidas
para a preservacdo dos recursos naturais e mitigacdo dos impactos ambientais, reforcando o compromisso com um
agronegocio sustentavel. A adocdo de melhores praticas no manejo animal fortalece a responsabilidade socioambiental
do Grupo.

Destaca-se também a finaliza¢&o do Inventario Corporativo da ALBA Seguradora, que analisou as emissdes de gases
do efeito estufa no periodo de setembro de 2023 a agosto de 2024. Como resultado, houve a neutralizacdo das emissoes
por meio do aposentamento de 35 créditos de carbono no ambito do Projeto Envira Amazodnia, iniciativa voltada a
conservacdo florestal.

Avancos na Governanca - A Companhia seguiu aprimorando seus mecanismos de controle e transparéncia,
assegurando maior eficiéncia na gestdo de riscos e no aperfeicoamento dos processos internos. O fortalecimento dos
canais de comunicacdo e 0 monitoramento continuo das préaticas éticas reforcam o compromisso com a integridade
corporativa.

Em 2024, também foram implementadas mudancas estratégicas nos comités, destacando-se a ampliacdo do escopo do
Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, que passou a se chamar Comité de Auditoria, Riscos e Sustentabilidade.
Além disso, foram eleitos novos membros independentes e com experiéncia de mercado, com o objetivo de fortalecer a
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governanca e aprimorar as recomenda¢des no Comité de Auditoria, Riscos e Sustentabilidade, bem como no Comité de
Planejamento Estratégico e Investimentos.

Impacto Social e Desenvolvimento Humano - A Companhia manteve o compromisso com o desenvolvimento
profissional e o bem-estar das equipes, promovendo a capacitacdo interna e incorporando a sustentabilidade ao ambiente
corporativo. Um marco importante foi a criacdo da Comissdo de Sustentabilidade, que fortalece a cultura organizacional
voltada a responsabilidade socioambiental.

No relacionamento com as comunidades onde atuam as empresas que comp&em o Grupo Alianca da Bahia, a Companhia
destinou aproximadamente R$360 mil para instituicdes dedicadas a assisténcia de adultos e criangas em situagdo de
vulnerabilidade, ao amparo a salde e a ajuda humanitaria para as vitimas do desastre ambiental no Rio Grande do Sul.
Essas a¢des reafirmam o compromisso do Grupo com o impacto social positivo das operacdes para a sociedade.

Inovacdo e Expansao - Refor¢ando seu compromisso com a inovacao e a diversificacdo do portfolio, a Alba Seguradora
langou um novo produto através de parceria com Managing General Agent (MGA) voltado para riscos diversos de
maquinarios agricolas e de construcdo. Esse langcamento atende a crescente demanda por protecdo especializada para
esses equipamentos, garantindo coberturas ajustadas as necessidades do mercado.

Além disso, a Alianca da Bahia Patrimonial concluiu a construcdo do Hospital Alianga Star para a gestdo da Rede D’Or.
O empreendimento que recebeu investimentos significativos para construcdo ao longo dos ultimos trés anos - R$ 84,8
milhdes somente no ano de 2024 -, é considerado uma referéncia no Nordeste e um dos mais modernos do Brasil, com
um padréo de exceléncia em tecnologia e infraestrutura.

Visdo para o Futuro - Com foco na perenidade dos negdcios e na criacdo de valor sustentavel, a Companhia segue
atenta as transformaces do mercado e as demandas socioambientais. O compromisso com a transparéncia e a
responsabilidade corporativa continuard a guiar suas acfes, assegurando um futuro sélido para todos 0s seus
stakeholders.

Para conhecer mais sobre as praticas de sustentabilidade da Companhia de ParticipacGes Alianca da Bahia, acesse 0
Relatorio de Sustentabilidade 2024.
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Auditoria

Registramos que, durante o exercicio social de 2024, a KPMG Auditores Independentes Ltda foi remunerada
exclusivamente pelos servicos de auditoria prestados a Companhia.

Declaracao dos Diretores

A Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinifes expressas no relatério dos auditores independentes
e com as demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Agradecimentos

Manifestamos nossos agradecimentos aos acionistas pela confianca e consideracdo que sempre nos tém distinguido, e
aos nossos colaboradores pelo apoio.

Salvador, 28 de marco de 2025.

A ADMINISTRACAO
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Av. Tancredo Neves, 2.539, 23° andar

Salas 2.308 a 2.312 - Caminho das Arvores

Edificio CEO Salvador Shopping- Torre Londres
41820-021 - Salvador/BA - Brasil

Caixa Postal 5799 - CEP 41820-970 - Salvador/BA - Brasil
Telefone +55 (71) 3273-7350

kpmg.com.br

Relalono dos auditores independentes Soore as
(emonstracoes financerras Individuais e
consoldadas

Aos conselheiros e acionistas da
Companhia de Participacoes Alianga da Bahia

Salvador - Bahia

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia de Participagdes Alianca da
Bahia (Companbhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagGes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagGes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia de ParticipacGes
Alianga da Bahia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagGes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre

esses assuntos.

Estimativas dos passivos para sinistros incorridos (LIC) e dos passivos para cobertura remanescente (LRC)

avaliados pelo método de Building Block Approach (BBA)

Veja a Nota 6.15, 22 e 25(3) das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme mencionado nas notas explicativas 6.15, 22 e
25(3), em 31 de dezembro de 2024 a Companhia passou
a controlar indiretamente a Companhia de Seguros
Alianca da Bahia e portanto registrou passivos de
contratos de seguros no montante de RS 84.037 mil em
seu balanco consolidado, dos quais RS 82.318 mil
referem-se ao montante de contratos mensurados pelo
modelo de mensuragdo Premium Allocation Approach
(PAA) e RS 1.719 mil pelo Building Block Approach
(BBA). Conforme descrito nas referidas notas
explicativas, esses montantes incluem tanto o passivo
para cobertura remanescente (LRC - Liability for
Remaining Coverage) quanto o passivo para sinistros
incorridos (LIC - Liability for Incurred Claims) que por
sua vez, ao serem mensurados sob os modelos PAA e
BBA, refletem estimativas atuais de fluxos de caixa
futuros, taxas de desconto e estimativas de ajuste de
risco para risco nao financeiro. Para o passivo de
cobertura remanescente, mensurado pelo BBA, as
estimativas contemplam ainda a margem de servico
desses contratos de seguros (CSM).

No montante de passivo para sinistros incorridos (LIC)
esta contida a estimativa de sinistros ocorridos e ndo
avisados, um processo complexo, o qual aplica métodos
atuariais e estatisticos sobre dados histdricos e padrdes
que exigem o uso de estimativas e julgamentos por
parte da Administragdo. Da mesma forma, essas
técnicas também sdo aplicadas na estimativa dos fluxos
de caixa relacionados ao passivo para cobertura
remanescente (LRC) avaliado pelo BBA. Essas técnicas
de projecdo também consideram riscos emergentes,
que podem ter um impacto significativo na
determinagdo dos custos finais de liquidagdo, mas onde
a experiéncia disponivel é limitada, incluindo incertezas
em torno de sinistros judiciais, pontualidade na
comunicacgdo de sinistros e inflagdo. Devido a relevancia
e julgamentos envolvidos na mensuragao das
estimativas dos passivos para sinistros incorridos (LIC) e
dos passivos para cobertura remanescente (LRC)
avaliados pelo método de BBA, consideramos esse
assunto significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao se limitaram a:

(i) Entendimento do processo de mensuragao das
estimativas relacionadas a contratos de seguros e
resseguros;

(i) Reconciliagdo dos arquivos operacionais de
prémios emitidos, prémios recebidos, sinistros a
liquidar, sinistros avisados e sinistros pagos com
saldos contabeis;

(iii) testes documentais amostrais dos prémios
emitidos e dos sinistros a liquidar a fim de apurar a
sua existéncia, liquidagdo financeira e adequado
registro contabil por meio da inspec¢do de apdlices,
aviso de sinistros e comprovantes de liquidagao
financeira para cada item selecionado;

(iv) Validagdo dos inputs utilizados nos calculos dos
passivos dos contratos de seguros;

(v) Envolvimento de especialista atuariais para:

- avaliacdo da razoabilidade das premissas e
metodologias utilizadas na mensuragao das
estimativas de fluxos de caixa futuros;

- avaliacdo da razoabilidade das premissas e
metodologia utilizadas no calculo do ajuste de risco
ndo financeiro;

- reperformance do célculo e andlise da
apropriagdo da margem contratual de seguro (CSM);

(vi) Avaliagdo das divulgacbes efetuadas pela
Companhia nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas;

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
limited by guarantee.
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Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos
aceitdveis as mensuragdes das estimativas dos
passivos para sinistros incorridos (LIC) e dos passivos
para cobertura remanescente (LRC) avaliados pelo
método de Building Block Approach (BBA) no contexto
das demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Propriedade para investimento

Veja a Nota 6.8 e 17 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia e suas controladas possuem propriedades
para investimento, mensuradas ao custo, deduzido da
depreciagdo acumulada calculada pelo “método linear "
e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel, no montante de RS 7.987 mil na
controladora e RS 587.729 mil na Companhia e suas
controladoras em 31 de dezembro de 2024.

Para fins de divulgagdo em notas explicativas, a
Companbhia e suas controladas calculam o valor justo
das propriedades para investimento por meio da
elaboragdo de laudos de avaliagdo de valor justo
elaborado por um terceiro, com base no método
comparativo direto de “dados de mercado” e no
“método da quantificagdo de custo”.

A Companhia e suas controladas anualmente contratam
uma empresa externa para preparar laudos de
avaliagdo do valor justo das propriedades para
investimento, que levam em consideragdo premissas e
estimativas, como: preco do metro quadrado da regido,
caracteristicas do imdvel, drea construida e atratividade
local.

Consideramos esse assunto como significativo em nossa
auditoria, devido ao fato que qualquer mudanga nessas
estimativas podem impactar de forma relevante o valor
desses ativos apresentados na demonstragdo financeira
individual e consolidada, em fungdo disso, identificamos
esse assunto como significativo de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao se limitaram a:

(i) Avaliagdo da movimentagdo dos saldos contdbeis
da rubrica de propriedades para investimentos e
inspecdao documental das adigdes selecionadas por
amostragem, verificando nota fiscal e liquidagao;

(ii) Com auxilio de nossos especialistas em avaliagdo
de ativos tangiveis, avaliamos de forma independente
o valor justo das propriedades para investimentos,
através da analise do fluxo de caixa esperado, baseado
no contrato de aluguel, considerando a projegao de
atualizacdo até o final do contrato, além de
sensibilizarmos os laudos de avaliagdo de valor justo,
considerando cenarios alternativos sobre as principais
premissas;

(iii) Avaliagdo do escopo, da competéncia, das
qualificagdes profissionais, das experiéncias e da
objetividade do externo contratado para auxiliar na
estimativa da do valor justo das propriedades para
investimento; e

(iv) Avaliagdo das divulgagGes efetuadas pela
Companhia nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas estdo de acordo com as normas
aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos
aceitdvel a apresentagdo das propriedades para
investimento a valor justo no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
limited by guarantee.
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Outros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As demonstragées individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companbhia, e apresentadas como
informacdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de
nossa opinidao, avaliamos se essas demonstragGes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragées
financeiras livres de distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

— Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des
gue possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢cdes forem inadequadas. Nossas
conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do grupo. Somos responsaveis
pela diregdo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as
ameacas ou as salvaguardas aplicadas.



Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulga¢do publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Salvador, 28 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

Marcelo Pereira Génicaives
Contador CRC 15P220026/0-3
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PARTICIPACOES

Companhia de ParticipagOes Alianga da Bahia

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 1.055 2.674 3.712 3.383
Aplicagdes financeiras 8 85.686 178.627 168.789 218.698
Contas a receber de clientes 9 434 406 10.287 7.878
Ativos relacionados a contratos de resseguros 22 - - 4.901 -
Outras operagdes de ativos de contratos de seguros e resseguros - - 688 -
Ativo bioldgico 10 - - 25.891 17.160
Tributos a recuperar 4 6 136 175
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 1la 10.278 12.714 12.226 11.376
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 12 5.582 - 1.111 -
Recebiveis pela venda de ativos 14 2.838 - 2.938 -
Outros ativos circulantes 219 113 1.117 410
Total do ativo circulante 106.096 194.540 231.796 259.080
Né&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas correntes com empresas ligadas 13 1.361 545 - 116
Aplicacbes financeiras 8 246 - 1.297 882
Contas a receber - venda de participacoes 3la 5.983 16.653 5.983 16.653
Ativos relacionados a contratos de resseguros 22 - - 49.134 -
Imposto de renda e contribuic@o social a recuperar 1la - - 361 -
Depésitos judiciais 23c 20.052 41.626 119.118 41.762
Tributos diferidos 11b 5.992 573 - -
MUtuo com parte relacionada 13 950 - - -
Recebiveis pela venda de ativos 14 3.923 - 11.330 -
Depdsitos compulsorios - - 3.096 -
Outros créditos 15 - - 4.905 -
38.507 59.397 195.224 59.413
Investimentos
Investimentos em controladas e investidas 16 874.608 590.744 132.559 960
Propriedades para investimento 17 7.987 8.373 587.729 492.163
Outros investimentos 18 3.601 5 6.332 2.069
886.196 599.122 726.620 495.192
Imobilizado 19 2.106 2.002 75.065 65.496
Intangivel 20 1.171 1.352 10.516 1.352
Total do ativo néo circulante 927.980 661.873 1.007.425 621.453
Total do ativo 1.034.076 856.413 1.239.221 880.533
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N\P Lz

PARTICIPACOES

Companhia de ParticipagOes Alianga da Bahia

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Fornecedores 39 54 3.507 1.915
Passivos de contratos de seguros 22 - - 11.046 -
Outras operagdes de passivos de contratos de seguros e resseguros - - 483 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 21 8.056 2.855 12.894 4.896
Obrigacoes sociais e trabalhistas 889 944 2.683 2.380
Obrigag0es tributarias 281 257 1.513 1.080
Dividendos a pagar 24f 6.573 16.629 7.018 16.629
Provisdo - venda de participacGes 31b 2.744 2.744 2.744 2.744
Outros passivos circulantes 338 342 2.643 452
Total do passivo circulante 18.920 23.825 44,531 30.096
Né&o circulante
Passivos de contratos de seguros 22 - - 72.991 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 21 90.076 97.188 100.431 109.473
Tributos diferidos 11b 4.144 5.512
Provisdo para demandas judiciais 23a 25.508 48.327 116.376 48.404
Provisdo - venda de participacOes 31b 3.088 1.064 3.088 1.064
Outros passivos nédo circulantes 270 25 1.446 -
Total do passivo néo circulante 118.942 146.604 298.476 164.453
Patriménio liguido 24
Capital social 612.156 410.358 612.156 410.358
Reserva de capital 17.578 - 17.578 -
Reservas de lucros 244,772 255.620 244,772 255.620
Ajustes de avaliagcéo patrimonial 21.708 20.006 21.708 20.006
Total do patriménio liquido 896.214 685.984 896.214 685.984
Total do passivo e patrimonio liquido 1.034.076 856.413 1.239.221 880.533
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PARTICIPACOES

Companhia de Participacdes Alianca da Bahia

Demonstracoes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023

(Em milhares de Reais, exceto o lucro por acao)

Controladora Consolidado
Nota  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional liquida 25 1.682 1.718 87.662 49.559
Custo das locagdes, vendas e servigos prestados 26 (181) (151) (38.284) (10.949)
Ajuste de valor justo - ativo biologico 10 - - 7.680 (6.218)
Lucro bruto 1.501 1.567 57.058 32.392
Despesas gerais e administrativas 26 (27.875) (18.868) (76.797) (30.947)
Despesas com vendas - - (135) (@)
Outras receitas (despesas) operacionais 27 34 90 6.204 90
Despesas operacionais (27.841) (18.778) (70.728) (30.864)
Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro e
equivaléncia patrimonial (26.340) (17.211) (13.670) 1.528
Receitas financeiras 19.284 37.009 34.859 42.158
Despesas financeiras (16.892) (25.809) (22.645) (26.821)
Resultado financeiro 28 2.392 11.200 12.214 15.337
Equivaléncia patrimonial 16 59.569 17.959 44.922 351
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicido social 35.621 11.948 43.466 16.514
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 11a - - (5.692) (6.680)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferida 11b 5.419 187 3.266 2.301
Lucro liquido do exercicio 41.040 12.135 41.040 12.135
Lucro liquido por ac¢iio - Em RS (basico e diluido) 2,17051 0,94434
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PARTICIPACOES

Companhia de ParticipagOes Alianga da Bahia

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 41.040 12.135 41.040 12.135
Outros resultados abrangentes:
Itens que ndo serdo reclassificados posteriormente para o resultado
Efeito reflexo nas controladas
Realizacdo da reserva de reavaliagdo, liquida dos efeitos tributérios (104) (104) (104) (104)
Resultado dos ativos financeiros ao VIORA (1.194) - (1.194) -
Efeitos tributarios sobre ajustes ao valor de mercado 334 - 334
Ajuste de conversdo de investimento societario (370) - (370) -
Efeitos tributarios do ajuste de conversdo de investimento societario 104 - 104 -
Itens que podem ser reclassificados subsequentemente para o resultado
Efeito reflexo nas controladas
Resultado dos ativos financeiros ao VIORA 4.888 - 4.888 -
Efeitos tributarios sobre ajustes ao valor de mercado (1.956) - (1.956) -
Resultado abrangente do exercicio 42.742 12.031 42.742 12.031
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Alianca
da Bahia
PARTICIPACOES

Companhia de ParticipagOes Alianga da Bahia

Demonstragdes das mutac6es do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Ajustes de
Capital  Reserva de Reserva Retencéo Lucros a Acdes em avaliacao Lucros  Patriménio
Nota social capital legal de lucros realizar ~ tesouraria patrimonial acumulados liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2023 410.358 - 72.690 183.526 - - 20.110 - 686.684
Dividendos prescritos 24f - - - - - - - 5.165 5.165
Realizagdo da reserva de reavaliagdo, liquida dos efeitos tributarios - controlada 24e - - - - - - (104) 104 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 12.135 12.135
Proposta da destinagéo do resultado
Constituicdo da reserva legal 24f - - 607 - - - - (607) -
Dividendos intercalares declarados 24f - - - - - - - (4.199) (4.199)
Dividendos complementares 24f - - - - - - - (12.598) (12.598)
Retencdo de lucros (orcamento de capital) 24f - - - (1.203) - - - - (1.203)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 410.358 - 73.297 182.323 - - 20.006 - 685.984
Dividendos complementares do exercicio de 2023, deliberados em 12 de dezembro de 2024 - - - (374) - - - - (374)
Realizag8o da reserva de reavaliagdo, liquida dos efeitos tributarios - Controlada 24f - - - - - - (104) 104 -
Dividendos prescritos 24f - - - - - - - 1.953 1.953
Dividendos prescritos - Controlada 24f - - - - - - - 492 492
Resultado dos ativos financeiros ao VJORA, liquido dos efeitos tributérios - Controlada 16¢ - - - - - - 2.072 - 2.072
Realizagdo na venda das acOes pertencentes a Controlada, liquida dos efeitos tributarios 16¢ - - - - - - - 1.085 1.085
Ajuste de converséo de investimento societério - Controlada, , liquida dos efeitos tributérios 16¢ - - - - - - (266) - (266)
Recompra de agdes 24b - - - - - (130) - (32) (162)
Aumento de capital por meio da incorporagdo 1.1le24a 201.798 - - - - - - - 201.798
Efeito da incorporagdo - Controlada 1.1 - 17.578 - - - - - - 17.578
Eliminagdo do efeito investimento cruzado 24d - - - (41.833) - - - - (41.833)
Outras movimentacoes - - - - - - - 1.847 1.847
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 41.040 41.040
Proposta da destinacéo do resultado
Constituicéo da reserva legal 24d - - 2.052 - - - - (2.052) -
Constituicdo de outras reservas - - - 29.437 - - - (29.437) -
Dividendos minimos obrigatérios 24f - - - - - - - (11.109) (11.109)
Dividendos adicionais propostos 24f - - - - - - - (3.891) (3.891)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 612.156 17.578 75.349 169.553 - (130) 21.708 - 896.214
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Alianca
da Bahia
PARTICIPACOES

Companhia de ParticipagOes Alianga da Bahia

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do exercicio 41.040 12.135 41.040 12.135
Ajustes para:
Depreciacéo e amortizagéo 17, 19, 20 1.023 860 11.884 4.730
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 (59.569) (17.959) (44.922) 351
Juros sobre empréstimos e debéntures 21b 10.894 11.504 11.811 12.163
Mudancas no valor justo de ativos biolégicos - gado 10c - - (7.680) 6.218
Ajuste a valor presente 14 - - 1.289 -
Ajuste de preco 3la 10.670 - 10.670 -
Amortizacdo do custo de transagdo — debéntures 21b 21 25 5 25
Imposto de renda e contribui¢do social — corrente 1la - - 5.692 6.112
Imposto de renda e contribui¢io social — diferido 11b (5.419) (187) (3.266) (2.301)
Proviséo para demandas judiciais 23a 2.048 702 6.873 779
Proviséo - venda de participacoes 31 2.024 2.368 2.024 2.368
Créditos decorrente de processo judicial 1la - - (3.329) -
Correcao de créditos tributarios 1la (714) (1.367) (1.067) (1.404)
Corregao dos depositos judiciais 23c (3.147) (3.380) (7.399) (3.380)
Rendimento sobre aplicacéo financeira, liquido 8b (12.347) (20.510) (21.170) (25.315)
Resultado sobre titulos de renda variavel 8b 709 198 765 190
Resultado na alienacdo de investimento, liquido 14 - - (7.547) -
(Ganho)/Perda na alienagdo de imobilizado (22) - (354) -
Ganho de oscilagdo na baixa da investida no exterior - - (426) -
Receita com variacéo cambial - - (90) -
Baixa de dividendos cisdo H.A. - 1.029 - 1.029
Outros - - (4) (18)
(12.789) (14.582) (5.201) 13.682
Variagdes nos ativos - (Aumento) reducéo
Contas a receber de clientes 9 (28) 371 (2.409) (1.576)
Tributos a recuperar 3.156 3.082 5.188 2.377
Depositos judiciais e fiscais (146) (275) (2.747) (275)
Outros investimentos 18 - 4) - 52
Ativos relacionados a contratos de resseguros 22b - - 22.480 -
Outras operagdes de ativos de contratos de seguros e resseguros - - (527) -
Outros (107) 13.454 (1.788) 14.706
2.875 16.628 20.197 15.284
VariagOes nos passivos - Aumento (reducao)
Fornecedores (15) (305) (1.600) 535
Obrigac6es sociais e trabalhistas (55) 129 (321) 292
Obrigacdes tributarias 24 2.399 (610) 2.739
Provises judiciais - - (12) -
Passivos de contratos de seguros 22a - - (17.883) -
Outras operagdes de passivos de contratos de seguros e resseguros - - (1.585) -
Outros 240 (33) 3.629 (1.429)
194 2.190 (18.382) 2.137
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (9.720) 4.236 (3.386) 31.103
Imposto de renda e contribuicdo social (pagamentos e antecipagoes) 1la 4) (154) (5.602) (4.755)
Juros e encargos (pagamentos) 21b (11.002) (11.214) (11.335) (11.522)
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais (20.726) (7.132) (20.323) 14.826
Parte 1/2
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Companhia de ParticipagOes Alianga da Bahia

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgates de aplicacéo financeiras 8b 153.197 58.643 382.654 99.156
Captacoes de aplicagdo financeiras 8b (48.864) (46.363) (257.298) (94.219)
Aumento de capital com integralizagdo em controladas 16¢ (41.052) - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - controlada 16c, 16d (500) (49.000) (575) (332)
Adiantamento para participacdo em empreendimento - (4.137) -
Nascimentos, mortes, absorcoes - gado 10c - - (5.782) (4.892)
Compra de ativo bioldgico - gado 10c - - (3.616) (4.012)
Vendas de ativo biolégico - gado 10c - - 8.327 7.735
Dividendos recebidos 16d - - 41.609 -
Recebiveis pela venda de ativos 500 - - -
Outras variacdes do ativo biologico 10c - - 20 -
Transacdo com parte relacionada, liquida 13 (1.766) (284) 116 (1.048)
Recebimento investimentos - - - -
Adigdes em propriedades para investimento 17b - (144) (94.054) (61.819)
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 12 (5.582) - 937 -
AdicOes de outros investimentos 18 (3.596) - (3.707) -
AdicOes pela cessdo de crédito 14 (7.261) - - -
Alienagdo de imobilizado 96 - 618 -
Aquisi¢do de imobilizado 19 (634) - (11.040) (5.995)
Aquisicdo de intangivel 20 - (245) (9.915) (245)
Incorporacéo ALBA (efeito caixa) 1.1 - - 1.677 -
Fluxo de caixa proviniente das (utilizado nas) pelas atividades de investimento 44.538 (37.393) 45.834 (65.671)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacédo de empréstimos e debéntures 21b - 50.000 1.490 58.376
Amortizagdo de empréstimos 21b (1.824) (724) (3.015) (2.825)
Dividendos pagos, liquido 24f (23.477) (4.090) (23.495) (4.090)
Recompra de aces tesouraria 24b (130) - (162) -
Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades de financiamento (25.431) 45,186 (25.182) 51.461
Aumento (Reducéo) liquida/o em caixa e equivalentes de caixa (1.619) 661 329 616
Demonstracdo da variacdo do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.674 2.013 3.383 2.767
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.055 2.674 3.712 3.383
(Reducgédo) Aumento liquida/o em caixa e equivalentes de caixa (1.619) 661 329 616
Parte 2/2
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Companhia de ParticipagOes Alianga da Bahia

Demonstracdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Receitas
Arrendamento de imdveis 25 1.712 1.798 50.054 41.651
Receitas com operagdes de seguros e resseguros emitidos 25 - - 27.275 -
Vendas de gado 25 - - 9.948 8.188
Prestacdo de servicos 25 - - 2.669 1.404
Venda de imobilizado 22 90 22 90
Venda canceladas - - - (10)
Outras receitas 25 136 86 578 363
1.870 1.974 90.546 51.686
Beneficios e sinistros
Sinistros 26 - - (307) -
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia e outros (13.659) (5.696) (25.925) (12.969)
Servicos de terceiros 26 (2.037) (2.100) (8.041) (3.066)
(15.696) (7.796) (33.966) (16.035)
Valor adicionado bruto (13.826) (5.822) 56.273 35.651
Retencdes
Depreciagdo e amortizagdo 17, 19, 20 (1.023) (860) (11.884) (4.730)
Valor adicionado liquido produzido (14.849) (6.683) 44.389 30.921
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial 16 59.569 17.959 44.922 (351)
Receitas financeiras 28 19.284 37.009 34.859 42.158
Ajuste de valor justo - ativo biolégico 10 - - 7.680 (6.218)
Resultado com operagdes de resseguros mantidos - - (20.804) -
Outros - - 10.346 -
78.853 54.968 77.003 35.589
Valor adicionado total a distribuir 64.004 48.286 121.392 66.510
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 26 10.503 9.223 41.205 17.302
Remuneracéo Direta 8.838 7.640 31.288 14.186
Beneficios 1.472 1.297 7.470 2.404
F.G.T.S. 193 286 2.447 712
Outros - - - -
Impostos, taxas e contribuicdes (4.432) 1.119 14.986 10.254
Federais (4.546) 919 11.121 8.203
Estaduais - - 59 7
Municipais 114 200 3.806 2.044
Remunerac¢do de capital de terceiros - Juros 28 16.893 25.809 24.161 26.819
Juros 16.855 25.470 23.797 26.192
Aluguéis 38 - 307 -
Outras - 339 57 627
22.964 36.151 80.352 54.375
Remuneragdo de capitais proprios
Lucros retidos 26.040 - 26.040 -
Dividendos minimos obrigatorios e adicionais propostos 24f 15.000 12.135 15.000 12.135
Valor adicionado total distribuido 64.004 48.286 121.392 66.510
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Companhia de Participac6es Alianca da Bahia

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2024 e 2023

(\Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Companhia de Participagdes Alianca da Bahia (“Aliancga da Bahia” ou “Companhia”), ¢ uma sociedade anénima
de capital aberto, com sede na Avenida Professor Magalhdes Neto, 1752, 11° andar - Pituba, Salvador - Ba, Brasil,
tem por objetivo a participacdo em outras sociedades, na qualidade de sdcia cotista e/ou acionista, e a administracdo

de bens proprios.

Nessas demonstragdes, o termo “Grupo Alianga” ou “Consolidado” é usado para tratar o conjunto de informagdes
da Companhia de Participacdes Alianca da Bahia e suas controladas, conforme demonstrado a seguir:

Participacéo (%)

Tipo de
Companhia/ Empresa sociedade Atividades principais 2024 2023
Participacédo direta
Alianca da Bahia Patrimonial Ltda.
(“AB Patrimonial”) Ltda. Compra e venda de iméveis 100,00 100,00
Alianca da Bahia Agropecuéria S.A. Cria, engorda, compra e venda
(“AB Agropecuaria”) S.A. (fechada) de rebanho bovino 100,00 100,00
Alianca da Bahia Engenharia e Servigos Administrativos Ltda.
(“AB Engenharia”) Ltda. Servico de engenharia 100,00 100,00
ALBA Participagdo em Seguradoras Ltda.
(“ALBA Participagio”) Ltda. Holding 100,00 -
Participacéo indireta
Companhia de Seguros Alianca da Bahia
(“ALBA Seguradora™) S.A. (fechada) Seguros 100,00 -

Compariia de Seguros Alianga da Bahia Uruguay S.A.
(“Compaiiia Uruguay”)

Seguros (processo de
liquidagdo voluntaria
encerrado em agosto/24) 100,00 -

Além das controladas acima, a Companhia detém as seguintes participac@es indiretas em entidade controlada em
conjunto e coligada, que reconhece a sua participacdo através de equivaléncia patrimonial:

Participacdo (%)

Tipo de
Companhia/ Empresa sociedade Atividades principais 2024 2023
Participacédo indireta
Bay Properties BSB Armazenagem S.A.
(“Bay Properties BSB”) S.A. (fechada) Armazenagem 33,33 33,33
Brasilcap Capitalizagdo S.A. OperacBes nos segmentos de
(“Brasilcap”) S.A. (fechada) capitalizacdo 15,86 -

Os numeros comparativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 n&o contemplam os dados consolidados
da atual controlada ALBA Seguradora e da sua controlada indireta Compafiia Uruguay. Portanto, devem ser
analisados em conjunto com as notas explicativas para avaliar o desempenho operacional da Companhia.
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1.1 Reorganizagao societaria

Em 15 de dezembro de 2023, foi aprovada através Assembleia Geral Extraordinaria a incorporacdo da totalidade
das acOes de emissdo da ALBA Seguradora pela Companhia, nos termos do Protocolo e Justificagdo da
Incorporacao das Acdes (“Incorporacao de Agdes™), celebrado pelas administragdes de ambas em 23 de novembro
de 2023. A ALBA Seguradora tem por objeto social opera¢fes nos segmentos de seguros de pessoas e de danos.

Nos termos do protocolo, a consumacao da Incorporagdo de AcBes ocorreria no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis
contados da data (i) em que as companhias confirmassem que ndo fariam uso da faculdade prevista no artigo 137,
§ 3°, da Lei das S.A.; ou (ii) da assembleia geral extraordinaria que ratificasse a Incorporagdo de Ages, conforme
aplicavel.

Em 15 de janeiro de 2024, encerrou-se o prazo para exercicio do direito de retirada pelos acionistas dissidentes da
deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 15 de dezembro de 2023.

Diante disso, a Companhia apurou que, durante aquele prazo, acionistas titulares de 2.621 a¢Ges de sua emissdo,
correspondentes a 0,02% do total de agdes de emiss@o da Companhia, exerceram o direito de retirada e foram
reembolsados pelo valor patrimonial contabil de R$ 53,44 por acdo, com base nas Demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

No dia 19 de janeiro de 2024, apds o decurso do prazo previsto no art. 137, § 3°, da Lei n°® 6.404/76, e sem que as
administracfes das duas companhias tivesse proposto aos respectivos acionistas a reconsideracdo da Incorporacéo
de Acdes, foi consumada, conforme aviso de fato relevante divulgado naquela data, com (i) atribuicdo de 0,8 agéo
ordinaria de emissdo da Companhia para cada acdo ordinaria de emissdo da ALBA Seguradora, e 0,8 acdo
preferencial de emissdo da Companhia para cada acao preferencial de emissdo da ALBA Seguradora; (ii) aumento
de capital das acOes de emissdo da ALBA Seguradora no valor total R$ 201.798; e (iii) a contribuicdo, pela
Companhia de Participacfes Alianca da Bahia, ao capital social de sua subsidiaria integral ALBA Participacdo em
Seguradoras Ltda. da totalidade das acGes de emissdo da ALBA Seguradora detidas pela Companhia. A ALBA
Participagdo tem como proposito exclusivo controlar a ALBA Seguradora, de modo a atender ao disposto no artigo
39, § 2° da Resolugdo CNSP n° 422/21, que estabelece que o objeto social das sociedades controladoras diretas de
seguradoras pode contemplar apenas atividades correlatas ao mercado de seguros e resseguros.

Em razdo dessas operacdes, a ALBA Seguradora se tornou subsidiaria integral (i) indireta da Companhia; e (ii)
direta da ALBA Participacdo em Seguradoras Ltda. Apds a consumacao da Incorporagdo de Agdes, foi cancelado
0 registro da ALBA Seguradora como companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios.

Com a implementagdo da Incorporacdo de Ac¢Bes houve otimizacdo da estrutura societaria do Grupo Alianga,
concentrando os acionistas em uma Unica empresa listada em bolsa, que resultou em uma Unica holding para
gerenciar as participagdes nas unidades de negécio, mantendo a autonomia de cada uma delas. Além disso, a
operagdo permitira a racionalizacdo de atividades, trazendo beneficios administrativos e econémicos, como
simplificagdo operacional, reducéo de custos e despesas administrativas, e potencial aumento da liquidez das a¢des
emitidas pela Unica sociedade do Grupo Alianca com ac¢des admitidas a negociagéo.

O acervo liquido contébil cindido pela ALBA Seguradora, objeto de reestruturacdo, data base em 31 de dezembro
de 2023, com base nos valores de livros, sem &gio ou deségio, resultou na seguinte movimentacao:
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Ativo 31/12/2023 Ajustes 31/12/2023
Circulante
Disponivel - caixa e bancos 1.677 - 1.677
Aplicacdes 55.457 - 55.457
Ativos da atividade seguradora/resseguradora 8.268 - 8.268
Ativos relacionados a contratos de resseguros 8.107 - 8.107
Outras Operagdes 161 - 161
Titulos e créditos a receber 2.061 - 2.061
Titulos e créditos a receber 199 - 199
Recebiveis pela venda de ativos 719 - 719
Demais créditos tributérios e previdenciérios 18 - 18
Imposto de renda e contribuicéo social 1.031 - 1.031
Outros créditos 94 - 94
Bens a venda 1.909 - 1.909
Despesas antecipadas 73 - 73
Total do ativo circulante 69.445 - 69.445
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Ativos da atividade seguradora/resseguradora 68.408 - 68.408
Ativos relacionados a contratos de resseguros 68.408 - 68.408
QOutros créditos 4.292 - 4.292
Titulos e créditos a receber 100.445 - 100.445
Recebiveis pela venda de ativos 7.413 - 7.413
Imposto de renda e contribuicéo social 955 - 955
Depositos judiciais e fiscais 92.077 - 92.077
Depositos compulsdrios 2.420 - 2.420
Total do realizavel a longo prazo 175.565 - 175.565
Investimentos 170.622 (41.833) 128.789
Participag@es societarias (1) 163.327 (41.833) 121.494
Imdveis urbanos ndo destinados a uso proprio 6.829 - 6.829
Outros investimentos 466 - 466
Imobilizado 2.708 - 2.708
Imdveis de uso proprio 2.103 - 2.103
Bens moveis 466 - 466
Outras imobilizagdes 139 - 139
Intangivel 10.239 - 10.239
Total do ativo néo circulante 359.134 (41.833) 317.301
Total do ativo 428.579 (41.833) 386.746
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Passivo e patrimdnio liquido 31/12/2023 Ajustes 31/12/2023
Circulante
Contas a pagar 12.154 (6.393) 5.761
Obrigagdes a pagar 3.192 - 3.192
Dividendos a pagar (2) 7.348 (6.393) 955
Impostos e encargos sociais a recolher 972 - 972
Encargos trabalhistas 624 - 624
Outros impostos e contribuicoes 18 - 18
Passivos da atividade seguradora/resseguradora 10.843 - 10.843
Passivos de contratos de seguros 10.706 - 10.706
Outras operagdes 137 - 137
Total do passivo circulante 22.997 (6.393) 16.604
Na&o circulante
Tributos diferidos 2.336 - 2.336
Outras contas a pagar 6 - 6
Passivos da atividade seguradora/resseguradora 101.470 - 101.470
Passivos de contratos de seguros 99.539 - 99.539
Outras operagdes 1.931 - 1.931
Provisdes judiciais 85.979 - 85.979
Total do passivo nédo circulante 189.791 - 189.791
Patrimonio liquido
Capital social 100.000 - 100.000
Reservas de reavaliagéo 6.075 - 6.075
Reservas de lucros 112.996 (35.440) 77.556
Ajustes de avaliacdo patrimonial (1.824) - (1.824)
Efeitos da CPC 50 / IFRS17 (1.456) - (1.456)
Total do patriménio liquido 215.791 (35.440) 180.351
Total do passivo e patriménio liquido 428.579 (41.833) 386.746

(1) Parte do investimento da ALBA Seguradora que se refere a parcela do patriménio da Alianca da Bahia que é
eliminado para anular o efeito da participacao reciproca.

(2) Saldo dos dividendos minimos obrigatorios do exercicio 2023, que com a incorporagdo das ag¢Oes o direito a
receber passou para ALBA Participacéo.

1.2 Baixa da controlada indireta Compafia Uruguay

O processo de liquidacdo voluntaria da subsidiaria integral da controladora indireta ALBA Seguradora no Uruguai
denominada Compania de Seguros Alianga da Bahia Uruguay S.A. (“Compaiiia Uruguay”) foi finalizado em 06 de
maio de 2024, com extincdo e baixa do investimento no terceiro trimestre de 2024.

Base de preparagao

2.1 Declaracéo de conformidade com relacédo as normas IFRS e Praticas adotadas no Brasil

As demonstracfes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo as Normas Contébeis
Internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
com as préaticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que compreendem aquelas incluidas na legislacdo
societéria brasileira e 0s pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis — (“CPC”) e homologadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — (“CVM”).

A emissdo dessas Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 26 de marco de 2025.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estdo apresentadas na nota explicativa n° 6.
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Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracfes contébeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas,
e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

2.2 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracfes financeiras individuais e consolidadas requer que a Administragdo use de
julgamentos e estimativas que afetam os valores reconhecidos nos ativos, passivos, receitas e despesas. Essas
estimativas e premissas adotadas sdo analisadas de forma continua e sdo consistentes com o gerenciamento de riscos
da Companhia, sendo as revisdes realizadas reconhecidas no exercicio em que a estimativa é reavaliada, com efeitos
prospectivos.

A liquidacéo das transa¢Oes envolvendo essas estimativas poderé ser efetuada por valores diferentes dos estimados
devido a imprecis@es inerentes ao processo de sua determinagéo.

() Julgamentos

As informacGes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstracfes financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

e Nota Explicativa n° 25 — reconhecimento da receita: se a receita é reconhecida ao longo do tempo ou em
momento especifico no tempo; e se um contrato possui ou ndo um arrendamento; e

e Nota explicativa n® 16 — equivaléncia patrimonial em investidas: determinagdo se o Grupo tem influéncia
significativa sobre uma investida.

(b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2024 que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos incluem calculos
para:

e Nota Explicativa n°® 10 — determinacdo do valor justo dos ativos bioldgicos: baseada em dados ndo
observaveis significativos;

¢ Nota Explicativa n® 11b — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro, contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados; e

e Nota Explicativa n° 22 — reconhecimento de ativos e passivos de contratos de seguro e resseguros: forma
de reconhecimento e mensuracdo de contratos de seguros e resseguros, com objetivo que a entidade forneca
informac®es relevantes que representem fielmente esses contratos.

Alterac6es adotadas pelo Grupo Alianca em atendimento ao CPC 50 (IFRS 17) - Contratos de seguro e
resseguro: A atual controlada ALBA Seguradora foi impactada por esta norma e por esse motivo esta
apresentando em conjunto com as politicas contabeis dos contratos de seguros as principais estimativas e
julgamentos sobre as incertezas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material, descritas
na nota explicativa n° 6.14f.

e Nota Explicativa n° 23a — reconhecimento e mensuracéo de provisao para processos judiciais: principais
premissas sobre a probabilidade das saidas de recursos; e

e Nota Explicativa n° 31a — determinacao dos fluxos futuros do Hospital Alianca: baseada em dados ndo
observaveis significativos.
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(c) Mensuracéo do valor justo
O Grupo Alianca estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo de valor justo com reporte
diretamente aos Administradores.

A Administracdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliacdo. Se informacao
de terceiros, tais como cotacBes de corretoras ou servigos de precos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe
de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliacfes atendem os
requisitos das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser
classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo Alianca usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informac@es (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

o Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

Quando aplicéavel, o Grupo Alianga reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudangas; e no final do periodo de relatério durante o
qual a mudanca ocorreu.

Caso os dados utilizados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo pertencam a diferentes niveis da
hierarquia, a mensuracao sera classificada no nivel mais baixo que seja significativo para toda a medigé&o.

Sdo registradas a valor justo:

e Nota Explicativa n® 8 — Aplicaces financeiras;

e Nota Explicativa n° 10 — Ativos bioldgicos; e

e Nota Explicativa n° 31a — Valor justo do recebivel da venda do Hospital Alianga.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas.

Transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais pelas taxas de cambio nas
datas das transagoes.

Novas normas e interpretacdes

(i) Adotadas

Classificacéo dos passivos como circulante ou néo circulante (alteracdes ao CPC 26/1AS 1)

O Grupo Alianca adotou a classificacdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes (alteraces ao CPC 26/IAS
1) a partir de 1° de janeiro de 2024. As alteragOes devem ser aplicadas retrospectivamente e esclarecem certos

requisitos para determinar se um passivo deve ser classificado como circulante ou ndo circulante dentro de 12 meses
apos o periodo do relatério. Essa alteracdo ndo resultou em mudancgas materiais.
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(i) Ainda nao efetivas
As normas alteradas que foram emitidas, mas que ainda ndo estdo em vigor até a data de emissdo destas
demonstracdes financeiras, estdo descritas abaixo:

(a) IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacdo das Demonstraces Contébeis

O IFRS 18 substituird o CPC 26/1AS 1 Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de
relatérios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O novo padrédo introduz os seguintes novos requisitos
principais.

e As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracdo de
lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de opera¢des descontinuadas
e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-
definido. O lucro liquido das entidades ndo mudard;

e As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas
demonstrac@es financeiras;

¢ Orientacdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informacdes nas demonstracdes financeiras; e

e Todas as entidades serdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

O Grupo Alianca ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrao, especialmente no que diz respeito
a estrutura da demonstracao de lucros e perdas, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as divulga¢des adicionais
exigidas para as MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre a forma de agrupamento das informacdes
nas demonstracdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como "outros".

(b) Outras normas contabeis
N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras consolidadas do Grupo:

e Auséncia de conversibilidade (alteragcdes ao CPC 02/1AS 21);
e Classificacdo e mensuragéo de instrumentos financeiras (alteracbes IFRS 9 e IFRS 7).

Base de mensuracéo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com
excecao dos seguintes itens abaixo:

e instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado: sdo mensurados
pelo valor justo; e
e ativos biol6gicos: mensurados pelo valor justo, menos o custo de venda.

Politicas contdbeis materiais
O Grupo Alianca adotou a Divulgacao de Politicas Contabeis (alteracbes ao CPC 26) a partir de 1° de janeiro de
2023. As alteracBes exigem a divulgacdo de politicas contabeis "materiais” em vez de "significativas". Esta

alteracdo ndo teve impacto no resultado da Companhia e de suas controladas, mas afetou as informacfes das
politicas contabeis divulgadas nas demonstracGes financeiras.
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6.1 Base de consolidacéo

(@) Controladas

A Companhia controla uma empresa, quando esta exposta a, ou tem direito sobre, 0s retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a empresa e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
empresa. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas das controladas s&o incluidas nas demonstragdes
financeiras da Companhia a partir da data em que o controle é obtido até 0 momento em que deixa de existir. Nas
demonstrac@es financeiras individuais, as informagdes financeiras das controladas sdo reconhecidas pelo método
de equivaléncia patrimonial.

(b) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece 0s ativos e passivos e qualquer
participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa
controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o0 Grupo retém
qualquer participacdo na antiga controlada, essa participacdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que hé a
perda de controle.

(c) Investimentos em empresas contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial
compreendem suas participaces em controladas e empreendimento controlado em conjunto (joint venture).

As coligadas sdo aquelas empresas nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa,
mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma
empresa controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Alianca da Bahia controle
compartilhado, garantindo direito aos ativos liquidos da empresa controlada em conjunto, e ndo direito aos seus
ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagdo. Apos o0
reconhecimento inicial, as demonstra¢Ges financeiras incluem a participacdo da Alianca da Bahia no lucro ou
prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa
ou controle conjunto deixa de existir.

(d) Transac6es eliminadas na consolidacéo

Saldos e transacOes, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo
eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transa¢Ges com investidas registradas por equivaléncia patrimonial
sdo eliminados contra o investimento na proporg¢éo da participacdo da Alianca da Bahia na investida. Perdas ndo
realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que
ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

6.2 Reconhecimento da receita operacional
A receita € mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente, sendo apresentada
liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia e suas Controladas reconhecem a receita, quando transfere o controle do servigo ao cliente. O valor
corresponde a contraprestacdo justa recebida ou a receber pela prestacdo de servicos, no curso normal das
atividades.

A mensuracdo da receita ocorre com seguranca, garantindo o cumprimento das obrigacbes de desempenho

estabelecidas no contrato firmado entre a Companhia e o cliente. As receitas da Companhia e de suas controladas
sdo apresentadas conforme os pronunciamentos contébeis aplicaveis a cada segmento:

30



Alianca
da Bahia
PARTICIPACOES

Companhia de Participac6es Alianca da Bahia - Notas explicativas

i. Receitas reconhecidas de acordo com o CPC 47 / IFRS 15

Segmento agronegocio - A receita é reconhecida quando os ativos sdo efetivamente entregues, ou seja, na
chegada do gado no estabelecimento do comprador. As faturas séo emitidas de acordo com os termos contratuais
e, geralmente, sdo pagas em até 30 dias.

Segmento construcéo civil - A receita é reconhecida ao longo do tempo, conforme os servigos sao prestados.
As faturas para os servigos séo emitidas mensalmente e normalmente séo pagas em 30 dias.

ii. Receitas reconhecidas de acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16

Segmento arrendamento de imdveis - A receita decorrente de arrendamentos operacionais é reconhecida pelo
método linear ao longo do prazo do contrato. As faturas sdo emitidas mensalmente e normalmente sdo pagas em
menos de 30 dias.

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca
a contraprestacdo contratual a cada componente de arrendamento com base em seus precos independentes.

Quando atua como arrendadora, a Companhia avalia, no inicio do contrato, se o arrendamento deve ser
classificado como financeiro ou operacional, considerando a transferéncia substancial de riscos e beneficios
inerentes a propriedade do ativo subjacente. Para isso, sdo analisados fatores como o prazo do arrendamento em
relagdo a vida econdmica do ativo, a taxa incremental do arrendamento, a avaliacdo dos recebimentos em relagéo
ao valor justo do ativo subjacente e a natureza do ativo arrendado.

Caso o arrendamento transfira substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo subjacente
ao arrendatério, ele é classificado como um arrendamento financeiro. Caso contrario, é tratado como um
arrendamento operacional.

iii. Receitas reconhecidas de acordo com o CPC 50/ IFRS 17

Segmento Seguros - As politicas contabeis sobre as receitas relacionadas ao segmento de seguros, estdo sendo
divulgados na nota explicativa n°® 6.14h.

6.3 Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia incluem as receita e despesas de juros, ganhos ou perdas liquidas
de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e perdas de valor justo em contraprestagdo
contingente classificada como passivo financeiro.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A taxa de juros efetiva
é aquela que ajusta os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida do instrumento financeiro ao seu valor
presente, refletindo o valor contabil bruto do ativo financeiro ou ao custo amortizado do passivo financeiro.

6.4 Imposto de renda e contribuigéo social

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social compreendem os tributos correntes e diferidos, calculados
sobre o lucro, e sdo reconhecidos no resultado, exceto quando relacionados a itens diretamente registrados no
patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes (ORA). O célculo considera as aliquotas vigentes aplicaveis
ao regime de tributacdo da Companhia e de suas Controladas.

i. Despesas de imposto de renda e contribuicgdo social corrente
A provisdo é calculada sobre o lucro tributadvel do exercicio, que difere do lucro apresentado na demonstracdo do
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resultado, pois exclui receitas e despesas que sao tributaveis ou dedutiveis de forma permanente ou temporaria.
Esse valor é apurado considerando as aliquotas vigentes e reconhecido no balango patrimonial como um passivo
fiscal a pagar ou, quando aplicavel, como um ativo fiscal a recuperar, refletindo eventuais incertezas na apuragéo,
se houver.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se critérios especificos forem atendidos.

ii. Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferido
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporéarias entre as bases fiscais dos ativos
e passivos e dos valores contabeis.

Esse imposto pode gerar ativos ou passivos fiscais diferidos, dependendo se a diferenca resultara em um tributo a
ser pago ou compensado no futuro. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

o diferengas temporérias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que ndo seja uma
combinacéo de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e

o diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas sob controle conjunto, na extensao que a
Companhia seja capaz de controlar 0 momento da reversdo da diferenca temporaria e seja provavel que a
diferenca temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporéarias dedutiveis ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra 0s quais serdo
utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversdao de diferencas temporéarias
tributaveis relevantes. Se 0 montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversoes
das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsidiarias
individualmente.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira
sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos, sendo compensados somente se critérios
especificos forem atendidos.

6.5 Ativos bioldgicos

A avaliacdo dos ativos bioldgicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como: pre¢os praticados nas
regides onde estdo localizados os ativos e volume de produtividade as quais estdo sujeitas a incertezas, podendo
gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagBes. Desta forma, a mensuracdo é baseada na
arroba, raca e faixa etaria. O ganho ou perda na variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos é reconhecido no
resultado do exercicio em que ocorre.

A controlada AB Agropecuaria tem como prética efetuar o inventério fisico, pesagem e vacina¢do do rebanho nos
meses de maio e novembro de cada ano. A Administracdo avalia, a cada data de divulgagdo, se houve alteracGes
significativas nas premissas utilizadas para mensurac¢do do valor justo.

Para absorcao dos custos de producéo utiliza a quantidade de diarias no pasto como critério de rateio. Os bezerros
e bezerras em formacdo, de 0 a 7 meses, mantidos ao pé até a desmama, absorvem 0s custos das matrizes
correspondentes.

Os ativos biol6gicos reconhecidos como de Pura Origem (PO), com genética comprovada, sao registrados, porém
contabilizados no grupo de Ativo bioldgico.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a controlada AB Agropecudria ndo possuia quaisquer tipos de ativos bioldgicos
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com titularidade restrita ou dados como garantia de exigibilidade.

6.6 Ativo Néo Circulante Mantido para Venda

Os imdveis urbanos ndo destinados ao uso préprio, sdo classificados mantidos para venda quando sdo colocados
efetivamente para venda imediata em suas condic¢des atuais, que se encontram sujeito apenas aos termos que sejam
habituais e costumeiros e que seja altamente provavel durante 12 meses para sua realizagdo. Sdo mensurados pelo
menor valor entre o valor contabil e o seu valor justo subtraido das despesas de venda.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdo mais amortizados ou
depreciados.

6.7 Imobilizado

(a) Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, que inclui os custos de
emprestimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao
valor recuperavel (impairment).

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado
do seu custo. Quaisquer ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado séo reconhecidos no resultado.

(b) Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas.

(c) Depreciacéo

A depreciacdo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida til estimada dos itens. A depreciacdo é reconhecida no
resultado. Terrenos ndo sdo depreciados.

O Grupo Alianga realiza uma andlise periédica para identificar a necessidade de reconhecer perdas por reducgéo ao
valor recuperavel (impairment) dos itens do ativo imobilizado e reavalia as vidas Gteis dos ativos. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo foram identificadas mudancas relevantes.

(d) Reclassificacdo para propriedades para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietéario para propriedade para investimento, a propriedade
é remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade para investimento. Qualquer ganho resultante
dessa remensuragéo é reconhecido no resultado na medida em que o ganho reverta uma perda anterior por reducao
ao valor recuperavel na propriedade especifica, sendo que qualgquer ganho remanescente é reconhecido como outros
resultados abrangentes e apresentado na conta de ajustes de avaliagdo patrimonial. Qualquer perda é reconhecida
imediatamente no resultado. Contudo, na medida em que haja um montante previamente reconhecido como
reavaliacdo dessa propriedade, a perda é reconhecida em outros resultados abrangentes e reduz a reserva de
avaliacdo no patrimonio liquido.

6.8 Propriedades para investimento
As propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas pelo custo, menos a depreciacdo acumulada e
guaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel.

As depreciagdes sdo calculadas com base na vida Util estimada para cada bem. Os ganhos e perdas na alienacdo de

uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor
contébil do item) sdo reconhecidos no resultado, em outras receitas e despesas operacionais. Quando vendido,
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gualquer montante reconhecido em ajuste de avaliagdo patrimonial é transferido para lucros acumulados.

A receita de arrendamento de propriedades para investimento é reconhecida como receitas pelo método linear ao
longo do prazo do arrendamento.

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores externos independentes, com
qualificacdo profissional adequada e reconhecida que, anualmente, fornecem o valor justo da carteira das
propriedades para investimento. N&o foram identificadas atualizagdes apos revisdo das vidas Gteis em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

6.9 Provisdes para demandas judiciais

As provisdes nas esferas fiscal, trabalhista e civel séo reconhecidas quando a Companhia e as suas controladas tém
a obrigacdo presente como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranca.

A avaliacdo das provisOes é realizada com base na experiéncia dos assessores juridicos do Grupo Alianga, que
analisam a natureza e a probabilidade de éxito de cada processo, considerando a posicao dos tribunais e as decisdes
anteriores. Além disso, as provisfes sdo atualizadas periodicamente, de acordo com os indices legais aplicaveis a
cada tipo de processo e conforme as mudancas nas circunstancias de cada caso.

Para os processos classificados com probabilidade de perda provavel, as provisfes sdo integralmente contabilizadas
no resultado, refletindo o impacto financeiro das estimativas de liquidacdo. O montante das provisdes é ajustado
conforme o andamento dos processos e as orientacdes dos assessores juridicos, com base nas informagdes mais
recentes dos respectivos tribunais.

6.10 Dividendos e juros sobre o capital proprio

Os dividendos e os juros sobre capital proprio sdo reconhecidos no passivo com base nos dividendos minimos
definidos pelo Estatuto Social da Alianca da Bahia. Qualquer valor acima do minimo obrigatorio somente é
reconhecido no passivo, quando aprovado pelo Conselho de Administracéo.

6.11 Instrumentos financeiros
O Grupo Alianga categoriza seus ativos financeiros com base nas diretrizes da IFRS 9/CPC 48, que estabelecem
critérios para classificagdo com base no modelo de negdcios da empresa.

(a) Reconhecimento e mensuracao inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo Alianca
se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item
ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao pre¢o da operacao.

(b) Classificacdo e mensuracéo subsequente
i.  Ativos financeiros — classificacio

Os ativos financeiros séo classificados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR).
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Mensurados pelo custo amortizado: Ativos gerenciados com objetivo de recebimento de fluxos de caixa
contratuais, constituido apenas por principal e juros, e, quando aplicavel, sdo reduzidos por perdas ao valor
recuperavel.

Mensurados a Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes: Ativos gerenciados com o objetivo de
obter fluxos de caixa contratuais, constituidos por principal e juros, por meio da manutencéo do ativo e vendas, e,
guando aplicéavel, sdo reduzidos por perdas ao valor recuperavel.

Mensurados a Valor Justo por meio do Resultado: Ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ndo sdo mantidos para coletar fluxos
de caixas contratuais sdo classificados como valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros. Nesse caso, todos
os ativos financeiros impactados pela mudanca sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo
posterior & mudanca no modelo de negdcios.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracGes subsequentes no valor justo do
investimento em outros resultados abrangentes. Essa escolha é feita investimento por investimento.

ii. Ativos financeiros — Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliagéo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes sdo fornecidas a
Administracdo. As informac@es consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a
manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros
e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio
da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negacios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; e

¢ afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em
transacdes que nado se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente
com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo
sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

iii. Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial.
Os “juros” sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.
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A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro
contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que
ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliacdo, a Administracdo considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; e

e 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo).

iv. Ativos financeiros — Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado - Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado - Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando 0 método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por impairment. A receita de juros
e 0 impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Instrumentos patrimoniais a valor justo por meio de outros resultados abrangentes - Esses ativos sdo
mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos
que o dividendo represente claramente uma recuperacdo de parte do custo do investimento. Outros resultados
liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes e nunca séo reclassificados para o resultado.

v. Passivos financeiros — classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo financeiro é
classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para
negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

vi. Desreconhecimento

Ativos financeiros - A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram ou transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa sobre um ativo
financeiro em uma transacdo em que substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos, ou quando a Companhia ndo transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companbhia realiza transa¢des em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos
ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros nao sao
desreconhecidos.

Passivos financeiros - A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual €

retirada, cancelada ou expirada. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
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passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagao paga
(incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacdo - Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

6.12 Capital Social

(@) Acbes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de acdes sdo reconhecidos como redutores do patrimonio
liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transacGes estdo contabilizadas conforme o CPC 32/1AS
12.

(b) Acbes preferenciais

Ac0es preferenciais ndo resgataveis sdo classificadas no patriménio liquido, pois o pagamento de dividendos é
discricionario, e elas ndo geram qualquer obrigagdo de entregar caixa ou outro ativo financeiro da Companhia e ndo
requerem liquidacdo em um ndmero variavel de instrumentos patrimoniais. Dividendos discricionarios sdo
reconhecidos como distribui¢des no patriménio liquido na data de sua aprovacédo pelos acionistas da Companhia.

6.13 Lucro por agéo
O calculo bésico e diluido do lucro por agdo é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio pela quantidade
média ponderada de a¢des disponiveis durante o exercicio.

6.14 Reducdo ao valor recuperavel (Impairment)

(a) Ativos financeiros ndo-derivativos

A Companbhia e suas controladas reconhecem provisfes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado, incluindo os recebiveis de arrendamento que séo divulgados como parte do contas
a receber e outros recebiveis. Essas provisdes sdo mensuradas com base na perda de crédito esperada para a vida
inteira do instrumento, abrangendo também contas a receber de clientes e ativos de contrato.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, 0 Grupo Alianca considera informac@es razoaveis e passiveis de
suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacgdes e analises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica de cada empresa, na avaliacdo de crédito e considera
informaces prospectivas.

A Companhia e suas controladas presumem que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

(b) Mensuracdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas séo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. A mensuracéao
é realizada ao valor presente, considerando todas as insuficiéncias de caixa, ou seja, a diferenga entre os fluxos de
caixa contratuais devidos e os fluxos de caixa que espera receber.

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.
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(c) Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil
bruto dos ativos.

(d) Baixa
O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas controladas nao tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.

(e) Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia e suas controladas revisam os valores contabeis de seus ativos néo
financeiros (exceto ativos bioldgicos, propriedades para investimento, estoques, ativos contratuais e impostos
diferidos) para apurar se ha indicacdo de perda ao valor recuperdvel. Caso ocorra alguma indicagdo, o valor
recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou
seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo
em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
alienacdo. O valor em uso €é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacGes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo
e 0s riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor
recuperavel.

6.15 Contratos de seguros e resseguros
Contrato de seguro é um acordo que estabelece uma relacdo em que a Seguradora aceita o risco a ser coberto,
indenizando o segurado no caso de um evento especifico, futuro e incerto.

Enquanto o contrato de resseguro é o acordo emitido por outra entidade (resseguradora) para compensar a
Seguradora por sinistros resultantes de um ou mais contratos de seguros (contratos subjacentes).

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacdo dos contratos de seguro e de resseguros séo efetuadas de acordo
com os critérios definidos no CPC 50 (IFRS 17) — Contratos de Seguro.

a) Separacdo de componentes de contratos de seguro e resseguro

A Seguradora avalia seus produtos para determinar se contém componentes de derivativos embutidos, componentes
de investimento distintos (se existem produtos comercializados separadamente sem a prestacdo dos servicos de
seguros) e componentes de bens ou servicos. Atualmente, os contratos de seguro da ALBA Seguradora ndo incluem
nenhum componente distinto que requeira tal separacéo.

b) Nivel de agregacgdo de contratos de seguros e resseguros

I. Para contratos de seguros

As carteiras sdo compostas por grupos de contratos sujeitos a riscos semelhantes e administrados em conjunto,
agrupados em carteiras ou portfolios. Para fins de mensuragéo, as carteiras séo divididas em safras anuais de
contratos (por ano de emissdo) e cada corte anual € subdividido em trés grupos baseados na lucratividade estimada
dos contratos no seu reconhecimento inicial:

e Onerosos — Grupo de contratos que sdo onerosos no reconhecimento inicial;
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e Baixo risco de onerosidade — Grupo de contratos que, no reconhecimento inicial, ndo tém qualquer
possibilidade significativa de se tornarem onerosos posteriormente; e
¢ Demais — Grupo dos contratos remanescentes que ndo se enquadraram nas categorias anteriores.

Um contrato de seguro emitido é reconhecido quando ocorrer primeiro: (i) inicio de seu periodo de cobertura; (ii)
Quando o primeiro pagamento do segurado vencer ou, caso ndo haja data contratual de vencimento, quando for
recebido do segurado; e (iii) Quando fatos e circunstancias indicarem que o contrato é oneroso.

I1. Para contratos de resseguros mantidos
Os contratos de resseguro mantidos foram agrupados em portfélios semelhantes aos contratos de seguros e sdo
divididos em safras anuais.

Os contratos de resseguro mantidos foram classificados como custo, ou seja, contratos que no reconhecimento
inicial tém baixa possibilidade de gerarem ganhos liquidos ap6s o reconhecimento inicial.

Um grupo de contratos de resseguro mantidos é reconhecido a partir do que ocorrer primeiro: (i) com inicio do
periodo de cobertura do grupo de contratos; e (ii) data em gque a entidade reconhece um grupo oneroso de contratos
de seguro subjacentes, quando aplicavel.

I11. Portfélios da ALBA Seguradora

Produtos Descontinuados e Sem Novas Emissdes

Os produtos apresentados neste grupo correspondem: (i) aos valores de seguros a liquidar e com a participacdo do
ressegurador sobre os riscos assumidos, sem emissao de prémios referente as operac@es contratadas até 2010. Nao
ha passivo para cobertura remanescente (“LRC”) a ser constituido para estes contratos; e (ii) e um grupo de ap6lices
vigentes ndo significativo da carteira de vida, com retengdo total, e, portanto, sem contratos de resseguros
associados.

Portfélios
Run-Off Vida Run-Off N&o Vida
Vida em Grupo Diversos produtos de DANOS sem provisdo de prémio associada

Vida Individual -
Prestamista sem provisdo de prémio -

Produtos Novos (Vigentes a partir de 2023 oriundos da reestruturacdo da ALBA Seguradora)
Produtos novos que estdo sendo comercializados desde 2023, nos segmentos de pessoas e de danos.

Portfélios
Run-on Vida Run-On Nao Vida
Vida em Grupo Empresarial
Vida Individual Residencial
Acidentes Pessoais — coletivo Garantia Estendida
Acidentes Pessoais Individuais Riscos Diversos
Doengas graves — coletivo Responsabilidade Civil - Geral
Doengas graves — individual Penhor Rural
Renda de Eventos Aleatdrios Seguro Benfeitorias

Prestamista

c¢) Limites contratuais

A mensuracdo de um grupo de contratos inclui todos os fluxos de caixa futuros dentro dos limites contratuais de
cada contrato no grupo. Para contratos de seguros, os fluxos de caixa estdo dentro dos limites contratuais se surgirem
direitos e obrigacdes substantivos que existem durante o periodo de relatorio em que a Seguradora pode obrigar o
detentor da apdlice a pagar prémios ou tem uma obrigacgdo substantiva de fornecer ao segurado servicos do contrato
de seguro.
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Uma obrigacao substantiva de prestar servi¢os termina quando a Seguradora tem a capacidade préatica de reavaliar
os riscos do segurado, prego ou um nivel de beneficios que reflita integralmente os riscos assumidos da carteira que
contém o contrato. A precificacdo dos prémios até a data de reavaliagdo ndo leva em consideragdo riscos que se
referem a periodos apds a data de reavaliacao.

Para contratos de resseguro mantidos, a Seguradora avalia se os fluxos de caixa estdo dentro dos limites contratuais
se surgirem direitos e obrigac¢fes substantivos que existem durante o periodo do balango em que é obrigada a pagar
valores ou tem o direito substantivo de receber servigos do ressegurador.

Um direito substantivo de recebimento de servigcos do ressegurador termina quando: a capacidade prética de
reavaliar os riscos transferidos a ele e pode estabelecer um preco ou nivel de beneficios que reflita integralmente
0s riscos reavaliados e direito substantivo de encerrar a cobertura.

O limite do contrato é reavaliado a cada data de relatério para incluir o efeito de mudancgas nas circunstancias sobre
os direitos e obrigagdes substantivas de cada grupo e pode mudar ao longo do tempo.

d) Modelos de mensuracao
De acordo com as caracteristicas dos contratos de seguros emitidos, os seguintes modelos de mensuragdo sao
aplicados a ALBA Seguradora para cada um dos seus portfélios:

Portfélio Contratos de seguro Resseguro mantido
Run-off Vida BBA /PAA PAA
Run-off Ndo Vida PAA PAA
Run-on Vida PAA PAA
Run-on Néo Vida PAA PAA

I. Abordagem Geral de Mensuragdo (GMM ou BBA)

E o principal modelo utilizado para mensuracdo dos contratos de seguro e resseguro, fornece uma estrutura
abrangente que proporciona informagdes que refletem as diferentes caracteristicas dos contratos e as maneiras nas
quais as seguradoras obtém receitas.

Para mensurar um grupo de contratos de resseguro, este modelo aplica as mesmas politicas contabeis dos contratos
de seguros, sendo que o valor contabil para os contratos de resseguro é resultado da soma do ativo para cobertura
remanescente com o ativo para sinistros incorridos.

+ Mensuragao no reconhecimento inicial
O passivo (ou ativo) reconhecido para um grupo de contratos de seguro € mensurado, no reconhecimento inicial e
posteriormente, como a soma:

Dos fluxos de caixa de cumprimento, refletem estimativas dos fluxos de caixa de entrada e saida necessarios para
0 cumprimento dos direitos contratuais da companhia de receber recursos dos contratantes e das obrigacGes
contratuais frente aos segurados e compreendem estimativas de fluxos de caixa futuros, um ajuste para refletir o
valor do dinheiro no tempo (taxa de desconto) e um ajuste de risco néo financeiro, diante da incerteza sobre o valor
e a tempestividade dos fluxos de caixa decorrentes do risco ndo financeiro; e

Da margem contratual de seguro (“CSM”) que representa o lucro ndo auferido que a entidade devera reconhecer
a medida que os servicos forem prestados, estabelecido pelo total de: (i) fluxos de caixa de cumprimento; (ii)
quaisquer fluxos de caixa resultantes naquela data; e (iii) valores resultantes da baixa de quaisquer ativos ou
passivos anteriormente reconhecidos para fluxos de caixa relacionados ao grupo.

Se o contrato ndo for oneroso, a CSM é mensurada com o valor igual da entrada liquida, o que ndo resulta em
receitas ou despesas decorrentes do reconhecimento inicial. Porém, se o total for uma saida liquida, o grupo é
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oneroso, e a saida liquida é reconhecida como uma perda no resultado. Um componente de perda € criado para
descrever o valor da saida liquida de caixa, que determina os valores que serdo posteriormente apresentados no
resultado como reversdes de perdas em contratos onerosos e serdo excluidos da receita de seguros.

O ajuste de risco para o risco ndo financeiro é o valor do risco que esta sendo transferido pela seguradora para a
resseguradora.

O objetivo da ALBA Seguradora ao estimar os fluxos de caixa futuros é determinar o valor esperado, ou a média
ponderada da probabilidade, de toda a gama de resultados possiveis, considerando todas as informagfes razoaveis
e suportaveis disponiveis na data de relatorio, sem custo ou esforgo indevido.

+ Mensuracéo subsequente

Os fluxos de caixa do cumprimento contratual dos grupos de contratos de seguro sdo mensurados na data do balanco

utilizando estimativas atuais de fluxos de caixa futuros, taxas de desconto atuais e estimativas atuais do ajuste ao

risco para o risco ndo financeiro. As mudangas nos fluxos de caixa do cumprimento contratual sdo reconhecidas

COmMo segue:

e AlteracOes relacionadas aos servicos futuros: Ajustadas em relacdo & CSM (ou reconhecidas na prestagdo de
servicos de seguros com impacto no resultado caso 0 grupo seja oneroso).

o AlteracOes relacionadas a servicos atuais ou passados: Reconhecidas na prestacdo de servicos de seguro com
impacto no resultado.

e Efeitos do valor do dinheiro no tempo, risco financeiro e mudangas nesses nos fluxos de caixa futuros estimados:
Reconhecidas como receitas ou despesas de financiamentos de seguros.

A Companhia mensura o valor contabil de um grupo de contratos no final de cada periodo de relatério como a soma
do passivo/ativo pela cobertura remanescente, compreendendo os fluxos de caixa de cumprimento relacionados ao
servigo futuro alocado ao grupo naquela data e a CSM do grupo naquela data e do passivo por sinistros ocorridos,
compreendendo os fluxos de caixa de cumprimento relativos ao servi¢co passado alocado ao grupo naguela data.

I. Abordagem de Alocacéo de Prémio (PAA)
E um modelo de mensuracéo simplificado e que esta disponivel para contratos de seguro e resseguro que atendem
aos critérios de elegibilidade, permitido para grupos que tenham o limite de contrato de curto prazo.

Por se tratar de produtos novos, a ALBA Seguradora assume que nenhum contrato é oneroso no reconhecimento
inicial, a menos que fatos e circunstancias indiqguem o contrario utilizando avaliagdo dos estudos de viabilidade dos
produtos ofertados e ndo representam variabilidade significativa dos fluxos de caixa de cumprimento.

¢ Mensuracdo no reconhecimento inicial

No reconhecimento inicial de cada grupo de contratos, o valor contabil do passivo por cobertura remanescente €
mensurado pelos: (i) prémios recebidos no reconhecimento inicial. (ii) menos quaisquer fluxos de caixa de aquisicdo
de seguros alocados ao grupo naguela data, e (iii) ajustado por qualquer valor decorrente do desreconhecimento na
data do ativo ou passivo reconhecido para os fluxos de caixa de aquisi¢do de seguro pago ou recebido antes do
grupo de contratos ser reconhecido.

+» Mensuracéo subsequente

Posteriormente, o valor contabil da obrigacdo para a cobertura remanescente €: (i) acrescido por quaisquer prémios
recebidos; (ii) decrescido por quaisquer fluxos de caixa adicionais de aquisicdo de seguros alocados ap6s 0
reconhecimento inicial; (iii) acrescido pela amortizacdo dos fluxos de caixa da aquisi¢do de seguros reconhecidos
como despesas; e (iv) decrescido pelo valor reconhecido como receita de seguro para servicos prestados e quaisquer
fluxos de caixa adicionais de aquisi¢do de seguros alocados apos o reconhecimento inicial.
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Se em algum momento durante o periodo de cobertura, fatos e circunstancias indicam que um grupo de contratos é
oneroso, entdo se reconhece uma perda no resultado e aumenta o passivo pela cobertura remanescente na medida
em que as estimativas atuais dos fluxos de caixa de cumprimento que se referem a cobertura remanescente excedam
o valor contabil da obrigacdo pela cobertura remanescente.

Caso um componente de recuperacdo de perdas seja criado para um grupo de contratos de resseguro mensurados
de acordo com a PAA, a Seguradora ajusta o valor contébil do ativo para cobertura remanescente em vez de ajustar
a CSM.

e) Componentes de perda

A ALBA Seguradora agrupou os contratos que s&o onerosos no reconhecimento inicial separadamente dos contratos
da mesma carteira que ndo sdo onerosos no reconhecimento inicial. Grupos que ndo eram o0nerosos no
reconhecimento inicial também podem se tornar posteriormente onerosos se as premissas e a experiéncia mudarem.

Quando os fluxos de caixa do cumprimento contratual sdo incorridos, eles sdo alocados entre 0 componente de
perda e o passivo por cobertura remanescente excluindo sistematicamente o componente de perda.

A base sistematica é determinada pela propor¢do do componente de perda relativamente a estimativa total do valor
presente das saidas futuras de caixa mais 0 ajuste ao risco para os riscos ndo financeiros no inicio de cada exercicio
(ou no reconhecimento inicial caso um grupo de contratos seja reconhecido inicialmente no ano).

Variagdes nos fluxos de caixa do cumprimento contratual relativas a servicos futuros sdo alocadas somente para o
componente de perda. Caso 0 componente de perda seja reduzido a zero, entdo qualquer excesso sobre o valor
alocado ao componente de perda cria uma nova CSM para 0 grupo de contratos.

f) Componentes de recuperacao de perda

O componente de recuperacdo de sinistros determina os valores que sdo posteriormente apresentados no resultado
como reversdes das recuperacdes de sinistros dos contratos de resseguro e sdo excluidos da destina¢do dos prémios
de resseguro pagos.

g) Passivo para sinistros ocorridos

A ALBA Seguradora, para ambas as abordagens de mensuracdo (PAA ou BBA), estima o passivo para sinistros
ocorridos baseado nas melhores estimativas disponiveis, que levam em consideragdo a experiéncia historica
observada, premissas realistas e informacGes razoaveis que refletem a perspectiva atual da Companhia e incluem
um ajuste para o risco nao financeiro.

Os fluxos de caixa futuros de sinistros incorridos sdo descontados (a taxas atuais), a menos que se espere que sejam
pagos em um ano ou menos a partir da data em que os sinistros sejam incorridos.

h) Fluxos de caixa de aquisi¢io de seguros

S&o custos diretamente atribuiveis a carteira de contratos a que o grupo pertence, resultante dos custos de venda
(por exemplo comisséo, pro-labore), e surgem quando sdo pagos ou quando um passivo é requerido a ser
reconhecido. Reconhecendo como ativo quando os fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros surgem antes do
reconhecimento dos grupos.

Os fluxos de caixa de aquisi¢cdo de seguros sdo diferidos para o resultado linearmente de acordo com a passagem
do tempo (através da receita de seguros) ou de acordo com a curva de permanéncia da carteira.
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No final de cada periodo de divulgacdo, a ALBA Seguradora avalia a recuperabilidade dos ativos para aquisi¢cdo de
fluxos de caixa de seguros se fatos e circunstancias indicarem que o ativo pode estar desvalorizado, e se identificar
uma perda por ndo recuperabilidade (impairment), ajusta o valor contabil do ativo e reconhece a perda no resultado.

i) Apresentacéo

Os grupos de contratos de seguros e resseguros emitidos que sdo ativos ou passivos, sdo apresentadas separadamente
no balanco patrimonial, que incluem quaisquer ativos ou passivos reconhecidos para fluxos de caixa de aquisicao
de seguros pagos ou recebidos antes do reconhecimento do respectivo grupo de contratos.

Com relacdo ao reconhecimento na demonstracdo do resultado, as despesas com receita de seguro e servicos de
seguro excluem quaisquer componentes de investimento e sdo reconhecidas como segue:

Receita de seguros — contratos mensurados de acordo com a BBA — A ALBA Seguradora reconhece a receita
de seguros pela satisfacdo de suas obrigacdes de desempenho, & medida que presta servigos sob grupos de contratos
de seguro. Para contratos mensurados pela BBA, a receita relativa a prestacdo de servicos representa o total das
variagBes no passivo da cobertura remanescente que correspondem a servigos para os quais a companhia espera
receber contraprestacao, e compreende 0s seguintes itens:

e Uma liberacdo da CSM, mensurada com base nas unidades de cobertura fornecidas;

e VariagOes no ajuste de risco para o risco nao financeiro relacionado aos servicos atuais;

e Amortizacdo dos fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros;

e As despesas com sinistros e outras despesas com a prestacao de servigos de seguros incorridas no periodo pelos
valores esperados no inicio do periodo;

As reversdes de perdas em contratos onerosos; e

e Qutros valores, incluindo ajustes por experiéncia de recebimentos de prémio para servigos atuais ou passados.

Além disso, aloca-se uma parcela de prémios que corresponde a recuperagdo dos fluxos de caixa de aquisicdo de
seguros a cada periodo de forma sistematica com base na passagem do tempo. A ALBA Seguradora reconhece o
valor alocado, ajustado por atualizacdo de juros as taxas de desconto determinadas no reconhecimento inicial do
respectivo grupo de contratos, como receita de seguro e um valor igual as despesas com servigos de seguro.

Na liberacdo da CSM, o valor de um grupo de contratos de seguro, que é reconhecido como receita de seguro em
cada periodo, é determinado pela identificagdo das unidades de cobertura do grupo, alocando a CSM remanescente
no final do exercicio (antes de qualquer alocacdo) igualmente a cada unidade de cobertura fornecida no ano e que
deverd ser fornecida em exercicios futuros, e o reconhecimento no resultado do periodo o valor da CSM alocado as
unidades de cobertura fornecidas no exercicio. A ALBA Seguradora utiliza a importancia segurada como unidade
de cobertura.

Receita de seguros — Contratos mensurados de acordo com a PAA - A receita de seguros de cada periodo
representa 0 montante dos recebimentos de prémios esperados para a prestacdo dos servicos no periodo. Os
recebimentos de prémios esperados sdo alocados a cada periodo nas seguintes bases na passagem de tempo, mas se
0 padrao esperado de liberacdo de risco durante o periodo de cobertura diferir significativamente da passagem de
tempo, com base na época esperada de despesas de seguro incorridas.

Despesas com prestacéo de servigos de seguros - Sdo reconhecidas no resultado de forma geral a medida que sdo
incorridas, e compreendem 0s seguintes itens:

Sinistros incorridos e outras despesas de servigos de seguro;

Amortizacdo dos fluxos de caixa para aquisi¢do de seguros;

Perdas em contratos onerosos e reversdes desses prejuizos;

Ajustes dos passivos para sinistros incorridos que ndo surgem dos efeitos do valor do dinheiro no tempo, do
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risco financeiro e suas mudancas; e
e Perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos para fluxos de caixa para aquisicdo de seguros e reversdes de
tais perdas por reducdo ao valor recuperavel.

Despesas liquidas com contratos de resseguros - S&o apresentadas pelo efeito liquido das receitas e despesas dos
contratos de resseguro, exceto as receitas ou despesas financeiras. Compreendem alocagéo de prémios de resseguros
pagos deduzidos dos valores recuperados junto as resseguradoras. Os contratos foram mensurados de acordo como
a PAA, e representam alocacdo dos prémios de resseguros pagos por cada periodo é o valor dos pagamentos
esperados de prémios referentes ao recebimento dos servigos no periodo. A ALBA Seguradora reconhece uma
alocacdo de prémios de resseguro pagos no resultado a medida que recebe servicos sob grupos de contratos de
resseguro.

Receitas e despesas financeiras de seguros - Compreendem variagdes nos valores contibeis dos contratos de
seguro e resseguro resultantes dos efeitos do valor do dinheiro no tempo e do risco financeiro. A ALBA Seguradora
ndo desagrega as receitas ou despesas financeiras oriundas de contratos de seguro e resseguro entre resultado e
outros resultados abrangentes. O impacto das alteragBes nas taxas de juros de mercado no valor do seguro e
respectivos ativos e passivos de resseguro, quando aplicaveis, sdo refletidos em resultado financeiro.

Impactos sobre tributos correntes e diferidos - Para fins fiscais o CPC 50 (IFRS 17) ainda néo é aplicavel,
existindo uma diferenca temporaria entre os registros fiscais e contbeis. Como a ALBA Seguradora ndo tem
expectativa provavel de lucro fiscal tributdvel no curto prazo, optou-se por ndo reconhecer os tributos diferidos
sobre essas diferencas temporarias.

j) Transicéo
A norma apresenta trés opc¢des de abordagens para transicao, sao elas:

e Abordagem retrospectiva completa (“Full Retrospective Approach” - FRA);
e Abordagem retrospectiva modificada (“Modified Retrospective Approach” - MRA);
e Abordagem do valor justo o (“Fair Value Approach” - FVA).

Somente quando for impraticavel adotar uma aplicacdo retrospectiva completa para um grupo de contratos, a
Seguradora pode optar entre aplicar uma abordagem retrospectiva modificada e/ou a abordagem do valor justo. De
acordo com o IAS 8/CPC 23, a aplicacdo de um requisito é impraticavel quando a Entidade ndo pode aplica-lo
depois de realizar todos os esforcos razoaveis para o fazer.

A ALBA Seguradora em 1° de janeiro de 2022 detinha um pequeno grupo de apdlices vigentes na carteira de Run-
Off Vida. Devido a antiguidade dessas apélices e a falta de qualidade dos dados histéricos que impossibilitaram a
adocdo das abordagens retrospectivas optou por aplicar a Abordagem do valor justo — FVA para esse grupo de
contratos.

Para a andlise da carteira run-off, por considera-la uma carteira com expectativas deficitarias para ramo de vida em
grupo, a ALBA Seguradora analisa as apolices vigentes até a data-base, dado que ndo entram mais participantes,
considerando a seguinte metodologia:

e Para os prémios futuros, consiste em estimar os prémios comerciais subsequentes a data-base, utilizando da
tabua de mortalidade legal At-2000 M/F conforme o Ix (NUmero de pessoas vivas na idade x).
e Para os Sinistros a ocorrer (novos sinistros) consideramos as pessoas que ‘“teoricamente” morrerao nos
respectivos anos. Observacdes:
v Sempre consideramos como mortos as pessoas com maior idade;
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v' Para as estimativas indenizatérias, multiplicamos o Capital Segurado Individual acrescidos dos 25% da
Cobertura automatica para o conjuge, pelos anos de expectativa de vida de cada segurado.

O modelo de transicdo FVA requer que a empresa estabeleca a CSM ou o componente de perda do passivo da
cobertura remanescente na data de transicdo como a diferenca entre o valor justo de um grupo de contratos de
seguro nessa data e os fluxos de caixa de cumprimento mensurados nessa data.

k) Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas para contratos de seguros e resseguros

Para 0 modelo de mensuracdo BBA a ALBA Seguradora utiliza principalmente projecdes deterministicas para
estimar o valor presente dos fluxos de caixa futuros e para alguns grupos utiliza técnicas de modelagem estocastica.
Um modelo estocastico é uma ferramenta para estimar distribuicGes de probabilidade de resultados potenciais,
permitindo variacdo aleatdria em uma ou mais premissas ao longo do tempo. A variacdo aleatoria é geralmente
baseada em flutuagBes observadas em dados histdricos para um periodo selecionado usando técnicas de séries
temporais padrao.

A carteira antiga do run-off Vida foi mensurada pelo modelo BBA e aplicou a mesma premissa desde o periodo de
transicdo para o percentual fixo de comissdo (10%) e da Tabua de Mortalidade (AT2000) e para as curvas de
pagamento e curva de desconto foi considerada atualizagdo semestral. Toda aderéncia vem sendo monitorada pelo
atuario responsavel técnico.

Para as demais carteiras utilizamos o modelo PAA em que avaliamos a atualizacdo das curvas de pagamento e curva
de desconto trimestralmente.

A ALBA Seguradora concluiu que ndo houve mudancas relevantes sobre os instrumentos de anélise utilizados, j&
gue as premissas adotadas estdo linha com o Business Plan em que ha um acompanhamento do projetado versus
realizados.

As principais premissas foram usadas ao estimar os fluxos de caixa futuros:

Taxas de mortalidade (Vida Run-Off) - Sdo baseadas em tabuas sdo baseadas na tabua de mortalidade, de acordo
com o tipo de contrato celebrado. Elas refletem a experiéncia historica recente e sdo ajustadas quando apropriado
para refletir as prdprias experiéncias da ALBA Seguradora e perspectivas futuras. As premissas sdo diferenciadas
por varios fatores, incluindo (mas néo limitado a) sexo do segurado, classe de subscricéo e tipo de contrato.

Um aumento nas taxas esperadas de mortalidade e/ou sobrevivéncia aumentara o custo esperado de beneficios, o
que reduzira os lucros futuros esperados da ALBA Seguradora. A tabua utilizada para o portfélio Run-Off Vida foi
AT-2000.

Taxas de desconto (BBA e Passivo de sinistros incorridos) - Os passivos/ativos de contratos de seguro séo
calculados descontando os fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa livre de risco, acrescida de um prémio de
iliquidez, quando aplicavel. As taxas livres de risco sdo determinadas tendo por referéncia os rendimentos de titulos
soberanos de alta liquidez na moeda dos passivos do contrato de seguro (Reais).

As taxas de desconto aplicadas para desconto de fluxos de caixa futuros estéo listadas abaixo:

Taxa Anual
Curva 1ano 5 anos 10 anos
Pré-Fixada 15,43% 15,73% 15,05%
IPCA 7,26% 7,9% 7,51%

A Companhia adotou a metodologia “Top-down” em que partimos da curva de juros livres de risco de mercado para
mensurar a curva da nossa carteira.
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Ajuste de risco para riscos ndo financeiros (ajuste de risco) - Representa a compensacdo que a ALBA
Seguradora exige para suportar a incerteza sobre o valor e tempestividade dos fluxos de caixa de grupos de contratos
de seguro e cobre risco de seguro, risco de cancelamento e risco de despesa. O ajuste de risco reflete um valor que
uma seguradora pagaria racionalmente para remover a incerteza de que os fluxos de caixa futuros excederiam o
valor da melhor estimativa.

Ativos para fluxos de caixa de aquisi¢cdo de seguros - Inclui julgamentos sobre se é esperado que 0s contratos de
seguro surjam de renovagdes de contratos de seguros existentes e, quando aplicavel, o valor a ser alocado aos grupos
incluindo renovacdes futuras e o volume de renovagdes esperadas de novos contratos emitidos no periodo. No
exercicio corrente, a ALBA Seguradora ndo identificou fatos e circunstancias que indicassem que os ativos
pudessem estar desvalorizados.

Curva de Pagamento (Run-Off e Run-On) - Foram baseadas nas melhores praticas atuariais a partir do
comportamento histérico dos pagamentos de sinistros refletindo a experiéncia da ALBA Seguradora.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 258 39 1.308 94
Aplicagbes financeiras 6 1.006 132 1.045
Operacdo compromissada (1) 791 1.629 2.272 2.244
Caixa e equivalentes de caixa 1.055 2.674 3.712 3.383

(1) A rentabilidade dos ativos de renda fixa das opera¢des compromissadas no Consolidado foi de 85,0% do CDI
em 31 de dezembro de 2024 (2023: 85,0% do CDI).

A exposic¢do da Companhia a riscos de crédito, risco de mercado e uma analise de sensibilidade relacionados ao
caixa e equivalentes de caixa, é divulgada na nota explicativa n° 30.

Aplicacdes financeiras

(@) Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Valor justo por meio do resultado
Certificado de depodsito bancario 122 26.485 13.240 51.600
Debéntures 6.028 31.891 7.489 37.612
Titulos publicos 6.376 13.726 70.433 16.189
Fundos de investimentos 52.430 74.316 53.327 77.443
Titulos privados 14.735 20.327 18.305 23.972
Titulos de renda variavel 5.995 11.882 5.995 11.882
85.686 178.627 168.789 218.698
N&o circulante
Valor justo por meio do resultado
Certificado de deposito bancério 246 - 1.297 882
Total 85.932 178.627 170.086 219.580
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(b) Movimentacgao

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldos iniciais 178.627 170.595 219.580 199.392
(+) Captacdes de aplicacdes financeiras 48.864 46.363 257.298 94.219
(+) Rend. s/ aplic. financeiras (nota 27) 14.841 30.423 23.664 35.228
(+) Ganho com agdes (nota 27) 339 1.533 339 1.611
(+) Adigdo incorporagdo ALBA Seguradora (nota 1) - - 55.457 -
(-) Resgates de aplicacdo financeiras (151.477) (56.382) (380.894) (96.322)
(-) Perdas com agdes da controlada (VJORA) - - (56) -
(-) Perdas s/ aplic. financeiras (nota 27) (2.494) (9.913) (2.494) (9.913)
(-) Perdas com agdes (nota 27) (1.048) (1.731) (1.048) (1.801)
(-) IR sobre aplicagéo (1.720) (2.238) (1.760) (2.808)
(-) Outros - (23) - (26)
Saldos finais 85.932 178.627 170.086 219.580

Os valores destacados em “aplicacdes” e “resgates” contemplam as movimentagdes nos ativos destinadas a fluxo
de caixa e a realocacdes ou reposicionamento de ativos e investimentos de acordo com as variacdes de cenarios e a
oportunidades.

As aplicacdes em fundos de investimentos sdo efetuadas por meio de agentes de investimentos, autorizados pelo
Grupo Alianga e gerenciados por bancos e corretoras de valores, com diversificagdo dos ativos buscando equilibrio
na relagdo “risco x rentabilidade”, com objetivo de ter uma rentabilidade superior ao CDI e os ativos sdo atrelados
a mercados de juros nominais, reais e indices de pregos de mercado como os titulos publicos, sempre em
consonancia com a politica de investimentos aprovada pela Companhia.

A controlada indireta ALBA Seguradora possui um contrato de Administracdo de carteira de custddia e outras
avencas junto a um agente financeiro (Banco Itad), responsavel pela gestdo dos ativos dados, que realiza suas
alocacGes e estratégias. Suas aplicacdes em cotas de fundos de investimento tém como objetivo atender as normas
do Conselho Monetéario Nacional (CMN), Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e SUSEP que
estabelecem os conceitos e regras para composi¢ao de reserva técnica para cobertura das operagdes. Atualmente,
100% dos ativos da ALBA Seguradora estdo aplicados em cotas de fundos de investimento basicamente formada
por titulos pablicos federais, com objetivo assegurar a liquidez necessaria para cobertura de reservas técnicas e
atender aos requisitos regulatorios estabelecidos para sociedades seguradoras.

A rentabilidade média ponderada do Grupo Alianca referente aos ativos de renda fixa foi de 102,7% do CDI em 31
de dezembro de 2024 (2023: 103,8% do CDI).

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito, risco de mercado e uma analise de sensibilidade relacionados as
aplicacGes financeiras € divulgada na nota explicativa n° 30.

Contas a receber de clientes

(@) Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Arrendamento de iméveis (1) 1.731 1.700 2.744 1.700
Arrendamento de im6veis para fins comerciais e de salde (2) - - 9.243 6.373
Pecuéria - - 413 1.041
Servicos de engenharia - - 9 58
Partes relacionadas (nota 13) - 3 - 3
1.731 1.703 12.409 9.175
(-) Proviséo para perdas esperadas de crédito (1.297) (1.297) (2.122) (1.297)
Total 434 406 10.287 7.878
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(1) Na posigéo consolidada em 31 de dezembro de 2024, considerando o total dos recebiveis de arrendamento de
imdveis, consta o saldo a receber dos aluguéis em aberto dos imoveis da controlada ALBA Seguradora no valor de
R$ 1.013, os quais estdo sujeitos ao risco de inadimpléncia, conforme demonstrado na movimentagdo da provisao
para perdas esperadas, no valor de R$ 824.

(2) Em 31 de dezembro de 2024, considerando o total dos recebiveis no consolidado, R$ 8.347 (2023: R$ 5.886)
refere-se a0 BTS Hospital Alianca, representando 67% (2023: 64%) da concentracao desse cliente, e R$ 474 (2023:
R$ 456) ao BTS ASSAI Atacadista.

As contas a receber decorrentes de arrendamentos operacionais sdo reconhecidas como receita pelo método linear
ao longo do prazo.

(b) Movimentacao da provisao para perdas esperadas de crédito

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldos iniciais (1.297) (1.297) (1.297) (1.297)
(+) Adicoes - - (1) -
(+) Incorporacdo ALBA Seguradora (nota 1) - - (824) -
Saldos finais (1.297) (1.297) (2.122) (1.297)

(c) Exposicdo ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas
O aging list do contas a receber de clientes esta composto conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

A vencer 434 406 5.258 4.473
Aluguéis suspensos (1)

Titulos - - 4.605 3.377

Atualizagdes (nota 28) - - 422 -

Vencidos de 31 - 90 dias - - - 26

Vencidos de 91 - 180 dias - - - 2

Vencidos ha mais de 365 dias 1.297 1.297 2.124 1.297

Total 1.731 1.703 12.409 9.175

(1) Os recebimentos dos aluguéis estdo suspensos até que sejam cumpridas as obrigagdes condicionantes de registrar
e averbar o contrato de locacdo com o Hospital Alianca, em decorréncia de reorganizacdo societaria da Companhia
de Participacdes Alianca da Bahia (Controladora) prevista em contrato de locagéo.

Em 2024, foi concluida a retificacdo das matriculas no Cartério de Registro de Imdveis, permitindo o avango para
as etapas finais, incluindo desmembramento e posterior amembramento necessarios para conclusdo da
Regularizagdo Fundiéria. Apds essa etapa, restara apenas a averbagdo do Contrato de Locacdo na matricula do
imovel, prevista para o segundo semestre de 2025. Os atrasos ja correspondem entre parcelas de 31 e acima de 365
dias, no valor de R$ 5.027 (2023: R$ 3.377), atualizadas monetariamente até 31 de dezembro de 2024. Essas
parcelas continuardo a ser corrigidas pelo indice contratual de reajuste durante o periodo de retencdo e serdo
realizadas a controlada AB Patrimonial em até 30 dias apds o registro e a averba¢do do contrato de locacdo, cuja
conclusdo esta prevista até o final do proximo exercicio.

(d) Riscos de crédito e de mercado, e perdas por redugdo ao valor recuperavel

O risco de crédito do cliente estéd sujeito a procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia. A
necessidade de uma provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel é analisada a cada data reportada em base
individual.
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A exposicdo da Companhia a riscos de crédito, risco de mercado e uma analise de sensibilidade relacionados a
contas a receber e outros recebiveis, esta divulgada na nota explicativa n° 30.

Ativos bioldgicos

Os ativos bioldgicos sdo compostos, substancialmente, por rebanho de engorda, cria e recria; e outros ativos. Os
valores referentes a ativos biol6gicos sédo divulgados a valor justo com base em informacdes de mercado.

(a) Mensuracdo dos valores justos

Para a valorizagdo do rebanho bovino, que representa quase que a totalidade dos ativos bioldgicos e esta
concentrado na regido de Itapetinga/BA, a controlada AB Agropecuaria utilizou para mensuragdo do valor justo o
preco de mercado da arroba do boi gordo em 31 de dezembro de 2024, R$ 285 reais (2023: R$ 210 reais), obtida
através do site da Secretaria de Agricultura, Pecuéria, Irrigacdo, Pesca e Aquicultura da Bahia — SEAGRI
(www.seagri.ba.gov.br), ja que existe um mercado ativo dagquela regido que possibilitou a obtencéo de comparativos
suficientes para a aplicacdo deste método.

A mensuracdo dos valores justos da pecuéria foi classificada como nivel 1, baseado na observacdo dos dados de
vendas (nota explicativa n° 2.2b).

Técnica de comparacgdo de mercado - O modelo de avaliagdo baseia-se no preco de mercado de rebanho bovino
de mesma idade, peso, raga e constituicdo genética.

(b) Saldo de ativos bioldgicos

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Cabecas de gado Saldo Cabecas de gado Saldo
(em guantidade) (milhares R$) (em quantidade) (milhares R$)

Estoque por categoria

Rebanho de engorda 4.353 17.960 3.316 9.972
Rebanho de recria (garrotes e novilhas) 1.828 5.276 2.644 5.602
Rebanho de cria (bezerros) 1.815 2.648 1.933 1.559
7.996 25.884 7.893 17.133
Outros 7 27
25.891 17.160

Classificagdo por natureza
Ativo bioldgico a valor de custo 21513 20.462
(+/-) Ajuste de valor justo 4.378 (3.302)
25.891 17.160
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(c) Movimentagdo da atividade pecuaria

Consolidado

Descrigio Cabecas de gado Gado

(em guantidade) (milhares R$)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.702 22.113
(+) Nascimentos, mortes e absorces (liquido) 1.496 4.892
(+) Compras 1.485 4.012
(+) Animais em transito 24 69
(-) Vendas (1.814) (7.735)
(-) Ajuste a Valor Justo — AVJ (nota 28b) - (6.218)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.893 17.133
(+) Nascimentos, mortes e absorces (liquido) 1.357 5.782
(+) Compras 1.370 3.616
(+) Animais em transito - -
(-) Vendas (2.624) (8.327)
(+) Ajuste a Valor Justo — AVJ (nota 28b) - 7.680
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.996 25.884

Estratégia de gerenciamento de risco relacionada as atividades agricolas
A Companhia esta exposta aos seguintes riscos relacionados ao ativo biolégico:

i. Risco de oferta e demanda

A Companhia esta exposta a riscos decorrentes da flutuacdo de precos e do volume de venda do gado (boi gordo).
Quando possivel, a Companhia administra esse risco alinhando seu volume de venda com a oferta e demanda do
mercado. A Administracdo realiza analises regulares de tendéncias da indUstria para volumes projetados e preco.

ii. Risco de prego na compra de gado
A exposicdo estd na volatilidade dos precos do gado, cuja variacdo resulta de fatores fora do controle da
Administracdo, como fatores climaticos, volume da oferta, custos de transporte, politicas agropecuarias e outros.

iii. Riscos climaticos e outros

Os pastos estdo expostos aos riscos de danos causados por mudancas climéticas, sazonalidade, doengas, incéndios
florestais e outras forgcas da natureza. A Companhia possui processos extensos em funcionamento, voltados ao
monitoramento e a reducdo desses riscos, incluindo acompanhamento dos indicadores climéticos, rodizio de pastos,
analises de doencas e pragas de pastagem.

iv. Analise de sensibilidade

A Companbhia realizou uma analise de sensibilidade para avaliar o impacto sobre o valor justo do ativo biolégico
em 31 de dezembro de 2024. Foram simuladas variacdes para mais ou para menos do pre¢o da arroba do gado por
categoria: boi, vaca, garrote, novilha, bezerro e bezerra, mensurando o impacto direto no resultado apresentado.
Considerando que temos 89.594 mil arrobas em estoque, aplicando uma variagdo de R$ 10 reais (cerca de 3,5% do
valor atual de R$ 285 reais), resultaria em um impacto de R$ 896 no resultado, podendo ser positivo ou negativo,
dependendo da dire¢do da variacdo do preco da arroba — se houver aumento, o impacto seria positivo, enquanto
uma reducdo resultaria em um impacto negativo.

A Administracdo ndo prevé declinio significativo do pre¢o do boi gordo em futuro préximo e, portanto, ndo
contratou nenhum derivativo ou outras formas de protegédo para os riscos de declinio dos referidos precos.

A Administragdo realiza andlises regulares da tendéncia do mercado para garantir que a estrutura de prego da AB
Agropecudria esteja de acordo com o mercado e para garantir que 0s precos projetados de vendas estejam
consistentes com a demanda esperada.
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A gestdo de riscos financeiros é de responsabilidade da Administracéo, a qual avalia a possibilidade de a Companhia
incorrer em perdas, devido a oscilagdo nos precos de mercado existentes na compra de gado. Perante a exposic¢ao a
tais riscos, a Administragdo avalia a conveniéncia, custo e disponibilidade no mercado de mecanismos que
permitam reduzir a exposicao a tais riscos.

Imposto de renda e contribuicéo social
Os créditos correspondem substancialmente as retencGes de IRPJ e saldos negativos de IRPJ e de CSLL, cujas
restituicbes/compensacdes foram pleiteadas a Receita Federal do Brasil (RFB).

(@) Corrente

i. Composicéo
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante
Retengdes na fonte - IRPJ 5.156 2.704 5.332 2.842
Antecipagéo - IRPJ 179 178 183 178
Retencdo na fonte - CSLL - - 35 -
Antecipacéo - CSLL 70 66 71 66
Créditos fiscais - IRPJ (1) 4.792 9.689 4.821 9.852
Créditos fiscais - CSLL (1) 81 77 3.194 150
Total 10.278 12.714 13.636 13.088
(-) Passivo circulante
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ - - 1.017 1.117
Contribui¢&o social sobre o lucro - CSLL - - 393 595
Total - - 1.410 1.712
Saldos compensados 10.278 12.714 12.226 11.376
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo ndo circulante
Créditos fiscais - IRPJ (1) - - 268 -
Créditos fiscais - CSLL (1) - - 93 -
Total - - 361 -

(1) Os créditos correspondem aos saldos negativos de IRPJ e da CSLL para futuras
restituicbes/compensacoes.
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ii. Movimentacao

Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
Saldos em 31 de dezembro de 2022 22.183 7921 22.560 8.919
(+) Retencoes 2.793 - 2.815 -
(+) Imposto corrente - - - 6.112
(+) Atualizagdo monetéria (nota 27) 1.367 - 1.404 -
(+) Imposto corrente de exercicio anterior - - - 568
(-) Transferéncias (7.921) (7.921) (7.921) (7.921)
(+/-) Pagamento (154) - (154) (5.168)
(-) Compensacdes (3.776) - (3.878) (798)
(-) Restituicdes (2.013) - (2.013) -
(+/-) Outros 235 - 275 -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 12.714 - 13.088 1712
(+) Antecipagéo 4 - 9 5
(+) Retencoes 2451 - 2.907 -
(+) Imposto corrente - - - 5.692
(+) Atualizagdo monetéria (nota 27) 714 - 1.067 -
(+) Incorporagdo ALBA Seguradora - - 1.987 -
(+) Crédito decorrente de deciséo judicial - - 3.329 -
(+) Pedido de restituicéo - - 36 -
(+) Outros 15 - 13 -
(-) Pagamento - - - (5.598)
(-) Compensacdes (4.690) - (6.301) (401)
(-) Valor restituido (930) - (2.138) -

Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.278 - 13.997 1.410
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(b) Diferido
i.  Movimentacao do exercicio de 2024

Controladora

Reconhecimento

Fato gerador Base de Resultado do Resultado
célculo 31/12/2024 Exercicio Abrangente  31/12/2023
Ativo diferido (23.764) 8.082 1.791 - 6.291
Provisdo para contingéncias (1) (16.151) 5.491 (63) - 5.554
Provisdo - venda de participacOes (conta gréfica) (5.832) 1.984 1.622 - 362
Perdas comagdes (1.781) 607 242 - 365
Outros - - (10) - 10
(-) Passivo diferido 6.148 2.090 (3.628) - 5.718
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Terrenos 165 56 - - 56
Diferenca de preco na venda dos 20% das a¢bes do HA 5.983 2.034 (3.628) - 5.662
Total do ativo diferido, liquido 5.992 5.419 - 573
Consolidado
Reconhecimento Incorporagéo
Fato gerador Base de Resultado do Resultado Seguradora
calculo 31/12/2024 Exercicio Abrangente (nota 1) 31/12/2023
Ativo diferido (33.070) 11.245 677 - - 10.568
Provis&o para contingéncias (1) (16.151) 5.491 (63) - - 5.554
Provisdo - venda de participacOes (conta grafica) (5.832) 1.983 1.621 - - 362
Ajuste de valor justo - Ativo Biolégico (gado) - - (1.123) - - 1123
Prejuizos fiscais e base negativa (9.306) 3.165 1 - - 3.164
Perdas comagdes (1.781) 606 241 - - 365
(-) Passivo diferido 46.170 15.389 (2.589) (438) 2.336 16.080
Aplicagdes de Renda Variavel — (avaliados a VIORA) - - - (334) 334 -
Diferenca de preco na venda dos 20% das a¢Ges do HA 5.983 2.034 (3.628) - - 5.662
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Terrenos 30.183 10.262 (56) - - 10.318
Reservas de reavaliagdo sob edificaces 2.157 604 (65) - 669
Reservas de reavaliagdo sob terrenos 2.989 837 (392) - 1.229
Ajuste de valor justo - Ativo Biol6gico (gado) 4.378 1.489 1.489 - - -
Outros 480 163 63 (104) 104 100
Total do passiwo diferido, liquido 4.144 (3.266) (438) 2.336 5512

A Companhia e suas controladas reconhecem independentemente da sua probabilidade de perda todos os valores
relacionados a cobranca de tributos e deposita os valores correlatos com o intuito de provocar a suspensao das
respectivas exigibilidades, motivo pelo qual ingressa agdes judiciais. Adicionalmente, a Companhia deposita
judicialmente valores decorrentes de processos movidos por terceiros, por entender serem discutiveis as
reivindicacBes quanto questbes trabalhistas.

A base de célculo utilizada para o ativo diferido sobre a diferenga temporaria provisdo para contingéncia, da
Companhia e suas controladas, que sdo constituidos na medida em que seja provavel a existéncia de lucro
tributavel contra o qual a diferenca temporéaria dedutivel possa ser utilizada, considera o valor da provisdo
deduzindo dos depositos correlatos.

A Companhia e suas controladas ndo tém reconhecido contabilmente os créditos tributarios decorrentes de bases

negativas da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e de prejuizos fiscais acumulados de IRPJ. Esse
procedimento se deve a auséncia, no momento, de uma expectativa provavel de base tributavel futura relacionada
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as suas atividades operacionais.

Em 31 de dezembro de 2024, a controlada indireta ALBA Seguradora apresentava uma base de calculo negativa
da CSLL e adi¢Ges temporarias no total de R$ 122.399, enquanto o saldo de prejuizos fiscais e adi¢des temporarias
somava R$ 119.764. Aplicando-se a aliquota de 40% sobre esses valores, verifica-se um crédito fiscal ndo
reconhecido contabilmente em favor da Companhia, correspondente a aproximadamente R$ 48.564. Embora a
compensagdo desse crédito ndo esteja sujeita a um prazo prescricional, sua utilizagdo esta limitada a 30% dos
lucros tributaveis gerados anualmente.

Na controlada AB Agropecudria, a base de prejuizos fiscais e a base negativa da CSLL totalizavam R$ 81.568 em
2024 (2023: R$ 69.150). No entanto, considerando as projeces de lucro tributdvel futuro, a Companhia
reconheceu apenas R$ 3.165 (2023: R$ 3.175) como imposto de renda diferido ativo. Esse saldo ndo possui prazo
de prescrigéo.

ii. Movimentacdo do exercicio de 2023

Controladora

Reconhecimento

Fato gerador Base de Resultado do Resultado
calculo 31/12/2023 Exercicio Abrangente 31/12/2022
Ativo diferido (18.501) 6.291 187 - 6.104
Provis&o para contingéncias (16.335) 5.554 (251) - 5.805
Provisdo - venda de participagfes (conta grafica) (1.064) 362 362 - -
Perdas comagdes (1.073) 365 68 - 297
Outros (29) 10 8 - 2
(-) Passivo diferido 16.818 (5.718) - - (5.718)
Diferenca de preco na venda dos 20% das a¢6es do HA 16.653 (5.662) - - (5.662)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Terrenos 165 (56) - - (56)
Total do ativo diferido, liquido 573 187 - 386
Consolidado
Reconhecimento
Fato gerador Base de Resultado do Resultado
calculo 31/12/2023 Exercicio Abrangente  31/12/2022
Ativo diferido (28.467) (9.690) (413) (10) 9.277)
Provisdo para contingéncias (16.412) (5.580) 225 - (5.805)
Provisdo - venda de participagdes (conta grafica) (1.064) (362) (362) - -
Prejuizos fiscais e base negativa (9.306) (3.175) - (10) (3.175)
Perdas comagoes (1.685) (573) (276) - (297)
(-) Passivo diferido 44713 15.202 (1.888) 10 17.090
Diferenca de preco na venda dos 20% das a¢bes do HA 16.653 5.662 - - 5.662
Ajuste de avaliagdo patrimonial — Terrenos 30.206 10.270 (104) - 10.374
Ajuste de valor justo - Ativo Bioldgico (gado) (3.302) (1.123) (2.114) - 991
Outros 1.156 393 330 10 63
Total do passiwvo diferido, liquido 5,512 (2.301) - 7.813
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(c) Reconciliacédo da taxa efetiva
A seguir é apresentada reconciliacdo da (receita) e despesa dos tributos sobre a renda divulgada, e 0s montantes
calculados pela aplicacdo das aliquotas oficiais em 31 de dezembro de 2024 e de 2023:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social 35.623 11.948 43.468 16.514
Aliquota do IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL as aliquotas da legislacéo (12.112) (4.062) (14.779) (5.615)
Efeitos do IRPJ e da CSLL sobre:
Ajustes permanentes

Equivaléncia patrimonial 20.253 6.106 17.964 -
Outros (495) 134 (2.130) (939)
Diferenca de apuracdo emempresas controladas - - 4.897 2.564
Ajustes temporarios - sem constitui¢do de diferido 340 - 425 (389)
Prejuizo fiscal corrente - diferido ndo constituido (2.567) (1.991) (8.655) -
Efeito do IRPJ e da CSLL antes da compensacao de exercicios 5.419 187 (2.278) (4.379)
Compensacdo de periodos anteriores - - (148) -
Efeito do IRPJ e da CSLL no resultado 5419 187 (2.426) (4.379)
Imposto de renda e contribui¢do social — corrente - - (5.692) (6.680)
Imposto de renda e contribui¢@o social — diferido 5.419 187 3.266 2.301
Receita (Despesa) IRPJ e da CSLL social do exercicio 5419 187 (2.426) (4.379)
Aliquota efetiva 15% 2% -6% -27%

Ativos néo circulantes mantidos para venda

Os imoveis urbanos ndo destinados ao uso proprio, sdo classificados mantidos para venda quando sao colocados
efetivamente para venda imediata em suas condicfes atuais, que se encontram sujeito apenas aos termos que sejam
habituais e costumeiros e que seja altamente provavel durante 12 meses para sua realizacdo. Sao mensurados pelo
menor valor entre o valor contéabil e o seu valor justo subtraido das despesas de venda.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldos iniciais - - - -
(+) Adigdes 5.582 - 252 -
(+) Adicdo incorporacdo ALBA Seguradora (nota 1) - - 1.909 -
(-) Baixas - - (1.050) -
Saldos finais 5.582 - 1.111 -

i. Operacdo realizada entre empresas do mesmo grupo, nao realizada financeiramente

Em 13 de junho de 2024, a Companhia adquiriu um terreno denominado GLEBA A de sua controlada ALBA
Seguradora. O imdvel foi avaliado pelo valor de mercado em R$ 5.390, que foram acrescido de R$ 192 referentes
a taxas e impostos, totalizando R$ 5.582.

Para fins de apresentacdo dos niumeros no consolidado, esta operacdo da venda da GLEBA A é nula, ndo tendo,
por isso, impacto no seu resultado e no seu patriménio liquido como decorréncia do resultado reconhecido pela
controlada ALBA Seguradora. O custo do imovel registrado na controlada foi de R$ 859 que continua sendo
apresentado para fins de consolidacdo nesta rubrica. Como esta operagao ocorreu entre empresas do mesmo grupo
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econdmico, o registro contabil na Companhia ocorrera com a transferéncia definitiva da titularidade do imdvel
para o consorcio (“promissarias compradoras™).

Foi anteriormente firmado, em 12 de julho de 2022, pela ALBA Seguradora, um instrumento particular de
promessa de compra e venda desse terreno com um consorcio (“promissarias compradoras”), para
desenvolvimento de empreendimento imobiliario, que quando cumpridas as obrigaces definidas e finalizadas
todas as condicionantes, devera ser outorgada a escritura publica de compra e venda definitiva do respectivo
terreno. O preco de aquisicdo do imovel sera pago através de permuta financeira, equivalente a 10 % do valor
geral de venda ("VGV"), sendo o valor minimo da divida de R$ 7.400, reajustado monetariamente pela variagdo
do INCC até a data da Confissdo de Divida.

Em razdo desta operacdo da venda do terreno da ALBA Seguradora para sua Controladora, as promissarias
compradoras anuiram com a venda do imovel e cessdo dos créditos futuros entre as empresas do grupo.

ii. Demais movimentac6es

As baixas totais no valor de R$ 1.050 no consolidado, decorrem das seguintes movimentacGes na controlada
ALBA Seguradora: (i) baixa do terreno de R$ 1.003 da venda de terreno envolvendo a Companhia, conforme
nota explicativa n° 14; e (ii) Reclassificagdo dos imdveis no valor de R$ 47 para propriedade de investimento
considerando que ndo existe mais a expectativa para venda imediata em suas condi¢des atuais.

Divulgacdes sobre partes relacionadas
Os saldos e as transacdes entre a Companhia e suas controladas, que sdo suas partes relacionadas, foram

eliminados na consolidagéo e ndo estdo apresentados nesta nota. Os detalhes a respeito das transagdes entre a
Companhia e suas controladas estdo apresentados a seguir:

Controladora

Ativo Resultado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber (1) - 3 114 165
AB Agropecudria - 1 11 17
ALBA Seguradora - 1 94 136
AB Patrimonial - 1 9 12
Conta corrente (2) 1.361 545 2.897 2.321
AB Agropecuéaria 1.175 429 1.175 998
ALBA Seguradora 186 116 1.722 1.323
Mutuo (3) 950 - - -
AB Agropecuaria 950 - - -
2.311 548 3.011 2.486
Total do ativo circulante - 3
Total do ativo ndo circulante 2.311 545

(1) Os saldos em aberto no fim do exercicio ndo estdo atrelados a garantias, ndo estdo sujeitos a juros e sao
liguidados em dinheiro; ndo houve garantias fornecidas ou recebidas em rela¢do a quaisquer contas a receber ou
a pagar envolvendo partes relacionadas; e ndo sdo mantidas provisdes para contas a receber de partes relacionadas.

(2) Saldos decorrentes de operagbes do Centro de Servicos Compartilhados (CSC) que utiliza equipes
especializadas que centraliza atividades e servigos comuns as empresas do Grupo.

(3) Em 16 de janeiro de 2024, foi celebrado um Contrato de Mtuo entre as partes relacionadas Alianca da Bahia

(Mutuante) e a AB Agropecudria (Mutuaria), com objeto contratual de utilizagdo de uma conta corrente reciproca
entre as partes, na qual convencionam colocar suas disponibilidades diarias de recursos financeiros para a
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formac&o de um caixa Unico. A apuracdo do saldo devedor ou credor existente para encontro de contas podera ser
apurado a qualquer tempo, no minimo uma vez por ano, e sera atualizado com base no IPCA. Até 0 momento ja
foram transferidos R$ 950 pela Mutuante.

As informacdes relativas aos saldos de investimentos e ao montante de equivaléncia patrimonial correspondentes
as participac0es societarias na Brasilcap e Bay Properties estdo apresentadas na nota explicativa n° 16d.

Remuneracdo da Administracéo
A remuneracdo a administradores, da Companhia, inclui os honorarios do conselho de administracao, diretoria e
comités, encargos e beneficios, cujo montante no exercicio foi de R$ 6.653 (2023: R$ 4.673).

A Companhia ndo possui beneficios pés emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros
beneficios de longo prazo. Os beneficios de curto prazo para a diretoria estatutaria s&o os mesmos dos demais
funcionarios da Companhia.

Recebiveis pela venda de ativos

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldos iniciais - - - -
(+) Cessao de crédito (1) 8.550 - 8.550 -
(+) Adicdo incorporacdo ALBA Seguradora (nota 1) (2) - - 8.132 -
(-) Ajuste a Valor Presente - AVP (1.289) - (1.289) -
(-) Recebimento (500) - (1.129) -
(+/-) Outras - - 4 -
Saldos finais 6.761 - 14.268 -
Total do ativo circulante 2.838 - 2.938 -
Total do ativo néo circulante 3.923 - 11.330 -

(1) Em 20 de dezembro de 2024, a Companhia adquiriu, por meio de cessdo de crédito, o direito a receber
originalmente detido por sua controlada ALBA Seguradora, decorrente da venda de um terreno a uma construtora
imobiliaria. O valor original do crédito era de R$ 8.550, tendo sido acordada a cessdo pelo montante de R$ 7.261,
devidamente quitado pela Companhia. O ganho financeiro dessa operacdo foi contabilizado como ajuste ao valor
presente (AVP) e sera apropriado ao resultado conforme o recebimento das parcelas vincendas. A Companhia
recebeu em 20 de dezembro de 2024 da construtora o valor de R$ 500 referente a 50% da parcela de R$ 1.000,
conforme contrato, e o saldo restante seguira o fluxo de recebimento acordado. Na controlada, a diferenca de R$
1.289 entre o valor original do crédito e 0 montante da cessdo, foi reconhecida como despesa financeira. Para fins
de consolidacéo, esse efeito financeiro est4 sendo tratado como AVP, uma vez que o comprador forneceu um
fluxo de recebimento e o montante apurado reflete o valor descontado. O ganho dessa operagéo, considerando o
desconto financeiro, foi de R$ 6.258.

(2) Do total apresentado, a maior parte refere-se a Nota Promissdria a receber da venda de um terreno realizada
pela Controlada ALBA Seguradora no exercicio de 2023, decorrente de permuta financeira, em uma Unica parcela,
emitida em 13 de dezembro de 2023, em caréater "pro soluto”, com vencimento para 30 de novembro de 2027,
conforme consta na referida Escritura PUblica de Compra e Venda de Imdvel, lavrada em 14 de dezembro de
2023.
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O prego de aquisicdo do imovel serd pago através de moeda corrente, equivalente a 10,5% do valor geral de venda
("VGV"), sendo o valor minimo da divida de R$ 7.350, reajustado monetariamente pela variagdo do INCC até a
data da Confissdo de Divida, ja corrigida em 31 de dezembro de 2024 para o valor de R$ 7.407.

Outros créditos operacionais

Do saldo apresentado nesta rubrica, R$ 4.172 referem-se as despesas da controlada ALBA Seguradora com
processos judiciais relacionados ao Seguro Habitacional do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH). Desde a sua
criagdo em 1967 e, sobretudo, ap0s as alteragdes promovidas pelo Decreto-Lei n° 2.406, de 5 de janeiro de 1988,
alterado pelo Decreto-Lei n® 2.476, de 16 de setembro de 1988, e pela Lei n° 7.682, de 2 de dezembro de 1988, o
Fundo de Compensacéo de VariacGes Salariais (FCVS) assumiu integralmente os riscos do Seguro Habitacional.
Este fundo € gerido exclusivamente pela Caixa Econémica Federal (CEF), sua Unica representante legal, conforme
estabelecido na Lei n® 12.409/2011 e suas modificagGes pela Lei n® 13.000/2014.

O Supremo Tribunal Federal (STF), ao julgar a acdo RE827996/PR, de repercussdo geral - TEMA 1011,
consolidou o entendimento de que a CEF possui interesse juridico em todas as a¢des envolvendo o SH/SFH (Ramo
66), independentemente da fase processual ou da demonstracdo de prejuizo ao Fundo de Equalizacdo de
Sinistralidade da Apolice (FESA). Apesar disso, a ALBA Seguradora, de forma indevida, ainda é mantida no polo
passivo das a¢Oes judiciais, por provocagdo dos autores/mutuarios, como se também fosse representante do FCVS,
0 que € incorreto. Diante desse cenario, a CEF se comprometeu a reembolsar integralmente as despesas efetuadas
na defesa do fundo. A Procuradoria Geral da Fazenda Nacional também reconhece o direito da seguradora de ser
reembolsada dos custos decorrentes da defesa do FCVS. Por fim, a Resolucéo do Conselho Curador do Fundo de
Compensacdo De Variac¢des Salariais - CCFCVS n° 448, de 11/11/2019 estabelece que é admissivel o reembolso
dos pagamentos relacionados a iméveis vinculados a extinta apdlice publica do Seguro Habitacional do Sistema
Financeiro da Habitacdo - SH/SFH, desde que o Poder Judiciario reconheca a obrigacdo do SH/SFH em indenizar
0 mutuario.
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16 Investimentos em controladas e investidas
(a) Informacdes resumidas — Controladora

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Capital Social Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patrim6nio  Lucro (Prejuizo) Valordo Equivaléncia

Descrigéo Integralizado Participacéo (%) circulante circulante circulante circulante Liquido Liquido Investimento patrimonial
AB Patrimonial 416.046.898 cotas 100,00 23.866 571.077 2.155 315 592.473 29.994 592.473 29.994
AB Agropecudria 112.881.019 agbes ON 100,00 26,601 71558 7.729 21.176 69.344 1293 69.344 1293

547.404 acdes PN

AB Engenharia 4.100.000 cotas 100,00 355 297 97 90 465 (340) 465 (340)
ALBA Participagdo 204.605.417 cotas 100,00 76.172 319.424 17.199 166.071 212.326 28.622 212.326 28.622
874.608 59.569

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Capital Social Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patriménio  Lucro (Prejuizo) Valordo Equivaléncia
Descrigdo Integralizado Participacéo (%6) circulante circulante circulante circulante Liguido Liguido Investimento patrimonial
AB Patrimonial 416.046.898 cotas 100,00 45.398 485.893 2.292 - 528.999 26.953 528.999 26.953

112.881.019 a¢des ON
547.404 acbes PN

AB Engenharia 4.100.000 cotas 100,00 456 166 239 78 305 (290) 305 (290)

176.200 agdes ON
590.221 agdes PN

AB Agropecudria 100,00 18.688 64.331 3.741 18.798 60.480 (8.704) 60.480 (8.704)

ALBA Seguradora 5,96 80.138 355.424 33.517 184.797 217.248 24.819 960 -

590.744 17.959
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(b) Informacgdes resumidas — Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Capital Social Capital Patrimonio  Lucro (Prejuizo) Valordo Equivaléncia
Descrigédo Integralizado Participagdo (%) Social Liquido Liguido Investimento patrimonial

51.292.002 agdes ON

BrasilCap Capitalizagdes S.A. (1) 12.187.552 agdes PN 15,86 6.085.371 803.744 280.336 127.445 44.520
Bay Properties BSB (2) 424,976 agbes ON 3333 3.130 3.027 (97) 977 402
Boulevar Itaparica SPE (3) - 35,00 - - - 4.137 -

132.559 44.922

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Capital Social Capital Patrimonio  Lucro (Prejuizo) Valordo Equivaléncia

Descricdo Integralizado Participacdo (%) Social Liguido Liguido Investimento patrimonial

Bay Properties BSB (2) 424.976 agdes ON 3333 162 1.247 (1.306) - (351)
ALBA Seguradora 176.200 agbes ON

500,221 agdes PN 5,96 100.000 217.248 24.819 960 -

960 (351)

(1) Com a consumagcdo da incorporacdo da ALBA Seguradora, a Alianca da Bahia passou a deter indiretamente 15,86% da coligada Brasilcap.

(2) Em 27 de julho de 2023, a AB Patrimonial iniciou novo projeto denominado “Bay Properties BSB”, contemplando a constru¢do de um galpéo logistico que ocupara
uma area de 61.059,75 m2, localizado no Aeroporto de Brasilia — DF. O Galpdo Logistico serd construido em area sob concessdo e gestdo do Consoércio Inframerica de
Aeroportos, e terd como finalidade o armazenamento e depdsito, assim como o apoio logistico e a distribuicdo de produtos e mercadorias de armazém geral, inclusive em
camaras frigorificas e silos, de todo tipo de produto (sélidos, liquidos e gasosos), por meio de subsecdo do espaco a terceiros, e demais atividades acessdrias relacionadas
a operacdo e gestdo de complexos logisticos de carga. A exploragdo do Galpédo Logistico sera feita por meio de contrato de longa duracéo, que se estendera até o ano de
2067. A administracdo espera terminar a construcdo do Galpéao Logistico até julho de 2026, com previsao de investimentos no montante total de R$ 26.000. A controlada
AB Patrimonial detém 33,33% da participacdo da empresa Bay Properties BSB e por esse motivo a Companhia concluiu que tem influéncia significativa no negdcio por
deter a posse de forma indireta, além da transagcdo comercial expressiva entre elas.
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(3) A AB Patrimonial, em parceria com a QCP Incorporadora Ltda. (“QCP”), estd desenvolvendo um projeto
imobiliario no municipio de Itaparica-Ba, “Projeto Imobiliario em Itaparica-Ba”. O empreendimento envolve a
unificagdo de seis matriculas imobiliarias, sendo duas de propriedade da AB Patrimonial. Para viabilizar o projeto,
em 25 de setembro de 2025 foi firmado um Memorando de Entendimentos (“MoU”’) entre a AB Patrimonial, QCP
e Boulevard Itaparica SPE Ltda. (“Boulevard Itaparica”), estabelecendo as bases para a relagdo comercial entre
as partes.

A AB Patrimonial comprometeu-se a transferir dois imdveis de sua propriedade para Boulevard Itaparica, que
serdo unificados com as demais matriculas para viabilizar a constru¢do do empreendimento. Em contrapartida, a
AB Patrimonial terd direito a receber 5,09% do Valor Geral de Vendas (“VGV”) do empreendimento, cuja
transferéncia dos imdveis ocorrera apos a concluséo da regularizagdo fundiaria, prevista para o primeiro trimestre
de 2025. O VGV sera reconhecido contabilmente conforme o avango das vendas, seguindo o regime de
competéncia, conforme politica contbil da AB Patrimonial. O MoU define o fluxo de pagamento e a atualizagéo
monetaria dos valores, sendo que eventuais atrasos na regularizacdo fundiaria poderdo impactar o prazo de
recebimento do VGV.

A AB Patrimonial realizou um adiantamento de R$ 4.137, em duas parcelas iguais no valor de R$ 2.068, sendo a
primeira em 30 de setembro de 2024 e a segunda em 30 de outubro de 2024, mediante transferéncia bancaria,
tendo como contrapartida:

e Participacdo de 35% na Participacdo Societaria (Sociedade em Conta de Participa¢do — “SCP”), a ser constituida
juntamente com a Boulevard Itaparica. A formalizacdo da SCP ocorrera apds a obtencdo do Registro de
Incorporagdo, prevista para o primeiro trimestre de 2025. A participacdo societaria sera mensurada pelo método
da equivaléncia patrimonial, conforme o CPC 18 (R2), sendo reconhecida no resultado conforme a participagéo
proporcional no lucro da SCP; e

e Direito a aquisi¢io de seis unidades autbnomas do empreendimento, beneficiando-se de um desagio de 21%
sobre o preco inicial de venda. O MoU define as unidades especificas, seus valores de referéncia e o desconto
acordado. A Boulevard Itaparica podera comercializar essas unidades mediante aprovacdo da AB Patrimonial,
repassando os recebiveis correspondentes.

A AB Patrimonial acompanhara continuamente os eventos subsequentes relacionados ao projeto, monitorando os
prazos de regularizacdo fundiaria e obtengdo do registro de incorporacdo. Os principais riscos incluem atrasos na
execucdo do projeto, variagdes no valor do VGV devido a oscilagdes no mercado imobiliario e inadimpléncia de
compradores das unidades autbnomas. Para mitigar esses riscos, foram estabelecidas clausulas de atualizagdo
monetaria e condi¢des de comercializagdo no MoU. O reconhecimento dos resultados sera realizado de acordo
com o regime de competéncia e conforme o avanco das etapas do projeto, observando-se 0s prazos estabelecidos
no MoU e eventuais impactos decorrentes de atrasos ou mudancas nas condi¢des de mercado.

61



Alianca
da Bahia
PARTICIPACOES

Companhia de ParticipagOes Alianga da Bahia - Notas explicativas

(c) Movimentagdo — Controladora

Saldos em 1° de janeiro de 2024

Equivaléncia

Dividendos prescritos na controlada

Incorporacdo ALBA Seguradora (nota 1)

Realizacdo das acdes na investida — controlada ALBA
Aumento de capital com integralizagéo

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC
Complemento de equivaléncia — patriménio liquido
Transferéncia via Dropdown (nota 1)

Recompra de agdes — controlada ALBA Seguradora
Ajuste de avaliagdo patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Saldos em 1° de janeiro de 2023
Equivaléncia

Adiantamento para futuro aumento de capital
Saldos em 31 de dezembro de 2023

AB AB AB ALBA ALBA
Patrimonial Agropecuaria Engenharia Participacéo Seguradora Total
528.999 60.480 305 - 960 590.744
29.994 1.293 (340) 28.622 - 59.569
- - - 492 - 492
- - - - 177.544 177.544
- - - 1.085 - 1.085
33.480 7.571 - 1 - 41.052
- - 500 - - 500
- - - - 1.847 1.847
- - - 180.351 (180.351) -
- - - (32 - (32)
- - - 1.807 - 1.807
592.473 69.344 465 212.326 - 874.608
AB AB AB
Patrimonial Agropecuaria Engenharia Total

457.046 65.184 595 522.825

26.953 (8.704) (290) 17.959

45.000 4.000 - 49.000

528.999 60.480 305 589.784
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(d) Movimentacdo — Consolidado

Bay Properties Boulevar ALBA
Brasilcap BSB Itaparica Seguradora Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - - - 960 960
Aporte de capital - 425 - - 425
Equivaléncia - (351) - - (351)
Transferéncia "Outros passivos circulantes” - (74) - - (74)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - - 960 960
Incorporagdo ALBA Seguradora (nota 1) 121.495 - - - 121.495
Eliminag&o - incorporagdo ALBA Seguradora (nota 1) - - - (960) (960)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 619 - - 619
Adiantamento para participagcdo em empreendimento - - 4.137 - 4.137
Equivaléncia 44.520 402 - - 44,922
Dividendos adicionais (1) (30.315) - - - (30.315)
Dividendos intermediarios (1) (11.188) - - - (11.188)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 2.933 - - - 2.933
Outros ajustes - (44) - - (44)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 127.445 977 4.137 - 132.559

(1) Em 2024, a controlada ALBA Seguradora recebeu um total de R$ 41.609 da sua coligada Brasilcap, sendo R$
30.421 em 7 de fevereiro de 2024, referentes aos dividendos minimos obrigatorios e adicionais apurados nas
demonstracdes financeiras do exercicio de 2023, e R$ 11.188 em 8 de agosto de 2024, correspondentes a
dividendos intermediarios equivalentes a 50% do lucro liquido do primeiro semestre de 2024.

Propriedades para investimento

(@) Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2024 3171202023 31/12/2024  31/12/2023 X3 anuais de
depreciacéo
Terrenos 1.486 1.486 120.354 115.161
EdificacOes e benfeitorias (1) 6.085 6.414 456.794 134.432 1,78a 3,70
Magquinas, equipamentos e instalagdes 416 473 2.701 2.973 10
Projetos em andamentos - BTSs (1) - - - 185.233
Adiantamentos - BTS do HA (2) - - 6.339 34.717
Obras em andamento (3) - - 1.541 19.647
Total 7.987 8.373 587.729 492.163

(1) Hospital Alianga Star

A AB Patrimonial celebrou o Instrumento Particular de Contrato Atipico de Locacdo de Bem Imdvel e Outras
Avencas (BTS — Built To Suit) em 1° de julho de 2020, na qualidade de locadora. Figura como locatério o Hospital
Alianca Star S.A. e, como intervenientes anuentes, a AB Patrimonial ¢ a Rede D’Or Sio Luiz S.A. (controladora
do Hospital Alianca). O contrato tem como objetivo regular (i) a realizacdo de reformas substanciais, expansao e
remodelagem dos prédios e edificacfes atualmente existentes no Complexo Hospitalar (retrofit); e (ii) a
construcdo de nova edificacdo pela Locadora, destinada a desenvolver a ampliacdo do Complexo Hospitalar, com
custos totais na ordem de R$ 324.777.

Em novembro de 2024, ocorreu a finalizagéo da obra e foi inaugurado o Hospital Alianca Star S.A. sendo uma
unidade premium da Rede D'Or S&o Luiz, localizado na cidade de Salvador-Ba. O empreendimento, voltado para
a prestacdo de servicos hospitalares de alta complexidade, foi concebido com estrutura e tecnologia avancgadas,
incluindo centro cirdrgico moderno, leitos de internacdo diferenciados e equipamentos de Gltima geracdo que
foram projetados para oferecer atendimento especializado e personalizado, proporcionando um novo padréo de
experiéncia hospitalar na regido. A estrutura Hospitalar compreende 146 acomodacdes, incluindo 45 leitos de
UTI, além de um centro de medicina diagndstica avancado.
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(2) Adiantamentos — BTS do HA

Os valores registrados referem-se a desembolsos realizados para a aquisi¢do e/ou construcao de bens destinados
ao BTS do Hospital Alianca. Durante o exercicio, parte dos ativos vinculados a esses adiantamentos foi concluida
e entrou em operacdo, iniciando-se a depreciacdo conforme a politica contabil da AB Patrimonial. No entanto, o
saldo em aberto permanece contabilizado como adiantamento, até que sejam atendidos os requisitos contabeis
para sua reclassificacao.

Em 31 de dezembro de 2024, 100% do saldo total registrado estd em operacdo e sujeitos a depreciacdo, com um
valor acumulado de depreciacdo de R$ 3.797 (2023: zero) no resultado da AB Patrimonial.

(3) Obras em andamento
O saldo de obras em andamento em 31 de dezembro de 2024 refere-se substancialmente aos gastos incorridos nos
projetos: Cidade Alianca no valor de R$ 1.452; e Projeto Itapua no valor de R$ 89.

(b) Movimentagdo
As movimentag8es das propriedades para investimento sdo resumidas como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldos iniciais em 1° de janeiro 8.373 8.761 492.163 433.181
(+) Adicdes (1) - - 94.054 48.906
(+) Reclassificagéo (2) - - 1.632 -
(+) Incorporagdo ALBA Seguradora (nota 1) - - 6.829 -
(-) Depreciacéo (386) (291) (6.949) (2.128)
Saldos finais em 31 de dezembro 7.987 8.470 587.729 479.959

(1) Os valores registrados no consolidado referem-se a desembolsos realizados para a aquisi¢cdo e/ou construgéo
de bens destinados ao BTS do Hospital Alianca.

(2) Reclassificacdo para refletir a decisdo da Administracdo sobre a apresentacdo de ativos que compunham o
saldo do imobilizado e propriedades para investimento.

(c) Valores reconhecidos no resultado
A receita de arrendamento, reconhecida pela Companhia (Consolidado) em 31 de dezembro de 2024, foi de R$
50.054 (2023: R$ 41.651). Veja nota explicativa n° 26.

(d) Valor justo — Mensuracéo

i. Hierarquia do valor justo

O valor justo das propriedades para investimentos foi determinado por avaliadores imobiliarios externos
independentes, com qualificacdo profissional adequada e reconhecida, com experiéncia recente na localidade e na
categoria da propriedade que esta sendo avaliada.

A mensuracdo do valor justo de todas as propriedades para investimento foi classificada como Nivel 3, com base
nos inputs utilizados (veja nota explicativa n° 2.2b).

ii. Técnicas de avaliagdo

Na avaliag¢do do terreno, em 31 de dezembro de 2024, foi utilizado o método comparativo direto. Os preceitos
assumidos na avaliacdo, no que tange a avaliacdo deste terreno, foram os da NBR-14.653 “Avaliagdo de bens” da
ABNT Parte II, “Imdveis urbanos” e da “Norma de avaliagdo de imdveis urbanos”, do IBAPE/SP; na avalia¢do
das benfeitorias, considerando o mesmo periodo, foi utilizado o custo de reprodugdo, conforme custos unitarios
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Pini de Edifica¢bes (CUPE). Para o célculo de valor de mercado, foi utilizado o método evolutivo, segundo a
NBR-14.653-2.

(e) Valor justo — Divulgacéao

A Administracdo da Companhia optou por realizar o registro das propriedades para investimento a custo de
aquisicdo. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia realizou a avaliagdo do valor justo das propriedades, sendo
R$ 43.794 na controladora (2023: R$ 37.526) e R$ 1.222.406 no consolidado (2023: R$ 841.739). Esse montante
inclui o impacto do imo6vel Hospital Alianca, da controlada AB Patrimonial, que registrou um aumento
significativo na avaliacdo em R$ 307.144 devido a construcao de uma nova edificagdo para ampliacdo e ao retrofit,
além das propriedades para investimento da controlada indireta ALBA Seguradora, no valor de R$ 67.971. A
Administracdo nao identificou alteracfes significativas no valor justo dos iméveis em relacdo a 31 de dezembro
de 2023.

(f) Reajuste médio auferido nos contratos de aluguel
Os reajustes contemplam a variagéo anual do IPCA, conforme pactuado em cada contrato. Quando das renovagoes
a Companhia adota, quando possivel, o preco de mercado.

Em se tratando de terrenos e prédios nao alugados, a Companhia mantém gastos com vigilancia, monitoramento
e seguros; despesas de manutencdo, incluidas no custo das locagdes, vendas e servicos prestados.

() Resumo das caracteristicas dos imoveis classificados como propriedades para investimento
O quadro abaixo demonstra a composi¢do em 31 de dezembro de 2024 das unidades imobiliérias (classificacéo e
guantidade):

Controladora

Descricio Disponiveis Salas Quantidade
Locadas locagdo ou compartilhada total

Prédios comerciais 1 - - 1
Casas e edificacdes 1 - - 1
Terrenos - 1 - 1
Salas 6 11 17
Total 2 7 11 20

Consolidado

Descricdo Disponiveis Salas Quantidade
Locadas locagcdo ou compartilhada total

Prédios comerciais 5 3 - 8
Casas e edificacoes 1 - - 1
Apartamentos 3 1 - 4
Terrenos - 12 - 12
Imoveis para fins comerciais e de saude (nota 23) 2 - - 2
Conjuntos comerciais 2 9 - 11
Lojas 6 2 - 8
Salas 8 39 1 58
Box de garagem 156 41 - 197
Pavimento 12 - - 12
Prédio Residencial - 1 - 1
Total 195 108 11 314
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18 Outros investimentos
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Participagdo acionaria em outras empresas

Tellus Residencial 11 e ParticipacBes em Agdes S.A. (1) 3.527 - 3.527 -
Neuralmed Holdings Limited (2) - 929 727
Outras participacdes - - 383 -
Obras de arte 74 5 1411 1.342
Outros - - 82 -
Total 3.601 5 6.332 2.069

(1) Tellus Residencial IT e Participagdes S.A. (“Tellus”)

Em 14 junho de 2024, a Companhia adquiriu 5,94% das acdes preferenciais classe B na Holding Tellus
Residencial Il ("Tellus Residencial I1'), que tem como objetivo aquisicao e desenvolvimento de empreendimentos
residenciais. A Tellus Residencial Il possui participagdo acionaria em 3 SPE’s que desenvolvem projetos
residenciais em bairros nobres da cidade de S&o Paulo.

Cada uma das trés incorporacgdes imobiliarias tem como finalidade a construcéo e venda de unidades autbnomas.
A Companhia se comprometeu a aportar R$ 10 milhdes de reais, de acordo com as chamadas de capital que
seguirdo a necessidade de caixa de cada SPE, o que representa 5,94% de participacao, sendo 14,6% de participacdo
nas acOes Classe B. Em 17 de junho de 2024 foi integralizado o montante de R$ 3.276, mediante transferéncia
eletronica disponivel.

(2) Neuralmed Holdings Limited

Em 11 novembro de 2022, a Companhia adquiriu 1,64% do capital referente a 277.139 a¢des preferenciais classe
A da empresa NeuralMed Holdings Limited, que tem como objetivo processamento e analise de dados de pacientes
na area de saude, sendo o valor em délares dos Estados Unidos de US$ 150. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo
apresentado é R$ 929 (2023: R$ 727).
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Imobilizado

i. Movimentacdes em 31 de dezembro de 2024

Controladora

Saldos em ) O] ) Saldos em Taxas anuais de
Descricéo 01/01/2024 Adicdes Baixas Depreciagcdo 31/12/2024 depreciacéo (%)
Maquinas e equipamentos 709 317 - (110) 916 10
Veiculos 672 238 (74) (206) 630 20
Méveis e utensilios 394 2 - (62) 334 20
Equipamentos de informéatica 227 77 - (78) 226 10
Total 2.002 634 (74) (456) 2.106
Consolidado
Incorporacéo
ALBA
Saldos em ) “) -) (+-) (+-) Seguradora Saldos em Taxas anuais de
Descricdo 01/01/2024 Adicdes Baixas Depreciagdo Transf. Reclass. (nota 1) 31/12/2024 depreciacéo (%)
Terrenos (1) 41.246 6.864 (47) - - (511) 678 48.230
Pastagens e culturas permanentes 12.674 13 - (945) 3.168 - - 14.910 6,7
Edificagbes, Benfeitorias e Instalagbes 2.050 487 - (237) 3.496 (871) 1.425 6.350 13a10
Magquinas e Equipamentos 1.780 344 - (433) 14 - - 1.705 10
Equipamentos de informatica 243 462 - (234) - - 348 819 20
Veiculos 893 238 (217) (300) - - 16 630 20
Moveis e utensilios 497 455 - (109) - - 92 935 10
Obras emandamento (2) 6.087 2.164 - - (6.678) (263) 80 1.390
Outros 26 13 - (12 - - 69 96 10
Total 65.496 11.040 (264) (2.270) - (1.645) 2.708 75.065

(1) Majoritariamente, as adi¢des no periodo referem-se a aquisicdo da Fazenda Vista Nova, localizada no municipio de Itarantim, na regido sudoeste, onde também estéo
situadas as fazendas Pau de Jatai, Trés Flores, Miragem, Ipanema e Rio Pardo. A incorporacéo desse ativo aumentara a capacidade da Companhia de suporte aos animais,
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permitindo a recria de fémeas e a retencdo de novilhas para formacao de futuras matrizes.

Em 01 de janeiro de 2022, a Companhia celebrou com o Municipio de Dario Meira, Estado da Bahia, acordo nos
autos da Acdo de Desapropriagdo, tombada pelo n° 0000026-06.2012.8.05.0117, o qual fora homologado, com o
objetivo de dispor sobre a indenizacdo expropriatéria de area da Fazenda Maria Bonita. No instrumento, ficou
estabelecido que o Municipio pagard o valor de R$ 316 pela desapropriacdo, e a baixa do ativo foi realizada
proporcionalmente ao valor da avaliacdo contabil da area desapropriada, apurado em R$ 47.

Em 2021, a Companhia celebrou contrato de financiamento com o Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB),
oferecendo a totalidade da &rea da fazenda como garantia real (veja nota explicativa n® 21c). Em 19 de dezembro
de 2024, o BNB recebeu o valor da indenizacdo de R$ 316 e procedeu a amortizagdo do saldo devedor do
financiamento contratado pela Companhia. A Companhia estd aguardando a finalizacdo do processo de
desmembramento da area indenizada para formalizar a transferéncia da posse definitiva ao Municipio.

A transacdo foi reconhecida contabilmente como reducdo do passivo financeiro vinculado ao financiamento, no
valor de R$ 316, em conformidade com os principios contdbeis aplicaveis, refletindo seus impactos nas
DemonstracGes financeiras do exercicio. A Administracdo segue acompanhando os trdmites legais e cartoriais
necessarios para a conclusdo do desmembramento da area e a formalizagdo da transferéncia de propriedade ao
Municipio.

(2) O saldo de obras em andamento nas fazendas em 31 de dezembro de 2024 refere-se a: (i) construcao/recuperacao
de cercas, cochos, saleiros e currais, R$ 423; (ii) bebedouros e distribuicdo de agua, R$ 377; (iii) consultorias, R$
173; (iv) projetos de crédito de carbono, R$ 130; (vi) taxas, emolumentos e outros, R$ 118.

ii. MovimentagOes em 31 de dezembro de 2023

Controladora

Descrigio Saldos em (+)~ (.—) (—)_ i Saldos em Taxas .anl{ais de
01/01/2023 AdicOes Baixas Depreciagéo 31/12/2023 depreciagéo (%)
Méquinas e equipamentos 77 63 - (132) 708 20
Veiculos 891 - (151) (68) 672 20
Méveis e utensilios 444 10 - (60) 394 10
Equipamentos de informatica 218 71 - (61) 228 20
Total 2.330 144 (151) (321) 2.002
Consolidado
Descricéo Saldos em (+)~ (_-) (—)_ i Saldos em Taxas _a\miais de
01/01/2023 Adicdes Baixas Depreciagédo 31/12/2023 depreciagdo (%)
Terrenos 41.247 - - - 41.247
Pastagens e culturas permanentes 12.860 671 - (857) 12.674 6,7
EdificacOes, Benfeitorias e Instalagdes 2.146 3 - (44) 2.105 13a10
Magquinas e Equipamentos 1.474 88 - (342) 1.220 10
Equipamentos de informatica 218 90 - (70) 238 20
Veiculos 1222 - (151) (178) 893 20
Obras emandamento 996 5.091 - - 6.087
Outros (1) 1231 52 - (251) 1.032 10
Total 61.394 5.995 (151) (1.742) 65.496

(1) Refere-se a Implementos Agropecuarias; Constru¢des Rurais; e Instrumentos Ferramentas e Apetrechos das Fazendas.
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Intangivel
Em 31 de dezembro de 2024, a controladora apresenta um saldo de software no valor de R$ 1.172 (2023: R$ 1.352).

Abaixo demonstramos o saldo e movimentacao do consolidado:

Consolidado
Incorporagéo Alocacéo
Descrigéo Saldos em 6] ) ALBA Seguradora  ao produto - Saldos em Taxas anuais de
01/01/2024 Adicoes Amortizacéo (nota 1) IFRS 17 31/12/2024 amortizagdo (%)
Softwares 1.352 4.415 (2.053) 6.230 - 9.944 20%
Marcas e patentes - - - 92 - 92
Direito de uso - 5.500 (612) 3.648 (8.325) 211 @)
Intangivel em formagéo - - - 269 - 269
Total 1.352 9.915 (2.665) 10.239 (8.325) 10.516

O saldo apresentado no Grupo Alianga, na rubrica “Direito de uso”, refere-se, essencialmente, ao direito de
exclusividade (canal de parceria) na oferta de produtos de seguros e assisténcia da Controlada ALBA Seguradora.
Esse direito é amortizado pela vigéncia dos contratos, contados da data de inicio de vendas dos produtos, cuja
vigéncia atual dos contratos € de 10 anos (120 meses). Para fins da norma IFRS 17, o saldo foi reclassificado como
custo do produto, registrado na rubrica de “passivo de contrato de seguro”.

Consolidado
Descricio Saldos em (€] ) Saldos em
¢ 01/01/2023 Adicdes Amortizagao 31/12/2023
Softwares 1.107 245 - 1.352
Total 1.107 245 - 1.352
Debéntures, Empréstimos e Financiamentos
(@) Composicao
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Debéntures (1)

Principal 97.282 99.276 97.282 99.276
Juros a pagar 873 787 873 787
(-) Custo a apropriar (23) (20) (23) (20)
Total 98.132 100.043 98.132 100.043
Empréstimos (2)

Principal - - 13.674 15.574
Juros a pagar - - 4.365 2.741
(-) Juros a apropriar - - (3.077) (4.319)
(-) Custo a apropriar - - (16) -
Total - - 14.946 13.996

Financiamentos (3)
Principal - - 221 288
Juros a pagar - - 26 42
Total - - 247 330
Total Geral 98.132 100.043 113.325 114.369
Passivo circulante 8.056 2.855 12.894 4.896
Passivo ndo circulante 90.076 97.188 100.431 109.473
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(1) A Companhia, em 9 de agosto de 2022, celebrou Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios em
Garantia e Outras Avengas entre o Banco BTG Pactual S.A. (“Depositario”) e Rede D’or S3ao Luiz S.A
(“Garantidora”). Este contrato permite que a Companhia emita, por meio do Instrumento Particular de Escritura da
2% Emissdo de Debéntures Simples, um total de 150.000 (cento e cinquenta mil) debéntures simples, com valor
unitario de R$ 1. Desse valor autorizado para emissdo, houve subscricado inicial de R$ 50.000 em 29 de outubro de
2022, seguida por uma segunda subscri¢do de R$ 50.000 em 30 de marco de 2023, ambas feitas por meio de deposito
a vista. A previsdo para a integralizacdo do valor remanescente é margo de 2025.

Os recursos obtidos serdo destinados a investimentos, por meio de suas controladas, referentes a ampliacéo de ativos
imobiliarios e outros investimentos da Companhia. Os repasses dos recursos para suas controladas serdo através de
aportes de recursos a titulo de (i) aumentos de capital, (ii) operacéo de crédito ou de mercado de capitais, ou (iii)
adiantamento para futuro aumento de capital.

(2) A controlada AB Agropecudria contratou um crédito rural para custeio as despesas operacionais da exploracéo
pecudria e investimentos das fazendas. O crédito foi aprovado em 30 de dezembro de 2021 no valor de R$ 14.009, e
a Companhia utilizou R$ 14.064 até 31 de dezembro de 2024. A diferenca entre o total deferido e utilizado sera
consumida conforme cronograma de desembolso da Companhia. A caréncia finalizou em dezembro de 2024, quando
ocorreu o pagamento da parcela anual 1/10.

(3) Fundo de Financiamento para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos Industriais (FINAME) - Operacdo de
financiamento junto ao Banco Bradesco, cujos recursos estdo sendo utilizados, exclusivamente, para aquisi¢do de
bens e servicos agricolas.

As parcelas dos empréstimos, financiamentos e debéntures classificadas no passivo néo circulante em 31 de dezembro
de 2024 tém o seguinte cronograma de pagamento:

Debéntures Empréstimos e Financiamentos
Ano de vencimento: 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2026 10.490 6.496 1.165 1.417
2027 12.322 10.209 1.708 1.413
2028 13.636 12.182 1111 1.409
2029 16.200 13.527 1.090 1.359
2030 18.615 15.977 1.090 1.338
2031 até o Ultimo vencimento 18.813 38.797 4,191 5.349
Total 90.076 97.188 10.355 12.285
(b) Movimentagdo
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldos iniciais em 1° de janeiro 100.043 50.452 114.369 58.152
(+) Captacdes - 50.000 1.490 58.376
(+) Adicéo de juros e encargos (nota 27) 10.894 11.504 11.811 12.163
(+/-) Custos de transacdo 21 25 5 25
(-) Amortizagdo de principal (1.824) (724) (3.015) (2.825)
(-) Amortizagdo de juros e encargos (11.002) (11.214) (11.335) (11.522)
Saldos finais em 31 de dezembro 98.132 100.043 113.325 114.369
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(c) Termos contratuais — Controladora e Consolidado

Taxa efetiva de Més-Ano de Més-Ano de
Empresa Modalidade Credor juros (a.a) Indexador contratacéo encimento Caréncia (meses) Garantias
0,70%
100%-DI
2,75% Direitos
AB Participacdes Debéntures BTG Spread CDI ago/22 ago/32 - Creditérios
Crédito Rural - Fazenda Maria
AB Agropecuéria Longo Prazo BNB 5,96% - dez/21 dez/33 24 Bonita
Crédito Rural - Fazenda Agua
AB Agropecuéria Engorda BNB 7,93% - nov/23 mai/25 - Branca
Crédito Rural - Fazenda Agua
AB Agropecuéria Recria BNB 6,79% - nov/24 jan/27 - Branca
AB Participacoes
(como avalista) e
Fazenda Maria
AB Agropecuaria Finame Bradesco 5,39% ~ 5,51% - out/20 - jan/21 nov/27 - jan/28 12-12 Bonita

(d) Clausula restritiva (covenants)

A Companhia ndo possui clausulas restritivas em empréstimos e debéntures que restringem a habilidade na tomada de determinadas agdes, e podem requerer o vencimento

antecipado ou o refinanciamento das dividas, se a Companhia ndo cumprir com essas clausulas restritivas.

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito, risco de mercado e uma andlise de sensibilidade relacionados aos empréstimos e debéntures, é divulgada na nota explicativa

n° 30.
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Contratos de seguros e resseguros - Consolidado

A composi¢do dos grupos de contratos de seguros emitidos, que se encontram no ativo e no passivo, é apresentada

na tabela abaixo:

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Modelo de mensuragéo Ativo Passivo

Contratos de seguros e resseguros mensurados pelo 54.035 82.318

PAA (a)

Contratos de seguros mensurados pelo BBA (b) - 1.719
54.035 84.037

Circulante 4,901 11.046

N&o circulante 49.134 72.991

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Por segmento Vida N&o vida Total Circulante N&o Circulante
Contratos de seguros
Saldos de contrato de seguro - PAA (b) 1.473 80.845 82.318 10.873 71.445
Saldos de contrato de seguro - BBA (a) 1.719 - 1.719 173 1.546
Passivos de contratos de seguros 3.192 80.845 84.037 11.046 72.991
Contratos de resseguros
Saldos de contratos de resseguro PAA (b) 2.189 51.846 54.035 4.901 49,134
Ativos relacionados a contratos de resseguros 2.189 51.846 54.035 4.901 49.134
(a) Saldos de contrato de seguro
+ Modelo PAA
31/12/2024
Passivos para
cobertura
remanescente Ativos de fluxos
Excluindo o Passivo para de caixa de
componente sinistros custos de
de perda ocorridos (LIC) aquisicdo (1) Total
Passivo dos contratos de seguroem01/01/2024 939 111.314 (3.871) 108.382
Receita de seguro
Outros contratos (26.484) - - (26.484)
Despesas de servigo de seguro
Sinistros incorridos e outras despesas 3.288 11.791 - 15.079
Amortizacdo dos fluxos de custo de aquisicdo 13.134 - - 13.134
Mudangcas nas responsabilidades por sinistros incorridos - (28.684) - (28.684)
Resultado do servigo de seguro (10.062) (16.893) - (26.955)
Despesas financeiras de seguros (21) 1.254 - 1233
Mudangas totais na demonstracéo de resultado (10.083) (15.639) - (25.722)
Fluxos de caixa
Prémios recebidos 28.740 - - 28.740
Sinistros e outras despesas pagas (3.267) (6.846) - (10.113)
Fluxos de caixa de aquisicdo de seguro (9.872) - (9.097) (18.969)
Total de fluxos de caixa 15.601 (6.846) (9.097) (342)
Alocacéo de ativos de fluxo de caixa de aquisi¢do para grupos (4.643) - 4.643 -
Passiwvo dos contratos de seguroem 31/12/2024 1.814 88.829 (8.325) 82.318

(1) Expectativa de realizacdo de nove meses para fluxos de caixa de aquisicdo de seguros.
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Modelo BBA
31/12/2024
Passivos para
cobertura
remanescente
(LRC)
Excluindo o Passivo para
componente sinistros ocorridos
de perda (LIC) (1) Total
Passivo dos contratos de seguro em 01/01/2024 1.754 109 1.863
Receita de sequro
Contratos mensurados pela abordagem retrospectiva de valor justo (791) - (791)
Despesas de servico de sequro
Sinistros incorridos e outras despesas - 733 733
Mudancas nas responsabilidades por sinistros incorridos - 44 44
Resultado do servico de seguro (791) 777 (14)
Despesas financeiras de seguros 554 - 554
Mudancas totais na demonstracéo de resultado (237) 777 540
Fluxos de caixa
Prémios recebidos 216 - 216
Sinistros e outras despesas pagas - (886) (886)
Fluxos de caixa de aquisicdo de sequro (14) - (14)
Total de fluxos de caixa 202 (886) (684)
Passivo dos contratos de sequro em 31/12/2024 1.719 - 1.719
Modelo BBA — Movimentac¢ao dos componentes
31/12/2024
CSM sob a
abordagem de
Estimativa do VP transicéo valor
dos fluxos de caixa Ajuste ao risco justo Total
Passivo dos contratos de seguro em 01/01/2024 1.402 83 378 1.863
Mudangas relativas ao servico corrente
CSM reconhecida como servico prestado - - (92) (92)
Aijuste ao risco reconhecido como risco expirado - (7 - 7
Aijustes de experiéncia (31) - - (31)
Mudancas relativas ao servico futuro
Mudancas em estimativas que afetam a CSM (233) 10 223 -
Mudangcas relativas ao servico passado
Aijustes no passivo de Eventos ocorridos 116 - - 116
Resultado de sequros (148) 3 131 (14)
Despesa financeira de sequros 437 (22) 139 554
Mudangcas totais na demonstracdo de resultado 289 (19) 270 540
Fluxos de caixa
Prémios recebidos 216 - - 216
Sinistros e outras despesas pagas (886) - - (886)
Fluxos de caixa de aquisicdo de seguro (14) - - (14)
Total de fluxos de caixa (684) - - (684)

Passivo dos contratos de sequro em 31/12/2024 1.007 64 648 1.719
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+«+ Modelo BBA - Expectativa de realizacdo da CSM

A tabela a seguir apresenta quando o Grupo Alianca espera reconhecer a CSM remanescente no resultado apos a
data do balango para contratos mensurados de acordo com o modelo BBA.

_31/12/2024

Menos de 1 ano 110
1a2anos 106
2 a 3 anos 102
3a4anos 97
4 a5 anos 93
Mais de 5 anos 140

648

(b) Saldos de contratos de resseguro

«» Modelo PAA

31/12/2024
Ativos para cobertura
remanescente Ativos para
Excluindo o componente de sinistros
perda incorridos Total

Passivo dos contratos de resseguroem 01/01/2024 (1.111) 77.626 76.515
Alocagéo de prémios de resseguros pagos (10.871) - (10.871)
Valores a recuperar junto a resseguradoras

Recuperages de sinistros incorridos e outras despesas com - (14.662) (14.662)
prestacdo de servicos de seguro

Amortizacdo de fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros 4.712 - 4.712

Efeito das mudancas no risco de ndo desempenho das - 17 17
resseguradoras
Despesas liquidas dos contratos de resseguros (6.159) (14.645) (20.804)

Resultado financeiro liquido dos contratos de resseguros - 913 913
Total das variagdes na demonstrag&o do resultado e ORA (6.159) (13.732) (19.891)
Fluxos de caixa

Prémios pagos 8.007 - 8.007

Sinistros recebidos - (5.126) (5.126)

Fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros (3.539) - (3.539)
Total de fluxos de caixa 4.468 (5.126) (658)

Outros movimentos - (1.931) (1.931)
Passiwvo dos contratos de resseguroem 31/12/2024 (2.802) 56.837 54.035

23 Proviséo para demandas judiciais

Os passivos decorrentes de contingéncias sdo avaliados pela Administragdo da Companhia e de suas controladas
com base na andlise individual destes processos, e opinido dos seus advogados/ consultores juridicos.

A Administracdo da Companhia e suas controladas, em conjunto com 0s seus consultores juridicos, entende ser
indevida a cobranca de determinados tributos, motivo pelo qual ingressa acdes judiciais e deposita os valores
correlatos, com o intuito de provocar a suspensao das respectivas exigibilidades. A Administracdo entende que a
probabilidade de ganho dos processos € possivel. A obrigacdo, entretanto, existe e, portanto, a Administracao
efetuou depdsitos judiciais em relagdo a esses temas.

Adicionalmente, deposita judicialmente valores decorrentes de processos movidos por terceiros, por entender serem
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discutiveis as reivindica¢fes quanto a sinistros reclamados e questdes trabalhistas.
(a) Saldos das contingéncias classificadas com risco provavel

i. Movimentacgdo do exercicio de 2024

Controladora
Provisoes judiciais

Saldos em (+) +) ) ) Saldos em

Natureza 01/01/2024 Adicoes Atualizagdes Reversao Baixas 31/12/2024
Tributarios/ Fiscais (1) 40.944 510 2.398 (736) (24.867) 18.249
Trabalhistas 4.897 2.164 - (1.647) - 5.414
Civeis 2.337 255 - (1.124) - 1.468
Outros 149 261 - (33) - 377
Total 48.327 3.190 2.398 (3.540) (24.867) 25.508

(1) A Companhia realizou a baixa dos valores reconhecidos no montante de R$ 23.251 com o montante dos depdsitos
judiciais, vide item b.

Consolidado
Provisdes judiciais
Incorporagédo
ALBA

Saldos em (+) (+) O] ) Seguradora Saldos em

Natureza 01/01/2024 Adicoes AtualizacOes Reversao Baixas (nota 1) 31/12/2024
Tributarios/ Fiscais (1) 40.944 1.476 6.134 (736) (24.867) 85.477 108.428
Trabalhistas 4.975 2.187 23 (1.647) - 200 5.738
Civeis 2.337 285 46 (1.124) (12) 301 1.833
Outros 148 261 - (32 - - 377
Total 48.404 4.209 6.203 (3.539) (24.879) 85.978 116.376

ii. Movimentacg&o do exercicio 2023

Controladora e Consolidado
Provisdes judiciais

Saldos em ) +) ) ) Saldos em

Natureza 01/01/2023 Adicdes Atualizacdes Reverséao Baixa 31/12/2023
Tributéarios/ Fiscais 39.071 - 2.581 (630) - 41.022
Trabalhistas 5.296 803 - (1.202) - 4.897
Civeis 734 1.853 - (251) - 2.336
QOutros 20 157 - (28) - 149
Total 45.121 2.813 2.581 (2.111) - 48.404

(b) Saldos dos depositos judiciais

Os valores depositados constantes do realizavel a longo prazo séo:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Tributarios/ Fiscais 20.052 31.992 110.146 31.992
Trabalhistas - - 121 136
Civeis (1) - - 8.505 -
Bloqueio judicial (2) - 9.634 - 9.634
Outros - - 346 -
Total 20.052 41.626 119.118 41.762
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Do total apresentado na rubrica de depdsitos judiciais no consolidado, consta o saldo de 31 de dezembro 2024
decorrente da incorporagdo da ALBA Seguradora, conforme detalhamento abaixo:

Depésitos Judiciais

Incorporacao
Natureza AIF_)BAG
Tributarios 85.406
Trabalhistas 117
Civeis - operagédo de seguros 6.314
Outros 240
Total 92.077

(1) Depdsitos judiciais da controlada ALBA Seguradora, decorrente das a¢fes judiciais relacionadas a sinistros.

(2) Blogueio judicial ocorrido dia 30 de marco de 2022, referente a acdo de débito de COFINS, formalizado através
do PAF n° 10580.720.788/2007-29. O recurso foi transferido para a conta de depdsito judicial apresentado na
rubrica “Tributarios/ Fiscais”. Os assessores juridicos da Companhia continuam com as medidas legais necessarias
para a liberacdo do recurso e acredita que é possivel as chances de ganho neste processo.

I. Movimentacao dos depésitos judiciais

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldos iniciais em 1° de janeiro 41.626 37.971 41.762 38.107
(+) Adicoes 146 275 3.238 275
(+) Atualizagdes 3.147 2.631 7.399 2.631
(+) Incorporagdo ALBA - - 92.077 -
(-) Baixas (1) (24.867) - (25.358) -
Saldos finais em 31 de dezembro 20.052 40.877 119.118 41.013

(1) A Companhia objetivando o reconhecimento da inconstitucionalidade da COFINS na forma da Lei n.° 10.833/03
impetrou Mandado de Seguranca em 15 de marco de 2004, tendo sido recusado. O processo transitou em julgado,
contudo aguarda conversdao em renda da Unido Federal dos valores depositados judicialmente. A Companhia
realizou a baixa dos valores reconhecidos no montante de R$ 23.251 com a provisdo de contingéncia.

O saldo apresentado de provisGes com natureza tributaria é substancialmente composto por ac¢Ges envolvendo a
Companhia e a Controlada ALBA Seguradora, principalmente em relacdo a cobranca de PIS e COFINS. As
principais discussoes relativas a acOes tributarias em 31 de dezembro de 2024, estdo descritas a seguir:

Acdes envolvendo a Alianca da Bahia:

e COFINS: Uma acdo de débito de COFINS formalizada pelo Processo Administrativo Fiscal (PAF) n°
10580.720.788/2007-29. A Companhia ja tomou medidas legais para liberar o recurso bloqueado envolvendo o
processo e acredita ter boas chances de sucesso no processo, com base na existéncia de coisa julgada que garante o
direito de ndo pagar a COFINS. A Companhia, por ser uma sociedade patrimonial que ndo comercializa mercadorias
nem presta servicos, acredita que suas receitas ndo estao sujeitas a contribuicdo conforme a Lei Complementar n®
70/1991.

Ac0es envolvendo a ALBA Seguradora:

e PIS: A cobranca da contribuicdo ao PIS esta sendo discutida em quatro a¢@es judiciais. Uma busca isengdo com
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base na Medida Provisdria n® 517/94 a Emenda Constitucional n® 1/94, ja com desfecho desfavoravel a Companhia.
Em paralelo, ocorreu um processo administrativo discutindo parte das contribuicdes depositadas em juizo nessa
acdo judicial, com deciséo favoravel e retorno do processo a vara de origem. A Companhia pleiteou o levantamento
de parte do montante depositado, pedido ainda ndo apreciado pelo juiz competente, com possibilidade de desfecho
desfavoravel. Mandados de seguranca foram impetrados para contestar a cobranga do PIS em periodos especificos,
citando ndo observancia de principios de irretroatividade e anterioridade nas Emendas Constitucionais nos 10/96 e
10/97. Outros mandados de seguranca foram impetrados para contestar a cobranga do PIS em periodos especificos
com base em prazo de decadéncia e questionando a incidéncia de PIS sobre receitas decorrentes de ativos
garantidores de reservas técnicas.

e COFINS: A cobranca da COFINS esta sendo discutida em duas ages judiciais. Grande parte do valor esta sendo
discutida em um Mandado de Seguranca que busca o direito da Companhia de ndo recolher COFINS, argumentando
gue o alargamento da base de calculo previsto na Lei n® 9.718/98 € inconstitucional. A expectativa de perda é
considerada "possivel" para uma parte do valor discutido relacionado & COFINS incidente sobre receitas de prémios
de seguros depositada judicialmente. Outra parte discutida esta relacionada a COFINS sobre outras receitas (receitas
financeiras e de aluguéis), com valores depositados em juizo totalizando aproximadamente R$ 19.886 em 31 de
dezembro de 2024 (2023: R$ 19.208).

Embora haja decisdo judicial transitada em julgado a favor da Companhia, houve resisténcia da Fazenda Nacional
ao levantamento dos valores. O Juizo de Primeiro Grau determinou pericia contabil, tornando a questdo
controvertida, com risco "possivel" de perda.

(c) Composicdo das contingéncias ndo provisionadas no balanco classificadas com risco possivel

A Companhia e suas controladas sdo partes em outros processos para 0s quais a Administracdo, com base na
avaliacdo de seus assessores juridicos (internos e externos), julgou o risco de perda como possivel. A natureza dos
principais passivos com contingéncias s&o:

PROCESSOS NATUREZA
Referem-se a disputas de compensacGes de impostos e contribui¢cdes ndo homologados pela
Receita Federal do Brasil.

Fiscais

Trabalhistas, Civeis e

outros Acoes de diversas naturezas que se encontram na esfera judicial em fases processuais distintas.

O Grupo Alianca também efetuou levantamento, avaliacdo e quantificacdo das agdes classificadas com risco de
perda possivel, para os quais ndo ha provisdo constituida, cujos valores estdo assim apresentados:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Tributarios/ Fiscais 27.050 24.513 27.304 24.513
Trabalhista 1.940 8.515 1.995 8.515
Civel 21.185 10.018 21.720 10.018
Total 50.175 43.046 51.019 43.046

Patrimonio liquido
(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado representado por a¢des sem direito a voto,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, esta apresentados a seguir:
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31/12/2024 31/12/2023
Quant. Valor Quant. Valor
Acoes ordinérias 9.495.733 307.428 6.425.139 205.179
Acdes preferenciais 9.412.283 304.728 6.425.139 205.179
Capital Social Integralizado 18.908.016 612.156 12.850.278 410.358

Em 19 de janeiro de 2024, implementou-se o aumento de capital social da Companhia em R$ 201.798, por meio da
incorporacdo de acBes da ALBA Seguradora, conforme mencionado na nota explicativa n® 1.1.

(b) Ac0es em tesouraria
O valor apresentado de R$ 130 corresponde ao valor pago aos acionistas dissidentes de 2.621 a¢fes de emissdo da
Companhia que exerceram o direito de retirada no processo da incorporacdo de acGes da ALBA Seguradora.

Adicionalmente, a ALBA Seguradora pagou e cancelou as 1.368 acOes aos acionistas dissidentes que exerceram
seu direito de recesso com a incorporacgao no valor de R$ 32.

N&o houve variagdo no custo minimo e maximo do saldo de a¢fes em tesouraria em 31 de dezembro de 2024,
considerando que ndo houve aquisicdo de novas a¢fes no exercicio.

(c) Reserva de capital
O saldo apresentado decorre do efeito da variagdo patrimonial entre a data base e a data da consumacéo que foram
reconhecidas nesta reserva até posterior deliberagcdo da Administracéo.

(d) Reserva legal e de retencdo de lucros

i. Reservalegal
De acordo com o estatuto social da Companhia, a reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado
em cada exercicio social, nos termos do artigo n® 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

ii. Reservade lucros a realizar
Reserva a realizar, destinada a retencdo de lucro futuros, que s6 podera ser destinado através de pagamento de
dividendos minimos obrigatérios.

iii. Reserva de retencdo de lucros
E destinada a aplicacdo em investimentos previstos no orcamento de capital, para posterior aporte de capital nas
controladas.

O saldo registrado na movimentacdo no montante de R$ 41.833, decorre do saldo do investimento que a controlada
ALBA Seguradora possui na Alianca da Bahia. Considerando que a Alianca da Bahia é controladora indireta da
ALBA Seguradora, esta operagdo caracteriza-se como uma participacéo reciproca. Para fins de apresentacao das
Demonstragdes financeiras.

Em conformidade com o Artigo 244, § 5° da Lei 6.404/76, a administracdo ird proceder com a eliminacdo da
participacdo reciproca dentro do prazo de 1 ano, contado a partir da data da operacdo de incorporac¢do (nota
explicativa n® 1.1).

(e) Ajuste de avaliacdo patrimonial

Nesta rubrica, sdo registrados 0s ganhos e perdas ndo realizados de titulos e valores mobiliarios classificados na
categoria de valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), relativos a titulos proprios de
controladas, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios. Também inclui os ajustes acumulados de converséo
de investimentos societarios no exterior, liquidos dos efeitos tributarios.
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Conforme permitido pela Lei n° 11.638/2007, a Administracdo da Companhia optou por manter a reserva de
reavaliagdo contabilizada em exercicio anterior. A realizagdo dessas reservas ocorre em razao da depreciacéo, baixa
ou alienacéo dos bens reavaliados, ou da alienacéo do investimento, sendo registrada na conta de lucros acumulados,
jadeduzidos os tributos incidentes. A Companhia inclui a realizacao dessas reservas na base de calculo do dividendo
minimo obrigatério, @ medida que séo transferidas para a conta de lucros acumulados..

Existiam, em 31 de dezembro de 2024, as seguintes reservas de reavaliacéo:

i. Ativos proprios
Refere-se a reavaliacdo de imdveis, em obediéncia a deliberacdo CVM n° 183, de 19 de junho de 1995, cujos laudos
de avaliacdo foram preparados por empresas especializadas e aprovados pela AGE de 27 de dezembro de 2007.

ii. Ativos de controladas
Correspondem ao reflexo da reavaliacdo de ativos, registrada no patriménio liquido de controlada, de acordo com
0s percentuais de participagdo nos investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

() Dividendos

Conforme disposicdo estatutaria, € assegurado dividendo minimo obrigatério de 25% calculado sobre o lucro
liquido do exercicio, ajustado consoante legislacdo em vigor, com acréscimo de 10% para as acGes preferenciais,
em observancia as Leis nos 9.457/97 e 10.303/01.

i. Dividendos (declarados e propostos)

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 41.040 12135
Realizacdo da reserva de reavaliagdo, liquida de impostos 104 104
Dividendos prescritos declarados em exercicios anteriores 2445 5.165
Realizagdo na venda das acOes pertencentes a controlada, liquida dos efeitos tributarios 1.085 -
Recompra de a¢des - Controlada 32) -
Outras movimentagdes 1.847 -
Resultado ajustado total 46.489 17.404
Constituicdo da reserva legal (2.052) (607)
Base para distribuicao de dividendos 44.437 16.797
Dividendos obrigatérios (1) 11.109 4.199
Dividendos complementares 3.891 12.598
Dividendos intermediarios - 1.203
Total de dividendos (declarados e propostos) 15.000 18.000

Com base no lucro liquido do exercicio e apds ajustes apresentados acima, resultou no montante de lucro liquido
ajustado de R$ 46.489, para o qual propomos a seguinte destinacdo proposta: constituicao da reserva legal de 5%,
no montante de R$ 2.052; distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios no valor de R$ 11.109; dividendos
adicionais propostos no valor de R$ 3.891; e retencdo de lucros de R$ 29.437, conforme o orgcamento de capital.

(1) O Conselho de Administracdo da Alianca da Bahia declarou, em reunido realizada em 13 de novembro de 2024,
dividendos intercalares no valor de R$ 10.000. O valor deliberado corresponde antecipagéo de parte do dividendo
minimo obrigatorio, cujo pagamento ocorreu em 9 de dezembro de 2024, representando 66,67% do total de
dividendos minimos e propostos.

O total de dividendos correspondem a aproximadamente 32,27% do lucro liquido ajustado do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024. Dessa forma, propde-se o pagamento de R$ 1.109 como complemento do dividendo
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minimo obrigatério, assegurando a sua integralidade e o atendimento ao percentual minimo de 25% do lucro liquido
ajustado, e a distribui¢do do dividendo adicional proposto de R$ 3.891 (2023: R$ 12.598).

ii. Dividendos a pagar

A movimentacdo do saldo de dividendos a pagar no passivo circulante est4 abaixo demonstrada:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldos iniciais 16.629 7.884 16.629 7.884
(+) Dividendos obrigatdrios 11.109 4199 11.109 4.199
(+) Dividendos intercalares - 1.203 - 1.203
(+) Dividendos complementares e propostos (1) 4.265 12.598 4.265 12.598
(+) Saldo da Controlada - incorporagdo ALBA Seguradora (nota 1) - - 955 -
(-) Dividendos prescritos (1.953) (5.165) (1.953) (5.165)
(-) Dividendos prescritos - Controlada - - (492) -
(-) Dividendos e JCP pagos, liquido do IRRF (23.477) (4.090) (23.495) (4.090)
Saldos finais 6.573 16.629 7.018 16.629

(1) O total apresentado refere-se a parcela do dividendo adicional proposto para o exercicio de 2024, no valor de
R$ 3.891, e ao dividendo intermediario adicional no montante de R$ 374, aprovado na reunido do Conselho de
Administracdo em 12 de dezembro de 2024, atribuidos as a¢des ordinarias. Essa distribuicdo retifica os dividendos
declarados em 25 de marco de 2024 e 30 de abril de 2024, com a finalidade de restabelecer a proporg¢éo prevista no
estatuto social da Companhia. O pagamento foi realizado em 10 de janeiro de 2025.

(9) Lucro liquido bésico e diluido por agéo

A Companhia efetua o célculo do lucro liquido por acdo mediante a divisdo do lucro, pela quantidade média
ponderada das acBes em circulacdo (ordinéarias e preferenciais) durante o exercicio. Nao ha efeitos diluidos.

31/12/2024 31/12/2023
Agdes Agdes Acdes Agdes
Ordinérias Preferenciais Ordinarias Preferenciais
Lucro liquido do exercicio atribuivel a cada espécie de agdes 41.040 41.040 12.135 12.135
Média ponderada da quantidade de acoes 9.495.733 9.412.283 6.425.139 6.425.139
Lucro liquido por agdo - Em R$ 4,32 4,36 1,89 1,89
25 Receita operacional liquida
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Arrendamento operacional (1) 1712 1.798 50.054 41.651
Venda de gado (2) - - 9.948 8.188
Servigos de engenharia - - 2.669 1.404
Receita de seguros (3) - - 27.275
Outros 136 86 578 363
Receita bruta 1.848 1.884 90.524 51.606
(-) Impostos sobre vendas e servigos (166) (166) (2.862) (2.037)
(-) Vendas canceladas - - - (10)
Receita liquida 1.682 1.718 87.662 49.559

(1) Arrendamento operacional

A Companhia arrenda propriedade para investimentos (nota explicativa n° 17), onde todos os contratos foram
classificados como operacionais porque eles ndo transferem substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes
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a propriedade dos ativos. Os pagamentos sdo reajustados anualmente pela variacdo do IPCA para refletir os valores
de mercado. A duragdo dos contratos é de 40 anos (a partir de 01/07/2020 para o BTS Hospital Alianga, e
05/05/2021 para 0 BTS ASSAI Atacadista), e possuem opcéo de renovagdo apds esse periodo.

A tabela a seguir apresenta uma analise de vencimento dos recebimentos de arrendamentos dos contratos BTS,
demonstrando os pagamentos nao descontados dos arrendamentos que serdo recebidos ap0ds a data base:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Até 1°ano 50.612 45.064
2°ano 50.612 49.507
3%ano 50.612 49.507
4°ano 50.612 49.507
59%ano 50.612 49.507
Mais de 5 anos 1.555.057 1.569.925
Total 1.808.117 1.813.017

Inexiste recebimentos variaveis de arrendamento que ndo dependam de indice ou taxa definidas em contratos.

(2) Venda de gado

A Companhia vende gado de engorda (nota explicativa n° 10), principalmente para frigorificos na regido sudoeste
da Bahia.

(3) Receitas de seguros

Consolidado
31/12/2024
Valores relativos a mudangas no passivo para cobertura remanescente
Receita total
CSM reconhecido pelos servigos prestados 92
Alteracdo no ajuste de risco para risco ndo financeiro por risco expirado 3
Sinistros incorridos esperados e outras despesas de servicos de seguro 696
Receita de Seguros - BBA 791
Receita de Seguros - Alocagdo de prémio PAA 26.484
Receita de Seguros 27.275
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Custos, despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Pessoal (10.502) (9.226) (44.216) (19.149)
Servicos de terceiros (2.037) (2.100) (11.881) (3.066)
IPTU/ TFF (11) (45) (2.453) (1.717)
Taxas de condominio (115) (114) (840) (125)
PIS/ COFINS sobre receitas financeiras (707) (940) (1.129) (950)
Servigos de manutencao e assisténcia técnica - - (216) (16)
Publicagoes legais (54) (72) (266) (74)
Depreciacéo e amortizagdo (notas 17, 19, 20) (1.021) (860) (11.567) (4.730)
Doagoes (283) (253) (308) (253)
Reverséo (provisdo) para demandas judiciais (nota 23a) 350 (702) 307 (780)
Conta grafica — HA (nota 23c) (1.404) (2.368) (1.404) (2.368)
Gastos agropecuarios - - (5.598) (5.108)
Baixa de dividendos cisdo H.A. - (1.029) - (1.029)

Custos operacdes de seguros (1) - - (21.110) -

Proviséo - Ajuste de prego (10.671) - (10.671) -
Outras (1.601) (1.310) (3.729) (2.531)
Total (28.056) (19.019) (115.081) (41.896)
Total do custo (181) (151) (38.284) (10.949)
Total das despesas gerais e administrativas (27.875) (18.868) (76.797) (30.947)

Com a inclusdo da atual controlada ALBA Seguradora, houve um incremento nas despesas por natureza,
destacando-se as mais significativas: i. Despesa com Pessoal, no valor de R$ 22.448; ii. Servigos de Terceiros, no
valor de R$ 8.804; e iii. Depreciacdo e amortizacdo, no valor de R$ 2.797.

(1) Custos das operacdes de seguros

Consolidado
BBA PAA
Passivos para
Passivo para cobertura Passivo para
sinistros remanescente sinistros
ocorridos (LIC) (LRC) ocorridos (LIC) Total

Valores relativos a mudangas no passivo
Sinistros incorridos e outras despesas de servico de seguro incorridas (733) (3.288) (11.791) (15.812)
Alteracdes relacionadas ao servigo passado - ajuste aos sinistros incorridos (44) - 28.684 28.640
Despesas com seguro (777) (3.288) 16.893 12.828
Fluxos de caixa de aquisicdo de seguros
Despesas de aquisicdo - (13.134) - (13.134)
Despesas totais de servico de seguro (777) (16.422) 16.893 (306)
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Consolidado
Ativos para
cobertura Ativos para
remanescente sinistros
(LRC) incorridos Total
Valores relativos a mudangas no ativo
Valor esperado recuperavel para sinistros e outras despesas de servigos de seguros - (13.199) (13.199)
Alteracdo no ajuste de risco para risco ndo financeiro por risco expirado - (1.463) (1.463)
Amortizacdo de fluxos de caixa de aquisicdo de seguros 4.712 - 4.712
Contratos mensurados nos termos do PAA (10.871) - (10.871)
Efeito das mudangas no risco de ndo desempenho das resseguradoras - 17 17
Receita ou despesa liquida de contratos de resseguro mantidos (6.159) (14.645) (20.804)
Total dos Custos das operacdes de seguros (22.581) 2.248 (21.110)
27 Outras receitas (despesas) operacionais
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Resultado patrimonial - Controlada - - (2.540) -

Receita com iméveis de renda - - 617 -

Despesa com imoveis de renda - - (2.842) -

Depreciacéo - - (315) -
Ganho com ativos ndo correntes 22 90 9.606 90

Receitas relacionadas & venda de iméveis - - 8.867 -

(-) Ajuste a valor presente - - (1.289) -

Despesas relacionadas a venda de iméveis - - (1.050) -

Receitas relacionadas a venda de veiculos 96 920 301 90

Despesas relacionadas a venda de veiculos (74) - (217) -

Outras despesas - - (335) -

Oultras receitas - - 3.329 -
Resultado das operacdes de seguros - - (889) -

Outras receitas de seguros - - 166 -

Outras despesas de seguros - - (979) -

Proviséo para demandas judiciais - - (76) -
Outros 12 - 27 -

Total 34 90 6.204 90
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28 Resultados financeiros, liquido

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Rend. s/ aplicaces financeiras 14.841 30.708 23.664 35.663
Rend. s/ depbsitos judiciais 3.146 3.380 7.158 3.380
Rend. com aluguéis de agdes 9 19 9 19
Ganho com agdes 339 1.533 339 1.611
Dividendos e JCP recebidos - - 73 -
Correcdo de créditos tributarios 714 1.367 1.067 1.404
Contrato de seguro - - 27 -
Outros 235 2 2.522 81
Total 19.284 37.009 34.859 42.158
Despesas

Perdas s/ aplica¢des financeiras (2.494) (9.913) (2.494) (9.913)
Juros s/ provisdo de depésitos judiciais (2.398) (2.298) (6.134) (2.298)
Perda com agdes (1.048) (2.731) (1.048) (1.801)
Juros s/ debéntures (10.894) (11.504) (10.894) (11.504)
Custo s/ as transacdes - Debéntures (21) (25) (21) (25)
Juros s/ empr. e financ. - - (917) (659)
Contrato de seguro - - (900) -
Outros (37) (338) (237) (621)
Total (16.892) (25.809) (22.645) (26.821)

Resultado financeiro, liquido 2.392 11.200 12.214 15.337

29 Segmentos Operacionais

(a) Base para segmentacéo

A Companhia possui divisOes estratégicas, que sado seus segmentos reportaveis. Estas divisdes oferecem diferentes
produtos e servicos, conforme s@o avaliados pelo principal gestor da administracdo. Os diretores executivos da
Companhia revisam os relatérios gerenciais internos de cada divisdo mensalmente.

O segmento geografico da Companhia e suas controladas é o estado da Bahia, embora a sua controlada indireta
ALBA Seguradora opera com uma sucursal em Sao Paulo. Sua receita operacional liquida por segmento € a receita
proveniente das atividades de cada segmento, antes da deducdo dos custos e despesas. As transacles entre as
controladas da Companhia, quando aplicavel, sdo eliminadas na consolida¢do dos segmentos.

Os segmentos de negdcios reconhecidos pelo Grupo Alianca sdo:

(i) Arrendamento

O segmento corresponde aos arrendamentos de propriedades para investimento da Companhia e sua controlada AB
Patrimonial com contratos de 40 anos de duracdo. O principal cliente de arrendamento da Companhia é o Hospital
Alianca. Em 31 de dezembro de 2024, o total de receitas de arrendamento desse cliente representa 83% do total de
receitas desse segmento.

(if) Agropecuaria

Nesse segmento sdo registradas as principais atividades da controlada AB Agropecuaria de cria, recria, selecdo,
engorda, compra e venda de rebanho bovino e outras espécies, exercendo ainda atividades agricolas no cultivo do
cacau e outras frutas, e extracdo de piacava, em menor escala. No segmento de agropecudria um cliente representa
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86% do total da receita de venda de gado.

(iii) Construcao civil
Compreende a prestacdo de servicos de engenharia realizado pela controlada AB Engenharia com reformas
estruturais em imoveis das empresas da Companhia.

(iv) Seguros

Nesse segmento sdo registrados os resultados da controlada indireta ALBA Seguradora, que tem por objetivo social
operacdes nos segmentos de seguros de pessoas e de danos, estando atualmente operando com os ramos de acidentes
pessoais coletivo, vida em grupo, vida individual, acidentes pessoais individual, residencial, compreensivo
empresarial, riscos diversos e garantia estendida. Dentre as atividades realizadas pela ALBA Seguradora, figuram
a participagdo na Brasilcap Capitaliza¢do S.A. (“Brasilcap”) referéncia no mercado de capitalizacéo.
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(b) Informacdes sobre segmentos reportaveis

Receita operacional liquida
Custo das locacdes, vendas e servicos prestados
Ajuste de valor justo - ativo biolégico
Lucro (Prejuizo) bruto
Despesas gerais e administrativas
Despesas comvendas
Outras receitas (despesas) operacionais
Despesas operacionais
Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro e equivaléncia
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro
Equivaléncia patrimonial
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Imposto de renda e contribuicéo social - corrente
Imposto de renda e contribuicéo social - diferida
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

Ativos ndo circulantes dos segmentos reportaweis

Arrendamento Agropecuéria Construgdo Civil Seguros Total
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023

48.259 40.139 9.839 8.216 2.289 1.204 27.275 87.662 49.559
(6.399) (2572) (8.765) (8.250) (2.010) (127) (21.110) (38.284) (10.949)
- - 7.680 (6.218) - - - 7.680 (6.218)
41.860 37.567 8.754 (6.252) 279 1.077 6.165 57.058 32.392
(34.965) (25.493) (4.211) (4.061) (628) (1.393) (36.993) (76.797) (30.947)
- - (135) U] - - - (135) )

53 90 251 - - - 5.900 6.204 90
(34.912) (25.403) (4.095) (4.068) (628) (1.393) (31.093) (70.728) (30.864)
6.948 12.164 4.659 (10.320) (349) (316) (24.928) (13.670) 1.528
21.253 41.944 204 181 15 32 13.387 34.859 42.157
(16.976) (26.135) (959) (680) (6) (5) (4.704) (22.645) (26.820)
4.277 15.809 (755) (499) 9 27 8.683 12.214 15.337
402 (351) - - - - 44.520 44.922 (351)
11.627 27.622 3.904 (10.819) (340) (289) 28.275 43.466 16.514
(5.581) (6.680) - - - - (111) (5.692) (6.680)
5.419 187 (2.611) 2114 - - 458 3.266 2.301
11.465 21.129 1.293 (8.705) (340) (289) 28.622 41.040 12.135
616.146 1.153.483 71558 68.484 297 166 319.424 1.007.425 1.222.133

86



Alianca
da Bahia
PARTICIPACOES

Companhia de ParticipacOes Alianca da Bahia - Notas explicativas

Gerenciamento de riscos

(a) Classificacdo contabil e valores justos
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui
informac@es sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contébil € uma aproximacédo razodvel do valor justo.

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2024  Saldos em 31 de dezembro de 2023
Hierarquia do Valor Valor Valor Valor
Natureza Nota  Classificagdo valor justo contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Certificado de depdsito bancéario 7,8 VIR Nivel 2 14.669 14.669 53.527 53.527
Operagéo compromissada 7 VIR Nivel 2 2.272 2.272 2.244 2.244
Debéntures 8 VJR Nivel 2 7.489 7.489 37.612 37.612
Titulos publicos 8 VIR Nivel 1 70.433 70.433 16.189 16.189
Fundos de investimentos 8 VIR Nivel 2 53.327 53.327 77.443 77.443
Titulos privados 8 VJR Nivel 2 18.305 18.305 23.972 23.972
Titulos de renda variavel 8 VIR Nivel 1 5.995 5.995 11.882 11.882
Contas a receber de clientes 9 Custo amortizado - 10.287 - 7.878 -
Contas a receber - venda de participagdes 3la VIR Nivel 3 5.983 5.983 16.653 16.653
Outros Custo amortizado - 6.022 - 410 -
194.782 178.473 247.810 239.522
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado - 3.507 - 1.915 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 21 Custo amortizado - 113.325 - 114.369 -
Dividendos a pagar 24f  Custo amortizado - 7.018 - 16.629 -
Outros Custo amortizado - 4.089 - 452 -
127.939 - 133.365 -

87



Alianca
da Bahia
PARTICIPACOES

Companhia de Participagfes Alianga da Bahia - Notas explicativas

Para maiores informaces sobre a classificacdo da hierarquia do valor justo em diferentes niveis, baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas acima, veja nota explicativa n® 2.2b. Nao ocorreram transferéncia entre os niveis
de hierarquia do valor justo em 2024 e 2023.

(b) Gerenciamento de riscos financeiros

A diretriz corporativa desenhada na matriz de riscos da Companhia, visa mapear todos os tipos de riscos, definindo
limites e controles para monitorar suas transacdes e seu desempenho, desenvolvendo

assim um ambiente disciplinado e construtivo, preservando a liquidez e os niveis de exposicdo. Embora
monitorados, entendemos que a Companhia esta exposta aos riscos abaixo comentados:

a. Risco de crédito

O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢des financeiras € administrado pela tesouraria de acordo com
as diretrizes discutidas pela Diretoria. Os recursos excedentes sdo investidos a fim de minimizar a
concentracao/exposicdo de riscos desta natureza.

i.  Risco de crédito junto a contrapartes comerciais
A principal exposi¢do a crédito é oriunda da possibilidade de as empresas controladas da Companhia incorrerem
em perdas resultantes do ndo recebimento de valores faturados de suas contrapartes comerciais.

Os direcionamentos dos negocios sdo tratados, de forma geral, em reunides da Administragdo para tomadas de
decisbes, acompanhamento dos resultados e adequacdes das estratégias estabelecidas, visando manter os
resultados esperados e tratar qualquer exposicao que por ventura possa ocorrer.

O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo, durante
0 qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

ii. Risco de crédito das operagdes de seguros

O risco de crédito dos ativos financeiros e ativos de resseguro consiste na possibilidade de ocorrerem perdas pela
desvalorizacdo dos recebiveis decorrentes da reducdo na classificacdo de risco e/ou pela possibilidade de
ocorréncia de perdas associadas ao descumprimento, pela contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras
nos termos pactuados com a Companhia.

Os principais créditos de resseguro estdo relacionados com o IRB-Brasil Resseguros S.A. referentes a sua
participacdo em sinistros e Caixa Econdmica Federal — SFH. A Companhia reconhece a perda esperada em todas
as contas a receber, quando aplicavel.

iii. Risco de crédito junto a institui¢des financeiras

Para as operacdes envolvendo equivalentes de caixa, a Companhia segue as disposicdes da sua politica de risco
de crédito que tem como objetivo a mitigacao do risco através da diversificacdo das operagfes junto as instituicoes
financeiras com boa qualidade de crédito.

E realizado ainda 0 acompanhamento da exposi¢do com cada contraparte por meio do seu agenciamento de rating,
sua qualidade de crédito e seus ratings de longo prazo publicados pelas institui¢c@es financeiras e referendados
pelas agéncias de mensuracdo de rating, com as quais a Companhia possui opera¢fes em aberto.

A classificacao de ratings dos equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras estd de acordo quadro abaixo:
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Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
AAA 34.760 62.672 113.968 63.326
AA 43.174 114.186 50.734 155.115
Outros (1) 9.053 4.404 9.096 4.428
Total 86.987 181.262 173.798 222.869

(1) Nao consta classificagdo de risco em agéncias de rating.

b. Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas
com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

O Grupo Alianca busca manter o nivel de seu ‘caixa e equivalentes de caixa’ e outros investimentos com mercado
ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidacdo de passivos financeiros circulantes.

A seguir, divulgacdo do quadro que séo os fluxos de caixa ndo descontados (proje¢éo incluindo juros futuros)
contratados dos passivos financeiros consolidados:

. . . Saldo ndo Acima de
Passivos financairos consolidados Nota  Descontado 1 a3 anos 4 e 5 anos 5 anos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 21 163.684 68.257 45,924 49.503
Fornecedores 3.507 3.507 - -
Dividendos a pagar 24f 2.753 2.753 - -
Outros passivos 4.089 4.089 - -
Total 174.033 78.606 45.924 49.503

Para garantir que a controlada indireta ALBA Seguradora sempre tenha os recursos financeiros necessarios e
disponiveis para pagar suas obrigacdes associadas aos seus passivos conforme seus vencimentos, a politica de
investimentos determinam limites dos percentuais para aloca¢des dos recursos de renda fixa (até 100%) e variavel
(até 25%) buscando a manutencdo da alta liquidez para mitigar riscos e ndo comprometer 0s pagamentos de
sinistros e/ou beneficios. Além da definicdo dos percentuais de alocacdo por tipo de ativo, a politica também
estabelece indices de referéncias, metas de rentabilidades e riscos associados com o intuito de zelar pelos
indicadores e indices de liquidez associados. Mesmo em situacdes desafiadoras, a empresa deve manter o
equilibrio certo entre investimentos, fluxo de caixa e possiveis cenarios adversos.

c. Risco de mercado
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢es dentro de pardmetros
aceitaveis, otimizando o retorno.

i. Risco de volatilidade no preco das agdes

O Grupo esta exposto ao risco de mudancas no preco das acGes em razdo das aplicacdes financeiras mantidas. Seu
reconhecimento no balanco patrimonial é pelo valor justo por meio do resultado e outros resultados abrangentes.
A exposi¢do maxima determinada pela administracdo da Companhia para esse tipo de risco estd descrita nas
politicas de investimentos e obedecem a critérios de limitacdo de cada empresa do Grupo.

ii. Risco de taxa de juros
Risco de taxa de juros é o risco de o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumento financeiro oscilarem
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devido a mudancas nas taxas de juro de mercado.

A Companhia entende que, pelo volume financeiro com essa exposi¢do, ndo é necessario celebrar contratos de
derivativos para cobrir este risco; entretanto, vem monitorando continuamente as taxas de juros de mercado, a fim
de observar eventual necessidade de contratacao.

iii. Analise de sensibilidade

As analises a seguir estimam o valor potencial dos instrumentos em cenarios hipotéticos de estresse dos principais
fatores de risco de mercado que impactam cada uma das posi¢des, mantendo todas as outras variaveis constantes.
O cenario provavel foi projetado considerando a taxa de juros CDI e Selic em 15,00% e o IPCA em 4,99%,
conforme o Relatdrio de Mercado Focus do Banco Central do Brasil. Além disso, foi utilizada a média ponderada
das taxas prefixadas dos empréstimos (6,48%) e financiamentos (5,47%).

e Cenario I: considera uma variagdo de 10% nos fatores de risco em relagdo as taxas de mercado do cenério
provavel; e

e Cenério Il: considera uma variacdo de 20% nos fatores de risco em relacdo as taxas de mercado do cenario
provavel.

Para os rendimentos das aplicagcdes financeiras, os cenérios | e Il consideram uma reducdo de 10% e 20%,
respectivamente, em relacdo ao cenario provavel. A Administracdo definiu estes percentuais considerando os
prospectos de periodos anteriores e 0s niveis a que tais ativos e passivos estdo expostos.

A tabela abaixo demonstra o ganho (perda) devido a variacdo das taxas de juros que podera ser reconhecida no
resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra um dos cenarios apresentados abaixo para os ativos
financeiros mensurados ao valor justo:

Consolidado
Ri de i d . Saldo Cenario
15C0 de Tuxo de caixa Contabil Provavel Cenario | Cenario Il
Ativos indexados ao CDI 102.045 125.846 123.315 120.818
Ativos indexados ao IPCA 130.463 140.349 139.339 138.333
Total dos ativos 232.508 266.195 262.654 259.151
Passivos indexados ao CDI 98.132 121.020 118.586 116.185
Passivos indexados ao IPCA 84.037 90.405 89.754 89.107
Passivos Prefixados 15.193 15.214 15.211 15.209
Total dos passivos 197.362 226.639 223.551 220.501
Ganho 35.146 39.556 39.103 38.650

d. Risco operacional

Considerando que as investidas da Companhia (sociedades controladas) estdo sujeitas a riscos operacionais e de
mercado, desempenhos adversos em seus respectivos resultados individuais podem resultar em perdas relevantes
e substanciais a Companhia (por meio da equivaléncia patrimonial). Nesses casos, as sociedades investidas
poderao ter dificuldades ou ficar impedidas de distribuir dividendos a Companhia, colocando em risco sua situagédo
financeira.

A alta concentracdo do patrimdnio investido da Companhia na controlada AB Patrimonial gera uma significativa

dependéncia com seus resultados. Consequentemente, caso tal sociedade sofra perdas permanentes, o valor desses
investimentos podera diminuir significativamente, impactando o patriménio da Companhia.
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Ainda em relacdo a AB Patrimonial, a Companhia nota que essa sociedade possui, atualmente, sua receita
atrelada, quase em sua totalidade, a dois contratos de locacdo de longo prazo, o que representa um risco em caso
de ndo renovacdo. A administracdo da Companhia entende que tal risco encontra-se mitigado, na medida em que
se tratam de contratos de longo prazo (com duracéo por 40 anos), firmado com duas empresas sélidas que possuem
acOes negociadas na bolsa.

Com relacdo a controlada AB Agropecuéria, a Companhia nota que 0s riscos que mais podem afetar as suas
atividades sdo de ordem climética (excesso de chuvas e secas), bioldgicos (ocorréncia de pragas e doengas no
gado), além da variacdo do valor da arroba. Como possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequac&o de processos internos de pessoas e sistemas, ou de eventos externos incluindo o risco legal.

O gerenciamento de risco operacional da controlada ALBA Seguradora, esta em conformidade com principios
éticos em suas tomadas de decisBes, tem vinculo com as observacdes confidveis reportadas pela auditoria interna
sobre 0s itens abaixo:

Bons controles internos;

Infraestrutura tecnoldgica e seguranca;

Softwares atualizados; e

RevisBes em geral das politicas internas e regulamentos.

Como medidas atreladas as melhores praticas para cumprir e observar rigorosamente a legislacdo vigente, a
Companhia contratou uma empresa especializada para atender as questdes de Compliance, processos € BPO -
gestdo de riscos.

e. Gestdo de risco de subscrigdo

Atualmente a ALBA Seguradora esta operando nos ramos de vida em grupo, acidentes pessoais coletivo, vida
individual, compreensivo empresarial e residencial e em garantia estendida, buscando um nivel de receita com
seguros adequado diante dos riscos assumidos.

Em que pese a Companhia néo estar operando em todos os ramos, trabalha na escolha de seus limites de retencéo
de acordo com critérios técnicos, através de seu setor especializado, visando o equilibrio de suas operagdes em
gualguer momento, quando do repasse ao ressegurador.

Alienacao de investimentos

(a) Contas a receber - venda de participactes

Em 19 de agosto de 2021 a Alianca da Bahia celebrou contrato de compra e venda de sua participacdo
remanescente de 20% das quotas da Sociedade Andnima Hospital Alianga com a Rede D"or Séo Luiz pelo pre¢o
base de R$ 350.000, pago a vista, e sujeito a ajuste de pre¢o que, conforme contrato, serd entre 01 julho de 2025
e 01 julho de 2027.

Para registro deste valor, a Alianca da Bahia fez a projecédo dos resultados do Hospital Alianga para os proximos
18 meses, descontado a valor presente, totalizando R$ 5.983 em 31 de dezembro de 2024 (2023: R$ 16.653). A
variacdo decorreu do ajuste de preco, impactado pela mudanga na expectativa da taxa de juros futura. O
reconhecimento foi efetuado a valor justo, classificado como instrumento de valor justo nivel 3 na hierarquia de
valor justo (nota explicativa n° 2.2b), e sera, subsequentemente, mensurado a valor justo por meio do resultado.
A Alianca da Bahia vem efetuando a revisao do valor justo desse instrumento financeiro a cada data de publicacéo.
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(b) ProvisGes - venda de participactes

Em decorréncia da alienacéo, a Sociedade Anénima Hospital Alianca passou a manter um registro extracontabil,
denominado Conta Grafica, para controle e acompanhamento das perdas incorridas com decisao final e devidas
pela Alianca da Bahia, bem como dos Ativos Contingentes. Esse registro é monitorado conjuntamente pela
Alianca da Bahia e pelo Hospital Esperanca S.A. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo era de R$ 5.832 (2023: R$
3.808), apresentado no passivo circulante e ndo circulante na rubrica “Provisdes - Venda de participacdes”.

Na Conta Grafica, serdo debitados os valores das perdas incorridas efetivamente desembolsados, apds uma
decisdo final, pelas quais a Alianca da Bahia seja responsavel, nos termos do contrato. Do mesmo modo, serdo
creditados valores dos ativos contingentes efetivamente recebidos ou aproveitados, conforme disposicoes
contratuais. Sob os valores debitados e creditados, incidira correcéo pela variacdo do CDI.

Transacéo ndo caixa
As transacdes ndo caixa das contas do acervo cindido com a incorporacdo, exceto caixa e equivalentes, ja estdo
demonstradas na nota explicativa n°® 1.1.

Controladora e Consolidado
Descricdo Nota 31/12/2024 31/12/2024
Aumento de capital por meio da incorporacéo 24a 201.798 -

Eventos subsequentes

Em 20 de fevereiro de 2025, a Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia deliberou sobre a realizacéo
de um aporte financeiro na controlada ALBA Participacdo, seguido de um aumento de capital na controlada
indireta ALBA Seguradora, no valor de R$ 15.000. O valor pago a controlada ALBA Seguradora ocorreu no dia
21 de margo 2025. Além disso, foi aprovada a aquisi¢do do imdvel de propriedade da ALBA Seguradora, Edificio
Comendador Pedreira, localizado na Rua Pinto Martins, n® 11 — Comércio, Salvador - BA, pelo valor contéabil de
R$ 10.532, com quitacdo integral no momento da venda.

* * *

Jose Renato de Almeida Gongalves Tourinho
Diretor Presidente

Rodrigo Ribeiro Accioly
Diretor

Humberto Maltez Garrido Filho
Diretor

Clarissa Barreto Modafferi
Diretora de Rela¢des com Investidores

Ligia Barreto Sales Perrelli Macedo
Contadora
CRC BA - 027808/0-0
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia de Participacdes Alianca da Bahia, no uso de
suas atribuicoes legais e estatutarias, em especial nos termos do art. 163, incisos
|, 11 e lll da lei 6.404/76, declaram que, em reunido realizada nesta data, examinou
o Relatério da Administracdo, as Contas da Diretoria e as Demonstracdes
Financeiras Individuais e Consolidadas; a destinacdao Lucro Liquido e a Proposta
de Orcamento de Capital, todos referentes ao exercicio social encerrado em
31.12.2024, e ainda com base nos esclarecimentos apresentados pela
Administracao e considerando, ainda, os esclarecimentos complementares
prestados pela KPMG Auditores Independentes Ltda., objeto do respectivo do
relatorio emitido, sem ressalvas, os seus membros, opinaram favoravelmente
sobre que as referidas Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas,
representam adequadamente a posicao patrimonial e financeira da Companhia
em 31.12.2024, de acordo com as praticas contabeis vigentes no Brasil e que
estdao em condi¢des de serem apresentados a Assembleia Geral Ordinaria para
deliberacao.
Salvador- Bahia, 26 de marco de 2025

Raimundo Santos Silva

Presidente

Gilberto Braga
Membro Efetivo

Sonia Lucia Nogueira da Silva
Membro Efetivo



Parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Sustentabilidade (COAUD)

Os membros do Comité de Auditoria, Riscos e Sustentabilidade — 6rgao de
assessoramento do Conselho de Administragcdo da Companhia de
Participagcbes Alianca da Bahia, sem carater estatutario -, em conformidade
com o Regimento Interno do Comité, procederam a supervisdo e analise do
Relatério da Administragdo, das contas da Diretoria e das Demonstragoes
Financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Os membros também acompanharam as atividades da Auditoria Interna,
avaliando aspectos relacionados a sua estrutura, recursos e
responsabilidades. Além disso, foi realizado um exame detalhado dos
principais relatérios produzidos pela area durante este periodo.

Apés discussdo e esclarecimentos prestados internamente, bem como
considerando a emissao do relatério da KPMG Auditores Independentes, sem
ressalvas, os membros do Comité opinaram favoravelmente pela aprovagao
das Demonstragdes Financeiras pelo Conselho de Administracdo e o0 seu
encaminhamento a Assembleia Geral.

Salvador/BA, 25 de margo de 2025.

Rodrigo Ribeiro Accioly

Coordenador

Albérico Machado Mascarenhas
Membro Efetivo

Ricardo Santos Teixeira
Membro Efetivo

Robson da Silva Martins
Membro Efetivo
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