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1- INTRODUGCAO

Esta Politica de Remuneragao Variavel estabelece objetivo, diretrizes e regras para a determinacéo dos
beneficios de Incentivo de Curto Prazo — "ICP” e Incentivos de Longo Prazo — “ILP" para os Lideres da
Companhia de Participagdes Alianca da Bahia - "ALIPAR’, direcionada exclusivamente para os cargos de
Presidente, Diretores, Gerentes e Coordenadores. Esta Politica ndo aborda o tema da remuneragio
variavel da Participacdo nos Lucros ou Resultados — “PLR", uma vez que ndo faz parte do pacote de
beneficios da ALIPAR,

2- OBJETIVOS E DIRETRIZES

VI

Objetivos: (i) alinhamento de interesses entre os profissionais que exercem cargos de lideranga
(Lideres) e a Alta Administragao da ALIPAR; (ii) geracao de resultados e aumento de valor da
Companhia considerande também os aspectos sociais e ambientais; e (iii} reconhecimento da
contribuigdo e retengdo dos profissionais, com base em referéncias de mercado.

. A Politica deve ser aprovada pelo Presidente e Conselho de Administragao.

Os beneficios devem estar alinhados aos objetivos estratégicos da Companhia, com foco em
sua perenidade e na criagdo de valor combinando elementos de curto, médio e longo prazo,
tendo como diretriz remunerar seus lideres de acordo com as responsabilidades dos seus
cargos, as praticas de mercado e o nivel de competitividade da Companhia, visando:

(a) valorizar a meritocracia, reconhecendo o esforco e as habilidades diferenciadas das pessoas
que geram resultados para a Companhia, sem, contudo, comprometer o equilibrio internc e o
senso de trabalho em equipe;

(b) oferecer padrdes de remuneragdo compativeis com as responsabilidades de cada cargo, de
modo a reconhecer diferentes niveis de capacidade para gerar lucros e valor agregado nos
resultados da Companhia;

(c) considerar a relevancia estratégica, representatividade da receita, os custos, os riscas
envolvidos e complexidade da area; e

(d) estar vinculada a resultados, com metas de curto, médio e longo prazos, relacionadas de
forma clara e objetiva a geragdo de valor econémico para a companhia no longo prazo.

Ninguém deve deliberar sua propria remuneragdo variavel.

Os cargos de Geréncia e Coordenacdo séo elegiveis apenas para a remunerag@o variavel de
Incentivo de Curto Prazo — ICP.

Os indicadores fundamentais para a determinagao dos calculos de remuneragao serdo baseados
em premissas que envolvem a indexacdo de métricas relacionadas a informac6es econdémicas,
financeiras e operacionais.

3- GLOSSARIO

Remuneragdo Variavel (RV): Componente remuneratério vinculado ao desempenho dos
funcionarios e metas financeiras e oparacionais pre-definidas pela Companhia. Tais gastos sio
reconhecidos como despesas operacianais.
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= Exercicio Social: O exercicio social das entidades é coincidente com o ano civil, ou seja, de 01 de
janeiro a 31 de dezembro de cada ano.

= Incentivo de Curto Prazo (ICP): Categoria de remuneragdo varidvel com proposito de motivar e
reconhecer a performance dos gestores. Geralmente sua apuracdo esta associada a um exercicio
social e ao cumprimento de metas financeiras e operacionais definidas da Companhia. E ndo é
regulamentado por Lei.

Incentivo de Longo Prazo (ILP): Categoria de remuneragdo variavel que se preocupa em alinhar
os interesses dos beneficiarios com os dos acionistas, com o proposito de reter seus principais
executivos. A caracteristica principal que o diferencia da outra remuneracao € a caréncia para se
tornar uma pessoa beneficiaria, onde é necessario que executivos se mantenham vinculados a
Companhia pelo periodo pré-determinado pelo contrato. Geralmente suas apuracdes também
sdo anuais, porém disponiveis apenas apos este periodo. Ndo é regulamentado por Lei.

Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR): Remuneracdo também associada ao desempenho
financeiro e metas operacionais da Empresa, sendo regulamentado pela Lei n 10.101/2000. E paga
apenas para trabalhadores com vinculo de emprego e é baseada em um documento que deve
ser celebrado com a participagao do sindicato dos empregados. Este beneficio, ndo se aplica a
ao pacote de beneficios da ALIPAR.

Eventos ndo Recorrentes: Referem-se a acontecimentos ou transacbes que ndo ocorrem
regularmente no curso normal das operagbes de uma organizagdo. A exemplo, eventos como:
venda de ativos ndo essenciais (operacionais) e despesas extraordinarias. Quaisquer eventos
operacionais que venham impactar o resultado, mesmo que de natureza “ndo usual” e/ou fato
gerador tenha ocorrido em periodos anteriores ao exercicio social vigente, ndo serao objetos de
exclusdo do resultado do exercicio (DRE). Por exemplo: Custos com Demissdes, ajustes na
provisdo para contingéncias fiscais, trabalhistas, civeis e previdenciarias.

Lideres: Profissionais que ocupam cargos de lideranga/gestdo e/ou tomam decisdes estratégicas
dentro de uma empresa. Sdo representados por Presidente, Diretores, Gerentes e Coordenadares.

Receita Operacional Liquida (ROL): Representa o valor total das vendas de bens e servios, abatidos
das devolugdes, cancelamentos e impostos sobre as vendas e servigos, considerando as transa¢bes
acumuladas dentro de um periodo composto de 12 meses, também conhecido como "ano fiscal
ou exercicio social”.

EBITDA: Sigla em inglés (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), que em
portugués significa "Lucros antes de juros, impostos, depreciacd@o e amortizagao”. Trata-se de um
indicador financeiro, que mede a performance operacional do resultado, bastante utilizado para
avaliar empresas listadas no mercado de bolsa de valores. Para efeito desta Norma, o EBITDA sera
sempre ajustado pelos eventos “Ndo Recorrentes”, caso ocorram ao longa do exercicio.

Despesas Gerais e Administrativas (DGA): S3o os gastos de uma empresa que ndo tém ligagao direta
com a produgdo ou geragdo de receita de vendas e servicos. Elas abrangem gastos com pessoal da
area administrativa, limpeza, manutengdo, servigos juridicos, aluguel de imdvel, materiais de escritério,
etc.

= Lucro Liquido do Exercicio (LLE): Representa a diferenca entre todas as receitas e os gastos
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necessarios para que a empresa se mantenha em atividade. Isso inclui, os custos e despesas,
deducao tributéria (Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro) e a Participagdo nos
Lucros e Resultados (PL). o LLE serd sempre ajustado pelos eventos “Nao Recorrentes”, caso ocorram
ao longo do exercicio.

Periodo de Apuracao: O periodo de apuragao da Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE)
correspondera ao ciclo do exercicio social, iniciando sempre no primeiro dia de janeiro e
encerrando 31 de dezembro de cada ano.

Periodo de Caréncia: O periodo de caréncia é aplicado apenas para o Incentivo de Longo Prazo.
A condi¢do mais comum de caréncia é a temporal, que demanda a permanéncia do funcionario
na companhia por um periodo pré-definido (por exemplo, 3 anos). Nesse caso, o beneficiario
somente poderd exercer seu direito depois que o periodo de caréncia seja atendido.

Periodo de Pagamento: Sdo as datas a serem divulgadas para pagamento dos Incentivos de
Curto e Longo Prazo (ICP e ILP), pela Diretoria Financeira, sempre apés aprova¢do do Conselho
de Administracéo e divulgacdo em ATA.

4- RESPONSABILIDADES E PROCEDIMENTOS

4.1 A Diretoria Financeira é responsavel pela implementacio e apuragdo da Remuneracgao Variavel,
objeto desta Politica e apreciara as atualizag@es anualmente.

4.2De modo a garantir o alinhamento com as praticas de mercado e manter a capacidade de
atragdo, motivacdo e retencao dos melhores profissionais, o setor de Recursos Humanos — “RH"
fara atualiza¢bes em base anual, com o acompanhamento das variagées do ambiente externo
e interno, comparando as praticas de remuneragao da Companhia com mercados de referéncia,
como concorrentes do segmento “Players”, empresas listadas em Bolsa de Valores ou que
possuam estratégias de remuneragdo similares as da Companhia.

4.30 Presidente deve revisar, propor e aprovar altera¢des nas premissas e/ou multiplos utilizados
como base de calculo para fins da apuragdo do ICP e ILP anualmente, respeitando o limite do
exercicio social seguinte para sua vigéncia. Durante o ano, permanecera valendo as regras
definidas, na ultima revisao desta Politica.

5- DISPOSICOES GERAIS

5.1 Dos Incentivos

5.1.1 Os Incentivos de remuneracdo varidvel tratados neste documento ndo sdo
regulamentos por Lei. Sua aplicagdo, premissas, profissionais elegiveis, limite maximo,
periodos de apuracdo e pagamento e demais consideragdes contidas nesta Politica,
sdo mera deliberacdo da Administracdo da ALIPAR.

5.1.2 Os Incentivos ICP e ILP sdo desvinculados da remuneracao, ndo se lhe aplicando o
principio da habitualidade (Direito adquirido), assim como, qualquer regra de
isonomia.

5.1.3 Os Incentivos pagos, corresponderao ac valor bruto da quantia em moeda corrente
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que o Beneficiario tera direito a receber, sobre o qual incidirdo todas as retencoes de
tributos e descontos/deducdes legais aplicaveis, ficando a Companhia desde ja
autorizada a realizar as referidas deducdes e descontos legais aplicaveis.

5.1.4 E facultado ao Presidente, com a aprovacdo do Conselho de Administracdo, além

de alterar premissas e/ou multiplos, optar pela descontinuidade integral ou parcial
deste beneficio, caso avalie que o objetivo principal de integracdo entre o capital e o
trabalho e como incentivo a produtividade, ndo vém surtindo o efeito esperado.

5.1.5 A Administracdo da ALIPAR, deve apresentar e pactuar com os seus Lideres, as

metas, premissas de afericdo, prazos, e demais informagdes contidas nessa Politica.

5.1.6 Quaisquer mudancas nas regras a que se refere os itens 4.3 e 5.1.4, passardo a contar

apenas no ano-calendario seguinte ao ciclo atual, cabendo a Presidéncia comunica-
las aos seus Lideres, através de uma apresentacdo em Reunido de Diretoria, antes do
novo ciclo se iniciar, preservando as relacdes e ambiente empresarial.

5.1.7 Todos os beneficios apurados, terdo seu reconhecimento contabil registrado na

conta de despesas no resultado daquele exercicio, ajustando seu Lucro Liquido,
mesmo para o Incentivo de Longo Prazo (ILP), pois embora tenha a caréncia de 3 anos
para a efetiva apuracdo e desembolso, a obrigacdo j@ deve ser registrada na
escrituragdo contabil, a titulo de provisdo no Exigivel a Longo Prazo.

5.1.8 No caso de identificagdo de "erro" na apuragdo dos Incentivos e/ou na

demonstracao de Resultado do Exercicio, excluido os efeitos dos eventos "Nao-
Recorrentes”, independente da época da reparagdo, mesmo que anteriormente
validadas, estes serdo recalculados e apresentados aos profissionais e os ajustes serdo
realizados na proxima apuracdo, a valores histéricos.

5.1.9 A Demonstracédo de Resultado do Exercicio — DRE contabil, para efeito de apuracdo

das margens e KPI's Financeiros, serd ajustada por eventos considerados "Néo
Recorrente" com o objetivo de expurgar tais efeitos da referida Demonstracéo.

5.1.100 objetiva dos ajustes de itens "Ndo-Recorrente” nos registros contabeis é

desconsiderar transacdes (eventos financeiros) inesperadas ou incertas, cujo “objeta”
ndo teve previsdo orcamentaria, ndo advém de erros ou de transagdes cujo fato
gerador se deu no passado, em periodos anteriores. S&o exemplos desses ajustes: (i)
Ajuste a Valor Justo de Ativos- AV, (ii) Alienacdo de ativos, (iii) Variagdes monetéarias
e cambiais ndo realizadas, entre outros.

5.1.11 Caso venha a ocorrer algum evento financeiro Extraordinario, seja através de

incremento significativo na Receita Liquida ou Aporte de Recursos vantajosos para os
negocios e/ou estratégias de crescimento da Companbhia, por se tratar de transacdes
que ndo advém do esfor¢o comum, caso a Presidéncia queira bonificar algum ou
mesmo um grupo de profissionais que esteve envolvido naguela conquista especifica,
podera fazé-lo, desde que devidamente comunicado e aprovado pelo Conselho de
Administracdo.

5.1.12Existe um "Gatilho Cumulative” limitador, que funcionard como "Redutor

proporcional” a ser aplicado, caso o somatério de todas as Remuneracdes Varidveis
a a ncionadas nessa Politica ultrapasse os percentuais da ndigd
estabelecidas. O somatorio do ICP e ILP ficara sujeito ao atendimento cumulativo de
mais uma condicdo: (i) Ndo podera superar 14% do EBITDA ajustado e; (ii) Limitar a
55% do Lucro Liguido Antes das Despesas ICP e ILP.
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5.1.13Esta Politica deve ser revista anualmente para assegurar o alinhamento com os
objetivos e as diretrizes estabelecidas pela ALIPAR.

5.2 i i e Remuneracdo Varidvel

52.1 O Incentivo de Curto Prazo — ICP é mais abrangente pois, além da Diretoria e
Presidéncia, considera os profissionais que exercem alguma lideranga/gestao, definida
através dos cargos de Gerente e Coordenadores. Ja o Incentivo de Longo Prazo é
restrito a Diretoria e Presidéncia, considerados estratégicos, conforme quadro
ilustrativo abaixo:

Head Incentivo de Incentivo de
Cargos Elegiveis count
CEO 1 v v
Diretor Comercial 1
Diretor 2 v v
Gerente e Coordenador 9

v v

v n/a
“Head-Count foi obtida com a posi¢cdo em 31 de dezembro de 2023,

522 Novos integrantes, para os Incentivos de Curto Prazo — ICP, estardo aptos ao
recebimento dos incentivos, devendo ser aplicado o calculo proporcional aos meses
trabalhados, contados a partir do més seguinte ao da sua admissdo, independente do
dia. No caso do Incentivo de Longo Prazo - ILP, a regra passara a valer a partir do ano
calendério seguinte a sua admissao.

5.2.3 Nos Incentivos de Curto Prazo — ICP, os desligamentos que forem realizados "sem
Jjusta causa” permanecerdo aptos ao recebimento do beneficio, na proporcionalidade
dos meses trabalhados, independente do dia da ocorréncia do fato gerador. Se o
motivo for por "justa causa” ou "pedido de demisséo” o lider/gestor ndo tera direito
a recebimento deste beneficio. Aqueles que pediram demissdo, e cujos valores
apurados no exercicio anterior ainda ndo tenham sido pagos, terdo seu direito
garantido.

5.2.4 Nenhuma disposicdo desta Politica conferira direitos ao Beneficiario que garantam
a sua permanéncia como administrador ou empregado da Companhia ou interferira
de qualquer modo no direito da Companhia de, a qualquer tempo e sujeito as
condigbes legais e contratuais, rescindir o termo de compromisso de nomeacio de
diretor ndo-empregado e destituir o Beneficiario de suas fung¢des, conforme o caso.

5.3 Incentivo de Curto Prazo - ICP

5.3.1 Os Cargos mais estratégicos, restritos aos Diretores e CEQ, receberao um (1) salario,
a titulo de "Bonus”, sem vinculacdo de metas, na proporcionalidade dos meses
trabalhados. O_Bonus se destaca pois além de liberalidade da concessdo deste
beneficio, terd seu pagamento efetuado junto com o fechamento da folha de
pagamento de dezembro de cada ano.

5.3.2 O Bdnus comentado no item anterior é cumulativo, ou seja, jd estara garantido, pelo
menos, o beneficio ja conquistado no item 5.3.1 acima.

5.3.3 O Salario de Referéncia (SR), definido por Cargos, esta relacionado ao pleno
atingimento das metas or¢camentarias definidas pela Administragdo, através de cinco
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(5) Indicadores Chaves de Performance — KPI (Intervalo entre 100%-120%), espalhados
entre financeiro, estratégico e operacional. A remuneragdo do Incentivo de Curto
Prazo - ICP, dependera da apuragdo final da performance destes KPI's ao final de cada
exercicio social.

Salario de
Limite Maximo

Referéncia - SR

Cargos Elegiveis (Meta: > 100% ) (Em Salarios)
CEO B (Seis) 8 (Oito)
Diretor Comercial 5 (Cinco) 7 (Sete)
Diretor & (Cinco) 6 (Seis)
Gerente e Coordenador 3 (Trés) 4 (Quatro)

53.4 Como alguns Indicadores (KPI's) sdo considerados mais estratégicos e outros se
aproximam mais de uma determinada faixa dos Cargos Elegiveis, foram distribuidos
os percentuais "Pesos” por KPI's, conforme quadro a sequir:

Matas KPI's Gerente/ | Metas KPI's | Diretor
2024 (%) Coord. | 2024 (*%) || Comercial

Atribuicio de "PESOS" por KPI's ¢ CARGO

1- % Margem EEITDA 43.0% 30% 20| 30% B2, 2% 20%|
2- % Despesas Operacionais s/ Receita Liquida 51,6% 35% 30%) - 17,.2% 0%
3- % Margem Lucro Liguide Antes dos 1CP & |LP 9.0% 35% 30% 0% 57,2%| 30%
4- KPI's - Plangjamenta Estratégico 4 - 20| L4 3 20%|
5= KPI's Operacionais (Item 5.4} 2 - - A0% 2

Total 100% 100% 100% B57%) 100%

(*) - Apuragdo sobre o Resultado Consolidado AUPAR (Ex-Alba Seguradora)

(**) - Apuragdo sobre o Resultado AB Patrimontal

5.3.5 Para o Enquadramento das metas estabelecidas pela Administracdo, foram
definidos “Intervalos de Faixas” onde o "fator” apurado sera aplicado sobre o Salario-
Referéncia-SR". O objetivo do intervalo de faixas é incentivar o Beneficiario a superar
as metas orgamentarias, mas também, reconhecer o esforgo e empenho daqueles que
ndo alcancarem os percentuais, inicialmente estabelecidos. Exce¢bes serdo apenas
para situacdes em que o Profissional performou para os KPI's financeiros, intervalos
inferiores a 70% da meta orgamentaria e ndo cumpriu seus objetivos operacionais,
conforme quadro a seguir:

ENQUADRAMENTO DO INCENTIVO DE CURTO PRAZQ - ICP

1- % Margem ERTDA i 430% |  602% 51,6% 43,0% 344% | 304%
2- % Despesas Operacionais 5/ Receita Liguida || 50,6% 708% 60,7% | 50,6% 40,5% 35.4% os
3- % Margem Lucro Liquido Antes dos ICP e ILP || 9,2% 12.9% 11,0% 9.29% | 7.4% 5,4% | L
1- % Margem EBITDA | B22% | 1151% 98,6% 82,2% | 66,8% 57,5% | m
2- % Despesns Operacionais 5/ Receita Liguida 17.2% 24,1% 20.6% 17.2% | 13.8% 12.0% |
3- % Margem Lucro Liquido Antes dos ICP e Ilp 57.2% BO,1% 68.6% | 57,2% | 45,8% 40.0% ]
4- KPI's - Planejamento Estratégico (5 anos) 4 4 3| 2 2 1 1 ni
5- KPI's Operacionais (Item 5.4) 4 nfa n/a : 2 2 1 | %
CEQ Multiplas a F| 6 4 2|
| DireterComercial | .. 5| SRR )| S || Pi— | (——
Diretor T & 6 5 3 2|
Gerente/ Coord. || 4 3 a 2 il

No exemplo abaixo, simulando uma apuragdo do "Enquadramento” com resultados
hipotéticos, o beneficiario "Diretor” receberia 6 Salarios como Incentivo de Curto
Prazo - ICP.
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SIMULADOR DO CALCULO: INCENTIVO/DE CURTO PRAZO m

1% Margem FREDE | 60.2% 51,6% A30% | 3aam | 300%

% s Cpet unnais &) Retet Liguida 506% | §0% | Po8% E0.7% 50,0% 4US‘U: 35.4%

3. cria Lcpwicho Aenten chos 100 & P 9% | 0% 12,9% 17,00 9.2% 7.4% | 4% 11,00 [

d- Plansjamento Estoatégica (5 anos 4| 20% 4 3.0 2| 2 ) 0 i

5- KP's Operazianais (leem 5.4) 2 0% wa | n/a 2] 2 1 &0 i
Multiplo "Em Salino® 100% 6 & 5 3 2 8 ﬁ

5.3.6 O periodo para apuracdo do ICP é o exercicio social, iniciando em 1° de janeiro até
31 de dezembro de cada ano. O pagamento devera ocorrer até o final de abril do ano
subsequente, apas ter seus calculos revisados e consistidos com as Demonstragoes
Financeiras e aprovado pela Diretoria Financeira da ALIPAR.

5.4 Indicadores E Jell - ILP

Os KPI's relacionados ao Plano Estratégico sao restritos a Diretoria e possuem o peso de
20% na avaliacdo total para alcance das metas, tanto para o ICP quanto o ILP. O que
diferencia é na quantidade, sendo entre trés (3) e quatro (4) para o ICP e dois (2) e um (1)
para o ILP, conforme quadro ilustrativo abaixo;

Indicadores Estratégicos - ICP

Financeiro:

- Implementar no Bl o painel de acompanhamento das agdes do PE dez-24 5%
- Pesquisa de clima com indice minimo de 75% dez-24 5%
- Implementar e aprovar as politicas de RH definids no PE dez-24 5%
- Acompanhamento dos investimentos no Venture com relatdrios trimenstrais dez-24 5%
Juridico: _

- Implantar o controle automatizado das contingéncias juridicas para o Grupa dez-24 5%
- Cumprir o plano de a¢do apresentado a auditoria interna nos prazos estabelecidos dez-24 5%
- Implementar as agoes do PE sobre a sua resposnabilidade dez-24 5%
- Pesquisa de clima com indice minimao de 75%. dez-24 5%
Comercial: _

- Regularizagdo fundiéria - Cidade Alianga, Garcia e Barris dez-24 10%
- Estruturar e viabilizar o projeto de Itapua dez-24 5%
- Pesquisa de clima com indice minimo de 75% dez-24 5%

Indicadores Estratégicos - ILP m

Financeiro:
- Ter as rotinas de orgamento e metas concluidas em outubro para validagio em DEZ dez-26 10%
- Reconhecimento do Great Place to Work ou similar, como uma das melhares

dez-26 10%
empresas para trabalhar
- Estruturacgao de equipe jur conformidade com as politicas de complience e
ESG, sem ressalvas do ano corrente ou apontamentos dos anos anteriores sanados dos dez-26 20%
comités, auditorias ou 6rgdos reguradores
Comerci: |
- Ter Projeto de Cidade Alianga aprovados com parceiros definidos dez-26 10%
- Alcancar os TIRs aprovadas dos projetos Itaparica, ltacimirim e Galpao Brasilia dez-26 10%
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Ap Politica de Incentivo de Curto Prazo - (ICP) e
Longo Prazo - (ILP)

5.5 Incentivo de Longo Prazo - ILP

5.5.1 Estdo elegiveis ao Incentivo ILP apenas os Cargos de Diretor e CEO, conforme ja
ilustrado na tabela do item 5.2.1.

5.5.2 O Salario de Referéncia (SR) esta relacionado ao atingimento das metas estratégicas
de médio/longo prazo (Intervalo entre 100%-120%), definidas pela Administragao,
através dos trés (03) Indicadores Estratégicos KPI, com foco em retorno do capital e
crescimento das operagdes.

Salario de

Referéncia - SR Limite Maximo Periodo de Caréncia

Cargos Elegiveis (Meta: > 100% ) (Em Salarios) para exercer o Direito
CEO 5 (Cinco) 8 (Oita)

Diretor Comercial 3 (Trés) 7 (Sete) Triénio

Diretor 3 (Trés) 6 (Seis)

553 Os pesos para os KPl's estratégicos foram distribuidos pelos percentuais,
priorizando o retorno sobre o capital, sem distingdo entre as faixas, por entender que
as metas estratégicas sdo Unicas, independente do cargo que o Beneficiario exerga:

Peso p/ Cargo x KPI's

Diretor
Atribuigdo de "PESOS" por KPI's e CARGO (3 anos) Comercial Diretor
§ 1- % Margem ou Valor do EB|TDA - Em RS mil 40.000 80% 80%
: 2- KPI's - Planejamento Estratégico (3 anos) 2 20% 20%
[Total 100% 100%

Assim como o ICP, a obriga¢do contabil do Incentivo de Longo Prazo — ILP ja seré
reconhecida a cada exercicio social, a titulo de provisdo, uma vez que a sua
liberacao/apuracdo ocorrerad a cada triénio (Periodo de Caréncia) e em trés parcelas
anuais, iguais e consecutivas. Para o Beneficidrio ter o direito efetivo a essa
remuneragdo, ficara sujeito ac atendimento cumulativo de mais uma condicdo: Deverd

rman i te vinculado como empregado ou Administrador da

mpanhi ran Periodo de Caréncia qu ncerrard, ao final do terceiro ano.

554 Verificado o cumprimento das condiges constantes no item 5.5.2 acima, na data
de término de cada periodo de Caréncia, a ALIPAR devera pagar em trés parcelas

Ds
anuais e consecutivas, até o final de abril de cada ano, o valor correspondente ao ILP a.#;.‘]
apurado para aquele triénio. Para pagamento das parcelas, os valores serdo

atualizados pela variacdo do IPCA até o ano e més do efetivo recebimento:

Ciclo I Ciclo 1I: Bs
Ano de Referéncia: 31 dezembro 2024 Ano de Referéncia: 31 dezembro 2025 (,bM.

Periodo da Caréncia: 31 dezembro 2027 Periodo da Caréncia; 31 dezembro 2028

Data Pagamento: 30 abril 2028/29/30 Data Pagamento: 30 abril 2029/30/31

5.5.5 Para o Enquadramento das metas estabelecidas pela Administragdo, para cada
intervalo de faixas alcangado serd aplicado diretamente, a quantidade de salario,
através da apuracdo ao final de cada triénio, conforme quadro abaixo:
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Ap Politica de Incentivo de Curto Prazo - (ICP) e
Longo Prazo - (ILP)

ENQUADRAMENTO DO INCENTIVO DE LONGO PRAZO - ILP

1- % Margem ou Valor do EBITDA. 40000 | 56000 48,000 40.000 32000 | 28000

12- KPI's ~_F.".I;:|-|I1ejamenlu Est.r..;t.é‘__g-nzﬁ_ii anos) =2 s ETE —3-' T
Diretor Comercial iplos "Em 7 5 -] 2 1

E, Diretor Salérios” 6 4 3 2 1

No exemplo abaixo, simulando uma apuragdo do "Enquadramenta” com resultados
hipotéticos, o beneficiario “Diretor” receberia 5,6 Salarios como Incentivo de Longo
Prazo — ILP:

ENQUADRAMENTO DO INCENTIVO DE LOGO PRAZO. - ILP
Mrtas PL e It d P anct A Tk LB .

2- KFI's - Flangjamento Estrateqgico (3 ancs) |

e

o — e = e
Midtipks “Em Salario® 100% L] 4 3 2 1

5.5.6 Na hipotese de Desligamento do Beneficiario “Por Justa Causa”, independente do
término de cada Periodo de Caréncia (Apuracdo), isto é, o saldo remanescente das
apuragdes outorgadas ao Beneficidrio e ainda ndo liquidadas restardo
automaticamente baixados, de plenc direito, independentemente de aviso prévio ou
natificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

5.5.7 Na hipotese de Desligamento do Beneficiario, deixando de exercer aquele Cargo
que o definiu como “Elegivel”, “Sem Justa Causa” pela Companhia ou por pedido de
demissdo do préprio Beneficiario antes do término de cada Periodo de Caréncia, isto
€, (i) antes dos trés (3) anos, restardo automaticamente baixados, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizacgdo, ja que estaria descumprindo as duas condi¢des cumulativas, definidas do
itemn 5.5.2 acima. Para os valores apurados, ou seja, ja garantida a "Elegibilidade”, o
saldo remanescente das apuragdes autorgadas ao Beneficiario e ainda ndo liquidadas
restardo o pagamento, dentro do cronograma pré-definido. Para os desligamentos
“Sem Justa Causa” é facultado a Presidéncia autorizar a antecipa¢do do pagamento,
desde que exista disponibilidade de caixa na Companhia.
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