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Release de Resultados 1726

Padtec entrega expansédo de rentabilidade, crescimento de
receitas recorrentes e redugdo de alavancagem, avangando
para um novo ciclo de crescimento com maior qualidade e

previsibilidade.

Campinas, SP, 6 de maio de 2026. A Padtec Holding S.A. (B3: PDTC3) (e, em conjunto com
suas controladas, especialmente a Padtec S.A, “Companhia” ou “Padtec”) apresenta seus
resultados referentes ao primeiro trimestre de 2026 (“1T26") e aos doze meses findos em 31
de margo de 2026 (“LTM 1T26"), elaborados de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB.
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88.610  88.471  93.548  83.945 354574 85161 351.125
72301  73.009  76.563  69.981  201.854  69.309 288.862
24821 25019 28551 25304 104505  27.410 107.184
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25064 19592 17372 15598 77626 23692  76.254
30591 20721 11147 12.901 93360 16234  70.003
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Destaques do Periodo
* Lucro liquido de R$ 14,8 milhoes (+112,7%)
* EBITDA de R$ 51,7 milhdes (+211%) e margem de 17,9% (+3,3 p.p.)
* Receita de Servigos, Software e Plataformas de R$ 61,9 milhées (+35,4%)
« Divida liquida/EBITDA de 2,8x (redug&o vs. 3,2x)

Rentabilidade

Lucro bruto de R$ 107,2 milhdes, com margem de 37,1%. A evolugao reflete ganhos de

eficiéncia, melhora de mix e disciplina comercial.
EBITDA

O EBITDA somou R$ 17,7 milhdes no trimestre, com margem de 25,6%. No LTM 1726,
alcangou R$ 51,7 milhoes.

Evolugao da Receita

A receita liquida foi de R$ 288,9 milhées no LTM 1726, estével em relagéo ao ano anterior.
No trimestre, somou R$ 69,3 milhoes.

A estabilidade reflete decisado estratégica de priorizar rentabilidade e geragédo de caixa,
com foco em contratos de maior valor.

Transformacgao do Mix
A Companhia avanca no aumento da participagcdo de receitas recorrentes, com
crescimento relevante de servigos, software e plataformas, elevando previsibilidade e
qualidade dos resultados.

Estrutura de Capital
« Divida bruta: R$ 274,2 milhoes
- Divida liquida: R$ 147,1 milhdes

* Custo médio: 8,6% ao ano

A Companhia segue reduzindo alavancagem, aliada a perfil de divida alongado e
fortalecendo sua estrutura financeira.

Padtec Holding S.A.
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Estratégia 2026
* Expandir receitas recorrentes
» Avangar na internacionalizag&o
» Capturar oportunidades em data centers
* Manter disciplina financeira
Mensagem da Administragao
Entramos em 2026 com evolugdo consistente de rentabilidade, geragdo de caixa e
qualidade dos resultados. A estabilidade da receita reflete a priorizagdo de projetos com

maior retorno.

Avangamos na expansao de receitas recorrentes e na reducéo da alavancagem, enquanto
construimos pipeline internacional para sustentar crescimento futuro.

Conclusao

A Padtec conclui sua fase de ajuste e entra em um novo ciclo de crescimento com maior
qualidade, previsibilidade e geragéo de valor.

Padtec Holding S.A.
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Receita Operacional

A receita operacional bruta da Padtec (excluindo-se as devolugdes e cancelamentos) no
1726 foi de R$ 85,1 milhdes, representando redugéo de 3,8% sobre o 1T25. Na comparagéo
entre o LTM 1726, R$ 351,1 milhdes, e o ano de 2025, R$ 354,6 milhdes, praticamente estével
com uma pequena reducao de 1,0%.

A receita liquida no 1726 totalizou R$ 69,3 milhdes, representando redugao de 4,1% sobre o
1T25; atingindo R$ 288,9 milhdes no LTM 1726, praticamente estavel com uma pequena
reducao de 1,0% frente ao ano de 2025.

RECEITA LiQUIDA
R$ mil 1T25 2725 3T25 4725 2025 1T26 LTM 1T26
Negécio Equipamentos - Brasil 42931 37425 41.823 31.637 153.816 40.688 151.573
Negécio Equipamentos - Mercado Externo 16.341 21509 20.535 22.264 80.649 11.044 75.352
Negécio Servicos, Softwares e Plataformas 13.029 14.075 14.205 16.080 57.389 17577 61.937
Receita Total 72.301 73.009 76.563 69.981 291.854 69.309 288.862

No 1T26, as receitas obtidas no Brasil com a unidade de negdcios Equipamentos somaram
R$ 40,7 milhdes, queda de 5,1% frente ao 1T25. No mercado externo, as receitas obtidas com
Equipamentos reduziram 32,5% entre esses periodos, alcangando R$ 11,0 milhdes no 1T26. No
segmento de Servigos, Softwares e Plataformas, as receitas liquidas foram de R$ 17,6 milhdes,
aumento de 35,4% frente ao 1T25.

Na comparacéo entre o LTM 1726 e o ano de 2025, apresentou resultado praticamente
estdvel com uma pequena reducéo de 1,4% nas receitas obtidas no Brasil com a unidade de
negdécios Equipamentos - R$ 151,6 milhdes frente a R$ 153,8 milhdes. As receitas obtidas com
Equipamentos no mercado externo reduziram 6,5% entre esses periodos, passando de R$
75,4 milhdes para R$ 80,6 milhdes. J& no segmento de Servigos, Softwares e Plataformas, o
incremento foi de 7,8%, um aumento de R$ 4,5 milhes.

Lucro Bruto

Um dos pilares da Companhia é a gestéo eficiente de seus custos de producéo. Aliado a esse
comprometimento, a Padtec também se beneficia da fabricagdo e desenvolvimento da
maior parte de seus produtos localmente em Campinas/SP.

No 1T26, o lucro bruto foi de R$ 27,4 milhdes, com margem bruta de 39,5%. Esse resultado
representa um acréscimo de 10,5% em relagao ao 1725, R$ 24,8 milhdes, enquanto a margem

bruta avangou 130 pontos base entre os periodos.

No LTM 1T26, o lucro bruto totalizou R$ 107,2 milh&es, crescimento de 2,5% acima de 2025,
com margem bruta de 37,1%, avango de 520 pontos base na comparagao anual.

Padtec Holding S.A.
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Despesas / Receitas Operacionais

As despesas administrativas, comerciais e com pesquisa e desenvolvimento somaram R$
19,2 milhdes no 1726, reducéo de 19,7% em comparagédo com o 1725.

Movimentagdes nas classificagcdes das provisdes para contingéncias trabalhistas e nas
provisdes de valores a receber de clientes e de créditos de liquidagdo duvidosa, além de
constituicdo de créditos tributdrios e pagamentos de indenizagdes trabalhistas,
contribuiram para que as outras receitas operacionais fossem de R$ 5,5 milhées no 1726.

Resultado Financeiro

No 1726, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 5,9 milhao, ante a perdas de R$ 2,9
milhdées no 1T25.

Resultado do Periodo

A Companhia registrou lucro de R$ 7,8 milhdes no 1726 (frente a prejuizo de R$ 0,1 milhdes
no 1T25) e, no encerramento do LTM 1T26, o resultado foi positivo em R$ 14,8 milhdes (frente
a lucro de R$ 7,8 milhdes em 2025).

EBITDA

A Companhia considera o EBITDA, que corresponde ao lucro liquido, acrescido do imposto
de renda e contribuic&o social, das despesas de depreciacédo e amortizagéo e do resultado
financeiro, um importante paradmetro para os investidores, pois fornece informacéo relevante
sobre seus resultados operacionais, rentabilidade e geragao operacional de caixa.

EBITDA

R$ mil 1T25 2725 3T25 4725 2025 1T26 LTM 1726
Conciliac&o do Lucro Liquido e EBITDA

Resultado Liquido (50) (7.908) 4.094 10.823 6.961 7.794 14.805
Depreciac8o e Amortizagéo 5.753 5.829 2.900 5.090 19.572 4.013 17.832
Resultado Financeiro 2.879 8.197 5.636 (998) 15.714 5.945 18.780
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 173 (133) 12 419 471 15 313
EBITDA 8.755 5.987 12.642 15.334 42.718 17.767 51.730
Margem EBITDA 12,1% 8,2% 16,5% 21,9% 14,6% 25,6% 17,9%

No 1726, o EBITDA somou R$ 17,7 milhdes (margem EBITDA de 25,6%), frente a R$ 8,8 milhdes
no 1725 (margem EBITDA de 12,1%). No LTM 1T26, o EBITDA atingiu R$ 51,7 milhées (margem
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EBITDA de 17,9%), acréscimo de 211% do registrado em 2025, R$ 42,7 milhdes (margem
EBITDA de 14,6%).

Endividamento, caixa e estrutura de capital

Ao final de margo de 2026, os empréstimos e financiamentos totalizavam R$ 274,2 milhoes,
sendo 93,7% em obrigacdes de longo prazo e 6,3%, curto prazo. A redugédo de 3,1% no
endividamento da Padtec frente a posigdo de encerramento em 2025 deve-se ao
pagamento de principal e juros. Em 2026 foram pagos R$ 10,6 milhdes a titulo de juros e
principal sobre os empréstimos captados pela Companhia. O custo médio de captagdo foi

de 8,6% ao ano (9,3% ao ano em 2025), com prazo médio para pagamento de 10 anos.

R$ mil CONSOLIDADO
Modalidade Taxa Pactuada laxiBictya Vencimentos Garantia 31/03/26  3112/25
Média Anual
Moeda Nacional
Finep TR +2,30% e 2,80% ao ano 3,08% 15/02/20 a 15/12/42 Fianca Bancaria 99.536 100.851
Exim BNDES IPCA + 7,20% ao ano 8,27% 15/09/24 a 15/06/29 Fianca Bancaria 150.996 150.587
250.532 251.438
Moeda Estrangeira
Banco do Brasil - Forfait 8,30% ao ano 9,31% 02/05/24 a 24/01/27 Fluxo de Conta Vinculada 4.573 5.630
NCE - Votorantim variacao cambial + 7,80% ao ano 13,64% 30/09/24 a 28/03/28 Fluxo de Conta Vinculada 19.057 25.765
23.630 31.395
274.162 282.833
Curto prazo 17.244 22.760
63% 80%
Longo prazo 256.918 260.073
937% 92,0%

274.162 282.833

Cronograma por Ano de Vencimento - R$ mil

2026 2027 2028 2029 2030 2031 emdiante  total
Empréstimos e financiamentos 14.075 18.692 11.831 158.113 7117 64.334  274.162

Os valores disponiveis em caixa e equivalentes em caixa em margo somavam R$ 64,9 milhdes
(R$ 80,4 milhdes ao final de 2025) e as aplicagdes financeiras em garantia, R$ 62,1 milhoes
(R$ 65,9 milhdes em dezembro de 2024), totalizando R$ 127,0 milhées. Os valores alocados
em aplicagdes financeiras em garantia asseguram dividas tomadas junto ao BNDES e a FINEP.

Dessa forma, ao final do 1726, a divida liquida somava R$ 147,1 milhdes, com relagéo divida
liquida/EBITDA de 2,8 e relagao divida liquida/patriménio liquido de 1,0.

A estrutura de capital da Companhia possibilita acelerar a ampliagcdo de seu portfélio de
produtos e solugdes, atendendo com mais eficiéncia as demandas apresentadas por
diferentes setores da economia, a expanséo de sua presenga geogréfica e a viabilizagao de
linhas de financiamento aos seus clientes.

Padtec Holding S.A.
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Coobrigacoes

Para facilitar a aquisigdo de seus produtos e servigos de implantacao por clientes que nédo
tém acesso direto as linhas de financiamento disponiveis no mercado, a Padtec realiza
operagdes financeiras baseadas no principio de cessdo de crédito e descontos de
recebiveis. Dentre essas linhas, destaca-se a FINEP Aquisicdo Inovadora Telecom, que
possibilita aos clientes se utilizarem de condi¢cdes bastante favordveis para a aquisigdo dos
equipamentos da Padtec.

Desde 2017, cerca de 70 clientes ja obtiveram créditos utilizando-se dessas transacdes. Para
mitigar o risco de crédito de suas contrapartes, uma gestdo adequada do risco financeiro e
a manutencédo da inadimpléncia préxima de zero, a Companhia realiza um acompanhamento
minucioso junto a cada um desses clientes.

No 1726, a Padtec tinha em seu balanco patrimonial operagdes dessa natureza no valor de
R$ 38,6 milhdes, dados em garantia a financiamentos tomados por alguns de seus clientes.
Desse valor, 79,7% sao obrigagdes de longo prazo e 20,3% curto prazo. A contrapartida
desses langamentos consta no ativo circulante e no ativo n&o circulante.

Operagoes Financeiras - Coobrigagdes

R$ mil 1T26 2025

Vendor 30.075 35.397
Forfait 8.532 11.761
Total 38.607 47.158
Curto Prazo 21.279 25.211

% 20,3% 241%
Longo Prazo 83.674 79.266

% 79.7% 75.9%
Total 104.953 104.477

FIDC Funttel Padtec

Além dos instrumentos mencionados acima, a Padtec também dispée de fundo de
investimento em direitos creditérios, em parceria com a BNDES Participagbes S.A. -
BNDESPAR (BNDESPAR). As operagdes do FIDC Funttel Padtec, iniciadas no 2722, tém como
cotista sénior a BNDESPAR (com participagdo de 80%) e como cotista subordinado a
controlada Padtec S.A. (20%). O objetivo do Fundo &, por meio da concesséo de crédito aos
clientes da Padtec, estimular a inovagao tecnoldgica, incentivar a capacitagdo de recursos
humanos, fomentar a geragdo de empregos e promover o acesso de pequenas e médias
empresas a recursos de capital, com o intuito de aumentar a competitividade da indudstria
brasileira de telecomunicacgées.

Padtec Holding S.A.
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Até o final de margo de 2026, os cotistas do FIDC Funttel disponibilizaram R$ 100,0 milh&es.
Foram concedidos créditos no valor de R$ 108,0 milhées para 48 clientes da Padtec e, desse
montante, cerca de 74,7% permanecem em aberto.

O FIDC Funttel Padtec é consolidado na Companhia conforme as regras do Pronunciamento
Técnico CPC 36 (R3) Demonstragdes Consolidadas, correlacionado as Normas Internacionais
de Contabilidade — IFRS 10 (IASB - BV 2012). Entretanto, para fins do presente Release de
Resultados, os valores do FIDC Funttel Padtec nado sédo considerados para os calculos e
andlises apresentadas na segao “Endividamento, caixa e estrutura de capital”.

Investimentos

A Padtec e seus empregados estdo constantemente comprometidos no desenvolvimento
de produtos e servigos para atender os clientes da melhor forma possivel, conforme as
necessidades apresentadas pelos segmentos de telecomunicagdes e tecnologia. A
Companhia oferece produtos, servigos e solugdes de alta qualidade, que agregam valor aos
negdécios dessa cadeia de valor. Os produtos e servigos oferecidos pela Padtec,
desenvolvidos internamente ou em parceria com outras empresas, destacam-se pelo alto
contelido tecnoldgico, grande flexibilidade e elevados padrdes de robustez, qualidade e
confiabilidade.

Os investimentos em pesquisa e desenvolvimento (“P&D") foram de R$ 4,0 milhdes no 1T26
(5,8% da receita liquida no trimestre), totalizando R$ 27,5 milhdes no LTM 1726 (R$ 33,4
milhdes em 2025). Como o valor registrado no Demonstrativo de Resultados apresenta o
efeito de diferimentos, naquele relatério essas despesas somam R$ 3,4 milhdes no 17126 e R$
17,0 milhdes no LTM 1T26 (R$ 20,8 milhdes em 2025).

A Companhia também possui parcerias com universidades e centros de pesquisa,
favorecendo o incremento e a diversificagdo da gama de inovagdes tecnoldgicas que
sustentam o continuo desenvolvimento do ecossistema de telecomunicagdes.

Padtec Holding S.A.
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Estratégia 2026 (sem guidance)

Os avangos em rentabilidade, eficiéncia operacional e diversificagdo das receitas
observados em 2025 e no 1T26 sustentam as prioridades estratégicas definidas para 2026.

Para 2026, a Companhia mantém foco em criagéo de valor de longo prazo, com execugéo
disciplinada e sem divulgagéo de guidance numérico. As prioridades estratégicas incluem:

Acelerar crescimento de Servigos, Softwares e Plataformas, ampliando contratos
recorrentes de operagdo, manutencao e gestdo de redes. Inclui-se nesta vertical, a
integracao de sistemas de Cabos Submarinos para transmissédo de dados e integagéo
dos projetos de Data Centers locais e Globais.

Evoluir portfélio de conectividade de alta capacidade, com foco em eficiéncia
operacional, interoperabilidade e inteligéncia de rede.

Avancar na internacionalizagdo, fortalecendo presenca nas Américas incluindo
América Latina e avango na América do Norte, expandindo seletivamente para
mercados com maior retorno ajustado ao risco.

Capturar oportunidades em data centers e interconexdo (DCI), com solugdes
escalaveis, de alto desempenho e elevada eficiéncia energética.

Manter disciplina financeira e operacional, rigorosa, com foco na geragao sustentavel
de caixa, redugéo de alavancagem e uso eficiente do capital.

Padtec Holding S.A.
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Demonstragao de Resultados — Consolidado

Padtec Holding S.A.
(Em milhares de Reais)

Receita operacional bruta
Impostos incidentes sobre as vendas
Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidas e servigos prestados

Lucro bruto

Despesas / receitas operacionais

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Despesas de pesquisa e desenvolvimento
Outras receitas (despesas) operacionais

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado do exercicio antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicao sacial
Corrente

Resultade do periodo

Padtec Holding S.A.
Release de Resultados 1726

CONSOLIDADO
1T25 2725 3T25  4AT25 2025 1726 LTM 1T26
88.610  88.471  93.548  83.945 354574 85161  351.125

(16.309)  (15.462) (16.985) (13.964)  (62.720) (15.852)  (62.263)
72301  73.009  76.563  69.981  201.854  69.309  288.862

(47.480) (47.080) (48.012) (44.677) (187.259) (41.899) (181.678)
24821 25919 28551 25304 104595  27.410  107.184
(8.429)  (7.228)  (6.590)  (7.898)  (30.145)  (7.366)  (29.082)
(8.278)  (9.243)  (8.450)  (9.147)  (35.118)  (8.470)  (35.310)
(7.148)  (7.548)  (2.878)  (3.248)  (20.822)  (3.368)  (17.042)

2.036 (1.742) (891) 5.233 4,636 5.548 8.148
(21.819) (25.761) (18.809) (15.060)  (81.449) (13.656)  (73.286)
3.002 158 9742  10.244 23146 13754 33.898
(8.575) (15.988) (16.086)  (7.432)  (48.061) (12.600)  (52.086)
5.696 7.791 10.430 8.430 32.347 6.655 33.306

123 (8.039) 4106  11.242 7.432 7.809 15118
(173) 133 (12) (419) (471) (15) (313)
(50) (7.906)  4.094  10.823 6.961 7.794 14.805
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Balango Patrimonial — Consolidado

Padtec Holding S.A. Consolidado Consolidado
(Em milhares de Reais)
31/03/26 31112125 31/03/26 311225
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 64.850 80.358  Empréstimos e financiamentos 17.244 22.760
Titulos e valores mobiliarios 22.047 17.831 Operacdes de arrendamento mercantil 2.119 5.117
Contas a receber de clientes 135.556 123.081  Fornecedores 51.120 47.942
Estoques 85.248 82.959  Partes relacionadas - 398
Impostos a recuperar 48.623 46.220  Impostos e contribuicdes a pagar 4.652 3.340
Operacdes financeiras 21.279 25.211 Impostos e contribuicdes a pagar - parcelamento 519 623
Outros créditos 6.708 4869  Obrigagdes sociais 16.009 15.887
Dividendos a pagar 39 39
Total do ativo circulante 384.311 380.529  Provises diversas 2.339 2643
Operacdes financeiras 21.279 25.211
Nao circulante Adiantamento de clientes 609 968
Contas a receber de clientes 71.098 69.415  Qutras contas a pagar 3.235 3571
Estoques 5.062 5.013
Aplicacdes financeiras em garantia 62.192 65.956 Total do passivo circulante 119.164 128.499
Instrumentos Financeiros Derivativos 75 607
Operagdes financeiras 17.328 21.947 Nao circulante
Deposito Judicial 1.946 1.791 Empréstimos e financiamentos 256.918 260.073
Outros créditos 289 350  OperagGes de arrendamento mercantil 3.028 7.076
Impostos e contribuigdes a pagar - parcelamento - 52
Imobilizado 26.289 33.136  Provistes diversas 174 206
Intangivel 74.965 74.342  Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 19.581 20.993
Operagdes financeiras 17.328 21.947
Total do ativo nao circulante 259.244 272557  Obrigagdes com cotas sénior FIDC 83.674 79.266
Total do ativo 643.555 653.086 Total do passivo nao circulante 380.703 389.613
Total do passivo 499.867 518.112

Patriménio liquido

Capital social 138.442 138.442
Reserva de capital 2.450 2.450
Prejuizo acumulado (1.344) (9.138)
Agio em transacao de capital 599 599
Qutros resultantes abrangentes 3.541 2.621
Total do patriménio liquido 143.688 134.974
Total do passivo e patriménio liquido 643.555 653.086

DISCLAIMER

Este material pode conter projegdes e/ou estimativas de eventos futuros. O uso dos termos "antecipa”, “acredita”,
"espera", "estima", "planeja", "prevé", "projeta", entre outros, pretende sinalizar possiveis tendéncias e declaragdes que,
evidentemente, envolvem incertezas e riscos, sendo que os resultados futuros podem diferir das expectativas atuais.
Declaragdes prospectivas baseiam-se em diversos pressupostos e fatores, inclusive nas condi¢des econdémicas, de
mercado e do setor, além de fatores operacionais. Quaisquer alteragdes nesses pressupostos e fatores podem levar a
resultados praticos diferentes das expectativas atuais. Nao se deve confiar plenamente nessas declaragdes prospectivas.
Declaragdes prospectivas refletem somente opinides na data em que foram elaboradas e apresentadas. A Companhia
ndo esta obrigada a atualiza-las diante de novas informagdes ou novos desdobramentos. A Companhia ndo se
responsabiliza por operagdes que sejam realizadas ou por decisdes de investimentos que sejam feitos com base nessas
projecoes e estimativas. Por fim, as informagdes financeiras proforma contidas neste material ndo foram auditadas, e,
portanto, podem diferir dos resultados finais auditados.
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