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PADTEC HOLDING S.A.
S/ CNPJ/MF Ne 02.365.069/0001-44
g NIRE N° 3.530.055.967-3
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE
ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragdo da PADTEC HOLDING S.A., sociedade aberta de capital
autorizado, com sede na cidade de Campinas, no Estado de Sao Paulo, na Rua James Clerk
Maxwell, 507 — Quadra 09678-I Lote 007, Techno Park Campinas, 13069-380, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE
3530055967-3, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.365.069/0001-44, registrada na Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como emissor de valores mobilidrios categoria A, sob o cédigo n°
01841-4 (“Padtec Holding” ou “Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”), da Resolugcdo CVM 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolu¢cdo CVM 81”) e da Resolugdo CVM 166, de 01 de setembro de 2022,
conforme alterada (“Resolugdo CVM 166”), vem apresentar a V. Sas. a presente proposta
(“Proposta”) a ser submetida a apreciacédo e deliberagdo na Assembleia Geral Extraordinaria e
Ordinaria da Companhia, que se reunird, em primeira convocacao, de forma exclusivamente
digital, conforme orientacbes dispostas nesta Proposta, no dia 30 de abril de 2026, as 11:00
horas (“Assembleia” ou “AGEQ”).

A Administracdo da Companhia informa que os documentos referidos na presente Proposta e
exigidos pela Resolugdo CVM 81 estao disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia
e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo (“B3”)

(www.b3.com.br) e da Companhia (https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

A Administragdo conta com a participagao dos Senhores Acionistas nesta Assembleia e ressaltg,__ _—

que sua equipe de Relagbes com Investidores esta a disposi¢ao para dirimir quaisquergﬂv‘ldés.
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1. OBJETO

A_présente Proposta tem por objeto a anédlise das matérias que serdo examinadas, discutidas e

~votadas na Assembleia, a saber:

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(iy Aprovagao da reforma do Estatuto Social da Companhia, com a alteragao do Artigo 3°;

(i) Aprovacao da consolidagéo do Estatuto Social da Companhia;

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Aprovagdo das contas dos administradores, do relatério de administragdo e das
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
do relatério dos auditores independentes e do relatério resumido do Comité Estatutario de

Auditoria e Riscos, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

(iv) Aprovacéo da proposta da administragdo para a destinagcdo do resultado da Companhia

relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

(v) Fixacdo da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social a se

encerrar em 31 de dezembro de 2026; e

(vi) Na hipotese de haver pedido valido de instalagdo do Conselho Fiscal, eleger os respectivos

membros e fixar a sua remuneragéao.
2. DOCUMENTOS A DISPOSIGAO DOS ACIONISTAS

Em atendimento a legislacdo e regulacdo aplicaveis, a Administracdo da Companhia coloca a
disposicédo dos Senhores Acionistas, com antecedéncia prévia de 1 (um) més em relacéo a data

agendada para a realizagao da Assembleia, os seguintes documentos:

(i) as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas

explicativas e demais documentos pertinentes, nos termos das normas aplicaveis;

(i) o relatério anual dos auditores independentes;
(i) o formulario de demonstragdes financeiras padronizadas (“DFP”); P
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(iv) o relatério da administragdo sobre os negécios sociais e os principais fatos
ad);n’i'histrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(v) o relatério resumido do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos;
(vi) a declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras;
(vii) a declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatorio dos auditores independentes;

(viii) o Pedido Publico de Procuragéo;

(ix) o Boletim de Voto a Distancia;

(x) o Manual para Participagdo em Assembleias de Acionistas da Padtec Holding S.A.
(“Manual’); e

(xi) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima indicados encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede
da Companhia e nos sites da Companhia (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da CVM

(www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/).

3. ATA DA ASSEMBLEIA

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de
Atas das Assembleias Gerais” e que sera assinada pelos membros da mesa de trabalhos e pelos
acionistas presentes (artigo 130, caput, da Lei das S.A.) via assinatura digital. Tal documento
sera valido se for assinado digitalmente pelo presidente da mesa e secretario, conforme artigo
47, §§1° e 2°, da Resolugdo CVM 81.

O artigo 130, §1°, da Lei das S.A., estabelece que as atas de assembleias gerais podem ser
lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo
apenas a transcrigao das deliberagbes tomadas, os documentos, propostas, declaragdes de voto
ou dissidéncia referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por
qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia (artigo 130, §1°, ‘a@’, da Lei das
S.A.). Adicionalmente, a mesa de trabalhos, a pedido de acionista interessado, autenticara
exemplar ou cépia de proposta, declaragdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado
(artigo 130, §1°, 'b’, da Lei das S.A.).
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Nos ter[ﬁbs da legislagdo em vigor, serdo tiradas certiddes da ata da assembleia geral,
devid_ar'hente autenticadas pelo presidente e secretario (artigo 130, §1°, da Lei das S.A.), que
sgpéiS enviadas eletronicamente 8 CVM e a B3, e apresentadas a registro na junta comercial do

-"'/I‘E;stado da sede da Companhia. Adicionalmente, as companhias abertas poderao, desde que
autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissédo das assinaturas dos acionistas
(artigo 130, §2°, da Lei das S.A.).

Desse modo, a Administragao propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicagdo seja

efetuada com a omissao dos acionistas.

4. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA

O objetivo desta se¢do é analisar as matérias submetidas a apreciagdo dos Senhores Acionistas
na Assembleia, permitindo, assim, a formagao de convicgdo e a tomada de decisdo de maneira
informada e refletida.

Os subitens abaixo trazem mais detalhes de cada um dos itens da ordem do dia.

4.1 A Administracdo da Companhia propde as alteragdes do Artigo 3° do Estatuto Social da

Padtec Holding S.A., ratificando a deliberagdo tomada na Reunido do Conselho de Administragao

da Companhia realizada em 19 de novembro de 2025:

Redacéo Original Redacéao Proposta

Art. 3°. A Companhia tem sede e foro na
cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, n°
1.000, Bairro Polo Il de Alta Tecnologia, CEP
13086-510, e podera criar ou extinguir filiais,
sucursais,

agéncias, representacgées,

depdsitos e escritorios em  qualquer
localidade do Pais ou no exterior, mediante

deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Art. 3°. A Companhia tem sede e foro na
cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo,
na Rua James Clerk Maxwell, n° 507, Quadra
09678-1, Lote 007, Techno Park Campinas,
CEP 13096-380, e podera criar ou extinguir
filiais, sucursais, agéncias, representacoes,
depositos e escritérios em  qualquer
localidade do Pais ou no exterior, mediante

deliberagédo do Conselho de Administragéo.

4.2 Aprovacao da consolidaciao do estatuto social da Companhia.
A Administracdo da Companhia propde a consolidagcao do Estatuto Social da Padt,ec"i:lolding

S.A. conforme Anexo |, consoante a deliberagdo no item anterior da ordem~ do dia desta
/
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4.3 Ap?ovagéo das contas dos administradores, do relatério de administragcdao e das
dg;n'bnstragées financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas

.-r"’éXpIicativas, do relatério dos auditores independentes e do relatério resumido do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025.

A Administragdo da Companhia submete a apreciagdo dos Senhores Acionistas, por meio do
relatério da administragdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O relatério da administracdo sobre os negdécios sociais foi elaborado em linha com as
informagdes divulgadas na Sec¢édo 2 do Formulario de Referéncia (conforme Resolugdo CVM 80).

A Administracdo da Companhia submete a apreciagdo dos Senhores Acionistas as
demonstragoes financeiras e as correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os
pronunciamentos contébeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela
CVM e pelas demais normas da Autarquia, e devidamente auditadas por auditor independente
registrado junto a CVM.

A Administracdo da Companhia ressalta que os documentos mencionados acima, bem como o
relatério resumido do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, foram disponibilizados ao
mercado no dia 25 de fevereiro de 2026 e encontram-se disponiveis para consulta nos sites da
Companhia (www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/), da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e
da B3 (http://www.b3.com.br/).

Em observancia as normas de regéncia, e com vistas a proporcionar uma melhor compreensao
por parte dos Senhores Acionistas com relagao a realidade da Companhia, o Anexo Il a presente
Proposta contém, nos termos da Se¢do 2 do Formulario de Referéncia (conforme Resolugéo

CVM 80), os comentarios dos Administradores acerca da situagao financeira da Companhia.

Adicionalmente, considerando as disposi¢cdes do artigo 133, §6° da Lei n° 6.404/76, conforme
redagao conferida pela Lei n® 15.177/25, a Administragdo apresenta, no Anexo lll a presente
proposta, informacgdes relativas a politica de equidade adotada pela Companhia, com o objetivo
de conferir maior transparéncia e facilitar o acesso dos acionistas as informacgdes pertinent_gs,.ao"" .

tema.
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Desta fo_lrr"ha, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a Administracao propde
a Ass_erhbleia a aprovacgéo integral das contas dos Administradores, do relatério da administragao
e‘_da's; demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores
.-r"’i‘r'idependentes e do relatdrio resumido do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos referentes ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

4.4 Aprovagdo da proposta da administragdo para a destinagdo do resultado da

Companbhia relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, apés o término de cada exercicio social, serao
levantados o balango geral e os demais demonstrativos exigidos por lei. Dos resultados apurados
serao inicialmente deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e as
provisdes para o Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro. O lucro remanescente
tera a seguinte destinagao: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal; e (b)
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do art. 202, da Lei das S.A,,

serdo distribuidos aos acionistas como dividendo minimo obrigatério.

A Administracdo propde a dedugéo integral do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, no valor de R$ 7.001.065,75 (sete milhdes, um mil, sessenta e cinco reais e setenta e
cinco centavos) do prejuizo acumulado pela Companhia em exercicios anteriores, que passa,
entdo, a ser de R$ 9.010.493,16 (nove milhdes, dez mil, quatrocentos e noventa e trés reais e

dezesseis centavos).

A proposta completa de destinagédo do resultado, na forma do Anexo A da Resolugdo CVM 81,

consta do Anexo |V desta Proposta.

Desta forma, com base nos documentos e informagodes disponibilizados, a Administragdo propde
a Assembleia a aprovacao da proposta da administracdo para a destinagdo do resultado da

Companhia relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

4.5 Fixagao da remuneragao global anual dos administradores para o exercicio social a se

encerrar em 31 de dezembro de 2026.

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante globgl,.ou"" .
individual da remuneragdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer ’patlj’r'eza e

verbas de representacao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dediéédo as suas
fungbes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servigo‘s/r‘io mercado.
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_'41"5. 1. Valor global da remuneragdo dos administradores

Q_)/élor global de remuneracdo da Administracdo proposto compreende a remuneragédo da
-r"’I‘D;iretoria Estatutaria, do Conselho de Administragdo e do Comité Estatutario de Auditoria e
Riscos, incluindo, conforme aplicavel e de acordo com a Politica de Remuneragdo da
Companhia, remuneragéao fixa e variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de
qualquer natureza. O montante proposto considera, ainda, tributos e contribuicbes para a

previdéncia social oficial que sejam 6nus da Companhia.

Para o exercicio de 2026, a Companhia estima gastos de até (i) R$ 5.259.194,00 (cinco milhdes,
duzentos e cinquenta e nove mil, cento e noventa e quatro reais) com remuneragao fixa,
encargos e beneficios do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos; e (ii) R$ 2.287.848,00 (dois milhdes, duzentos e oitenta e sete
mil, oitocentos e quarenta e oito reais) como remuneracgao variavel (incentivo de curto prazo)
para a Diretoria Estatutaria, condicionada ao cumprimento de metas preestabelecidas. Ademais,
estima-se (iii) o valor de R$ 387.508,00 (trezentos e oitenta e sete mil, quinhentos e oito reais)
relativo cumulativamente ao Primeiro Programa do Plano | de Incentivo de Longo Prazo e
Retencéo (“Plano | ILP”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 22 de outubro de
2021, e aos Primeiro e Segundo Programas do Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retencéo
(“Plano Il ILP”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 26 de abril de 2024.

O pagamento se dara apenas se observadas as condi¢des previstas nos referidos Planos.

Dessa forma, a Administragdo da Companhia propde a fixagdo do montante global de até R$
7.934.550,00 (sete milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, e quinhentos e cinquenta reais)
para a remuneragao dos Administradores, cabendo ao Conselho de Administragdo, em conjunto
com o Comité de Remuneragédo e Governanga, fixar as remuneragdes individuais e definir as

parcelas fixa e variavel, dentro desse limite proposto.

Ainda, a Companhia ressalta que parte da remuneracao global proposta para o exercicio de 2026
sera suportada pela controlada Padtec S.A., de forma que os valores indicados no item 4.5.2

abaixo refletem somente a remuneracédo dos Administradores a ser paga pela Companhia.
4.5.2. Valores a serem destinados por 6rgdo da Administragdo da Companhia

Cabera ao Conselho de Administragdo, em conjunto com o Comité de Remuneragédo e
Governanga, alocar a remuneragéo entre os 6rgéos e repartir a remuneragéo entre parcela fixa ]

e variavel, observado que tais deliberacbes poderao ser diferentes da prevista nesta’/l?rdr;osta.

/
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A tabela,:é seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracao global entre os 6rgéos da

Admipjétragéo da Companhia, nao incluindo a Padtec S.A:

7
/
/
=2 Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais (em Reais, R$)
//.
Conselho de Diretoria Estatutaria Comité de Total
Administracdo Auditoria
NO total de 5,00 4,00 3,00 12,00
membros
o
N® de gibmbros 5,00 4,00 2,00 11,00
remunerados
Remuneracao
fixa anual
Eab's:('eo ou pro- R$ 763.200,00 R$ 420.188,25 R$ 152.640,00 R$ 1.336.028,25
Os diretores nao
receberdo, no exercicio de
2026, qualquer beneficio
direto ou indireto pela
atuagdo na Companhia.
Beneficios direto Os beneficios aue
o R$0,00 compdem a remuneragao R$0,00 R$0,00
e indireto ] . ~
da diretoria serao
suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos.
ParticiApagées em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
comités
Outros R$ 152.640,00 R$ 84.037,65 R$ 30.528,00 R$ 267.205,65
Outros: refere-se a | Outros: refere-se a | Outros: refere-se a | Outros: refere-se a
o contribuigdo patronal do | contribuicdo patronal do contribuigdo contribuigdo patronal
Descrigdo de INSS. INSS. patronal do INSS. | do INSS.
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragdo
variavel
Bonus R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participagéo de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
resultados
Participagéo em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 -
reunibes -
Comissoes R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$O/M
Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00 /R$0,00
Descrigdo de
outras R$0,00 R$0,00 R$0,00 P R$0,00
remuneragoes /
Campi variaveis
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Os diretores nao
receberdo, no exercicio de
2026, qualquer beneficio
pds-emprego pela atuagdo
na Companhia. Os

padtec

/ - .
Pbs-emprego R$0,00 beneficios que compdem a R$0,00 R$0,00
: remuneragdo da diretoria
serao suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razdo dos cargos nela
exercidos.
Cessagdo do R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
cargo
Baseada em
agoes (incluindo R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00
opgoes)
0 numero de | O numero de
. membros do | membros do
, O numero de membros do
O numero de membros do Conselho Conselho de
L ~_ | Conselho de . ~ L ~
Conselho de Administragdo L ~ de Administragdo e | Administragao e
] - . Administragdo e R . ; .
e da Diretoria Estatutaria da . X - da Diretoria | da Diretoria
A da Diretoria Estatutaria da - -
= Companhia foram . Estatutaria da | Estatutaria da
Observagao . Companhia foram ) .
calculados em linha com as . Companhia foram [ Companhia foram
X . , . calculados em linha com . .
disposigdes do Oficio- ) - L calculados em linha | calculados em linha
) as disposicdes do Oficio- : s . S
Circular/ Anual-2026- | . com as disposigdes | com as disposicdes
Circular/ Anual-2026- . f
CVM/SEP. CVM/SEP Oficio-Circular/ do Oficio-Circular/
) Anual-2026- Anual-2026-
CVM/SEP. CVM/SEP.
Total da R$ 915.840,00 R$ 504.225,90 R$ 183.168,00 R$ 1.603.233,90
remuneragao

4.5.3. Informagles adicionais sobre remuneragdo dos Administradores

As informagdes sobre a remuneragédo dos administradores na forma da Sec¢ado 8 do Formulario

de Referéncia, conforme previsto na Resolugdo CVM 81, constam do Anexo V a presente

Proposta.

4.6. Na hipétese de haver pedido valido de instalacido do Conselho Fiscal, eleger os

respectivos membros e fixar a sua remuneragao

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., todas as companhias necessariamente possuem

um conselho fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do funcionamento permanente

ou da sua instalagao pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento

permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais os—

acionistas pedirem tal instalagao.
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AAdmin'i-’s"tragéo da Companhia informa que, para o exercicio social de 2026 nao possui intencao
de instélar o Conselho Fiscal, de modo que nao fara qualquer indicagao de membros.

/

/
~Contudo, conforme disposto no artigo 161, § 2° da Lei das S.A., o Conselho Fiscal seré instalado

pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento)

das acdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das a¢des sem direito a voto.

Por forga do disposto no artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo o
percentual minimo para requerer a instalagdo do Conselho Fiscal em fungcédo do capital social
das companhias abertas. Nesse sentido, a Resolugdo CVM 70, de 22 de margo de 2022

(“Resolugédo CVM 70”), apresenta a seguinte escala para pedido de instalagdo do Conselho

Fiscal:
% de Agoes com % de Agoes sem
Capital Social
direito a voto direito a voto
Até R$ 50.000.000,00 8% 4%
Entre R$ 50.000.001,00 e R$ 100.000.000,00 6% 3%
Entre R$ 100.000.001,00 e R$ 150.000.000,00 4% 2%
Acima de R$ 150.000.001,00 2% 1%

Considerando que o capital social da Companhia é de R$ 138.441.637,70 (cento e trinta e oito
milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil, seiscentos e trinta e sete reais, e setenta centavos),
o percentual para requerer a instalagdo do Conselho Fiscal é de, pelo menos, 4% (quatro por
cento) do capital social total e votante, nos termos do artigo 161 da Lei das S.A. e do artigo 4°
da Resolugdo CVM 70.

4.6.1. Indicagdo de um ou mais candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a Companhia
por escrito informando o nome completo e qualificagdo do candidato, além de curriculo
profissional completo e demais informagbes requeridas no artigo 11 da Resolu¢do CVM 81,
observadas as regras e condi¢cbes de eleigdo previstas no artigo 162, combinado com o artigo
147, da Lei das S.A.
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(0] acioniéfa que submeter a indicacdo de membro do Conselho Fiscal devera, no mesmo ato,
apreseﬁtar (i) copia do instrumento de declaragcéo de desimpedimento ou declarar que obteve do
ingjéédo a informagdo de que estd em condi¢cdes de firmar tal instrumento, indicando as
.-r"’éVentuais ressalvas; e (ii) o curriculo do candidato, contendo, no minimo, sua qualificagéo,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e
indicacao de quais cargos ocupa em conselhos de administragao, fiscal ou consultivo em outras

companhias, e as demais informagdes requeridas no artigo 11 da Resolugdo CVM 81.

A declaragéo de desimpedimento devera, conforme previsto no Anexo K da Resolugdo CVM 80,
ser firmada em instrumento préprio e conter a declaragao do candidato ao Conselho Fiscal de
que:

(i) nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo
147 da Leidas S.A;;

(ii) nao esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada
pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia

aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A;;

(iii) atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da
Leidas S.A;; e
(iv) nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da

companhia, e n&do tem, nem representa, interesse conflitante com o da

Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.

Nao podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos
do artigo 147 da Lei das S.A.,, membros de 6rgdos de Administragcdo e empregados da
Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o cdnjuge ou parente, até terceiro

grau, de administrador da Companhia.

A qualificagdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracdo (DREI) para o registro
da ata da Assembleia pela Junta Comercial (item 5.1 da Secado Il do Anexo V da Instrugédo
Normativa do DREI n° 81, de 10 de junho de 2020):

a) nome civil por extenso;

b) nacionalidade;

c) estado civil;

d)

)

e) numero de identidade e 6rgao expedidor;

profiss&o; /
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_g) residéncia com enderego completo.
A_s,si?h que receber a indicacdo de candidato para membro do Conselho Fiscal contendo as
~informacdes minimas exigidas pela Resolugdo CVM 80, a Companhia divulgara “Aviso aos
Acionistas” informando a respeito da indicacdo de candidato para membro do Conselho Fiscal

por acionistas minoritarios.

Ademais, caso tal indicagao seja recebida até 20 (vinte) dias antes da data marcada para
realizagdo da Assembleia e seja apresentada mediante solicitagdo de inclusdo de candidato ao
Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, por acionistas que detenham, pelo menos, 2,5%
(dois virgula cinco por cento) do capital votante, observados os procedimentos e prazos
aplicaveis, a Companhia, se considerar a solicitagao valida e conforme, reapresentara o Boletim
de Voto a Distancia, para nele incluir o nome do candidato a membro do Conselho Fiscal,

conforme previsto nos artigos 26, §3°, inciso | e 37 da Resolugao CVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicagido prévia e divulgacéo, a indicagdo de candidato a
membro do Conselho Fiscal podera ser realizada na propria Assembleia pelo acionista ou por
grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde que apresentados os

documentos e informagdes requeridos pela legislagdo acima mencionados.
5. CONCLUSOES

Por fim, recomenda-se a Assembleia autorizar os Administradores para praticarem todos os atos

necessarios a efetivagao das deliberagdes descritas nesta Proposta.

Pelos motivos acima, a Administragdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciagéo
dos Senhores Acionistas reunidos na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da

Companhia, recomendando sua integral aprovagao.

Campinas, 30 de margo de 2026.

Antonio Carlos Valente da Silva

Presidente do Conselho de Administragao
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE
/ ABRIL DE 2026

ANEXO | — Estatuto Social da Companhia

ESTATUTO SOCIAL DA PADTEC HOLDING S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.365.069/0001-44
NIRE 3530055967-3

CAPITULO |

Denominacao, Objeto, Sede, Foro e Duracio

Artigo 1° A PADTEC HOLDING S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agbes regida
pelo presente estatuto social (“Estatuto Social’) e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, em

especial, a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades

por Acdes”), e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, fundos
de investimento, carteiras de valores mobiliarios ou quaisquer outros veiculos de investimento,
no Brasil e no exterior (“Investidas”), que atuem, direta ou indiretamente, na area de tecnologia,
assim entendidas as sociedades que explorem, direta ou indiretamente, servicos ou negdcios,
ou tenham participagcdo em sociedades que explorem, direta ou indiretamente, servigos ou

negocios, ligados a rede mundial de computadores (“world wide web” ou “Internet”), ou realizados

através da Internet, em especial na Padtec S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n°
03.549.807/0001-76 (“Padtec”).

Paragrafo unico: A participagdo da Companhia nas Investidas dar-se-a na qualidade de
acionista, sécia, quotista, consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento,
como subscri¢gao ou aquisicdo de debéntures, bénus de subscrigdo, ou ainda por qualquer outra

forma admitida em lei.

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na cidade de Campinas, Estado de Sao P,amb',/ha
Rua James Clerk Maxwell, n° 507, Quadra 09678-I, Lote 007, Techno Park Cq,m‘ﬁinas, CEP
13096-380, e podera criar ou extinguir filiais, sucursais, agéncias, representagﬁés, depositos e

Campinas /
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escritérios em qualquer localidade do Pais ou no exterior, mediante deliberagdo do Conselho de

e
_Administracao.

Artigo 4° O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

Artigo 5° Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as

disposi¢gdes do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO Il

Capital Social e Acoes

Artigo 6° O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$
138.441.637,70 (cento e trinta e oito milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil, seiscentos e
trinta e sete reais, e setenta centavos), dividido em 79.469.626 (setenta e nove milhdes,
quatrocentas e sessenta e nove mil, seiscentas e vinte e seis) agdes ordinarias, todas escriturais,

nominativas e sem valor nominal.

Artigo 7° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 135.000.000 (cento e trinta e cinco
milhdes) de agdes ordinarias adicionais, excluidas as agdes ja emitidas, independentemente de

Assembleia Geral ou reforma estatutaria.

Paragrafo 1°: Competira ao conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de
Administracdo”) deliberar sobre o prego de emisséo das agdes ordinarias, o prazo e as condigdes
para sua integralizagéo e, ainda, definir se a colocagéo das agdes se fard mediante subscri¢cao

publica ou particular.

Paragrafo 2°: No caso de emissdo de agdes cuja colocacgao seja feita mediante (i) venda em
bolsa de valores ou subscrigdo publica, ou (ii) permuta por agdes em oferta publica de aquisigao
de controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por Agdes, o Conselho de
Administracdo da Companhia podera realizar a emissédo de agdes com a excluséo do direito de
preferéncia ou com redugéo do prazo de exercicio, conforme faculta o artigo 172 da Leirgas-""' 3

Sociedades por A¢des.

Paragrafo 3°: A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e, de acordo com o
Campinas /
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plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra de agbes a seus
/ . . . . by . By
_administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou as

sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia aos antigos acionistas.

Paragrafo 4°: A Companhia poderda, ainda, emitir debéntures simples ndo conversiveis em

acbes, sem garantia real, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo 5°: O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de

grupamento ou desdobramento de agoes.
Artigo 8° E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

CAPITULO Il

Assembleia Geral

Artigo 9° A assembleia geral de acionistas é o 6rgao deliberativo da Companhia e reunir-
se-a: (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por
Acdes; e (ii) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem ou quando as
disposicdes deste Estatuto Social ou da legislagéo aplicavel exigirem delibera¢des dos acionistas

(“Assembleia Geral”).

Paragrafo 1°: Quanto a convocacao, instalacao e deliberagdo da Assembleia Geral, aplicam-
se as regras previstas na Lei das Sociedades por Agbes, na regulamentacdo da CVM e demais

prescri¢cdes legais pertinentes, bem como as disposi¢gdes deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se
instalarao e validamente deliberardo em primeira convocagao com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢des com direito a voto representativas

do capital social e, em segunda convocacgédo, com qualquer niumero.

Paragrafo 3°: A primeira convocagao da Assembleia Geral dar-se-a sempre com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, contados da primeira publicagdo do anuncio de convocagéo, devendo
tal anuncio enumerar, expressamente, na ordem do dia, todas as matérias a serem deliberadas -
na Assembleia Geral. Caso a Assembleia Geral ndo se realize em primeira convocagéo',"ééré
publicado novo anuncio de convocagao, com antecedéncia minima de 8 (oito)‘_,,di'é's da data

/

prevista para a realizacdo da Assembleia Geral em segunda convocagao.
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'/‘f . ~ . .
_Paragrafo 4°: Na Assembleia Geral seréo observados, pela Companhia e pelo presidente e
secretario da mesa de trabalhos, além dos procedimentos e requisitos previstos em lei, os

seguintes requisitos formais de participagao:

(a) todos os acionistas deverdo enviar, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da
Assembleia Geral, original ou cépia, que podera ser transmitida, inclusive, por e-mail, extrato ou
comprovante de titularidade de a¢6es expedido pela B3 ou pela instituigcdo prestadora de servigos
de escrituragédo de agdes da Companhia, com a quantidade de agbes de que constavam como

titulares até no maximo 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral;

(b) 0s acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuragdoes até o

mesmo momento e pelos mesmos meios referidos no item anterior;

(c) os originais dos documentos referidos nos itens anteriores, ou suas copias, dispensados
a autenticagao e o reconhecimento de firma, deverao ser exibidos a Companhia até o momento

da abertura dos trabalhos em Assembleia Geral;

(d) 0s acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos cujo funcionamento
seja aprovado pela CVM deverado apresentar a Companhia, no mesmo prazo e pelas mesmas
formas previstos no item (a) acima, com entrega de copias até o inicio dos trabalhos: (i)
comprovacao da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que
o represente na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (ii) copias
simples do ato societario do administrador pessoa juridica que outorgue poderes ao
representante que comparega a Assembleia Geral ou a quem tenha outorgado a procuragéo que

seja exibida no inicio dos trabalhos;

(e) a Companhia adotara, na fiscalizagdo da regularidade documental da representagéo do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaragbes que lhe forem feitas.
Com excecgao da ndo apresentacéo da procuragao, se for o caso, e do comprovante de custédia
de acdes, quando estas constem nos registros da Companhia como de titularidade da instituicdo
custodiante das agbes de emissdo da Companhia, nenhuma irregularidade formal, como a
apresentacao de documentos por copia, ou a falta de autenticacdo de cépias, sera motivo para

impedimento do voto do acionista cuja regularidade da documentacao for colocada em duvida -

(“Acionista Impugnado”), ainda que tal irregularidade formal diga respeito ao cumpri[neritb/ de

requisitos estabelecidos nos itens anteriores deste paragrafo; e
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(f) na hipétese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serdo computados
_/,nb?malmente, cabendo a Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias posteriores a Assembleia Geral,
- notificar o acionista impugnante para, através de elementos definitivos de prova posteriormente

obtidos, demonstrar que (i) o Acionista Impugnado n&o estava corretamente representado na

Assembleia Geral; ou (ii) o Acionista Impugnado nao era titular, na data da Assembleia Geral, da

quantidade de acbes declarada. Nestas hipoteses, independentemente de realizagao de nova

Assembleia Geral, a Companhia desconsiderara os votos do Acionista Impugnado, que

respondera pelas perdas e danos que seu ato tiver causado. A Companhia respondera,

solidariamente com o presidente da mesa de trabalhos, pelas perdas e danos que causar ao

Acionista Impugnado caso as provas obtidas ndo sejam suficientes para retirar o direito de voto

do Acionista Impugnado e, ainda assim, a Companhia o facga.

Paragrafo 5°: Sem prejuizo do disposto no paragrafo 4° acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos ali referidos podera participar e votar, ainda que tenha

deixado de deposita-los previamente.

Artigo 10 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou, em sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro.

O secretario da Mesa sera de livre escolha do Presidente da Assembleia Geral.

Artigo 11 Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete a

Assembleia Geral deliberar a respeito das seguintes matérias:

(i) elei¢do e destituicdo dos membros do Conselho de Administragéo;

(ii) fixacdo da remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragédo e
da Diretoria;

(iii) reforma do Estatuto Social da Companhia;

(iv) participacdo da Companhia em grupos de sociedades;

(v) liquidagao, dissolugao e atos voluntarios de reorganizacao financeira da Companhia e

cessagao dos mesmos estados e atos;

(vi) resgate ou amortizacao de acdes;

(vii) criacdo de planos para outorga de opgéo de compra de agdes nos termos do paragrafo
segundo do artigo 6° deste Estatuto Social;

(viii) cancelamento ou conversao para categoria B do registro de companhia aberta da =

Companhia perante a CVM,;

(ix) transformagdo da Companhia, por maioria de votos, caso em que ,_,os"" acionistas

/

dissidentes terdo o direito de retirar-se da Companhia;
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(x) aumento ou redugdo do capital social da Companhia, exceto conforme disposto no
_/,a"r't/igo 7° deste Estatuto Social;
(xi) dissolugéo, faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia;
(xii) operacgdes de fusdo, incorporacgao, cisao, transformacgao, aquisicao de participagdes
societarias ou quaisquer outras reorganizagdes societarias em que a Companhia seja parte;
(xiii) alteragéo dos direitos econdmicos conferidos as agdes da Companhia;
(xiv) aprovar a migracdo do Novo Mercado para qualquer outro segmento de listagem na B3
que acarrete reducao do nivel de governanga corporativa da Companhia;
(xv) aprovar a dispensa da realizagao de oferta publica de aquisicdo de a¢des (“OPA”) para
saida do Novo Mercado;
(xvi) prestacdo de garantias por obrigacées de terceiros pela Companhia, exceto em casos
de garantia por obrigagdes de clientes em operagdes financeiras de financiamento de vendas ou
quando representar, de forma cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cento) do ativo
total da Companhia;
(xvii) alienagao, cessao ou oneragao de ativos relevantes da Companhia, assim entendidos
como qualquer ativo, considerado de forma individual ou conjunta, que represente valor igual ou
superior a 10% (dez por cento) do valor do ativo total da Companhia;
(xviii) aprovacgao da manifestagdo de voto de representante da Companhia com relagédo a
qualquer deliberacéo a respeito das matérias a seguir relacionadas em assembleias gerais de
acionistas das Investidas:
(a) reforma do estatuto social de suas Investidas que impliquem: (i) aumento ou
reducdo do capital social; (ii) alteragdo no objeto social; (iii) alteragao das fungdes ou do
numero de membros do conselho de administrag&o, da diretoria ou do conselho fiscal; (iv)
alteracdo nas matérias de competéncia da assembleia geral ou nos prazos de
antecedéncia de convocacédo; ou (v) alteragbes que possam suprimir ou restringir os
direitos dos acionistas;
(b) dissolugéo, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial das Investidas;
(c) operagbes de fusdo, incorporagdo, cisdo, transformagdo, aquisicdo de
participacbes societarias ou quaisquer outras reorganizagbes societarias, em que suas
Investidas sejam parte;
(d) alteracao dos direitos econdmicos e dos direitos de voto, conferidos as agdes de
suas Investidas;
(e) prestacdo de garantias por obrigagdes de terceiros por suas Investidas, exceto
em casos de clientes em operagdes financeiras de financiamento de vendas e/ou quando_—-
representar, de forma cumulativa, valor menor ou igual a 20% (vinte por cento) do 'éfii‘vo
total das Investidas; e -

(f)alienagao, cessado ou oneragao de ativos relevantes das Investidas, aééim entendidos
Campinas /
Rua James Clerk Maxwell, 507
Parque Tecnolégico Techno Park +5519 2104-9700
Campinas « SP « CEP 13.069-380 / padtec@padtec.com.br



padtec

/'bomo qualquer ativo, considerado de forma individual ou conjunta, que represente valor
S
igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do ativo total da respectiva Investida.

Paragrafo 1°: Para fins deste Estatuto Social, o termo “Partes Relacionadas” se refere a

qualquer pessoa (fisica, juridica ou entidade ndo personificada) caso (i) ndo seja uma pessoa
fisica: qualquer de suas Investidas e dos seus respectivos acionistas, membros do Conselho de
Administragdo, diretores, administradores, cOnjuges e parentes até o terceiro grau de tais
acionistas, membros do Conselho de Administragédo, diretores e administradores, e outros
representantes de tal pessoa e Investidas; e (ii) seja uma pessoa fisica: os conjuges e todos os
parentes até o terceiro grau, ou qualquer pessoa que seja controlada ou administrada por tal

pessoa.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de

voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacéo legal ou estatutaria.

Artigo 12 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagéo de
OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagédo com a presenga
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢bes em Circulagao.
Caso referido quérum nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda
convocagao com a presenca de qualquer numero de acionistas titulares de Agdes em Circulagao.
A deliberagao sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de Agées em Circulagdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto

no Regulamento do Novo Mercado. Para fins deste artigo 12, o termo “Acdes em Circulacao’

significa todas as ag¢bes emitidas pela Companhia, excetuadas as agbes detidas pelo(s)
acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e

aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
Administracdo

Secéo |
Disposicoes Gerais

Artigo 13 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e por uma -
Diretoria, em observancia e de acordo com os poderes conferidos pela legislacéo aplicéyel’é por

este Estatuto Social.
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Para‘gjfafo 1°: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal (efetivos e
_/,sﬂf)lentes), quando instalado, nos seus respectivos cargos, faz-se mediante assinatura de termo
lavrado em livro proprio, que deve contemplar, inclusive, sua sujeigédo a clausula compromissoria
referida no artigo 38 deste Estatuto Social, bem como sua adesao as Politicas de Divulgagao de
Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobilidrios e de Transagbes com Partes

Relacionadas da Companhia, mediante assinatura dos respectivos termos de adesao.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficam dispensados

de prestar caugado como garantia de sua gestao.

Paragrafo 3°: Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria
permanecerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos novos eleitos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o

caso.

Paragrafo 4°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente

ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14 Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, e
observadas as regras de convocacdo aplicaveis, as reunides de qualquer dos 6rgéos de
administragdo serao instaladas, em primeira convocagao, com a presenga da maioria de seus

respectivos membros, e, em segunda convocag¢ao, com qualquer numero.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacdo prévia da reunido como condigdo de sua
validade se presentes todos os membros do 6rgdo da administracdo. Sdo considerados
presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegacao feita em favor de
outro membro do respectivo 6rgao; (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito
transmitido por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagao que assegure a

autoria do documento.

Artigo 15 As deliberagdes do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, quando instalado, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reuniao,
ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e
observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, caso aplicév‘g_l,_,.,-

e excluidos os votos daqueles impedidos de votar por conflito de interesses.

/
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Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administragédo ou a Diretoria esteja constituido por
/ L

_dm numero par de membros e ocorra um empate na votag&do pela maioria dos presentes em

determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao Diretor

Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade.

Secéo Il

Conselho de Administracao

Artigo 16 O Conselho de Administragdo sera composto por 5 (cinco) membros efetivos,
acionistas ou nao, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto em
eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposicdes legais

aplicaveis (“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleic&o.

Paragrafo 1°: No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracao, o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des, na hipétese de

haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado no
paragrafo 1° deste artigo 16, resultar numero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao seu
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do

Novo Mercado.

Paragrafo 3°: O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacao ilibada, nao
podendo ser eleito aquele que exercer fungdo politico-partidaria e, salvo dispensa pela
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia ou de suas Investidas; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia ou com suas Investidas, ndo podendo exercer o direito de voto

caso se configurem, supervenientemente a sua eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 4°: O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de sua_!/sffi]’hgées,

podera instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo /,céimpostos por
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Conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité, que deverdo ter seus
d

_proprios regimentos.

Artigo 17 O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente, eleito pela maioria de
votos dos Conselheiros na primeira reunido do Conselho de Administragdo do mandato para o

qual foram eleitos, e que exercera as atribuigdes previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario, do
Presidente do Conselho de Administracao, as fungdes pertinentes ao cargo de Presidente serdo

exercidas por outro membro escolhido pelo voto da maioria dos demais Conselheiros.

Artigo 18 Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracao
elegera tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que o0s
conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu mandato encerrado na prdxima
Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo. Para os fins deste paragrafo, ocorre

vacancia com a destituigdo, morte, renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 19 O Conselho de Administrag&o reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo Presidente do Conselho ou,

na omissao deste, por qualquer dos seus membros.

Paragrafo 1°: As reunibes serdo convocadas mediante comunicagdo por escrito, expedida
com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, devendo dessa constar o local, data e hora da
reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia e remetidos todo e qualquer material
necessario para que os Conselheiros possam avaliar e deliberar as matérias objeto da ordem do
dia.

Paragrafo 2°: A convocacgéo para as reunides do Conselho de Administragédo sera dispensada
sempre que estiverem presentes aquela reunido todos os membros do Conselho de

Administracao.

Paragrafo 3°: A participagcdo do Conselheiro nas reunides do Conselho de Administracao
podera se dar remotamente, via conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outro meio de -
comunicacao simultanea que permita a identificacdo do Conselheiro em questao, a con]un“i'éé;:éo
simultanea entre todos os demais presentes na reuniao e a autenticidade do voto dg.C/dnseIheiro.

Neste caso, a ata sera transmitida por meio eletrénico que assegure a /aﬁtenticidade da
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transmissdo ao Conselheiro que tenha participado a distancia, a qual devera ser por ele
/ . . . g N .
_rdbricada, assinada ou autenticada e retransmitida @ Companhia, pelo mesmo modo. O

Conselheiro podera, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo 4°: A ata de reunido do Conselho de Administragédo que eleger, destituir ou designar
Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e dada publicidade conforme os
termos dispostos em lei, adotando-se idéntico procedimento para as atas que contenham
deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros e, ainda, para aquelas que o Conselho

de Administragao julgue conveniente.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presidente do

Conselho de Administragao e secretariadas por quem ele indicar.

Artigo 21 Cada membro do Conselho de Administragdo em exercicio tera direito a 1 (um)
voto nas reuniées do Conselho de Administracéo.

Artigo 22 Sem prejuizo das demais atribuices previstas em lei, neste Estatuto Social, em
eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e no seu Regimento Interno,

compete ao Conselho de Administracao:

(i estabelecer os objetivos, a politica e a orientagdo geral dos negécios da
Companhia e das Investidas, e definir seus esquemas organizacionais;

(ii) aprovar o plano de negdcios e o orgamento, anual e plurianual, da Companhia,
assim como quaisquer alteragdes subsequentes;

(iii) aprovar a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes e sem
garantia real, ou bénus de subscrigdo dentro do limite do capital autorizado, e notas promissadrias
para subscri¢gao publica, nos termos da Instrugdo CVM 566, de 31 de julho de 2015;

(iv) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(v) manifestar-se previamente sobre o relatério da administragéo, as contas da Diretoria

e as demonstragdes financeiras do exercicio;

(vi) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio;
(vii) fiscalizar a gestéo dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e contratos da
Companhia; i
(viii) autorizar prestacdo de garantias por obrigagcbes de terceiros pela Compgnh’ié/ém
casos que nao excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) dq,.a'fiVo total da
Companhia;
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(ix)‘/" escolher e destituir auditores independentes;

(x)/ autorizar a recompra de agbes de emissdo da Companhia, a qual somente podera
se dar com a finalidade de cancelamento das ag¢des adquiridas, ou para manutengdo em
tesouraria com a finalidade de satisfazer os planos de outorga de opgao de compra de agbes da
Companhia;

(xi) elaborar proposta de remuneracdo anual global dos Administradores para
deliberacdo em Assembleia Geral e fixar a remuneragao individual para os Conselheiros e
Diretores, observados os limites globais aprovados pela Assembleia Geral;
(xii) manifestar-se favoravel ou contrariamente, por meio de parecer prévio, a respeito
de qualquer OPA que tenha por objeto as agbes de emissao da Companhia, a ser divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicagédo do edital da referida OPA, que devera abordar, no minimo, (i)
a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagédo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes;
(ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas
a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros temas que o Conselho de
Administragao considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM e pela B3;
(xiii) deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto neste Estatuto
Social, fixando as condigdes de emissao e de colocagao das agoes;
(xiv) deliberar sobre a celebragéo de contratos pela Companhia ou suas Investidas com
terceiros, observado o disposto no item (xvi)(r) abaixo, inclusive operagbes de leasing,
arrendamento mercantil, operagdes de alienacdo e aquisicdo de outros ativos nao
compreendidos no item (xvi) abaixo, que elevem os compromissos da Companhia ou da Investida
acima de 5% (cinco por cento) do respectivo patriménio liquido constante do ultimo balango anual
aprovado;
(xv) deliberar sobre a celebracao de contratos de mutuo pela Companhia com empresas
de que a Companhia ou os seus acionistas controladores participem direta ou indiretamente do
capital social, observado o objeto social da Companhia e a vedagao legal a pratica de atos de
liberalidade;
(xvi) ressalvada a competéncia da Assembleia Geral da Companhia, deliberar sobre a
orientagao do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias Gerais das Investidas em
Cuja pauta conste:
(a) quaisquer aquisi¢cées ou desinvestimentos que tenham valor superior a
R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), em uma Unica transagdo ou em uma -
série de transagbes relacionadas, exceto aquisicbes de insumos nece§sérib§-‘ a

fornecimentos contratados e aquisi¢des ja aprovadas em plano de negécios,_;,x""'

(b) qualquer alienagao ou transferéncia de ativos com ,v’élor superior a
/’I"
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‘,,—-'R$500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a constituigdo de quaisquer 6nus ou gravames
/ sobre ativos;
(c) a celebragdo de quaisquer empréstimos ou outras formas de
adiantamento de recursos de valor agregado, na qualidade de tomadora, para um periodo
de 12 (doze) meses, em montante superior a R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais);
(d) a escolha e destituicdo dos auditores independentes, se aplicavel,
(e) a abertura, o encerramento e a alteragdo de enderecos de sede, filiais,
agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos, no Pais ou no
exterior;
(f)aprovagéao de plano de oferta que outorgue opgéo de compra ou de subscrigdo de agdes
por administradores e empregados;
(9) a autorizagéo de concessdo de empréstimos, na qualidade de credora,
em favor de controladas, nas situagdes em que o saldo devedor da controlada atinja valor
superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);
(h) a autorizagado de concessao de empréstimos na qualidade de credora,
em favor de terceiros;
(i)a propositura de agdes judiciais ou administrativas que envolvam valor igual ou superior
a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), ou que possam ter impacto negativo nos negocios
da Investida ou em seu relacionamento com clientes e/ou autoridades governamentais.
Nao se enquadrardao nas hipoteses previstas nessa alinea as medidas de urgéncia
decorrentes de procedimentos licitatorios de que participem;
(j)a aprovacao de remuneragédo da administragao;
(k) a celebracao de negécios juridicos com Partes Relacionadas;
()a prestagdo de garantias por obrigagbes de terceiros em casos de garantia por
obrigacdes de clientes da Investida em operagdes financeiras de financiamento de vendas,
ou em casos que nao excedam, de forma cumulativa, o valor de 20% (vinte por cento) do
ativo total da Investida;
(m) a aprovacgao de constituigdo, em beneficio da prépria Investida, de 6nus
reais e concessao de fiangas ou avais, exceto a concessao dessas garantias quando forem
necessarias a manutencao do giro normal das atividades mercantis;
(n) a cessao ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de
propriedade intelectual ou industrial, excetuando-se qualquer licenciamento oneroso no
curso ordinario dos negocios;
(o) a contratagdo de operagdes de endividamento que impliquem —
inobservancia de parametros de endividamentos das Investidas;

’

(p) a aprovagao do plano de negdcios e o orgamento, anual epll'j'rianual das

/

Investidas, assim como quaisquer alteragdes subsequentes;
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(q) aprovacao do “Plano de Tecnologia” da Investida, assim entendido como
'd documento que estabelece as principais linhas de investimentos em pesquisa e
desenvolvimento que visam assegurar a competitividade e a rentabilidade futura do
negdcio da Investida;

(r a aprovacao da celebragao de todas as contratagdes que a Investida, na
posicao de parte contratada, pretenda assumir com terceiros, que impliquem valor maior
que 30% (trinta por cento) da receita liquida total da Investida no exercicio anterior;

(xvii) a celebragdo de compromissos de investimento de recursos financeiros, de forma
direta ou indireta, em fundos de investimento e/ou sociedades de investimento, cuja
administragédo e/ou gestao seja atribuida a sociedades em que a Companhia participe direta ou
indiretamente;

(xviii) alteragao do endereco completo da sede da Companhia; e

(xix) criar e extinguir comités para seu assessoramento e melhor desempenho de suas

fungbes, com objetivos e fungdes definidos conforme respectivos regimentos internos.

Secéo Il
Comité Estatutario de Auditoria e Riscos

Artigo 23 O Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, érgéo de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administragéo, é composto por 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um)
deve ser Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°: O mesmo membro do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos pode acumular

ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°: Na primeira reunido apos a eleigdo dos membros pelo Conselho de
Administragao, o Comité Estatutario de Auditoria e Riscos devera indicar um de seus membros

para ocupar o cargo de coordenador, cujas atividades estao definidas em seu regimento interno.

Artigo 24 Compete ao Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, entre outras matérias

previstas no seu regimento interno:

(i) opinar sobre a contratagao e destituicdo dos servigos de auditoria independente; »
(i) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragcbes intermediarias e demops’(r’ééées

financeiras;
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(iii),,x"‘ acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
_,.C'o/mpanhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, € recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacgdes entre Partes Relacionadas;
e

(vi) possuir meios para recepgao e tratamento de informacgdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protegdo do prestador e da

confidencialidade da informacgao.

Artigo 25 Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das Sociedades
Anbnimas, o Comité Estatutario de Auditoria e Riscos conservara suas atribuigdes, respeitadas

as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Secéo IV
Diretoria

Artigo 26 A diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, acionistas ou nao, todos residentes no Pais, os quais serdo eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida
reeleicdo, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 13 deste Estatuto Social, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagées com Investidores e os
demais diretores ndo terdo designacéo especifica (“Diretoria®). Os demais diretores sem
designacao especifica deverao ter o titulo de diretor acrescido do nome da area de atuagéo

designada.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a coordenagdo de todas as atividades da
Companhia, (ii) a supervisao das atividades dos demais Diretores, (iii) presidir as reunides da
Diretoria, com voto de qualidade em caso de empate, além de (iv) representar a Companhia ativa

e passivamente em juizo e fora dele.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestagao de informacGes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de—
balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacéo e figpaTiiégéo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas it‘r_)sfi'{uigées; (ii)

representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado
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de capitais, bem como prestar informagdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a

e
_/,,CVM e a B3; e (iii) outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentagéo vigente.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracdo das demonstragdes
financeiras da Companhia; (ii) a administragao financeira e os investimentos da Companhia; (iii)
a administracdo das areas de controladoria, tesouraria e contabilidade; (iv) o planejamento,
acompanhamento, controle e avaliagdo das atividades relacionadas as areas administrativas da

Companhia.

Paragrafo 4°: Um diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado o

ndmero minimo de diretores previsto no caput deste artigo 26.

Paragrafo 5°: Ocorrendo vacéncia no cargo de Diretor, podera o Conselho de Administracao
manter o cargo vago, atribuindo a outro Diretor as fungbées do Diretor cujo cargo vagou, ou

designar substituto, cujo mandato expirara juntamente com o dos demais Diretores.

Paragrafo 6°: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-ao,

reciprocamente, por designacao do Diretor Presidente.

Artigo 27 Sem prejuizo das demais atribuicbes previstas em lei e neste Estatuto Social,
compete a Diretoria desempenhar as fungdes previstas neste Estatuto Social e, em especial, as

abaixo relacionadas:

(i) cumprir as manifestagdes do Conselho de Administracdo que forem
validamente deliberadas;

(ii) elaborar, anualmente, o relatério de administragdo e as demonstragdes financeiras
do exercicio e periodicamente outras informagdes exigidas por normas da CVM, bem como os
balancetes mensais;

(iii) preparar anteprojetos de plano de expansao e modernizagao da Companhia;

(iv) submeter ao Conselho de Administragdo os orcamentos da Companhia, inclusive
0s reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a que se refiram;

(v) criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de
remuneragao pessoal de empregados da Companhia;

(vi) respeitada a competéncia do Conselho de Administragéo e da Assembleia Geral, —
transigir, renunciar, desistir, firmar acordos, compromissos, contrair obrigagdes, fazer aincé'(;ées
financeiras, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imobveis, e conced_er"/garantias,

/

subscrevendo os respectivos termos e contratos;
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(vii)‘/'i ressalvada a competéncia da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao,
_/,a'p?ovar a manifestagdo de voto de representante da Companhia em Assembleias Gerais das

Investidas;

(viii) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos, quando de sua

competéncia e observada a competéncia e diretrizes estipuladas pelo Conselho de
Administracao;

(ix) abrir, movimentar e encerrar contas bancérias e de investimento; e

(x) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou

municipais.

Artigo 28 Os atos que representem aquisicdo e alienagdo de bens imoveis ou
participagbes societarias da Companhia, bem como a concessao de avais, fiangas ou outras
garantias, seréo praticados, (a) conjuntamente, por 2 (dois) Diretores ou, (b) conjuntamente, por
1 (um) Diretor e 1 (um) procurador nomeado em mandato com poderes para praticar o ato

especifico.

Paragrafo 1°: Observado o disposto no caput, todos os outros documentos que criem
obrigacdes para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigagdes para com a Companhia,
inclusive a emissao, o aceite ou o endosso de duplicatas, notas promissoérias, letras de cambio
e titulos equivalentes, a abertura, a movimentagéo ou extingdo de contas de depdsito bancario
deverao, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a Companhia, ser assinados: (a) por 2 (dois)
Diretores em conjunto; (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou (c) por 2
(dois) procuradores em conjunto, observando-se quanto a nomeagao de procuradores o disposto

no paragrafo seguinte.

Paragrafo 2°: As procuragdes outorgadas pela Companhia deverao: (a) ser assinadas por 2
(dois) Diretores em conjunto; (b) especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive
quando se tratar da assungao de obrigagdes; (c) vedar o substabelecimento; e (d) conter prazo
de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. O prazo previsto neste paragrafo e a restricao
quanto ao substabelecimento ndo se aplicam as procuragdes outorgadas a advogados para

representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo 3°: E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a Companhia em negocios -

estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da Compéhhia.

Paragrafo 4°: A Companhia sera representada por qualquer Diretor, isolacjéinente, sem as
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formalidades previstas neste artigo 28, nos casos de recebimento de citagdes ou notificagdes
S
_judiciais e na prestagao de depoimentos pessoais. Nos casos permitidos em lei, a Companhia

sera representada por prepostos homeados, caso por caso, por escrito.

Artigo 29 A remuneracao dos Diretores sera fixada individual e anualmente pelo Conselho
de Administracado, observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral. A Assembleia
Geral também fixara, quando for o caso, o montante e o percentual da participagdo da Diretoria
no lucro da Companhia, observado o limite disposto no artigo 152, §1°, da Lei das Sociedades

por Agoes.

Paragrafo Unico. O empregado eleito pelo Conselho de Administragdo para o cargo de

Diretor, enquanto no exercicio do cargo, tera seu contrato de trabalho suspenso.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 30 O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual niumero,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observados os

requisitos legais.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em

conformidade com a legislacado em vigor.

Paragrafo 2°: A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de
termo respectivo, em livro préprio, assinado pelo Conselheiro empossado, que devera

contemplar a sua sujeigdo a clausula compromissoéria prevista neste Estatuto Social.

Artigo 31 As reunides do Conselho Fiscal somente se instalarao se presente a maioria dos

membros. O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal reunir-se-a trimestralmente ou quando convocado por
qualquer membro do Conselho Fiscal. A convocagéo de suas reunides se fara por escrito, com
antecedéncia de 5 (cinco) dias da reunido, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na omisséo_—

desse, por qualquer outro membro do Conselho Fiscal.

/

Paragrafo 2°: Na primeira reunido do Conselho Fiscal que se realizar apés a—"éleigéo de seus
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membros, os Conselheiros efetivos elegerdo, por maioria de votos, o respectivo Presidente, em

4
_votagao aberta.

Paragrafo 3°: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para

proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5°: Qualquer Conselheiro Fiscal, isoladamente, poderda requerer e obter da
Companhia ou de seus auditores independentes quaisquer informagdes que julgue necessarias
ao desempenho de suas fungdes, caso as solicite ao Presidente do Conselho Fiscal, e este se

omita na sua obtencgao.
Paragrafo 6°: Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-ao atas, em livro proprio.

Paragrafo 7°:  As reunides do Conselho Fiscal aplicar-se-a o disposto no artigo 19, paragrafo

3°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 8°: Independentemente das formalidades de convocagdo para as reunibes do
Conselho Fiscal previstas neste artigo, sera considerada regularmente convocada a reunido a

qual comparecerem todos os membros.

CAPITULO VI

Exercicio Social e Distribuicdo de Lucros

Artigo 32 O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro.

Artigo 33 Ao término de cada exercicio social, a Diretoria ira elaborar as demonstragdes
financeiras exigidas em lei e o Conselho de Administragdo apresentara a proposta de destinagéo
integral do lucro liquido do exercicio que remanescer apdés as seguintes dedugdes ou

acréscimos, realizados decrescentemente e na seguinte ordem:

(i) 5% (cinco por cento) para a formagao da reserva legal, que nao excedera de 2/0,%"'('\'/'i(nte
por cento) do capital social. A constituicao da reserva legal podera ser dispensadgzﬁb exercicio

em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder/_é’30% (trinta por
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cen‘jto')ldo capital social;
_/,(‘i'i)/ 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas,
- ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes; e
(iii) 0 saldo remanescente do lucro liquido, apds a destinagdo contida nos itens (a) e (b)
anteriores, sera destinado a criacdo de uma reserva estatutaria de investimento, a qual nao
devera exceder 80% (oitenta por cento) do capital social. A reserva estatutaria de investimento
tera por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansdo dos negdcios da
Companhia. Depois que o limite da reserva de lucros for alcangado, o saldo devera ser distribuido

aos acionistas como um dividendo adicional.

Paragrafo Unico. As demonstragdes financeiras da Companhia indicarao a proposta da
administragao para a destinacao do lucro liquido do exercicio, se houver, no pressuposto de sua

aprovacgao pela Assembleia Geral.

Artigo 34 Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados

da data da respectiva deliberagdo em Assembleia Geral.

Artigo 35 O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneragao do capital proprio,
nos termos da Lei n° 9.249/95 e regulamentacgdes posteriores, podera ser imputado ao valor dos
dividendos, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia, para todos os

efeitos legais.

Artigo 36 A Companhia elaborara demonstragdes financeiras na forma e nos prazos
determinados pela CVM, podendo, ainda, elabora-las em periodos menores por deliberagao do
Conselho de Administragao, e declarar, também por deliberagdo do Conselho de Administragao,
dividendos a conta do lucro apurado nessas demonstragdes financeiras, observadas as

limitagdes previstas em lei.

Paragrafo 1°: O Conselho de Administragdo podera, a seu critério, cumprir a obrigagdo de
distribuicdo do dividendo obrigatério computando-se os dividendos que forem declarados na

forma do caput deste artigo.

Paragrafo 2°: Ainda por deliberacdo do Conselho de Administragédo, poderao ser distribuidos
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no_——

ultimo balango anual ou semestral.

/
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CAPITULO VI
Liquidacédo

Artigo 37 A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por
deliberacédo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagao, elegera o liquidante,
fixando-lhe a remuneragao e, se pedido por acionistas, promovera a eleigdo de novos membros

do Conselho Fiscal, cujo mandato coincidira com o periodo da liquidagao.

Paragrafo Unico. Quando deliberada, a liquidagdo da Companhia se fara de maneira a
nao gerar a desvalorizagao dos ativos, que serdo alienados de maneira ordenada, quanto ao
modo e ao prazo de sua liquidagao.

CAPITULO VIll
Arbitragem

Artigo 38 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios), na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagao do Novo Mercado.

CAPITULO IX
Alienacdo de Controle

Artigo 39 A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢cbes de emisséo
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigbes e os prazos ——
previstos na legislacao e na regulamentagéo em vigor e no Regulamento do Novo Me_ﬁrca'do',/de

forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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Para‘gjrafo 1°: Em caso de alienacgédo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
v d
_/,at’ribuido a Companhia para os efeitos do pregco da OPA, bem como divulgar a demonstracao

justificada desse valor.

Paragrafo 2°: Para os fins deste artigo 39, entende-se por “Controle” e seus termos correlatos
o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgéos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagado acionaria detida.

Artigo 40 Qualquer Acionista Adquirente (conforme definigao no paragrafo 9° deste artigo)
que adquira agdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e
cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, excluidas para os fins deste
cébmputo as ag¢des em tesouraria, por meio de uma ou mais operagdes, devera, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisi¢do, realizar ou solicitar o registro de uma OPA para
aquisicdo da totalidade das ag¢des de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na

regulamentacéo aplicavel da CVM e da B3 e os termos deste artigo 40.

Paragrafo 1°: O preco a ser ofertado pelas agcdes de emissdao da Companhia objeto da OPA
(“Preco da OPA”) devera ser o preco justo, entendido como sendo ao menos igual ao valor de
avaliagcdo da Companhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada ou
combinada, de patrimbnio liquido contabil, de patrimdnio liquido avaliado a pre¢o de mercado,
de fluxo de caixa descontado, de comparagéo por multiplos, de cotagdo das agées no mercado

de valores mobiliarios ou com base em outro critério aceito pela CVM.

Paragrafo 2°: A OPA deverd observar obrigatoriamente o0s seguintes principios e
procedimentos: (i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) ser
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento
equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informagdo quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e
independente quanto a aceitagdo da OPA; (iv) ser imutavel e irrevogavel apés a publicagdo no
edital de oferta; e (v) ser langada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo
e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agbdes de emisséo

da Companhia.

Paragrafo 3°: Caso a regulamentagao da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigg,ve'hh/a a
determinar a adogao de um critério especifico de calculo para a fixagao do pregq,d'é aquisicéo

de cada agdo da Companhia em OPA suijeita ao artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Agdes,
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que‘frésulte em prego de aquisi¢cao superior aquele determinado nos termos deste artigo, devera
/S
_prevalecer na efetivagao da OPA prevista neste artigo aquele prego de aquisi¢do calculado nos

termos da regulamentacao da CVM.

Paragrafo 4°: O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagées ou
as exigéncias da CVM ou da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na regulamentacao

aplicavel.

Paragrafo 5°: Na hipétese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigagdes impostas por
este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizacdo ou
solicitacao do registro da OPA,; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias
da CVM ou da B3, o Conselho de Administragcdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da

Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 6°: As obrigagbes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agdes nao

excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagbes constantes deste artigo.

Paragrafo 7°: O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular
de acbes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
total das agbes de sua emissao, em decorréncia da subscrigdo de agdes da Companhia realizada

em emissdo primaria que tenha sido aprovada em Assembleia Geral.
Paragrafo 8°: As disposicdbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 9°: “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacao,

qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacgéo, residente, com domicilio ou com sede

no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas (conforme definicdo no paragrafo 10 abaixo).

Paragrafo 10: “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) ——

vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas; orais
ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controlq,ddras ou sob

Controle comum; ou (b) entre os quais haja relagdo de Controle, seja direta ou j_ﬂdiretamente; ou
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(c) que estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum.
/S

CAPITULO X

Disposicoes Finais

Artigo 41 Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que
disciplinem a compra e venda de acgdes, o direito de preferéncia na sua compra ou o exercicio

do direito de voto e do poder de controle serdo sempre observados pela Companhia.

Paragrafo 1°: As obrigagbes e responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas
serao oponiveis a terceiros tao logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros
de registro da Companhia, mantidos pelo agente escriturador das agdes emitidas pela
Companhia. Os Administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o
Presidente da Assembleia Geral ndo podera computar o voto proferido pelo acionista em
contrariedade com os termos de tais acordos.

Paragrafo 2°: Em caso de divergéncia entre as disposicbes deste Estatuto Social e de
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, as disposicbes destes

deverao prevalecer.

Artigo 42 Este Estatuto Social devera ser interpretado de boa-fé, devendo prevalecer, em
caso de duvida, as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢des e do Regulamento do Novo
Mercado, conforme o caso. Os acionistas e a Companhia deverao atuar, em suas relagdes,

guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva.

Paragrafo 1°: Inclui-se nas regras de boa-fé a abstengédo do exercicio do voto, em qualquer
situacdo prevista neste Estatuto Social ou na legislagdo aplicavel, em caso de conflito de

interesses entre o acionista e a Companhia.

Paragrafo 2°: Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Agdes e o

Regulamento do Novo Mercado.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE
a ABRIL DE 2026

ANEXO Il — Secao 2 do Formulario de Referéncia 2026 da Companhia

As informagdes financeiras e os comentdrios apresentados neste item 2 referem-se as
DemonstragGes Financeiras Consolidadas da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 (e anteriores quando estiver indicado), em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC) e devem
ser lidas em conjunto com essas demonstrag¢des financeiras consolidadas auditadas e suas
respectivas notas explicativas. As informacgdes apresentadas a seguir, exceto quando indicado
de forma diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condig¢des financeiras e patrimoniais suficientes
para conduzir o seu plano de negdcio e cumprir com suas obrigacées de curto e médio prazo. A
Administracdo da Companhia visa preservar uma sdlida base de capital para manter a confianca
dos investidores, credores e demais participantes do mercado, assegurando o desenvolvimento
de seus negdcios.

Indicadores Financeiros Consolidados (R$ mil) 31/12/25

Lucro (prejuizo) Liquido (LL) 6.961

Receita Operacional Liquida (RL) 291.854

margem liquida = LL / RL 2,39%

Patriménio Liquido (PL) 134.974

retorno sobre PL=LL/PL 5,16%

Ativo Total (AT) 653.086

retorno sobre ativos = LL / AT 1,07%

Ativo Circulante (AC) 380.529

Passivo Circulante (PC) 128.499

indice de liquidez corrente = AC / PC 2,96

capital circulante liquido = AC - PC 252.030

Passivo N3o Circulante (PNC) 389.613 v

nivel de alavancagem = (PC + PNC) / PL 3,84 /

/
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A Padtec Holding ndo possui atividades operacionais, assim, a totalidade da receita operacional
Il'guﬁzla registrada em suas demonstragdes financeiras advém das atividades da controlada

“Padtec S.A. O resultado liquido registrado em 2025 também reflete principalmente os resultados
auferidos pela Padtec S.A.

Ao final do exercicio de 2025 a Companhia registrou patrimonio liquido consolidado no valor de
RS 135,0 milhdes. O indice de liquidez corrente, no valor de 2,96, demonstra um equilibrio entre
ativos e obrigacdes de curto prazo. O indice de endividamento, demonstrado pela relagdo entre
o capital de terceiros e o capital préprio, foi de 3,84 ao final de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia é de RS 138,4 milhdes, dividido em
79.469.626 acgGes ordinarias escriturais, sem valor nominal.

As principais fontes de recursos para financiamento do capital de giro sdo provenientes de
capital proprio, nota de crédito a exportacdo (modalidade NCE) captada junto ao Banco
Votorantim, um forfait captado junto ao Bando do Brasil e recursos tomados com o BNDES
(modalidade EXIM) e a FINEP.

As linhas de financiamento tomadas junto a FINEP destinam-se a investimentos em tecnologia
e 0s recursos sao liberados de acordo com o desembolso e comprovacdo dos custos do plano
estratégico de inovacdo da Padtec S.A.

Estrutura de Capital Consolidada (R$ mil) 2025
empréstimos e financiamentos de curto prazo 22.760
empréstimos e financiamentos de longo prazo 260.073
Empréstimos e financiamentos totais 282.833
fornecedores 47.942
outros passivos 187.337
patriménio liquido 134.974
Passivo Total 653.086
empréstimos 43%
fornecedores 7%
outros passivos 29%
patriménio liquido 21%
Passivo Total 100%
empréstimos 282.833
(-) disponibilidade e instrumentos financeiros (146.314)
=Divida liquida (caixa liquido) 136.519
+ patriménio liquido 134.974
= Capitalizacdo liquida 271.493
divida liquida / capitalizagdo liquida 50,28%
PL / capitalizagdo liquida 49,72%
Capitalizagdo liquida 100,00% 1
A
rd
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0] cus,to' médio de captacdo em 2025 foi de 9,3% ao ano. Do total do endividamento, RS 282,8
m_jlh{")es, cerca de 8% sdo de curto prazo, demonstrando o bom perfil da divida da Companhia.

A Companhia ndo esta sujeita a hipdteses de resgate de suas a¢des. Entretanto, o Estatuto Social
da Padtec Holding determina que é de competéncia da Assembleia Geral deliberar a respeito do
resgate ou amortizacdo de a¢les, observadas as normas legais a respeito.

Os saldos das obriga¢des contratuais em 2025 referem-se a investida direta Padtec S.A. e a
investida indireta Padtec Colémbia. A necessidade destes recursos para a Companhia estd
atrelada a continuidade da expansdo das suas atividades e de suas subsidiarias, no Brasil e
exterior, ao investimento em pesquisa e desenvolvimento inerente as suas atividades e ao
reforco de capital de giro.

Pagamentos devidos (R$ mil)

2025
Empréstimos e financiamentos - curto prazo 22.760
Empréstimos e financiamentos - longo prazo 260.073
Total 282.833

Entendemos que a Companhia apresenta condicdes financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos. O indice de liquidez corrente (representado pelo
total do ativo circulante dividido pelo total do passivo circulante) em 31 de dezembro de 2025
era de 2,96.

Os recursos captados junto a terceiros sao utilizados principalmente no capital de giro da
Companhia e suas subsidiarias e para investimento em ativos ndo circulantes, relacionados ao
desenvolvimento de novas tecnologias. As captacdes realizadas também objetivam manter a
liguidez da Companhia e um bom perfil de endividamento por meio do alongamento do prazo
médio de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamentos utilizadas pela Companhia sdao adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendem as necessidades de capital de giro e investimentos, e
buscamos sempre preservar o perfil de vencimento da divida financeira e, consequentemente,
a capacidade de pagamento da Companhia.
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Na data deste Formulario de Referéncia, ndo vislumbramos necessidades de recursos que ndo
possam ser suportados com recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. E
caso sejam necessarios recursos adicionais para a cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia podera contratar novas linhas de financiamento ou, ainda, buscar captar
recursos junto ao mercado financeiro e de capitais.

Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta da Companhia totalizava RS 282,8 milhdes, sendo
que RS 22,8 milhdes representavam dividas de curto prazo e RS 260,0 milhdes representavam
dividas de longo prazo. A posicdo de caixa da Companhia, considerando caixa e equivalentes de
caixa e aplicacdes financeiras em garantia, somava RS 146,3 milhdes. Como resultado, a divida
liquida ao final de 2025 era de RS 136,5 milhdes.

A tabela abaixo apresenta a composi¢cdao do endividamento da Companhia em 31 de dezembro

de 2025:
R$ mil CONSOLIDADO
Modalidade Taxa Pactuada Ta’xa_z =S8 Vencimentos Garantia 31/12/25
Média Anual
Moeda Nacional
Finep TR + 2,30% e 2,80% ao ano 3,08% 15/02/20 a 15/12/42 Fianca Bancaria 100.851
Exim BNDES IPCA + 7,20% ao ano 8,27% 15/09/24 a 15/06/29 Fianca Bancaria 150.587
251.438
Moeda Estrangeira
Banco do Brasil - Forfait 8,30% ao ano 9,31% 02/05/24 a 24/01/27 Fluxo de Conta Vinculada 5.630
FINIMP - Banco Votorantim variagao cambial + 4,5% ao ano 4,87% 28/10/24 a 24/01/25 Fluxo de Conta Vinculada -
FINIMP - Banco do Brasil 3,0% ao ano 3,25% 29/10/24 a 25/04/25 Recebiveis -
NCE - Votorantim variagdo cambial + 7,80% ao ano 13,64% 30/09/24 a 28/03/28 Fluxo de Conta Vinculada 25.765
31.395
282.833
Curto prazo 22.760
80%
Longo prazo 260.073
92.0%
282.833

N&do hd outros empréstimos ou financiamentos tomados pela Companhia além dos descritos
nesse item 10) f) i).
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~"A Companhia n3o possui outras operacdes de longo prazo com instituicdes financeiras ao final
de 2025 além daquelas mencionadas no item anterior.

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025 possui clausula
especifica de subordinacdo, de forma que nao ha relacdo de preferéncia entre elas. O grau de
subordinagdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢cdes da
legislacao em vigor.

O empréstimo obtido junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social - BNDES
na modalidade Exim exige que o valor da liberagdo pleiteada devera corresponder a 80% (oitenta
por cento) do valor do compromisso de exportagdo assumido.

A Companhia monitora periodicamente esse indice, de forma a garantir que as condi¢Ges sejam

atendidas. No entendimento da Administracdo, todas as condi¢Bes restritivas e cldusulas
financeiras e ndo financeiras estdo adequadamente atendidas até 31 de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia financiamentos contratados e ndo
utilizados.

No ano de 2025 ndo ocorreram alteragGes significativas nas demonstracdes financeiras da

Companbhia.
,/,‘4
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/ Demonstragao do Resultado
4_/,,-/Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

g = Exercicio social Exercicio social
D:rr:::tsut;?gao dos Resultados (em R$ milhares, exceto Sridetado ari AV SHeEFrade et AV AH
P ) 2025 2024
Receita operacional bruta 365.953 372.224 1,7%
Impostos Incidentes sobre as vendas (62.720) (65.767) -4,6%
Devolugdes e cancelamentos (11.379) (7.698) 47,8%
Receita operacional liquida 291.854 100,0% 298.759 100,0% -2,3%
Custe dos produtos vendides e dos servigos prestados (187.259) -64,2% (203.7186) -68,2% -8,1%
Lucro bruto 104.595 35,8% 95.043 31,8% 10,1%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas (30.145) -10,3% (26.454) -8,9% 14,0%
Despesas comerciais (35.118) -12,0% (34.530) -11,6% 1.7%
Despesas de pesquisa e desenvolvimento (20.822) -7.1% (34.257) -11,5% -39.2%
Provisdes - 0.0% - 0,0% 0.0%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 4.636 1,6% (5.638) -1,9% -182,2%
Lucro (prejuizo) antes das receitas (despesas) financeiras 23.146 71,9% (5.836) -2,0% -496,6%
Resultado financeire liquido (15.714) -5,4% (21.608) -7.2% -27.3%
::l:r:l (pPrejuizo) antes ao IMpPos1o de renaa € CoNTripUIGao 7.432 2,5% (27.444) 9,2% 127,1%
Imposto de renda e contribui¢do social
Corrente (471) -0,2% (394) -0,1% 19,5%
Lucro (prejuizo) do exercicio 6.961 2,4% (27.838) -9,3% -125,0%

0 ano foi marcado por decisGes estruturais importantes, guiadas pela disciplina na execugao,
pelo aumento da rentabilidade bruta e pelo foco em eficiéncia econémica.

Em 2025, a Padtec avan¢ou de forma consistente em sua estratégia centrada em rentabilidade,
eficiéncia operacional e maior previsibilidade dos resultados. A leve reducdo na receita refletiu
ajustes no ritmo produtivo e a priorizacao de contratos com melhor retorno, contribuindo para
0 avango significativo da gera¢do operacional de caixa, evidenciado no EBITDA e Lucro.

A Companhia ampliou a diversificacdo de suas fontes de receita, com destaque para o
crescimento das operagdes internacional e para a expansao da oferta de servigos, softwares e
plataformas. Como resultado, 2025 se consolidou como o segundo maior ano de vendas da
historia da Padtec nessa unidade de negdcios, reforcando o posicionamento em solugdes de
maior valor agregado e recorréncia.

Os avangos estratégicos e operacionais implementados ao longo do ano resultaram na maior
margem bruta dos ultimos cinco anos, impulsionada pela melhoria no mix de produtos,
disciplina comercial e eficiéncia industrial. A redistribuicdo do parque fabril e da operagdo de
servicos também contribuiu para ganhos de produtividade, otimizacdo de processos e maior
flexibilidade operacional.
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Os re,sutltados de 2025 foram consistentes e apresentaram evolugdo consistente ao longo dos
m_/esgs. As receitas operacionais liquidas permaneceram praticamente estaveis em comparagao
“a 2024, refletindo um planejamento consciente orientado ao equilibrio entre a demanda,
capacidade produtiva, rentabilidade e eficiéncia. No 4T25, a margem bruta alcangou 36,2%, e o
EBITDA somou RS 15,3 milhdes, totalizando RS 42,7 milhGes em 2025, crescimento de 144,0%
sobre o0 ano anterior.

\

Os indicadores de trafego de dados seguem em trajetdria consistente de expansao,
impulsionados pelo crescimento do mercado de data centers, maior demanda por solucdes de
conectividade robustas, tanto para interconexdo entre data centers quanto para redes de
distribuicdo de dados digitais. Adicionalmente, a intensificacdo do uso de servicos de streaming,
jogos online e aplicacGes de inteligéncia artificial reforcam a existéncia de uma nova onda de
investimentos em conectividade. Ainda assim, no contexto brasileiro, 2025 foi marcado por
desafios relevantes, especialmente em funcdo do custo de capital.

Apesar do cenario macroecondmico e geopolitico desafiador, que trouxe incertezas para
diversos participantes do setor, o impacto sobre a cadeia de suprimentos da Companhia
permaneceu neutro. A Padtec conta com flexibilidade e neutralidade tecnolégica, ndo estando
sujeita a restricGes geopoliticas relevantes na escolha de fornecedores, o que permite atender
projetos internacionais de acordo com as necessidades especificas de cada cliente.

Demonstracao do Fluxo de Caixa
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Consolidado
Exercicio social Exercicio social
encerrado em 2025 encerrado em 2024

(em RS mil, exceto %)

Fluxo de caixa

Caixa liquido atividades operacionais # 28.858 (33.159)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (26.416) (30.140)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (82.251) 168.474
Variagdo cambial de caixa em moeda estrangeira 2.083 2.453
Aumento (redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa (77.726) 107.628

Em 2025, o caixa liquido nas atividades operacionais foi positivo em RS 28,9 milhdes, devido,
principalmente, a conversdo em caixa do contas a receber e dos estoques da Companhia. Jd o
fluxo de caixa das atividades de investimentos foi negativo em RS 26,4 milhdes, em funcdo de
aquisigdes de ativos imobilizados e da variagdo no intangivel ao longo do ano. Conforme esse—"" -
detalhamento, a reducdo registrada no caixa liquido da Padtec entre 2024 e 2025 foi de/B$’7‘?,7
milhdes.
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A Padtec Holding S.A. é uma holding e suas receitas advém das atividades da subsididria Padtec
S.A.

O modelo de negdcios da Padtec S.A. divide-se nas unidades de negdcios (ou business units -
“BUs”) Equipamentos/DWDM e Servigos, Softwares e Plataformas. A unidade de negdcios de
Equipamentos/DWDM engloba os projetos desenvolvidos para cada cliente, considerando suas
realidades e necessidades. O ciclo de vendas desses projetos é relativamente extenso e
eventuais alteragdes nas “vendas” podem levar mais de 45 dias para serem contabilizadas no
faturamento da Companhia.

Os ultimos dois anos foram muito desafiadores para todas as empresas que atuam no
ecossistema de telecomunicagbes. O mercado e a cadeia de valor dos equipamentos
apresentaram sinais de saturacdo em decorréncia de ajustes dos estoques e de capacidades
instaladas. Os sinais de satura¢do atingiram a infraestrutura das redes de alta capacidade no
coracdo das redes (backbones Opticos), refletindo-se na contracdo de vendas (e nos
faturamentos) dos participantes dessa cadeia produtiva. Em alguns casos, as redes de
telecomunicagdo acabaram sendo usadas no seu limite maximo, devido a otimizagao de capital
por parte de operadores e provedores de internet. Desafios macroeconémicos e geopoliticos
resultaram em elevados niveis de incerteza no Brasil e no exterior e somaram-se a este cenario
desafiador, impactando os resultados dos players em 2024 e 2025.

Buscando formas de minimizar riscos com os efeitos da situa¢do descrita acima, a Padtec vem
realizando esfor¢cos para aumentar a diversificacdo das origens de receitas em suas duas
unidades de negdcios, Equipamentos/DWDM e Servicos, Softwares e Plataformas.

A Companhia é um importante suporte a missdo critica de garantir a continuidade dos servigos
de internet e transmissdo de dados em diversos setores da economia.

O resultado da Companhia em 2025 foi impactado pelas questdes vivenciadas no ecossistema

de telecomunicac¢des abordadas no item i acima, desafios macroeconémicos e geopoliticos que
resultaram na estabilidade na receita operacional bruta. Adicionalmente, a reestruturacao
conduzida no 3T25, que resultou na redu¢do no quadro de empregados da Companhia e em
desembolsos pontuais significativos naquele trimestre, também contribuiu para o resu,!tadd')-

registrado no ano, com reflexos principalmente nos custos dos produtos vendidos e dqss’érvigos
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prestados e nas despesas operacionais (administrativas, comerciais e de pesquisa e
/ .
desenvolvimento).

As receitas auferidas pela Companhia sdo impactadas diretamente pelas alteracGes na taxa de
inflagcdo, pois grande parte dos contratos da Padtec S.A. com seus clientes é indexado a indices
de inflagdo. As mudancas econdémicas, principalmente no que tange a taxa de juros de curto e
longo prazo, indice de inflagdo e politica cambial brasileira também podem afetar os valores
registrados nas receitas. Porém, historicamente, tais mudancas ndo tém produzido efeitos na
Padtec S.A.

Diversos servicos utilizados pela Companhia tém seus valores reajustados com base na variacdo
do IGP-M, IPCA e INPC, entre eles despesas com pessoal (salarios, encargos e beneficios) e gastos
com viagens, comunicac¢do e aluguel. Porém, este impacto é atenuado a medida em que as
receitas recorrentes também sdo indexadas pela inflacdo, majoritariamente pelo IGP-M e pelo
IST.

A Diretoria ndo identificou impactos significativos devidos a inflagdo e a taxa de juros nos
resultados operacional e financeiro da Companhia no ultimo exercicio social. Entretanto, as
oscilagbes ocorridas com taxa de cambio no Brasil impactaram os resultados financeiros em
2025. A Padtec S.A. esta sujeita a variacGes de precos dos seus insumos importados e indexados
ao délar norte-americano e, sempre que possivel, busca incluir em seus contratos de
fornecimento com clientes cldusulas de correcdo de desequilibrio econémico financeiro do
contrato em questdo. Adicionalmente, as receitas obtidas com vendas advindas do mercado
externo vém crescendo nos ultimos anos, contribuindo para minimizar os riscos de eventuais
oscilagdes cambiais.

N3o ha nenhuma norma e/ou alteragcdo em normas existentes validas para periodos anuais
iniciados em 12 de janeiro de 2025, ou apds essa data, que afetem materialmente as
demonstragdes financeiras da Padtec. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacao ou alteragao que tenha sido emitida, mas ainda ndo qs_l:ejé"'-

vigente. &
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//
_~N3o houve opinides modificadas e/ou énfases no relatério da auditoria independente relativo
ao exercicio de 2025.

Nao houve introducdo ou aliena¢do de segmento operacional no exercicio de 2025.
N3o houve constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagcao societaria no exercicio de 2025.

No exercicio de 2025, ndo houve quaisquer eventos ou opera¢des ndo usuais com relagdo a
Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas suas demonstrag¢des financeiras ou seus resultados.

Em suas divulgacOes de resultados trimestrais e anuais, a Companhia apresenta o EBITDA
(earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar o
“LAJIDA” (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortiza¢cdo), uma medi¢do nio
contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM 156/22.

O EBITDA consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacao
e amortizacdo. Nesse sentido, a andlise do resultado operacional através do EBITDA tem o
beneficio de anular o efeito de ganhos ou perdas ndo operacionais gerados por transagées
financeiras ou do pagamento de impostos.
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A gera¢do de caixa consolidada estimada pelo EBITDA ndo é uma medida reconhecida pelo BR
A - . , .
GAAP ou pelo IFRS e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e, por isso,
~n3o devera ser considerada como uma medida alternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como
um indicador isolado de desempenho operacional ou como uma alternativa para o fluxo de caixa
ou como fonte de liquidez.

A Companhia utiliza o EBITDA como medida de performance para efeito gerencial e para
comparag¢do com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrao, nos
termos do artigo 39, inciso I, da Resolugdo CVM 156/22, a Companhia ndo pode garantir que
outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdao. Nesse
sentido, caso o significado padrdo instituido pela Resolu¢do CVM 156/22 n3o seja adotado por
outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Padtec pode ndo ser comparavel ao EBITDA
divulgado por outras sociedades.

O EBITDA apresentado pela Padtec é de RS 42,7 milhdes em 2025 e de RS 17,5 milhdes em 2023.

2025 2024
EBITDA (RS mil) 42.718 17.541

Abaixo, segue a reconciliagdo do resultado liquido consolidado para o EBITDA:

R$ mil 2025 2024
Conciliagao do Lucro Liquido e EBITDA

Lucro (prejuizo) Liquido 6.961 (27.838)
Depreciacao e Amortizagéo 19.572 23.376
Resultado Financeiro 15.714 21.608
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 471 394
EBITDA 42.718 17.541

A Diretoria da Companhia entende que o EBITDA é uma medida pratica para aferir seu
desempenho operacional e sua condicdo financeira, tendo em vista que ndo sao considerados

para o seu calculo o resultado financeiro liquido, o imposto de renda e a contribui¢ao social

sobre o lucro liquido, os custos e as despesas com depreciagdo e amortizagdo. Adicionalmente, —
este é um indicador complementar na avaliagdo do desempenho operacional das compaﬁﬁi/as,

por ser utilizado por investidores e analistas de investimento para avaliar os dese/m’bénhos e
comparar diferentes companhias. rd
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Ndo houve nenhum evento na Companhia subsequente as demonstracdes financeiras do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 que as altere substancialmente.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia, conforme demonstragdes
financeiras individuais, registrou lucro liquido no valor total de RS 7,0 milhdes, o qual foi
integralmente destinado a absor¢do de prejuizos acumulados de exercicios anteriores, nos
termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por A¢des. Nao houve distribuicao de dividendos

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Apds a absor¢do do lucro liquido, o prejuizo restante, no valor de R$ 9.138.230,50 (nove milhdes,
cento e trinta e oito mil, duzentos e trinta reais e cinquenta centavos), registrado na conta de
prejuizos acumulados.

A Companhia adota como regra sobre retencao de lucros as previsdes contidas em seu Estatuto
Social, na Politica de Destina¢do de Resultados da Padtec Holding S.A. e na Lei n? 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢ées”), autorizando a assembleia geral a deliberar
reter parcela de lucro liquido do exercicio.

Apds as dedugdes legais, o saldo remanescente do lucro liquido sera destinado a criagdo de uma
reserva estatutdria de investimento, a qual ndo devera exceder 80% do capital social. A reserva
estatutdria de investimento tera por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a
expansao dos negdcios da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, o estatuto social da Companhia previa que os acionistas teriam
direito de receber como dividendo obrigatério, naquele exercicio, quantia equivalente a 25% do
lucro liquido anual, caso, apds apurado o resultado do exercicio e deduzido eventuais prejuizos
acumulados, fosse registrado lucro liquido.

Depois que o limite da reserva de investimentos for alcancado, o saldo devera ser distribuido
aos acionistas como um dividendo adicional.

Conforme estabelecido na Politica de Destinacdo de Resultados da Companhia, é garant’iao aos
acionistas a distribuicdo anual de dividendos. Sem prejuizo a esta distribuicdo, o_/CbnseIho de
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Admipi’étragéo podera deliberar pela elaboracdo de demonstracdes financeiras em periodos
ir]fer/iores ao de um exercicio social completo e distribuir dividendos em func¢do do lucro apurado
“nessas demonstragdes financeiras. E tais dividendos poderdo ser considerados para o cmputo
da distribuicio de dividendos obrigatérios. Ademais, poderdo, ainda por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, ser distribuidos dividendos intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Ac¢bes, em seu Estatuto Social e na Politica de
Destinacdo de Resultados da Padtec Holding S.A., a Companhia ndo possui restricdes a
distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacdo, por contratos ou
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

A Politica de Destinacdo de Resultados da Padtec Holding S.A. foi aprovada em reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 20 de julho de 2021 e estd disponivel no site da
Companhia em www.padtec.com.br (Relagdes com Investidores > Governanga Corporativa >
Politicas e Cédigos).
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A Diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por suas

A r . . . ~

invéstidas que ndo aparegam em seu balango patrimonial ou de outros itens relevantes que ndo
__~estejam evidenciados em suas demonstragdes financeiras.

A Diretoria ndo tem conhecimento de ativos e passivos detidos pela Companhia ou por suas
investidas que nao aparecam em seu balango patrimonial ou de outros itens relevantes que nao
estejam evidenciados em suas demonstragdes financeiras, que devessem ser indicados no item
anterior.

Ao longo de 2025, a Padtec concentrou seus investimentos na consolidacdo de sua estratégia
de rentabilidade, inovagao tecnolégica, expansdo internacional e ampliacdo da recorréncia de
receitas por meio de servicos, softwares e plataformas. O exercicio foi marcado por avancos
relevantes em produtos, solugdes digitais, mercado externo e parcerias estratégicas, refletindo
uma atuacao disciplinada e alinhada as transformacg&es do setor de telecomunicagdes.

O investimento continuo em tecnologia permaneceu como um dos principais pilares da
Companhia. Em 2025, a Padtec avancou na consolidacao da plataforma LightPad Max, sua
geracdo de transponders DWDM de altissima capacidade, que combina menor custo por bit
transmitido, elevada eficiéncia energética e alto desempenho em sistemas dpticos coerentes.
Ao longo do ano, a Companhia ampliou o portfélio dessa plataforma, incluindo versGes
adequadas a ambientes de Data Centers, com destaque para solu¢des com alimentagdo AC,
fortalecendo sua atuacdo em mercados de alto crescimento impulsionados por c,!oud','"'-
inteligéncia artificial e edge computing.

Y i
r d
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No seg'rhento de transceivers plugaveis coerentes, a Padtec expandiu sua oferta de mddulos de
afgé-"ﬁOO Gb/s, de baixo consumo energético, aplicaveis tanto em transponders quanto em
“foteadores IP de diferentes fabricantes. Esses plugadveis, integrados ao sistema de
gerenciamento NMS+, reforcam a visdo estratégica da Companhia de solugdes integradas IP +
DWDM, ampliando sua presenca em redes metropolitanas, redes de alta capacidade e Data
Centers de grande escala.

\

Em softwares e automacdo de redes, 2025 marcou a evolugdo das plataformas digitais da
Companhia. A Padtec apresentou ao mercado novos avanc¢os da solucdao Smart Operations, que
integra funcionalidades como Smart Site e Smart Workspot, além de novos mddulos voltados a
gestdo de ativos, fibra dptica e dispositivos de rede. Destacou-se também a evolucédo do Padtec
Assistant, ferramenta baseada em inteligéncia artificial generativa para apoio a operacdo e
resolucdo de problemas em redes de clientes, reforcando o posicionamento da Companhia em
automacao, eficiéncia operacional e uso de IA.

O exercicio de 2025 foi igualmente relevante para a expansdo da atuagdo internacional. A Padtec
inaugurou sua subsididria no México, considerada estratégica para atender a crescente
demanda por conectividade e Data Centers na América do Norte e Central. Além disso, firmou
parcerias comerciais com empresas como FixUno e Braxem, ampliando sua presenca nos
mercados do México, Estados Unidos, Caribe e América Central, com foco na distribuicdo de
solucGes DWDM e servigos especializados.

No Brasil, a Companhia intensificou parcerias com integradores e canais especializados, com
destaque para a alianga com a 3Trend, voltada a execucdo de projetos de missdo critica nos
setores de telecomunica¢des, energia, utilities e infraestrutura industrial. Essa parceria
fortaleceu a presenca da tecnologia da Padtec em aplicagcdes que exigem elevados niveis de
confiabilidade, desempenho e disponibilidade de rede.

A unidade de negdcios de Servicos, Softwares e Plataformas ganhou relevancia estratégica ao
longo de 2025, tornando-se um dos principais vetores de crescimento da Companhia. Essa
unidade ampliou a oferta de contratos de operacao e manutencao de redes, servigos de suporte
técnico especializado, outsourcing estratégico e atuacdo por meio do Network Operations
Center (NOC), atendendo a uma base crescente de clientes no Brasil e no exterior. Em 2025, os
servigos representaram entre 20% e 25% da receita total, com crescimento expressivo em
relacdo ao exercicio anterior.

No campo organizacional, a Padtec conduziu em 2025 uma reestruturacao de sua diretoria, com

o objetivo de reforcar o foco em produtos, inovagdao, expansao internacional e eficiéncia
operacional. A reorganizacgdo incluiu a criacdo e fortalecimento de areas estratégicas ligadas a
produtos, vendas internacionais e servicos, alinhando a estrutura interna ao novo
posicionamento competitivo da Companhia.
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Comq,/résultado dos investimentos realizados e das decisdes estratégicas adotadas, a Padtec
el_ne'e/rrou 2025 com receita liquida de RS 291,9 milhdes, EBITDA de RS 42,7 milhdes e lucro

""I"l;quido de RS 6,9 milhdes, revertendo o prejuizo do exercicio anterior. A Companhia também
apresentou melhora significativa em sua estrutura de capital, com reducao relevante do
endividamento e da alavancagem, reforcando sua capacidade de geracdo de caixa e
sustentabilidade financeira.

Em 2025, os investimentos da Companhia foram financiados por recursos préprios, geracao
operacional de caixa, linhas de crédito e instrumentos de fomento a inovagdo. Esses
investimentos abrangeram despesas de P&D, desenvolvimento de softwares, ampliagdo do
portfdlio de produtos, estruturacdo de operagdes internacionais e fortalecimento da unidade
de servigos.

Por fim, a Padtec manteve-se atenta ao longo de 2025 a oportunidades de crescimento
inorganico, avaliando iniciativas que possam agregar competéncias, tecnologias
complementares e acesso a novos mercados, tanto no Brasil quanto no exterior, em linha com
seu planejamento estratégico de médio e longo prazo.

Os investimentos previstos para 2026 serdo financiados por capital préoprio da Companhia,
utilizando o saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como sua prépria geracdo operacional
de caixa. A Padtec ainda podera contar com eventuais captacdes de recursos obtidos por meio
de financiamentos no mercado financeiro e de capitais, de acordo com o cenario de mercado e
conveniéncia para a Companhia.

A Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento nem desinvestimentos
previstos.

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos, ja divulgada pela
Companhia que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia ou de
suas investidas.
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Para o ano de 2026, a Administracdo da Companhia pretende se concentrar nos aspectos
apresentados no item 2.10.a acima.

A Padtec é ASG na esséncia. O propdsito da Padtec é tornar a conectividade, uma importante
ferramenta de integragdo socioecondmica, vidvel e acessivel para todas as pessoas. Maior
conectividade implica em menos deslocamento de pessoas e, portanto, menos emissdo de
carbono e uma vida mais saudavel e produtiva. Diariamente, a Companhia aperfeicoa seu
compromisso com questdes ESG — Environmental, Social and Governance, através da oferta de
solugBes que permitam a conducdo de servicos essenciais e a inclusdo digital com praticas de
producdo comprometidas com o meio ambiente, a preservagao de recursos, a seguranga de seus
colaboradores e clientes e que agreguem valor a todos os seus publicos de interesse.

A Diretoria acredita que nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional da Companhia e de suas investidas que ndo tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens desta segao.

P
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE
7 ABRIL DE 2026

ANEXO Ill — Politica de Equidade da Padtec Holding S.A.

A Padtec Holding reafirma seu compromisso com a promog¢ao da equidade de oportunidades no
ambiente corporativo, pautando sua atuagéo em principios de respeito, diversidade e inclusao.

Nesse contexto, a Companhia adota praticas voltadas a promog¢éo da equidade de género, raga,
idade e demais dimensdes da diversidade, com o objetivo de assegurar condi¢des justas de
acesso, permanéncia e desenvolvimento profissional a todos os seus colaboradores.

As diretrizes de equidade da Companhia estao refletidas em seus processos de recrutamento e
selegdo, politicas de remuneragao, programas de desenvolvimento e critérios de promogao, os
quais buscam garantir tratamento isonémico e decisdes baseadas em mérito, competéncias e
desempenho.

A Companhia também incentiva a constru¢gdo de um ambiente organizacional inclusivo e livre de
discriminagéo, por meio da disseminagao de seus valores, da adogao de cddigos de conduta e
da implementacao de canais apropriados para o reporte de eventuais desvios.

Adicionalmente, a administragdo acompanha, de forma periddica, indicadores relacionados a
diversidade e a equidade, com vistas ao aprimoramento continuo de suas praticas e ao
fortalecimento de sua cultura organizacional.

Em conformidade com as disposi¢des do artigo 133, §6° da Lei n® 6.404/76, prestamos as
informagdes abaixo:

Na Administragdo, em 31 de dezembro de 2025, a Padtec possuia 8 integrantes, ndo havendo
nenhuma mulher. Em 31 de dezembro de 2024, a Administragdo da Companhia era composta
por 8 integrantes, sendo 2 mulheres.

A Companhia ndo possui um quadro de empregados nao-administradores ativo. Os dados
apresentados abaixo sao de sua subsidiaria integral Padtec S.A.

2025 2024
Quantidade Proporgdo |Quantidade Proporg¢io
Total de Colaboradores 478 100% 552 100%
Lideranca 41 9% 58 11%
Nio-lideranca 437 91% 494 89%
2025 2024
Quantidade Proporgdo |Quantidade Proporg¢do
Quantidade de mulheres contratadas 119 25% 122 22%
Lideranca 8 20% 15 26%
N&o-lideranga 111 25% 107 22% - —~
2025 2024 e
Homens Mulheres |Homens Mulheres / pe
.//
Remuneragdo 82,64% 17,36% 77,64% 22,36% g
Lideranca 85,38% 14,62% 75,71% 24,29%
N&o-Lideranga 81,72% 18,28% 84,95% 15,05%
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE
ABRIL DE 2026

ANEXO IV — Proposta de Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio Social Encerrado em
31 de dezembro de 2025
(na forma do Anexo A da Resolugao CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia apurou lucro liquido de R$ 7.001.065,75 (sete milhdes, mil, sessenta e cinco reais
e setenta e cinco centavos), o qual foi integralmente destinado a absorgdo de prejuizos
acumulados de exercicios anteriores, que passam a totalizar R$ 9.010.493,16 (nove milhdes, dez

mil, quatrocentos e noventa e trés reais e dezesseis centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei
das Sociedades por Acgodes.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Nao aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por Acgbes.

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

N&o aplicavel.
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5. "I‘.nformar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
/ declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificagcdao dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento

Nao aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por Acgoes.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel, uma vez que nao houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio

com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada
espécie e classe

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2025 2024 2023

resultado liquido do exercicio (R$
mil) 7.001 -27.808 15.471

quantidade de a¢oes ordinarias
emitidas e em circulacédo (PDTC3) 79.469.626 | 79.469.626 79.214.664

resultado liquido por acdo (R$) 0,088 -0,3499 0,1953
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b_,"" Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
~ anteriores

2025 2024 2023

g ;:lividendos e juros sobre o capital
proéprio distribuidos (R$) n.a. n.a. 3.674.390,78

quantidade de a¢6es ordinarias
emitidas e em circulacédo (PDTC3) 79.469.626 | 79.469.626 79.214.664

dividendos e juros sobre o capital
proprio por agio (R$) n.a. n.a. 0,046220714

O valor de dividendos pago por agao ordinaria de emissdo da Companhia relativo a 2023 foi
calculado com base na quantidade de agdes ordinarias emitidas e em circulagdo em 26 de abril
de 2024 (79.469.626 acbes), maior que em 31 de dezembro de 2023 (79.214.664 acdes), em
razao de exercicio de opgdes, objeto do VIII Plano de Opgao de Compra de A¢bes aprovado em
28/04/2023, ocorrido em 10 de abril de 2024.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nao aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por Acgoes.

9. Caso a Companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de a¢6es preferenciais

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe

N&o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em acdes

ordinarias. = ae
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10. Em relagao ao dividendo obrigatério
a Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

r'/ :

O artigo 33 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o lucro liquido devera ser alocado
na seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
serao destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas
as demais disposicdes deste Estatuto Social e a legislagao aplicavel; e (iii) o saldo remanescente
do lucro liquido, apds a destinagéo contida nos itens (i) e (ii) anteriores, sera destinado a criacédo
de uma reserva estatutaria de investimento, a qual ndo devera exceder 80% (oitenta por cento)

do capital social.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

c. Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por Acgoes.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da
Companhia

a. Informar o montante da retengao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da Companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar a retencao dos dividendos

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por Agdes.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Explicar por que a perda foi considerada provavel

0

d. Justificar a constituicdo da reserva
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/
N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31

~~de dezembro de 2025 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da
Lei das Sociedades por Agdes.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por Acgbes.

14. Havendo destinacéao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por Acgbes.

15. Havendo retengédo de lucros prevista em orgamento de capital
a. ldentificar o montante da retengéo

b. Fornecer copia do orcamento de capital

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei

das Sociedades por Ac¢odes.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva :

b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido auferido no exercicio social encefrado em 31 de

dezembro de 2025 foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos dq'értigo 189 da Lei

das Sociedades por Acgbes.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE
ABRIL DE 2026

ANEXO V — Sec¢ao 8 do Formulario de Referéncia 2026 da Companhia

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo de Administradores (“Politica de
Remuneragéo”), aprovada por sua Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de julho de
2020 e aditada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 31 de margo de
2021 e depois em Reuniées do Conselho de Administragdo realizadas em 01 de setembro de
2022,12 de julho de 2023 e 18 de setembro de 2025. Esta Politica descreve as regras e critérios
que orientam as decisGes relacionadas a remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria, do Conselho Fiscal, quando instalado, € membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragdo (“Administradores”) da Padtec Holding S.A.
(“Companhia”) e de suas controladas, em especial sua subsidiaria integral Padtec S.A.
(“Padtec”), bem como incentivar o crescimento dos valores individuais e coletivos.

A Politica de Remuneragédo encontra-se disponivel para consulta no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (https://www.padtec.com.br, bem como no site da CVM
(www.cvm.gov.br).

Conselho de Administracao

A pratica de remuneragdo para o Conselho de Administracdo visa a compensacdo pela
contribuicdo dada a Companhia em aconselhamento e diligéncia das melhores praticas de
atuacdo, sendo composta pelas seguintes regras: (i) os conselheiros serdo eleitos em
Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, conforme definido no estatuto
social da Companhia, podendo ser reeleitos; (ii) conforme descrito no item 8.2 deste Formulario
de Referéncia, a remuneragao dos conselheiros é fixa, paga mensalmente em 12 (doze) parcelas
a cada ano; (iii) o Conselho de Administragéo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo compostos por
conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada comité; (iv) os conselheiros que
tenham participacdo em comités ou outros 6rgdos de assessoramento ao Conselho de
Administragao nao receberao remuneragéo adicional; e (v) fica facultado ao conselheiro eleito

1 As informagdes sobre a politica de remuneragdo devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, bem como estruturas
organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do
processo de decisdo dos 6rgdos de administragdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.



declinar de receber qualquer remuneracao relativa a sua atuagao no Conselho de Administragéo
da Companhia para se adequar as normas e praticas de outra instituigao na qual atue.

Ainda, os membros do Conselho de Administracdo ndo tém direito a perceber remuneragéo
variavel de nenhuma natureza. Entretanto, é assegurado o direito ao reembolso das despesas
de viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negdcios da
Companhia ou suas obrigagdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Diretoria

A pratica de remuneragao da Companhia para a Diretoria Estatutaria tem as seguintes regras: (i)
os Diretores serao eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, conforme definido no estatuto
social, podendo ser reeleitos; (ii) a remuneracéo dos Diretores podera ser composta de 3 (trés)
componentes, quais sejam, remuneragao fixa, remuneragéo variavel e remuneragcdo baseada
em acgdes; (iii) o monitoramento das metas corporativas e das metas individuais do Diretor
Presidente sera realizado pelo Conselho de Administragdo, com o apoio do Comité de
Remuneragéo e Governanga; (iv) o monitoramento das metas individuais dos demais Diretores
sera realizado pelo Diretor Presidente, com o apoio do Comité de Remuneracgdo e Governanga;
(v) o pagamento da remuneragéo variavel referente a cada ano deve ser realizado no ano
seguinte, no 1° (primeiro) dia util do més subsequente ao da divulgagdo dos resultados do
exercicio social anterior ao mercado, sendo que a medi¢éo dos resultados e a apuragao do valor
a ser pago a cada Diretor serao validadas pelo Comité de Remuneragao e Governanga; (vi) uma
vez definido cada programa de concessao de opgdes ou agdes, o Conselho de Administragédo
fixara os termos e as condi¢des de cada contrato de outorga, a ser individualmente firmado entre
a Companbhia e cada Diretor beneficiario; e (vii) O Diretor que atuar na diretoria de alguma das
controladas da Companhia podera receber remuneracao adicional a recebida pela atuagao na
Diretoria da Companhia. A parcela recebida pela atuagdo na Diretoria de controladas da
Companhia compora a remuneracgao anual global dos Administradores a ser analisada e fixada
pelos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral.

Em caso de invalidez permanente de algum Diretor ou de seu falecimento, caberd ao Conselho
de Administracdo deliberar sobre qualquer pagamento extraordinario a ser feito ao Diretor ou a
seus herdeiros, conforme o caso.

O objetivo da remuneracdo dos Diretores visa compensar a dedicagdo, competéncia e
responsabilidade dos profissionais, bem como a incentivar o crescimento dos valores individuais
e coletivos.

Conselho Fiscal

A remuneragdo do Conselho Fiscal visa a compensagao pela contribuicdo dada a Companhia
em aconselhamento e diligéncia das melhores praticas de atuagcdo. A remuneragdo maxima
global dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada anualmente pela Assembleia
Geral que os elege, sem direito a perceber remuneragido variavel de nenhuma natureza, e
assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas
efetivamente incorridas em relagdo aos negécios da Companhia ou suas obrigagdes como
conselheiros, observados os critérios de razoabilidade. Ademais, conforme previsto no Art. 162,
§3° da Lei das Sociedades por A¢des, a remuneragéo nao podera ser inferior, para cada membro
em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneragéo que, em média, for atribuida a cada Diretor,
nao computados beneficios, verbas de representagio e participagédo nos lucros.



A remuneracgao anual sera composta por 12 (doze) parcelas mensais, deliberada na forma de
honorarios globais e sem variagédo entre os membros que compdem o Conselho Fiscal. Conforme
disposto no Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa), ndo deve haver complementagdo da remuneragdo do
conselheiro fiscal por aqueles que os indicaram.

O membro suplente do Conselho Fiscal, quando em atuagao, fara jus a remuneragao que caberia
ao membro titular que esta sendo substituido, no periodo em que ocorrer a substituicdo, contado
més a més, periodo no qual o membro titular ndo recebera a respectiva remuneragao. Sera,
ainda, assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas
efetivamente incorridas em relagdo aos negécios da Companhia ou suas obrigagbes como
conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Comités de Assessoramento

Caso seja fixada pelo Conselho de Administragcéo, a remuneragéo anual dos membros do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos sera composta por 12 (doze) parcelas mensais fixas, sem
variagdo entre seus membros, e ndo abrangera aqueles que forem membros do Conselho de
Administracdo da Companhia. Na eventual fixacdo da remuneragdo dos membros do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos, serao consideradas a dedicagdo de tempo esperada do
profissional, a complexidade dos negécios, a experiéncia e a qualificagdo necessarias ao
exercicio da fungcdo. Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos tém assegurado
o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas efetivamente
incorridas em relagédo aos negocios da Companhia ou suas obrigagdes como membro do Comité,
observados os critérios de razoabilidade.

N&o cabera remuneracao pelo exercicio do cargo de membro do Comité de Tecnologia, Comité
de Remuneracgéo e Governanca ou Comité de Etica, os quais serdo compostos por empregados,
membros da Diretoria ou do Conselho de Administragdo da Companhia ou de suas controladas.

O valor global méaximo a ser pago aos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria, do
Conselho Fiscal, quando instalado, e do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos a titulo de
remuneragao sera determinado pela Assembleia Geral de acionistas, estando a remuneragéo
global maxima para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. A remuneracao global fixada pela Assembleia
Geral é distribuida pelo Conselho de Administragdo, ouvido o Comité de Remuneragido e
Governanga, que determinara a proporgao de cada componente da remuneragao.



O Conselho de Administragao e o Comité de Remuneragéo e Governanga procuram observar a
remuneragao praticada por empresas equiparaveis e levam em consideragdo a situagao
financeira da Companhia para definir a remuneragao individual de seus préoprios membros e da
Diretoria.

O Conselho de Administragao e o Comité de Remuneragao e Governanga avaliam a adequagao
da Politica de Remuneragao periodicamente, de forma a verificar a sua aderéncia com as
responsabilidades de cada Administrador, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o
negoécio desenvolvido pela Companhia e com sua situagdo econémico-financeira no exercicio
social em questao.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Remuneracgao Fixa Pro-labore. A remuneragao fixa dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
€ composta por 12 (doze) parcelas mensais e tem como objetivo remunerar os servigos de
cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de
Administragdo da Companhia e com base na dedicagédo de tempo, sendo estabelecida e
revisada de acordo com a legislagdo e os padroes de mercado. Ndo ha distingdo na

remuneragao dos membros do Conselho de Administragéo.

Os membros do Conselho de Administragcdo que também atuarem como Diretores da
Companhia nao receberdo remuneragéo pelo exercicio do cargo de conselheiro, mas apenas

pelo cargo de Diretor.

Beneficios Diretos Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus ao recebimento de beneficios

diretos ou indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de viagem,

e Indiretos
estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negécios da Companhia
ou suas obriga¢des como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.
Participagdo em Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneragéo por participagao
Comités em comités de assessoramento.
Remuneragao Os membros do Conselho de Administragdo n&o fazem jus a remuneragéo variavel, incluindo
Variavel bénus, participagéo nos resultados, participagdes em reunides, e comissdes. No entanto, os

membros do Conselho de Administragdo que ocuparem cargos na Diretoria da Companhia

poderao fazer jus ao recebimento de remuneragao variavel.




Beneficios

Pés-Emprego

Os membros do Conselho de Administragéo n&o fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios
Motivados pela
Cessacao do

Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administragdo nédo fazem jus a beneficios motivados pela

cessagao do exercicio do cargo.

Remuneragao

Baseada em Agoes

Os membros do Conselho de Administragdo n&do tém direito a nenhuma remuneragéo
variavel, incluindo remuneragdo baseada em agdes, conforme disposto na Politica de

Remuneragao da Companhia.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Remuneracgao Fixa

Pro-labore. Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragao fixa, que tem como
objetivo remunerar os servigos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a
Diretoriada Companhia. A remuneragéo fixa dos Diretores € composta por 13 (treze) parcelas a cada
ano, sendo que no més de dezembro havera o pagamento de 2 (duas) parcelas, e devera, ainda,
levar em consideracgéo a existéncia de padrées de mercado para profissionais com experiéncia

semelhante, além do praticado por empresas do mesmo setor em que a Companhia atua.

Beneficios Diretos

e Indiretos

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus aos seguintes beneficios: assisténcia médica e
odontoldgica, vale alimentagao e/ou vale refeigdo, plano de previdéncia privada (ou reembolso do
valor despendido pelo Diretor para este fim, mediante comprovagéo, até o limite do valor que seria

pago pela Companhia pelo plano ofertado como padrao para o cargo) e seguro de vida.

A assisténcia médica e odontoldgica é ofertada com prego subsidiado para os Diretores e seus
dependentes, ou reembolso de até 70% (setenta por cento) do valor despendido pelo Diretor em
plano contratado individualmente para si e seus dependentes, mediante comprovagao, até o limite
do valor que seria pago pela Companhia pela assisténcia médica e odontolégica ofertada como

padr&o para o cargo.

Todos os beneficios previstos para os Diretores devem ser considerados quando da aprovagéo da

remuneragao anual global dos administradores, nos termos do artigo 152 da Lei das S.A.

Participagado em

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneragédo por participagao

Comités em comités.
Remuneragao Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragéo variavel (b6nus) anual,
Variavel baseada no atingimento de metas corporativas e individuais realizaveis durante o exercicio

fiscal, a serem previamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo e mensuraveis. O
pagamento da remuneragéo variavel referente a cada ano devera ser realizado no ano

seguinte, no 1° (primeiro) dia util do més subsequente ao da divulgagao dos resultados do




exercicio social anterior ao mercado. A medigao dos resultados e a apuragao do valor a ser
pago a cada Diretor serao validadas pelo Comité de Remuneragéo e Governanga. A parcela
da remuneragéo variavel individual podera alcangar o montante maximo de 50% (cinquenta

por cento) da remuneragao fixa individual anual.

Beneficios

Pés-Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a um plano de previdéncia privada, conforme

descrito no item 8.14 deste Formulario de Referéncia.

Beneficios
Motivados pela
Cessacgao do

Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagéo do

exercicio do cargo.

Remuneragao

Baseada em Agoes

A Companhia podera aprovar, em Assembleia Geral de Acionistas, planos de remuneragao
baseada em acgdes, recomendados pelo Conselho de Administragdo, 6rgdo que sera
responsavel pela administragdo de referidos planos. O Conselho de Administragdo podera
criar programas de concessao de opgdes ou agbes, nos quais deliberara, respeitados os
termos e diretrizes do plano de remuneracdo baseada em agdes, sobre os beneficiarios do
programa, a quantidade de ag¢des abrangidas, a divisdo da outorga em lotes, eventuais

restricdes ao efetivo recebimento das opg¢des ou agdes e disposigdes sobre penalidades.

A Companhia possui o Plano | de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo (Plano | ILP)
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021 e o Plano
Il de Incentivo de Longo Prazo e Retencao (Plano Il ILP) aprovado em Assembleia Geral

Extraordinaria e Ordinaria realizada em 26 de abril de 2024.

CONSELHO FISCAL

Remuneracgao Fixa

Pro-labore. A remuneragao fixa dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada
pela Assembleia Geral da Companhia. Para o ano de 2021, nos meses em que o Conselho
Fiscal esteve instalado, a remuneracéo fixa foi composta por parcelas mensais, sem variagdo

entre seus membros.

Beneficios Diretos

e Indiretos

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de beneficios diretos ou
indiretos. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de viagem, estadia e
outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negécios da Companhia ou suas

obriga¢des como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Participagdo em

Os membros do Conselho Fiscal ndo participam de comités de assessoramento.

Comités
Remuneragéao Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragao variavel, incluindo bénus,
Variavel participagdo nos resultados, participagdes em reunides, e comissoes.




Beneficios

Po6s-Emprego

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios
Motivados pela
Cessacgao do

Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagédo do

exercicio do cargo.

Remuneragao

Baseada em Agoes

Os membros do Conselho Fiscal ndo tém direito a nenhuma remuneragéo variavel, incluindo
remuneragdo baseada em agbes, conforme disposto na Politica de Remuneragédo da

Companhia.

COMITE ESTATUTARIO
DE AUDITORIA E
RISCOS

Remuneracgao Fixa

Pro-labore. Caso seja fixada, a remuneragédo anual dos membros do Comité Estatutario de
Auditoria e Riscos sera composta por 12 (doze) parcelas mensais fixas, sem variagéo entre
seus membros, e ndo abrangera aqueles que forem membros do Conselho de Administragéo
da Companhia. Na eventual fixagcdo da remuneracao dos membros do Comité Estatutario de
Auditoria e Riscos, serdo consideradas a dedicacdo de tempo esperada do profissional, a
complexidade dos negdcios, a experiéncia e a qualificagdo necessarias ao exercicio da

fungao.

Beneficios Diretos

Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos ndo fazem jus ao recebimento de

e Indiretos beneficios diretos ouindiretos. Quando necessério, a Companhia reembolsa as despesas de
viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagdo aos negocios da
Companhia ou suas obrigagdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

Remuneragéao Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos nédo fazem jus a remuneragéo

Variavel variavel pelo exercicio do cargo, incluindo bonus, participacédo nos resultados, participagdes
em reunides, e comissoes.

Beneficios Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos nédo fazem jus a beneficios pos-

Po6s-Emprego

emprego.

Beneficios
Motivados pela
Cessacao do

Exercicio do Cargo

Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos nédo fazem jus a beneficios

motivados pela cessagao do exercicio do cargo.

Remuneragao

Baseada em Agoes

Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos ndo tém direito a nenhuma
remuneragao variavel, incluindo remuneragdo baseada em agdes, conforme disposto na

Politica de Remuneracédo da Companhia.




Os membros dos demais comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo da
Companhia ndo fazem jus a remuneragao.

A contratacdo de objetivos com base no planejamento estratégico permite que a Companhia
acompanhe e avalie seus resultados e aqueles alcangados por seus administradores e
estabelega politicas de remuneragédo com base nesse planejamento.

A tabela abaixo apresenta a proporgao de cada elemento na composigao da remuneracgao total
nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais:

Exercicio Social encerrado em 31 Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Comités
dezembro de 2025 Administragao Fiscal
Remuneracéao Fixa 100% 100% 0% 100%
Remuneragao Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Agoes 0% 0% 0% 0%
Total 100% 100% 0% 100%
Exercicio Social encerrado em 31 de| Conselho de . . - . i
dezembro de 2024 Administracgo Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Comités
Remuneracéo Fixa 100% 56% 0% 100%
Remuneragao Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Agbes 0% 44% 0% 0%
Total 100% 100% 0% 100%
Exercicio Social encerrado Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Comités
em 31 de dezembro de 2023 Administragao Estatutaria
Remuneracao Fixa 100% 31% 0% 100%
Remuneracao Variavel 0% 0% 0% 0%
Baseada em Agdes 0% 69% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 0% 100%

N&o ha metodologia de calculo ou reajuste previamente estabelecidos ou autorizados para a
parcela fixa da remuneragdo dos Administradores, cabendo ao Conselho de Administragéo,
dentro dos limites determinados pelos acionistas em assembleia, fixar a distribuicdo da verba
aprovada e qualquer reajuste.




O critério de calculo da remuneragéo variavel &€ sempre feito a partir do atingimento de metas
pré-estabelecidas e do desempenho dos Diretores. As metas sao definidas de acordo com as
estratégias corporativas, a fim de se obter um alinhamento entre os interesses da Administragéo
e dos acionistas. O desempenho dos Diretores é avaliado através de critérios qualitativos e
quantitativos, em fungdo do empenho dos mesmos na busca por resultados, de modo a
recompensar o esforgo realizado para alcangar determinado fim.

Os indicadores de desempenho considerados para determinagdo do valor da remuneragao
atribuida aos Diretores séo: indicadores financeiros da Companhia, como Receita Liquida,
EBITDA e Lucro Liquido, além de indicadores individuais de desempenho, como iniciativa,
proatividade, tomada de decisao, postura profissional, relacionamento interpessoal e trabalho
em equipe.

Ndo ha indicadores de desempenho levados em consideragdo para determinagao da
remuneragdo do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal ou dos comités de
assessoramento.

A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para a funcéo, com relevante
experiéncia. Desta forma, a remuneracéo fixa dos Administradores se refere ao cumprimento das
obrigagdes funcionais associados ao cargo, atrelada ao grau de responsabilidade e da
experiéncia para ocupar a posi¢ao.

A remuneragéo fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam
contribuir para o crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em conta a
responsabilidade do cargo ocupado.

A Companhia acredita que a combinagdo dos elementos fixos que compdem a remuneragao
alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto, médio e longo
prazos. A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranga para o cumprimento de
obrigagdes rotineiras dos executivos, associada a metas estabelecidas para cada exercicio
social, oferece o estimulo necessario para que o proprio Diretor e também os seus liderados
entreguem seus melhores esforgos no sentido de atingir e superar as metas da Companhia.

A Companhia acredita que o pagamento aos Diretores de bdnus baseado em indicadores
financeiros funciona como um incentivo para a melhoria da gestdo da Companhia e sua
permanéncia nos cargos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo
prazo e o desempenho de curto prazo.

E facultado aos membros do Conselho de Administragdo da Companhia declinar de receber
qualquer remuneracao relativa a sua atuacao neste 6rgao para se adequar as normas e praticas
de outra instituicdo na qual atue.



A Companhia nao vé necessidade de remuneragdo dos membros do Comité de Remuneragéo e
Governanga, do Comité de Tecnologia ou do Comité de Etica, pois esses 6rgéos sdo compostos
por empregados, membros da Diretoria ou do Conselho de Administragcdo da Companhia ou de
suas controladas. Tal tratamento esta previsto na Politica de Remuneragao.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer parcela da remuneragdo dos
administradores da Companhia que seja suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia. Contudo, os Diretores da Companhia, que
também sao diretores da controlada Padtec S.A., recebem remuneragao pelo cargo exercido
nesta ultima.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario.

2 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo devem ser
descontados da remuneragéo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo.



Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente a ser encerrado em 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,0 4,0 0,00 9,0
N° de membros 5,0 4,0 0,00 9,0
remunerados
Remuneragao fixa anual
(R$)
Salario ou pro-labore 763.200,00 420.188,25 0,00 1.183.388,25
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 152.640,00 84.037,65 0,00 236.677,65
Descrigao de Outros: refere-se a Qutros: refere-se a
outras contribuicdopatronal do contribuicdopatronal do
remuneragoes INSS. INSS.
fixas
Remuneragéo variavel (R$)
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragées
variaveis
Pés-emprego (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opcoes) (R$)
Observagao Os diretores nao receberao, Nao ha previsdo de
no exercicio de 2026, instalagcao de Conselho
qualquer beneficio pds- Fiscal em 2026.
emprego pela atuagdo na
Companhia. Os beneficios
que compdem a
remuneragao dos diretores
serdo suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razéo dos cargos nela
exercidos.

Total da remuneragao (R$) 915.840,00 504.225,90 0,00 1.420.065,90




Remuneragao total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,0 3,17 0,00 8,17
N° de membros 5,0 3,17 0,00 8,17
remunerados
Remuneragao fixa anual
(R$)
Salario ou proé-labore 1.295.368,59
610.560,00 684.808,59

Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagbes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 122.112,00 107.413,69 229.525,69
Descrigao de Outros: refere-se a Outros: refere-se a
outras contribuigdopatronal do contribuigdopatronal do
remuneragoes INSS. INSS.
fixas
Remuneragio variavel (R$)
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrig&o de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracoes
variaveis
Pés-emprego (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opcées) (R$)
Observagao Os diretores néo Nao houve instalagdo de

receberam, no exercicio de | Conselho Fiscal em 2025.

2025, qualquer beneficio
pos- emprego pela atuagéo
na Companhia. Os
beneficios que compdem a
remuneragao dos diretores
serao suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razao dos cargos nela
exercidos.

Total da remuneragao (R$) 732.672,00 792.222,28 1.524.894,28




Remuneragao total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros 4,42 3,83 0,00 8,25
remunerados
Remuneragao fixa anual
(R$)
Salario ou pré_|abore 674160,00 666.718,82 1340878,82
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 142.465,00 133.343,76) 0,00 275.808,76
Descrigao de Outros: refere-se a Qutros: refere-se a
outras contribuigdopatronal do contribuigdopatronal do
remuneragoes INSS. INSS.
fixas
Remuneragéo variavel (R$)
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracées
variaveis
Pés-emprego (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 637.405,00 0,00 637.405,00
(incluindo opcées) (R$)
Observagao O ndmero de membros do O numero de membros da Nao houve instalagao de
Conselhode Administragdo da Diretoria Estatutaria da Conselho Fiscal em 2024.
Companhia foi calculado em Companhia foi calculado
linha com as disposi¢des do em linha com as
Oficio-Circular/ Anual-2026- disposigbes do Oficio-
CVM/SEP. Circular/ Anual-2026-
CVM/SEP.
Os diretores néo
receberam, no exercicio de
2024, qualquer beneficio
pbs- emprego pela atuagéo
na Companhia. Os
beneficios que compdem a
remuneragao dos diretores
serdo suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razao dos cargos nela
exercidos.
816.625,00 1.437.467,58 2.254.092,58

Total da remuneragao (R$)




Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,42 0,00 9,42
N° de membros 4,33 4,42 0,00 8,75
remunerados
Remuneragio fixa anual 0,00
(R$)
Salario ou pré-labore 666.240,00 679.154,00 0,00 1.345.394,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 100.608,00 135.831,00 0,00 236.439,00
Descrigao de Outros: refere-se a Qutros: refere-se a
outras contribuigdopatronal do contribuicdopatronal do
remuneragoes INSS. INSS.
fixas
Remuneragao variavel (R$)
Bonus 0,00 0,00 0,00 0.00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracoes
variaveis
Pés-emprego (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 1.812.777,00 0,00 1.812.777,00
(incluindo opgées) (R$)
Observagao O ndmero de membros do O numero de membros da | N&o houve instalagdo de
Conselhode Administragdo da |Diretoria Estatutaria da Conselho Fiscal em 2023.
Companhia foi calculado em Companhia foi calculado
linha com as disposi¢des do em linha com as
Oficio-Circular/ Anual-2026- disposigbes do Oficio-
CVM/SEP. Circular/ Anual-2026-
CVM/SEP. Os diretores nao
receberam, no exercicio de
2023, qualquer beneficio
pos- emprego pela atuagéo
na Companhia. Os
beneficios que compdem a
remuneragao dos diretores
serao suportados
exclusivamente pela
controlada Padtec S.A. em
razao dos cargos nela
exercidos.
Total da remuneragao (R$) 766.848,00 2.627.762,00 0,00 3.394.610,00




Prevista para o Exercicio Social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

A((;or_\s.e Itho d_e Diretoria Conselho Total
IS EAca0 Executiva Fiscal
Numero total de membros 5,0 4,0 0,0 9,0
Numero de membros 0,0 0,0 0,0 0,0
remunerados
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor minimo previsto no 0,00 0.00 0,00 0.00
plano deremuneragao ’ ’
Valor méximo previsto no 0,00 0.00 0,00 0.00
plano deremuneragéo ’ ’
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao, caso as metas
sejamatingidas
Valor efetivamente n.a. n.a. n.a. n.a.
reconhecido no exercicio
social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano deremuneragéo
Valor méximo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano deremuneragao
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao, caso as metas
sejamatingidas
Valor efetivamente n.a. n.a. n.a. n.a.
reconhecido no exercicio
social
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Agor_isle Itho d_e Diretoria Conselho Total

IS Baca0 Executiva Fiscal

Numero total de membros 5,0 3,17 0,0 8,17
Numero de membros 5,0 3,17 0,0 8,17
remunerados
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor minimo previsto no 0,00 0.00 0,00 0,00
plano deremuneragéo ’ ’

3 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo devem ser
descontados da remuneragéo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo.




Valor maximo previsto no

0,00

0,00

- 0,00 0,00
plano deremuneragéo
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao, caso as metas
sejamatingidas
Valor efetivamente n.a. n.a. n.a. n.a.
reconhecido no exercicio
social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano deremuneragao
Valor méximo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano deremuneragao
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao, caso as metas
sejamatingidas
Valor efetivamente n.a. n.a. n.a. n.a.
reconhecido no exercicio
social
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
ACon_st_eIho d~e Diretoria Conselho Total
dministragdo Executiva Fiscal
Numero total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
Numero de membros 0,00 1,00 0,00 1,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no
plano deremuneragéo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor méximo previsto no R$ 803.130,00 R$ 803.130,00
plano deremuneragéo R$0,00 R$0,00
Valor previsto no plano de
R$ 803.130,00 R$ 803.130,00
remuneragao, caso as metas R$0,00 $ ’ R$0,00 $ ’
sejamatingidas
Valor efetivamente n.a. R$ 637.405,00 n.a. R$ 637.405,00
reconhecido no exercicio
social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no
plano deremuneracéo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor maximo previsto no
plano deremuneracéo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
sejamatingidas
Valor efetivamente n.a. n.a. n.a. n.a.

reconhecido no exercicio
social




Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A%on_st_alho d? Diretoria Conselho Total
ministragao Executiva Fiscal

Numero total de membros 5,00 4,42 0,00 9,42
Numero de membros 0,00 1,00 0,00 1,00
remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no

plano deremuneragéo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor maximo previsto no

plano de remuneracao R$0.00 R$ 2.895.000,00 R$0.00 R$ 2.895.000,00
Valor previsto no plano de

remuneragéo, caso as metas R$0,00 R$ 2.895.000,00 R$0,00 R$ 2.895.000,00
sejamatingidas

Valor efetivamente reconhecido R$0,00 R$ 1.812.777,00 R$0,00 R$ 1.812.777,00
no exercicio social

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no

plano deremuneragao R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor maximo previsto no

plano deremuneragao R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor previsto no plano de

remunerag&o, caso as metas R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
sejamatingidas

Valor efetivamente R$0,00

reconhecido no exercicio R$0,00 R$0,00 R$0,00
social

e A Companhia adota, atualmente, o Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencéo da
Padtec Holding S.A. (“Plano I"), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 22 de outubro de 2021. O Plano é administrado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e tem por base a entrega de Phantom Shares.

Sem prejuizo dos esclarecimentos abaixo, informagdes detalhadas sobre o Plano | e sobre o
Primeiro Programa estao disponiveis no site da Companhia
(https://www.padtec.com.br/investor/padtec-holding/).

Sao elegiveis para participar do Plano I, a critério do Conselho de Administragéo, os diretores
estatutarios ou ndo-estatutarios, bem como demais colaboradores da Companhia e de suas
subsididrias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados profissionais-chave. Os membros
do Conselho de Administragdo n&do séo elegiveis ao Plano.




Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 19 de novembro de 2021, conforme
recomendacao deliberada em reuniao do Comité de Remuneragao realizada em 18 de novembro
de 2021, foi aprovado o Primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo e Retengédo da
Companhia (“Primeiro Programa”), no &mbito do Plano I, eleitos os Beneficiarios e definidas as
respectivas quantidades de Phantom Shares outorgadas a cada um deles para este Primeiro
Programa. Para a Diretoria Estatutaria foram outorgadas no Primeiro Programa, em novembro
de 2021, um total de 1.255.196 (um milhdo duzentos e cinquenta e cinco mil cento e noventa e
seis) Phantom Shares. Em 31 de dezembro de 2025, a Diretoria Estatutaria detinha 90.487
(noventa mil e quatrocentos e oitenta e sete) Phantom Shares, sendo 1.164.709 (um milh&o,
cento e sessenta e quatro mil, setecentos e nove) passiveis de exercicio.

Cada Phantom Shares outorgada representara o direito de o Beneficiario receber o valor integral
do Prémio, conforme definido na Clausula 4.4 do Plano I, correspondente a 1 (uma) agéo
ordinaria da Companhia. Cada Phantom Shares confere ao seu titular o direito ao recebimento
de um prémio pecuniario (“Prémio”), apos o seu devido exercicio, condicionado a verificagcdo do
atingimento do Gatilho, sendo o valor do Prémio calculado a partir da diferenca entre o Fair
Market Value da agéo na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair Market Value da
Data da Outorga das Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga, sera
aplicado um desconto de 30% (trinta por cento).

A outorga das Phantom Shares né&o atribui ao seu titular o direito de subscrever ou adquirir agbes
de emissao da Companhia, tampouco confere a este a condigdo de acionista da Companhia ou
qualquer outro privilégio inerente a tal condicao, em especial o direito de voto e outros direitos
politicos. Nenhuma agéo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiario em razao das
Phantom Shares outorgadas, outorga essa realizada de forma gratuita e formalizada mediante a
assinatura pela Companhia e pelo Beneficiario de Contrato de Outorga.

O Plano | foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021.
O Primeiro Programa foi aprovado em reunido do Conselho de Administracao realizada em 19
de novembro de 2021.

O Plano | esta limitado a um maximo de outorgas de até 3.137.991 (trés milhdes, cento e trinta
e sete mil, e noventas e noventa e uma) Phantom Shares representativas, que correspondem a
4% (quatro por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia na data de aprovacao do
Plano |, sem liquidagao fisica. Para a Diretoria Estatutaria no Primeiro Programa, em novembro
de 2021, foram outorgadas um total de 1.255.196 (um milhdo duzentos e cinquenta e cinco mil
cento e noventa e seis) Phantom Shares. Em 31 de dezembro de 2025, a Diretoria Estatutaria
detinha 90.487 (noventa mil e quatrocentos e oitenta e sete) Phantom Shares, sendo 1.164.709
(um milhdo, cento e sessenta e quatro mil, setecentos e nove) passiveis de exercicio.

Vale ressaltar que a outorga das Phantom Shares nao atribui ao seu titular o direito de subscrever
ou adquirir agdes de emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condi¢gdo de acionista
da Companhia ou qualquer outro privilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de voto
e outros direitos politicos.



Nenhuma agao de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiario no ambito do Plano |.

O Plano | ndo engloba a outorga de opgdes, uma vez que se trata de outorga de Phantom Shares.

Os Beneficiarios do Plano | serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, que definira a
quantidade de Phantom Shares a serem atribuidas de forma individualizada e celebrara
Contratos de Outorga individuais prevendo termos e condi¢des especificas.

A outorga das Phantom Shares sera realizada de forma gratuita. Por sua vez, para fazer jus ao
exercicio das Phantom Shares, deverao ser respeitados os periodos de caréncia (“Vesting”) e
observado um gatilho relacionado ao valor da cotagcdo das agdes de emissdo da Companhia
negociadas na B3.

As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em quatro lotes de
quantidades iguais (“Lote”), sendo que cada Lote podera ser exercido, respectivamente, apds 12
(doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data da
outorga das Phantom Shares.

Apés transcorridos os respectivos periodos de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica
condicionado ao atingimento da média da cotagdo das acgles de emissdo da Companhia
ponderada pelo volume de negociagao nos 60 (sessenta) pregdes em que as agdes tenham sido
negociadas na B3 antes de cada data de corte (“Fair Market Value”), na data de medi¢do, em
5% (cinco por cento) acima do Fair Market Value da data da outorga (“Gatilho”).

Caso o Beneficiario ndo venha a exercer as Phantom Shares no prazo de até 10 (dez) anos apds
o Vesting para cada Lote das Phantom Shares seja em virtude da nao verificagdo do Gatilho,
seja pela omissdo do Beneficiario em exercer as Phantom Shares, as Phantom Shares
caducarao.

O Plano | ndo prevé prego de exercicio das Phantom Shares. Conforme indicado no item (a)
acima, as Phantom Shares ser&o outorgadas de forma gratuita e conferirdo ao seu titular o direito
de receber um prémio pecuniario apds o seu exercicio. De acordo com o Plano |, o exercicio das
Phantom Shares esta condicionado ao cumprimento do Vesting e ao atingimento do Gatilho.

Por sua vez, vale ressaltar que apés o devido exercicio, o Beneficiario tera o direito de receber
um prémio pecuniario, cujo valor sera calculado a partir da diferenga entre o Fair Market Value
da agdo de emissdo da Companhia na qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair
Market Value da Data da Outorga das Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da
Outorga, sera aplicado um desconto de 30% (trinta por cento), conforme indicado na férmula
abaixo:

Prémio = Fair Market Value DE — (Fair Market Value DO x 0,7)

Onde:



“DE’ significa Data de Exercicio da Phantom Share;

“DO’” significa Data de Outorga da Phantom Share; e

“Fair Market Value” significa a média da cotacdo das agbes ponderada pelo volume de
negociagao nos 60 (sessenta) pregdes em que as agdes tenham sido negociadas na B3 antes
de cada data de corte.

O exercicio das Phantom Shares, pelos Beneficiarios, estara condicionado a periodos de
caréncia (“Vesting”). As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em
quatro lotes de quantidades iguais, sendo que o Vesting de cada lote sera, respectivamente, de
12 (doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data
da outorga das Phantom Shares. A fixagdo do periodo de caréncia favorece a retencdo dos
Beneficiarios no rol de colaboradores da Companhia.

Decorrido cada periodo de Vesting, desde que atingido o Gatilho (vide item (e) acima), o
Beneficiario tera um prazo de 10 (dez) anos para o exercicio das respectivas Phantom Shares.

N&o ha liquidagao de opgdes no Plano |, uma vez que se trata de Plano com base em Phantom
Shares, sem liquidagao fisica, inexistindo, portanto, qualquer entrega ou possibilidade de
subscricdo ou aquisicdo de agdes. A qualquer momento apdés o periodo de Vesting e o
atingimento do Gatilho, o Beneficiario podera exercer as Phantom Shares para receber o Prémio
por meio de comunicagéo por escrito a Companhia, informando a quantidade de Phantom Shares
que sera exercida, nos termos do respectivo Contrato de Outorga.

O Prémio sera pago pela Companhia ao Beneficiario, em recursos imediatamente disponiveis,
na folha de pagamento do més subsequente a Data de Exercicio.

Nao aplicavel, uma vez que o Plano | ndo envolve a entrega efetiva de agdes, mas sim o
pagamento em dinheiro, atrelado a valorizagdo das a¢des da Companhia.

O Plano | podera ser extinto diante das seguintes hipoteses: (a) pelo decurso do prazo que
permita o exercicio integral das Phantom Shares ora concedidas; ou (b) pela dissolugao ou
liquidagdo da Companbhia.

Em caso de realizagdo de qualquer operagao de reorganizagao societaria que envolva a ciséo
da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporacdo da Companhia por outra
sociedade, a incorporacdo de suas acgbes por outra sociedade ou a transformagado do tipo
societario da Companhia, bem como caso venha a ser solicitado o cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia, a totalidade das Phantom Shares outorgadas se tornara
automaticamente integral e imediatamente exercivel pelos Beneficiarios que tiverem cumprido o
requisito de permanéncia em seus cargos até o momento da deliberagdo assemblear que aprovar
a reorganizacgao societaria ou cancelamento de registro de companhia aberta. O prazo para o



exercicio das Phantom Shares nesse caso sera de 10 (dez) dias a partir da deliberagao
assemblear que aprovar a reorganizagao societaria ou o cancelamento de registro de companhia
aberta ou outra data definida pelo Conselho de Administracéo.

Além das hipoteses previstas acima, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre
eventual aceleragao do Plano, com a consequente antecipagao da possibilidade de exercicio da
totalidade das Phantom Shares outorgadas, na ocorréncia de aprovagao de saida do segmento
de listagem Novo Mercado da B3, de operagbes que impliquem a modificacdo do controle da
Companhia ou em hipoteses de incorporagao de outras sociedades pela Padtec. Na avaliagao
do Conselho de Administracao a respeito da eventual antecipagao deverao ser considerados os
objetivos do presente Plano e os impactos que tal operacédo ou deliberagado poderao acarretar
sobre a liquidez das ag¢des de emissdo da Companhia.

Caso o Beneficiario venha se desligar do cargo exercido na Companhia ou em suas subsidiarias,
conforme aplicavel, por vontade da Companhia, sem justo motivo, serdo adotados os seguintes
critérios: (i) as Phantom Shares ainda ndo exerciveis na data do desligamento restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagéo, e
sem direito a qualquer indenizagao ao Beneficiario por parte da Companbhia; e (ii) as Phantom
Shares ja exerciveis na data do desligamento, que tiverem atingido o Gatilho, poderédo ser
exercidas pelo Beneficiario no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do desligamento;
apés esse prazo, as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem qualquer direito a indenizagdo ao
Beneficiario por parte da Companhia. Todas as Phantom Shares ndo exercidas caducardo, sem
que os Beneficiarios tenham direito a qualquer indenizagéo por parte da Companhia.

Caso o Beneficiario venha a se desligar da Companhia ou de suas subsidiarias, conforme
aplicavel, por vontade prépria ou por destituicdo, demissao ou nao recondug¢ao ao cargo pela
Companhia por justa causa, conforme as hipoteses previstas no Plano, todas as Phantom Shares
ainda ndo exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis ou ndo, seréo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagéo, e
sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario. Para os fins da presente disposigcéo, serdo
consideradas justa causa para o desligamento a pratica pelo Beneficiario de ato ou conduta que
(a) contrarie as politicas, cédigos de conduta da Companhia e demais deveres previstos na
legislagdo e no Estatuto ou Contrato Social da Companhia ou de sua subsidiaria em questao,
conforme aplicavel, (b) seja contrario ou conflitante aos interesses da Companhia, (c) viole o
dever de manter em sigilo e confidencialidade quanto a assuntos da Companhia que sejam de
seu conhecimento, (d) caracterize concorréncia com as atividades da Companhia, (e) caracterize
difamagdo, dano a imagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para a Companhia, (f) as
hipoteses previstas no artigo 482 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (“CLT”), para os
Beneficiarios que sejam empregados regidos pela CLT, e (g) quaisquer outros atos contrarios ao
dever de lealdade para com a Companhia, incluindo falta deliberada de empenho no trabalho
executado pelo Beneficiario.

Em caso de desligamento do Beneficiario em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do
vinculo com a Companhia ou sua subsidiaria, conforme aplicavel; ou (ii) cumprimento de plano
sucessoério negociado com o Comité de Remuneracdo e Governanga, o Conselho de
Administragao, ouvido o Comité de Remuneragdo e Governanga da Companhia, tera amplos



poderes para estipular nos programas ou nos contratos celebrados com os Beneficiarios as
condicdes relativas as Phantom Shares cujo Prazo de Exercicio ainda n&do tenha sido observado.

Na hipétese de se verificar (a) a invalidez permanente do Beneficiario, conforme reconhecida
pela autoridade previdenciaria competente, ou (b) o falecimento do Beneficiario, o Beneficiario
Ou seus sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das Phantom
Shares que ja tenham sido recebidas mediante os respectivos exercicios no ambito deste Plano;
(ii) com o direito de exercer as Phantom Shares que ja sejam exerciveis e que tenham atingido
o Gatilho, observado o prazo indicado no Plano; e (iii) com o direito a exercer as Phantom Shares
cujo aniversario e consequente Prazo de Exercicio ainda ndo tenham se verificado, no prazo de
60 (sessenta) dias contados da comunicagéo do evento a Companhia.

¢ Adicionalmente, ha o Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retengdo da Companhia
(“Plano Il ILP”), aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em
26 de abril de 2024, com as seguintes carateristicas:

Sao elegiveis para participar do Plano Il ILP, a critério do Conselho de Administragdo, os
diretores estatutarios ou nao-estatutarios, bem como demais colaboradores da Companhia e de
suas subsidiarias, no Brasil ou no exterior, que sejam considerados profissionais-chave
(“Beneficiario(s)”). Os membros do Conselho de Administracéo néo s&o elegiveis ao Plano Il ILP.

Poderao ser outorgadas até 1.595.560 (um milh&o, quinhentas e noventa e cinco mil, quinhentas
e sessenta) Phantom Shares, que correspondem a 2% (dois por cento) do total de agbes de
emissdo da Companhia na data de aprovacéao do Plano Il ILP, sem liquidagao fisica.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de maio de 2024, conforme
recomendagdo deliberada em reunido do Comité de Remuneracgdo realizada também nesta
mesma data, foi aprovado o Primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo e Retengao da
Companhia (“Primeiro Programa do Plano II”), no &mbito do Plano Il ILP, eleitos os Beneficiarios
e definidas as respectivas quantidades de Phantom Shares outorgadas a cada um deles para
este Primeiro Programa do Plano Il. Para a Diretoria Estatutaria foram outorgadas um total de
450.000 (quatrocentas e cinquenta mil) Phantom Shares. Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia
nenhuma Phantom Share com possibilidade de exercicio.

Cada Phantom Shares confere ao seu titular o direito ao recebimento de um prémio pecuniario
(“Prémio”), apos o seu devido exercicio, condicionado a verificagdo do atingimento do Gatilho,
sendo o valor do Prémio calculado a partir da diferenga entre o Fair Market Value da acéo na
qual esta referenciado na Data do Exercicio e o Fair Market Value da Data da Outorga das
Phantom Shares. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga, sera aplicado um desconto de
30% (trinta por cento). O Fair Market Value da Data da Outorga serd atualizado a cada 12 (doze)
meses, conforme clausula 4.4 do Plano Il ILP.

A outorga das Phantom Shares n&o atribui ao seu titular o direito de subscrever ou adquirir agbes
de emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condi¢do de acionista da Companhia ou
qualquer outro privilégio inerente a tal condigao, em especial o direito de voto e outros direitos
politicos. Nenhuma ag&o de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiario em razao das
Phantom Shares outorgadas, outorga essa realizada de forma gratuita e formalizada mediante a
assinatura pela Companhia e pelo Beneficiario de Contrato de Outorga.



O Plano Il ILP foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria em 26 de abril de
2024. O Primeiro Programa do Plano Il foi aprovado em reunido do Conselho de Administragéo
realizada em 28 de maio de 2024. O Segundo Programa do Plano Il foi aprovado em reunido do
Conselho de Administragcao realizada em 17 de dezembro de 2025.

Poderao ser outorgadas até 1.595.560 (um milh&o, quinhentas e noventa e cinco mil, quinhentas
e sessenta) Phantom Shares, que correspondem a 2% (dois por cento) do total de agdes de
emissao da Companhia na data de aprovagao do Plano Il ILP, sem liquidagéo fisica. Em 31 de
dezembro de 2025, a Diretoria Estatutaria detinha 450.000 (quatrocentos e cinquenta mil)
Phantom Shares, nenhuma com possibilidade de exercicio.

Vale ressaltar que a outorga das Phantom Shares nao atribui ao seu titular o direito de subscrever
ou adquirir agbes de emissdo da Companhia, tampouco confere a este a condicdo de acionista
da Companhia ou qualquer outro privilégio inerente a tal condigado, em especial o direito de voto
e outros direitos politicos.

Nenhuma agéo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiario no ambito do Plano Il
ILP.

O Plano Il ILP n&o engloba a outorga de opgdes, uma vez que se trata de outorga de Phantom
Shares.

Os Beneficiarios do Plano Il ILP serdo eleitos pelo Conselho de Administragédo, que definira a
quantidade de Phantom Shares a serem atribuidas de forma individualizada e celebrara
Contratos de Outorga individuais prevendo termos e condi¢des especificas.

A outorga das Phantom Shares sera realizada de forma gratuita. Por sua vez, para fazer jus ao
exercicio das Phantom Shares, deverao ser respeitados os periodos de caréncia (“ Vesting”) e
observado um gatilho relacionado ao valor da cotacdo das ag¢des de emissdo da Companhia
negociadas na B3.

As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em quatro lotes de
quantidades iguais (“Lote”), sendo que cada Lote podera ser exercido, respectivamente, apéds 12
(doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data da
outorga das Phantom Shares.

Apds transcorridos os respectivos periodos de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica
condicionado ao atingimento da média da cotagdo das acdes de emissdo da Companhia
ponderada pelo volume de negociacdo nos 60 (sessenta) pregdes em que as agdes tenham sido
negociadas na B3 antes de cada data de corte (“Fair Market Value”), na data de medi¢do, em



30% (trinta por cento) acima do Fair Market Value da data da outorga atualizada (“Gatilho”). Esta
definigdo encontra-se detalhada no item “f” abaixo.

Caso o Beneficiario ndo venha a exercer as Phantom Shares no prazo de até 2 (dois) anos apos
o Vesting para cada Lote das Phantom Shares seja em virtude da nao verificagdo do Gatilho,
seja pela omissdo do Beneficiario em exercer as Phantom Shares, as Phantom Shares
caducarao. As Phantom Shares consideradas caducas ou terminadas sem o exercicio, conforme
os casos de término previsto no Plano Il ILP, poderéo ser objeto de alocagao adicional, atraves
de nova outorga mediante programa(s) especifico(s). O limite para aprovagdo de eventuais
novas outorgas é 24 (vinte e quatro) meses contados da primeira outorga sob esse Plano Il ILP.
Deste modo, esse Plano Il ILP tera vigéncia maxima, incluindo prazo de exercicio, de 8 (oito)
anos a contar da data da primeira outorga de opg¢des.

O Plano Il ILP nao prevé preco de exercicio das Phantom Shares. Conforme indicado no item (a)
acima, as Phantom Shares ser&o outorgadas de forma gratuita e conferirdo ao seu titular o direito
de receber um prémio pecuniario apos o seu exercicio. De acordo com o Plano Il ILP, o exercicio
das Phantom Shares esta condicionado ao cumprimento do Vesting e ao atingimento do Gatilho.

Por sua vez, vale ressaltar que apos o devido exercicio, o Beneficiario tera o direito ao
recebimento de um prémio pecuniario (“Prémio”), apds o seu devido exercicio, condicionado a
verificagdo do atingimento do Gatilho, definido conforme abaixo, sendo o valor do Prémio
calculado a partir da diferenga entre o Fair Market Value da acdo na qual esta referenciado na
Data do Exercicio e o Fair Market Value da Data da Outorga das Phantom Shares atualizado a
cada novo Vesting, conforme explanado abaixo. Sobre o Fair Market Value da Data da Outorga
atualizado a cada novo Vesting, sera aplicado um desconto de 30% (trinta por cento).

Prémio = Fair Market Value DE — (Fair Market Value DOA x 0,7)
Onde:

“Fair Market Value DE” significa a média da cotagdo das agbes ponderada pelo volume
de negociagdo nos 60 (sessenta) pregbes em que as agbes tenham sido negociadas na
B3 antes da Data de Exercicio da Phantom Share;

“Fair Market Value DOA’ significa a média da cotagdo das agbes ponderada pelo volume
de negociagdo nos 60 (sessenta) pregbes em que as agbes tenham sido negociadas na
B3 antes da Data de Outorga Atualizada, isto é:

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Primeiro Vesting, conforme
definicdo constante da clausula 5.1 do Plano Il ILP, seré aplicavel o “Fair Market Value
DOA” relativo a Data de Outorga;

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Segundo Vesting, conforme
definicdo constante da clausula 5.1 do Plano Il ILP, seré aplicavel o “Fair Market Value
DOA” relativo a data de vencimento do Primeiro Vesting;



- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Terceiro Vesting, conforme
definigdo constante da cldusula 5.1 do Plano Il ILP, seré aplicavel o “Fair Market Value
DOA” relativo a data de vencimento do Segundo Vesting; e

- Para as Phantom Shares liberadas para exercicio no Quarto Vesting, conforme definicdo
constante da clausula 5.1 do Plano Il ILP, seré aplicavel o “Fair Market Value DOA” relativo
a data de vencimento do Terceiro Vesting.

Sobre o Gatilho: Uma vez transcorrido o prazo de Vesting, o exercicio das Phantom Shares fica
condicionado ao atingimento do Fair Market Value, na data de medi¢ao, em 30% (trinta por cento)
acima do respectivo Fair Market Value DOA, conforme definido na explicagéo acima (*Gatilho”).

Desta forma, para as Phantom Shares liberadas no Primeiro Vesting, seu exercicio fica
condicionado ao atingimento do Fair Market Value, na data de medi¢ao, em 30% (trinta por cento)
acima do Fair Market Value da Data de Outorga.

Ja as Phantom Shares liberadas no Segundo Vesting podem ser exercidas a partir da data de
medi¢cdo em que o Fair Market Value supere em 30% (trinta por cento) o Fair Market Value da
data de vencimento do Primeiro Vesting, e assim por diante.

O exercicio das Phantom Shares, pelos Beneficiarios, estara condicionado a periodos de
caréncia (“Vesting”). As Phantom Shares outorgadas a cada Beneficiario serdo divididas em
quatro lotes de quantidades iguais, sendo que o Vesting de cada lote sera, respectivamente, de
12 (doze), 24 (vinte e quatro), 36 (trinta e seis) e 48 (quarenta e oito) meses contados da data
da outorga das Phantom Shares. A fixagao do periodo de caréncia favorece a retengdo dos
Beneficiarios no rol de colaboradores da Companhia.

Decorrido cada periodo de Vesting, desde que atingido o Gatilho (vide item “f" acima), o
Beneficiario tera um prazo de 2 (dois) anos para o exercicio das respectivas Phantom Shares.

N&o ha liquidagéo de opgdes no Plano Il ILP, uma vez que se trata de Plano Il ILP com base em
Phantom Shares, sem liquidacao fisica, inexistindo, portanto, qualquer entrega ou possibilidade
de subscricdo ou aquisicdo de agdes. A qualquer momento apds o periodo de Vesting e o
atingimento do Gatilho, o Beneficiario podera exercer as Phantom Shares para receber o Prémio
por meio de comunicagao por escrito a Companhia, informando a quantidade de Phantom Shares
que sera exercida, nos termos do respectivo Contrato de Outorga.

O Prémio sera pago pela Companhia ao Beneficiario, em recursos imediatamente disponiveis,
na folha de pagamento do més subsequente a Data de Exercicio, sendo que mediante iniciativa
da Diretoria da Companhia e decisdo do Comité de Remuneragédo e Governanga, o pagamento
do Prémio podera ser parcelado em até 12 (doze) parcelas mensais, fixas e subsequentes.



Nao aplicavel, uma vez que o Plano Il ILP nido envolve a entrega efetiva de agdes, mas sim o
pagamento em dinheiro, atrelado a valorizagdo das a¢des da Companhia.

O Plano Il ILP podera ser extinto diante das seguintes hipéteses: (a) pelo decurso do prazo que
permita o exercicio integral das Phantom Shares ora concedidas; ou (b) pela dissolugao ou
liquidagdo da Companhia.

Em caso de realizagdo de qualquer operagao de reorganizagao societaria que envolva a ciséo
da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporacdo da Companhia por outra
sociedade e/ou a incorporacao de suas agdes por outra sociedade, a totalidade das Phantom
Shares outorgadas se tornara automaticamente integral e imediatamente exercivel pelos
Beneficiarios que tiverem cumprido o requisito de permanéncia em seus cargos até o momento
da deliberacdo assemblear que aprovar a reorganizagao societaria, desde que o Gatilho seja
atingido. Serdo levadas em consideragao as condi¢des decorrentes do ultimo Fair Market Value
DOA apurado. O prazo para o exercicio das Phantom Shares nesse caso sera de 10 (dez) dias
a partir da deliberagcédo assemblear que aprovar a reorganizagao societaria.

Além das hipoteses previstas acima, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre
eventual aceleragdo do Plano Il ILP, com a consequente antecipagdo da possibilidade de
exercicio da totalidade das Phantom Shares outorgadas, na ocorréncia de transformacéao do tipo
societario da Companhia, aprovagao da solicitacdo de cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, aprovagao de saida do segmento de listagem Novo Mercado da B3, de
operagbes que impliguem a modificagdo do controle da Companhia ou em hipoteses de
incorporacgao de outras sociedades pela Companhia que eventualmente ocorram apés 12 (doze)
meses da aprovacao deste Plano Il ILP. Tal deliberacédo devera ocorrer no prazo de 30 (trinta)
dias a contar do respectivo evento descrito neste paragrafo. Na avaliagdo do Conselho de
Administracdo a respeito da eventual antecipagdo deverdao ser considerados os objetivos do
presente Plano Il ILP e os impactos que tal operacéo ou deliberagao poderao acarretar sobre a
liquidez das a¢Ges de emissao da Companhia.

Caso o Beneficiario venha a se desligar do cargo exercido na Companhia ou em suas
subsidiarias, conforme aplicavel, por vontade da Companhia, sem justo motivo, serdo adotados
0s seguintes critérios: (i) as Phantom Shares ainda ndo exerciveis na data do desligamento
restardo automaticamente terminadas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao ao Beneficiario por parte da Companhia; e (ii)
as Phantom Shares ja exerciveis na data do desligamento, que tiverem atingido o Gatilho,
poderdo ser exercidas pelo Beneficiario no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do
desligamento; apdés esse prazo, as mesmas restardo automaticamente terminadas,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem qualquer direito a indenizagado ao
Beneficiario por parte da Companhia. Todas as Phantom Shares ndo exercidas caducardo, sem
que os Beneficiarios tenham direito a qualquer indenizagéo por parte da Companhia.

Caso o Beneficiario venha a se desligar do cargo exercido na Companhia ou em suas
subsidiarias, conforme aplicavel, por vontade prépria do Beneficiario ou por destituicao,



demissao ou nao recondugdo ao cargo pela Companhia por justa causa, todas as Phantom
Shares ainda nao exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis ou néo, serao
automaticamente terminadas, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito
a qualquer indenizagdo ao Beneficiario por parte da Companhia. Para os fins da presente
disposigao, serao consideradas justa causa para o desligamento a pratica pelo Beneficiario de
ato ou conduta que (a) contrarie as politicas, cddigos de conduta da Companhia e demais
deveres previstos na legislacdo e no Estatuto ou Contrato Social da Companhia ou de sua
subsidiaria em questao, conforme aplicavel, (b) seja contrario ou conflitante aos interesses da
Companhia, (c) viole o dever de manter em sigilo e confidencialidade quanto a assuntos da
Companhia que sejam de seu conhecimento, (d) caracterize concorréncia com as atividades da
Companhia, (e) caracterize difamagéo, dano a imagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para
a Companhia, (f) as hipoteses previstas no artigo 482 da Consolidagdo das Leis do Trabalho
(“CLT"), para os Beneficiarios que sejam empregados regidos pela CLT, e (g) quaisquer outros
atos contrarios ao dever de lealdade para com a Companhia, incluindo falta deliberada de
empenho no trabalho executado pelo Beneficiario.

Em caso de desligamento do Beneficiario em virtude de (i) aposentadoria com encerramento do
vinculo com a Companhia ou sua subsidiaria, conforme aplicavel; ou (ii) cumprimento de Plano
Il ILP sucessorio negociado com o Comité de Remuneragdo e Governanga, o Conselho de
Administracao, ouvido o Comité de Remuneragcdo e Governanga da Companhia, tera amplos
poderes para estipular nos Programas ou nos Contratos de Outorga celebrados junto aos
Beneficiarios as condig¢des relativas as Phantom Shares cujo prazo de exercicio ainda nao tenha
sido observado.

Na hipétese de se verificar (a) a invalidez permanente do Beneficiario, conforme reconhecida
pela autoridade previdenciaria competente, ou (b) o falecimento do Beneficiario, o Beneficiario
Ou seus sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das Phantom
Shares que ja tenham sido recebidas mediante os respectivos exercicios no dmbito deste Plano
II'ILP; (ii) com o direito de exercer as Phantom Shares que ja sejam exerciveis e que tenham
atingido o Gatilho, observado o prazo indicado no Plano Il ILP; e (iii) com o direito a exercer as
Phantom Shares cujo aniversario e consequente prazo de exercicio ainda ndo tenham se
verificado, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da comunicagao do evento a Companhia,
mas que tenham atingido o Gatilho, considerando as condigdes decorrentes do ultimo Fair Market
Value DOA apurado. Caso as Phantom Shares ndo sejam exercidas dentro dos prazos previstos
nesta Clausula, tal direito decaira, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
qualquer direito a indenizagdo ao Beneficiario por parte da Companhia.

O Plano Il ILP n&o gerou impactos financeiros no exercicio de 2025.

4 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo devem ser
descontados da remuneragéo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo.



Nao ha remuneragédo baseada em agdes sob a forma de opg¢des de compra de agdes prevista
para o exercicio social corrente.

Nos quadros abaixo seguem informagdes com relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, relacionadas ao VIII Plano de Opgao de
Compra de Ag¢des da Companhia aprovado em abril de 2023. Esse Plano foi completamente
exercido em 2024.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

X Cons_el_ho de_ Diretoria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragao Estatutaria
IN° total de membros 5,00 4,00
IN° total de membros remunerados 0,00 1,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(i) Opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A 3,08%
(i) Opcdes perdidas e expiradas durante o exercicio N/A 0
(iii) Opgdes exercidas durante o exercicio N/A 2,51
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes N/A 13%
loutorgadas ’

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

X Cons_el_ho de_ Diretoria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragao Estatutaria
IN° total de membros 5,00 4,42
IN° total de membros remunerados 0,00 1,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(i) Opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A 0,008
(i) Opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio N/A 0
(iii) Opgdes exercidas durante o exercicio N/A 2,37
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes N/A 13%
loutorgadas ’

> Este valor corresponde ao prego de fechamento das acdes PDTC3 na B3 em 28 de dezembro de 2023, descontado o prego de
exercicio das opgdes, R$ 0,01.

6 N&o existiam opgdes em aberto no inicio do exercicio de 2023.



Nao ha remuneragédo baseada em agdes sob a forma de opg¢des de compra de agdes prevista

para o exercicio social corrente.

Nos quadros abaixo seguem informagdes com relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2024 e encerrado em 31 de dezembro de 2023, relacionadas ao VIl Plano de
Opcao de Compra de Agdes da Companhia aprovado em abril de 2023. Esse Plano foi

completamente exercido em 2024.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de . n -
REMUNERACAOQ BASEADA EM ACOES Administrag&o Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
N° total de membros remunerados 0,00 1,00
Data da Outorga N/A 28/04/2023
Quantidade de Opgdes N/A 254.9627
Prazo para que as Opgdes se tornem exerciveis N/A Desde 01/08/2023
Prazo Méaximo para Exercicio das Opgdes N/A Até 01/08/2028
N/A Salvo deliberagdo em contrario pelo
Conselho de Administragéo, o titular
das Acdes s6 podera ceder, alienar
ou transferir ou, de qualquer forma
gravar as Agbes subscritas ou
adquiridas no ambito do VIII Plano,
Prazo de restricéo a transferéncia de agées bem como aquelas que venham a
ser adquiridas em virtude de
bonificagdes ou desdobramentos
dessas mesmas Agdes, apos o
prazo de 6 (seis) meses contados
da respectiva subscrigado ou
aquisicéo
Valor justo das Opgdes na data de outorga N/A 2,248
N/A
Multiplicagéo da quantidade de agdes outorgadas pelo
valor justo das opgdes na data da outorga 571.115,00

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

REMUNERAGCAO BASEADA EM AGOES

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros 5,00 4,42
N° total de membros remunerados 0,00 1,00
Data da Outorga N/A 28.04.2023

7 Trata-se das opgBes exercidas no exercicio de 2024.

8 Este valor corresponde ao prego de fechamento das a¢des PDTC3 na B3 em 28 de abril de 2023 (data de outorga), descontado o prego de exercicio

das opgdes, RS 0,01.




Quantidade de Opgbes N/A 764.885°

Prazo para que as Opgdes se tornem exerciveis N/A A partir de 01/08/2023
Prazo Maximo para Exercicio das Opgdes N/A Até 01/08/2028
N/A Salvo deliberagdo em contrario pelo

Conselho de Administragéo, o titular
das Acdes s6 podera ceder, alienar
ou transferir ou, de qualquer forma
gravar as Agbes subscritas ou
adquiridas no ambito do VIII Plano,
Prazo de restricdo a transferéncia de agées bem como aquelas que venham a
ser adquiridas em virtude de
bonificagdes ou desdobramentos
dessas mesmas Acdes, apds o
prazo de 6 (seis) meses contados
da respectiva subscrigéo ou

aquisicéo
Valor justo das Opgdes na data de outorga N/A 2,24
N/A
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo
1.713.342,00

valor justo das opgdes na data da outorga

N&o ha opgcbes em aberto para o conselho de administracdo ou para a diretoria estatutaria ao
final do Ultimo exercicio social.

9 Trata-se das opgGes exercidas no exercicio de 2023.
10 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo devem ser descontados da

remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgédo.




Informacgdes para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023 constam da tabela abaixo. Esse Plano foi completamente exercido em 2024.

Opcoes exercidas — Exercicio Social encerrado em 31.12.2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N.° total de membros 5,00 4,00
N.° total de membros remunerados 0,00 1,00
Opcgoes exercidas
Numero de opgdes 0,00 254.962
Pregco médio ponderado de exercicio (R$) 0,00 0,01
Diferenga entra o valor de exercicio e o
valor das agdes relativas as opgdes 0,00 2,50
exercidas (R$)
Acodes entregues
Numero de agbes 0,00 254.962
Preco médio ponderado de exercicio (R$) 0,00 0,01
Diferenga entre o valor de exercicio e o
valor das agoes relativas as opgdes 0,00 2,50
Exercidas (R$)

Opcoes exercidas — Exercicio Social encerrado em 31.12.2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N.° total de membros 5,00 4,42
N.° total de membros remunerados 0,00 1,00
Opcgoes exercidas
Numero de opgdes 0,00 764.885
Pregco médio ponderado de exercicio (R$) 0,00 0,01
Diferenca entra o valor de exercicio e o
valor das agdes relativas as opgdes 0,00 2,37
exercidas (R$)




Acodes entregues

Numero de agbes 0,00 764.885
Preco médio ponderado de exercicio (R$) 0,00 0,01
Diferenca entre o valor de exercicio e o

valor das agdes relativas as opgdes 0,00 2,37

Exercidas (R$)

e Plano de Incentivo de Longo Prazo e Reten¢éo da Padtec Holding S.A. (“Plano I"),
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021:

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de

- Diretoria
.. = ria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragio Estatutaria

Ne° total de membros 5,00 3,83

N° total de membros remunerados 0,00 1,00

Diluigao potencial no caso da outorga de todas
as agdes aos beneficiarios

Nao houve emissao/entrega de agdes, ndo
havendo diluicdo do capital.

Nao aplicavel no caso de Phantom Shares

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de

% Diretoria
ini a Lo
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragio Estatutaria
Ne° total de membros 5,00 3,17
Ne° total de membros remunerados 0,00 1,00

Diluigao potencial no caso da outorga de todas
as agdes aos beneficiarios

N&o houve emissdo/entrega de agdes, ndo
havendo diluicdo do capital.

Nao aplicavel no caso de Phantom Shares

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de

% A Diretoria
. = ria
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragio Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,00
N° total de membros remunerados 0,00 2,00

Diluigao potencial no caso da outorga de todas
as agdes aos beneficiarios

N&o houve emissdo/entrega de agdes, ndo
havendo diluigdo do capital.

Nao aplicavel no caso de Phantom Shares

11 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo devem ser descontados da
remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgédo.




Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de

- Diretoria
ini a Lo

REMUNERACAO BASEADA EM AQOES Administragio Estatutaria

Ne° total de membros 5,00 4,42

N° total de membros remunerados 0,00 3,00

Diluigao potencial no caso da outorga de todas
as agdes aos beneficiarios

Nao houve emissao/entrega de agdes, ndo
havendo diluicdo do capital.

Nao aplicavel no caso de Phantom Shares

e Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da Companhia (“Plano Il ILP”),
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 26 de abril de

2024:
Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026
Conselho de . .
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administracio it
G Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,83
N° total de membros remunerados 0,00 3,00

Diluigado potencial no caso da outorga de todas
as agdes aos beneficiarios

N&o houve emissdo/entrega de agdes, ndo
havendo diluigdo do capital.

Nao aplicavel no caso de Phantom Shares

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragio Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,17
N° total de membros remunerados 0,00 3,00

Diluigao potencial no caso da outorga de todas
as agdes aos beneficiarios

Nao houve emissao/entrega de agdes, ndo
havendo diluicdo do capital.

Nao aplicavel no caso de Phantom Shares

Nao aplicavel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2024.

e Plano de Incentivo de Longo Prazo e Reten¢&o da Padtec Holding S.A. (“Plano I"),
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2021:




Nos quadros abaixo seguem informagdes com relagao ao exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2026 e aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 31
de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, relacionadas a este Plano I.

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026
Conselho de Di iaE -
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragéo iretoria Estatutaria
IN° total de membros 5,00 3,83
IN° total de membros remunerados 0,00 1,00
Data da Outorga N/A 30.11.2021
Quantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 90.487
N/A 25% serao exerciveis a partir de
01.12.2022
25% serao exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 01.12.2023
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2024
25% serado exerciveis a partir de 01.12.2025
N/A 25% poderéo ser exercidas até
01.12.2032
25% poderéo ser exercidas até
. - 01.12.2033
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom Shares 25% poderso ser exercidas até
01.12.2034
25% poderéo ser exercidas até
01.12.2035
Prazo de restricdo a transferéncia de agdes N/A N/A
alor justo das Phantom Shares na data de outorga N/A N/A
N/A
Multiplicagéo da quantidade de agdes outorgadas pelo
valor justo das opgdes na data da outorga N&o aplicavel para Phantom Shares
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Conselho de Di iaE -
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o iretoria Estatutaria
IN° total de membros 5,00 3,17
IN° total de membros remunerados 0,00 1,00
Data da Outorga N/A 30.11.2021
Quantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 90.487
N/A 25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2022
25% serao exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 01.12.2023
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2024
25% serdo exerciveis a partir de 01.12.2025
N/A 25% poderao ser exercidas até
01.12.2032
25% poderéo ser exercidas até
. - 01.12.2033
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom Shares 25% poderso ser exercidas até
01.12.2034
25% poderéo ser exercidas até
01.12.2035
Prazo de restrigio a transferéncia de agbes N/A N/A
alor justo das Phantom Shares na data de outorga N/A N/A
N/A
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo
valor justo das opgdes na data da outorga N&o aplicavel para Phantom Shares

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Di iaE -
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragdo iretoria Estatutaria




Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo
valor justo das opgdes na data da outorga

N° total de membros 5,00 4,00
IN° total de membros remunerados 0,00 2,00
Data da Outorga N/A 30.11.2021
Quantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 627,598
N/A 25% serao exerciveis a partir de
01.12.2022
25% serdo exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 01.12.2023
25% serao exerciveis a partir de
01.12.2024
25% serado exerciveis a partir de 01.12.2025
N/A 25% poderéo ser exercidas até
01.12.2032
25% poderao ser exercidas até
- " 01.12.2033
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom Shares 25% podero ser exercidas até
01.12.2034
25% poderao ser exercidas até
01.12.2035
Prazo de restrigéo a transferéncia de agdes N/A N/A
alor justo das Phantom Shares na data de outorga N/A N/A
N/A
Multiplicagéo da quantidade de a¢des outorgadas pelo
valor justo das opgdes na data da outorga N&o aplicavel para Phantom Shares
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Di iaE -
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administragéo iretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,42
IN° total de membros remunerados 0,00 3,00
Data da Outorga N/A 30.11.2021
Quantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 718.085
N/A 25% serao exerciveis a partir de
01.12.2022
25% serao exerciveis a partir de
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 01.12.2023
25% serdo exerciveis a partir de
01.12.2024
25% serdo exerciveis a partir de 01.12.2025
N/A 25% poderao ser exercidas até
01.12.2032
25% poderéo ser exercidas até
- . 01.12.2033
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom Shares 25% podero ser exercidas até
01.12.2034
25% poderéo ser exercidas até
01.12.2035
Prazo de restricdo a transferéncia de agdes N/A N/A
alor justo das Phantom Shares na data de outorga N/A N/A
N/A

Nao aplicavel para Phantom Shares

e Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retengao da Companhia (“Plano Il ILP”),
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 26 de abril de
2024. O Primeiro Programa do Plano Il foi aprovado em reunido do Conselho de
Administracao realizada em 28 de maio de 2024. O Segundo Programa do Plano Il foi
aprovado em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 17 de dezembro de
2025 (com data retroativa a 04 de dezembro de 2025):

Nos quadros abaixo seguem informagdes com relagao ao exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2026 e o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. No exercicio




social findo em 31 de dezembro de 2024, o primeiro periodo de caréncia (“Vesting”) ainda nao

havia sido atingido.

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Prazo Maximo para Exercicio das Phantom Shares

Conselho de . . ..
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrago Diretoria Estatutaria
IN° total de membros 5,00 3,83
IN° total de membros remunerados 0,00 3,00
N/A 01/07/2024 — Programa 1
Pata da Outorga 04/12/2025 — Programa 2
Quantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 300.000 (Programa 1) e 150.000 (Programa 2)
N/A 25% serao exerciveis a partir de
01.07.2025 (Programa 1) e
04.12.2026 (Programa 2)
25% serao exerciveis a partir de
01.07.2026 (Programa 1) e
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 04.12.2027 (Programa 2)
25% serao exerciveis a partir de
01.07.2027 (Programa 1) e
04.12.2028 (Programa 2)
25% serdo exerciveis a partir de 01.07.2028 (Programa 1) e 04.12.2029
(Programa 2)
N/A 25% poderao ser exercidas até
01.07.2027 (Programa 1) e
04.12.2028 (Programa 2)
25% poderao ser exercidas até
01.07.2028 (Programa 1) e
Prazo Maximo para Exercicio das Phantom Shares 25%“5&5&%}1;?28:;‘; az) até
01.07.2029 (Programa 1) e
04.12.2030 (Programa 2)
25% poderéo ser exercidas até
01.07.2031 (Programa 1) e
04.12.2031 (Programa 2)
Prazo de restrigéo a transferéncia de agdes N/A N/A
alor justo das Phantom Shares na data de outorga N/A N/A
N/A
Multiplicag@o da quantidade de a¢des outorgadas pelo
valor justo das opgdes na data da outorga N&o aplicavel para Phantom Shares
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Conselho de . n -
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administrag&o Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,17
N° total de membros remunerados 0,00 3,00
N/A 01/07/2024 — Programa 1
Pata da Outorga 04/12/2025 — Programa 2
Quantidade de Phantom Shares outorgadas N/A 300.000 (Programa 1) e 150.000 (Programa 2)
N/A 25% serdo exerciveis a partir de
01.07.2025 (Programa 1) e
04.12.2026 (Programa 2)
25% serdo exerciveis a partir de
01.07.2026 (Programa 1) e
Prazo para que as Phantom Shares se tornem exerciveis 04.12.2027 (Programa 2)
25% serdo exerciveis a partir de
01.07.2027 (Programa 1) e
04.12.2028 (Programa 2)
25% serdo exerciveis a partir de 01.07.2028 (Programa 1) e 04.12.2029
(Programa 2)
N/A 25% poderéo ser exercidas até

01.07.2027 (Programa 1) e
04.12.2028 (Programa 2)
25% poderéo ser exercidas até
01.07.2028 (Programa 1) e
04.12.2029 (Programa 2)
25% poderéo ser exercidas até
01.07.2029 (Programa 1) e
04.12.2030 (Programa 2)
25% poderao ser exercidas até
01.07.2031 (Programa 1) e
04.12.2031 (Programa 2)




Prazo de restrigdo a transferéncia de agbes N/A N/A
alor justo das Phantom Shares na data de outorga N/A N/A
N/A

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo
valor justo das opgdes na data da outorga

Nao aplicavel para Phantom Shares

Nos quadros abaixo, seguem informagdes para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 relacionadas ao VIII Plano de Opgéao de Compra
de Acbes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 28 de abril de
2023. Esse Plano foi completamente exercido em 2024.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

= = COns:eI_ho de_ Diretoria

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES Administracao Estatutaria
IN° total de membros 5,00 4,00
IN° total de membros remunerados 0,00 1,00
IQuantidade de a¢des entregues 0,00 254.962
Preco médio ponderado de:
(i) Aquisicéo N/A R$ 0,012
(ii) de mercado das agdes adquiridas N/A R$ 2,51
Multiplicagéo do total das agdes adquiridas pela da diferenga entre N/A

- s . R$ 637.405,00

o prego médio ponderado de aquisi¢do e o preco médio ponderado
de mercado das agbes adquiridas

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

= = Cons_el_ho de~ Diretoria

REMUNERACAO BASEADA EM AGOES Administragao Estatutaria
IN° total de membros 5,00 4,42
IN° total de membros remunerados 0,00 1,00
IQuantidade de agdes entregues 0,00 764.885
Preco médio ponderado de:
(i) Aquisicéo N/A R$ 0,01
(ii) de mercado das agbes adquiridas N/A R$ 2,38
Multlpllcaglao‘ do total das agdes z?d.qulrldas pela da (?lfgrenga entre N/A RS$ 1.812.777.45
lo preco médio ponderado de aquisigdo e o prego médio ponderado
de mercado das agdes adquiridas




Informacgdes acerca da precificagdo do Plano | de Incentivo de Longo Prazo e Retencéo da
Padtec Holding S.A., aprovado em outubro de 2021, constam do item 8.4 deste Formulario de
Referéncia.

Para o preco médio ponderado de exercicio das Phantom Shares previsto para o exercicio social
corrente (2026) e para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023, a Companhia considerou o valor minimo possivel para o Prémio, conforme condigdes
estabelecidas naquele Plano I.

Informacgdes acerca da precificagdo do Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retengéo da
Companhia (“Plano Il ILP”), aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada
em 26 de abril de 2024, constam do item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Para o prego médio ponderado de exercicio das Phantom Shares previsto para o exercicio social
corrente (2026) e para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
considerou o valor minimo possivel para o Prémio, conforme condi¢cdes estabelecidas naquele
Plano Il.

Em 31 de dezembro de 2025, a posicdo em acdes de emissdao da Companhia detida por
membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutéria era a seguinte:

Conselho de Administragao, Diretoria Quantidade de agoes
Estatutaria e Conselho Fiscal

Conselho de Administragao -

Diretoria Estatutaria 540.487
Conselho Fiscal -
Total 540.487

4 Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administrag&o e da diretoria, os valores mobiliarios
por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobilidrios detidos pelos membros do conselho de
administragdo.



Os planos de previdéncia descritos abaixo foram conferidos aos Diretores Estatutarios pela
Padtec S.A., investida da Companhia, em raz&do dos cargos nela exercidos.

a. Orgdo

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

b. nimero total de membros

5

C. nUmero de membros remunerados

1

d. nome do plano

CPgDPrev

e. quantidade de administradores que redinem as
condigdes para se aposentar

f. condi¢bes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuicdes acumuladas
no plano de previdéncia até o encerramento do
Ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

1.566.452,81

h. valor total acumulado das contribuicdes
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas
diretamente pelos administradores

65.999,05

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e
quais as condigdes

Resgate somente em caso de cessagao
do vinculo empregaticio com a
Patrocinadora.

a. Orgao

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas
diretamente pelos administradores

b. numero total de membros - 5

c. numero de membros remunerados - 4

d. nome do plano - InovaPrev
e. quantidade de administradores que rednem as )

condigdes para se aposentar 0

f. condi¢bes para se aposentar antecipadamente - 0

g. valor atualizado das contribuicdes acumuladas no

plano de previdéncia até o encerramento do ultimo

exercicio social, descontada a parcela relativa a - 3.249.760,00
contribuigbes feitas diretamente pelos

administradores

h. valor total acumulado das contribuices

realizadas durante o Ultimo exercicio social, ) 34418384

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e
quais as condigbes

Resgate somente em caso de cessagao
do vinculo empregaticio com a
Patrocinadora.




Diretoria Estatutdria Conselho de Administragao

31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023

N2 de membros 3,17 4 4,42 5 5 5
N2 de membros
remunerados 3,17 3,83 4,42 5 4 4,33

Valor da maior

remuneragaoReal | 389.925,96 | 1.027.331,02 | 2.202.703,00 | 183.168,00 | 190.800,00 | 181.440,00

Valor da menor

remuneragdoReal | 389.925,96 | 45.963,60 32.987,00 183.168,00 | 183.168,00 | 163.200,00

Valor médio da

remuneragdoReal | 302.361,29 | 375.317,91 591.516,00 177.062,40 | 184.756,56 | 153.370,00

Observagoées:

Diretoria Estatutaria

Em 2025, 2024 e 2023, o valor da menor remuneracao anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a exclusédo de membros
do referido érgéo que estiveram no cargo por menos de 12 meses.

Conselho de Administragao
Em 2025, 2024 e 2023, o valor da menor remuneragéo anual individual do Conselho de Administragéo foi apurado com a exclusédo de
membros do referido érgédo que estiveram no cargo por menos de 12 meses.

Conselho Fiscal
Em 2025, 2024 e 2023, nao houve instalacédo de Conselho Fiscal.

A Companhia possui seguro D&O de responsabilidade civil de conselheiros e diretores emitida
pela AXA Seguros S.A., com cobertura valida até 09 de julho de 2026. Referido seguro contempla
os Administradores da Companhia e de suas subsidiarias, respeitadas as limitagbes impostas
pela respectiva apdlice. A cobertura se estende a processos judiciais e administrativos propostos
contra os Administradores ou a eles direcionados na hipétese de desconsideracdo da
personalidade juridica, pelo exercicio da fungdo, por meio do reembolso de indenizagbes
decorrentes de danos morais, materiais e corporais causados a terceiros. A cobertura inclui
adiantamento de custos de defesa e acordos e esta excluida a cobertura em caso de atos contra
a administragdo publica, e danos decorrentes de atos dolosos ou fraudulentos. Ja no que se
refere a reclamagdes no &mbito do mercado de capitais, aplicam-se as franquias de R$
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) em todas as localidades, exceto Canada e Estados
Unidos da América, e esta incluida cobertura em caso de responsabilidade da prépria
Companhia. O limite maximo de cobertura da apdlice € R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), com sublimites de 10% (dez por cento) para multas e penalidades em geral e para
responsabilidade por tributos, e R$ 1.500.000,00 (um milhZo e quinhentos mil reais) aplicavel a
desembolsos adicionais com especialistas, bem como outras especificidades aplicaveis. O valor

15 para averiguacdo dos valores a serem inseridos neste item, utilizar os critérios estabelecidos no item 8.2.



liquido do prémio soma R$ 107.512,69 (cento e sete mil, quinhentos e doze reais, e sessenta e
nove centavos).

Esta apdlice prevé prazo complementar adicional de 36 (trinta e seis) meses.

Adicionalmente ao seguro de responsabilidade civil mencionado acima, os acionistas da
Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de julho de 2019,
a celebragéo de contrato de indenidade entre a Companhia e seus Administradores (membros
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria), cujo texto estd disponivel nos sites da
Companhia, da CVM e da B3. Este instrumento tem prazo de vigéncia estendido durante todo o
mandato dos Administradores, estendido por (i) 10 (dez) anos a partir da data em que o
administrador deixar, por qualquer motivo, de exercer o cargo de conselheiro ou diretor, conforme
0 caso; (ii) o decurso do prazo necessario para o transito em julgado de qualquer processo em
que o administrador esteja envolvido e (iii) 0 decurso do prazo prescricional previsto em lei para
os eventos que possam geram as obrigagdes de indenizacao pela Companhia.

Por fim, nos contratos firmados com os diretores estatutarios, ha a previsdo de pagamento pela
Companhia do valor equivalente a 6 (seis) meses de pro-labore a diretor destituido sem justo
motivo, contanto que o profissional esteja ha pelo menos 5 (cinco) anos consecutivos e
completos, atuando como administrador estatutario ou empregado da Companhia e/ou suas
controladas, a contar da data de sua primeira eleicdo ou data de admissao. O diretor, por sua
vez, ficara obrigado a colaborar com a Companhia, praticando todo e qualquer ato razoavel para
garantir uma transi¢édo gradual de seu cargo para quem o substituir durante o periodo de 6 (seis)
meses a partir de sua destituicao.

Previsdo Exercicio de 2026

Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracao
Remuneragio total do érgio (R$) 915.840,00 0,00 4.190.713,32
Remuneragao total dos membros que sejam partes 366.336,00 0,00 0,00

relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneracgao das partes relacionadas em

relagao ao total pago

40%

0%

0%




Exercicio de 2025

Conselho de
Administragdo

Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria

Remuneragdo total do 6rgdo (RS) 732.672,00 0% 3.944.472,05
Remt‘meragao total dos membros que sejam partes 366.336,00 0% 0%
relacionadas aos controladores (R$)

Perce;ntual da remuneragdo das partes relacionadas em 50% 0% 0%

relacdo ao total pago

Exercicio de 2024 Conselho de Conselho Fiscal | Diretoria Estatutaria

Administragao

Remuneragéo total do 6rgao (R$) 816.625,00 0% 1.437.467,58
Reml._mera(;ao total dos membros que sejam partes 366.336,00 0% 0%
relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneragao das partes relacionadas 45% 0% 0%

em relagao ao total pago

Exercicio de 2023 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracao
Remuneragio total do érgio (R$) 766.848,00 0,00 2.627.762,00
Remuneracgao total dos membros que sejam partes 362.880,00 0,00 0,00
relacionadas aos controladores (R$)
Percentual da remuneracéo das partes relacionadas em 47% 0% 0%
relacao ao total pago
Exercicio de 2022 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administracao
Remuneragdo total do 6rgéo (R$) 835.200,00 0,00 1.112.100,00
Remuneracao total dos membros que sejam partes 345.600,00 0,00 0,00
relacionadas aos controladores (R$)
Percentual da remuneracéo das partes relacionadas em 41% 0% 0%

relagao ao total pago




Nao aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais, os membros da Diretoria, do
Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal, quando instalado, ndo perceberam qualquer
remuneragao que nao aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos. Os valores
considerados para o exercicio social corrente também nao contemplam qualquer remuneragao
que nao aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos.

A tabela abaixo identifica a remuneragdo dos administradores prevista no resultado da Padtec
S.A no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

controle comum

Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria Coneellno 2] Uil
.Cor.ltroladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 2.906.400,58 0,00 2.906.400,58
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00

A tabela abaixo identifica a remuneragdo dos administradores reconhecida no resultado da

Padtec S.A no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Conselho de

Diretoria

controle comum

Administragdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
.Cor.ltroladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 3.152.249,77 0,00 3.152.249,77
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00




A tabela abaixo identifica a remuneragdo dos administradores reconhecida no resultado da
Padtec S.A no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Conselho de

Diretoria Conselho Total
Administragao Fiscal
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e

indiretos

0,00 0,00
Ll a R$ 2.942.714,12 R$ 2.942.714,12
emissor

0,00 0,00 0,00 0,00

Sociedades sob

controle comum

A tabela abaixo identifica a remuneragdo dos administradores reconhecida no resultado da
Padtec S.A no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Conselho de

Diretoria Conselho Total
Administragao Fiscal
Controladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e
indiretos
Controladas do 0,00 R$ 3.522.877,00 0,00 R$ 3.522.877,00
emissor
0,00 0,00 0,00 0,00

Sociedades sob

controle comum

Com relagdo ao VIl Plano de Opgédo de Compra de Ag¢des aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria e Ordinaria realizada em 28 de abril de 2023, cumpre informar que todas as
opgbes remanescentes sob ele foram exercidas em abril de 2024, ndo havendo opgbes em
aberto ap0s esta data.

Por fim, abaixo, a Companhia apresenta as quantidades mensais de membros em sua Diretoria
Estatutaria e Conselho de Administragcdo para os anos de, 2023, 2024 e 2025 e estimado para
2026. Nao houve instalacdo do Conselho Fiscal em 2025, 2024 nem 2023 e nao ha previsao de

instalagcao do Conselho Fiscal em 2026.




DIRETORIA ESTATUTARIA

a) Numero total de membros

Previsdo para 2026 2025 2024 2023
o o o o

Meses Zeﬁbms Meses ANﬂe‘:fbros Meses Zeﬁbms Meses I\N/le:fbros

Janeiro 3 Janeiro 3 Janeiro 4 Janeiro 5
Fevereiro 3 Fevereiro 3 Fevereiro 4 Fevereiro 5
Marg¢o 4 Marg¢o 3 Marg¢o 4 Marg¢o 5
Abril 4 Abril 3 Abril 4 Abril 5
Maio 4 Maio 4 Maio 4 Maio 5
Junho 4 Junho 4 Junho 4 Junho 4
Julho 4 Julho 3 Julho 4 Julho 4
Agosto 4 Agosto 3 Agosto 4 Agosto 4
Setembro 4 Setembro 3 Setembro 4 Setembro 4
Outubro 4 Outubro 3 Outubro 4 Outubro 4
Novembro 4 Novembro 3 Novembro 4 Novembro 4
Dezembro 4 Dezembro 3 Dezembro 4 Dezembro 4
Total 46 Total 38 Total 48 Total 53
Meédia 3,83 Meédia 3,17 Meédia 4,00 Meédia 4,42

b) Nimero de membros remunerados
Previsdo para 2026 2025 2024 2023
o o o o

Meses Zeﬁbms Meses ANﬂe‘:fbros Meses ze‘rifbros Meses ze‘rifbros

Janeiro 3 Janeiro 3 Janeiro 4 Janeiro 5
Fevereiro 3 Fevereiro 3 Fevereiro 4 Fevereiro 5
Marg¢o 4 Marg¢o 3 Marg¢o 4 Marg¢o 5
Abril 4 Abril 3 Abril 4 Abril 5
Maio 4 Maio 4 Maio 4 Maio 5
Junho 4 Junho 4 Junho 4 Junho 4
Julho 4 Julho 3 Julho 4 Julho 4
Agosto 4 Agosto 3 Agosto 4 Agosto 4
Setembro 4 Setembro 3 Setembro 4 Setembro 4
Outubro 4 Outubro 3 Outubro 4 Outubro 4
Novembro 4 Novembro 3 Novembro 3 Novembro 4
Dezembro 4 Dezembro 3 Dezembro 3 Dezembro 4
Total 46 Total 38 Total 46 Total 53
Meédia 3,83 Meédia 3,17 Meédia 3,83 Meédia 4,42




CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

a) Numero total de membros

Previsdo para 2026 2025 2024 2023
Meses N de Meses N de Meses N de Meses N de
Membros Membros Membros Membros
Janeiro 5| |Janeiro 5| |Janeiro 5| |Janeiro 5
Fevereiro 5| |Fevereiro 5| |Fevereiro 5| |Fevereiro 5
Marg¢o 5| [Marg¢o 5| [Marg¢o 5| |Mar¢o 5
Abril 5| |Abril 5| |Abril 5| |Abril 5
Maio 5| |Maio 5| |Maio 5| |Maio 5
Junho 5| |[Junho 5| |[Junho 5| [Junho 5
Julho 5| [Julho 5| [Julho 5| [Julho 5
Agosto 5| |Agosto 5| |Agosto 5| |Agosto 5
Setembro 5| |Setembro 5| |Setembro 5| |Setembro 5
Outubro 5| |Outubro 5| |Outubro 5| |Outubro 5
Novembro 5| |Novembro 5| |Novembro 5| |Novembro 5
Dezembro 5| |Dezembro 5| |Dezembro 5| |Dezembro 5
Total 60| |Total 60| |Total 60| |Total 60
Meédia 5,00 | |Média 5,00 | |Média 5,00 | |Média 5,00
b) Nimero de membros remunerados
Previsdo para 2026 2025 2024 2023
o o o o
Meses Zet:bros Meses ANﬂe‘:fbros Meses ANﬂe‘:fbros Meses ANﬂe‘:fbros
Janeiro 5 Janeiro 5 Janeiro 4 Janeiro 5
Fevereiro 5| | Fevereiro 5| | Fevereiro 4| | Fevereiro 5
Marg¢o 5 Margo 5 Marg¢o 4 Marg¢o 5
Abril 5| | Abril 5| | Abril 4| | Abril 5
Maio 5 Maio 5 Maio 4 Maio 4
Junho 5 Junho 5 Junho 41 |Junho 4
Julho 5 Julho 5 Julho 41 |Julho 4
Agosto 5 Agosto 5 Agosto 5 Agosto 4
Setembro 5 Setembro 5 Setembro 5 Setembro 4
Outubro 5 Outubro 5 Outubro 5 Outubro 4
Novembro 5 Novembro 5 Novembro 5 Novembro 4
Dezembro 5 Dezembro 5 Dezembro 5 Dezembro 4
Total 60 Total 60 Total 53 Total 52
Média 5,00 Média 5,00 Média 4,42 Média 4,33

CONSELHO FISCAL




padtec

N&o houve instalagdo do Conselho Fiscal em 2025, 2024 nem 2023 e n&o ha previsdo de

instalacdo do Conselho Fiscal em 2026.

Campinas

Rua James Clerk Maxwell, 507
Parque Tecnolégico Techno Park +5519 2104-9700
Campinas = SP = CEP 13.069-380 padtec@padtec.com.br




