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Disclaimer

Este material pode conter projecées e/ou estimativas de eventos futuros. O uso dos termos ‘antecipa’,
“acredita”, "espera’, "estima’, ‘planeja’, ‘prevé’, ‘projeta’, entre outros, pretende sinalizar possiveis tendéncias
e declaragcbes que, evidentemente, envolvem incertezas e riscos, sendo que os resultados futuros podem
diferir das expectativas atuais. Declaracbes prospectivas baseiam-se em diversos pressupostos e fatores,
inclusive nas condi¢cbes econémicas, de mercado e do setor, além de fatores operacionais.

Quaisquer alteracbées nesses pressupostos e fatores podem levar a resultados praticos diferentes das
expectativas atuais. Ndo se deve confiar plenamente nessas declaracées prospectivas. Declaracées
prospectivas refletem somente opiniées na data em que foram elaboradas e apresentadas.

A Companhia ndo esta obrigada a atualiza-las diante de novas informagées ou novos desdobramentos. A
Companhia ndo se responsabiliza por operagbes que sejam realizadas ou por decisées de investimentos que
sejam feitos com base nessas projecbes e estimativas. Por fim, as informac¢ées financeiras proforma
contidas neste material ndo foram auditadas, e, portanto, podem diferir dos resultados finais auditados.
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- Impulsionando conexdes
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A Padtec € uma multinacional brasileira que
da vida a conexdes e redes digitais de alta
capacidade.
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Ha mais de 20 anos, trabalhamos ao lado
dos nossos clientes, aproximando pessoas
e impulsionando negdcios.

\ o\a
\*\
e rymunay S

"\

TR

-
2

= 5,
é .

--’{;/,

vy

AR AL RUECIVAN

TRV RS .‘l_’\

Respiramos tecnologia para chegar aonde
ninguém mais chega — desenhando novos
futuros em um mundo que nao para de

crescer.
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Destaques

Evolucdo de Rentabilidade
* Margem Bruta 2025: 35,8%
« EBITDA 2025: R$ 42,7 milhdes (mais que o dobro de 2024)

 Lucro Liquido: R$ 7,0 milhées (reversao de prejuizo vs. 2024)

Transformagao Comercial
« Ordens de Venda: R$ 392 milhdes (+12,3% vs. 2024)

« Crescimento de Servigos/Softwares/Plataformas (+73%)

Mercados
* Internacional +10%

» Brasil com retracdo dos ISPs e impacto regulatério

Vetores de Crescimento (2026+)
+ Subsidiaria no México
* Reducéo de barreiras tarifarias nas exportagcées aos EUA

* Oportunidades em Sistemas de Cabos Submarinos
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Resultados financeiros
2025H
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Resultados

Consistente equilibrio da receita liquida

Receita Liquida (RSMM )
298,8

96,0

6g5 /29 72,2

58,4

35,6 42,9
35,5
54,8
n2 13,8 15,5 13,0
1T24 2724  3T24  4T24 2024 1T25

. Equipamentos Brasil - Equipamentos Mercado Externo
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Servigos, Softwares e Plataformas
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Resultados

Geracgéo de lucros com otimizagdo de custos, estoque e logistica

Lucro Bruto (RSMM); Margem Bruta (%)

37,5%

35,7% 35,5% 36,2% 35,8%
34,3%

31,8%
28,6
248 25,9 I 253

1T24 2724 3T24 4724 1125 2725 3T25 4725 2024 2025

104,6

95,0
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Resultados

Reafirmando nosso compromisso com eficiéncia sustentével e criagéo continua
de valor aos acionistas?

EBITDA (RS MM); Margem EBITDA (%)

165% 219% 146%

92% 90% M% 85% 82%
’ ’ 5,9% SR

42,7

-10,7%
17,5

12,6 153
10,6 ’
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Resultados

P&ED x Receita Liquida (RSMM)

37,5
34,7 34,3
9% 10% 1%
2022 2023 2024

Despesas Comerciais x
Receita Liquida (RSMM)

35,5
326 34,5
9% 10% 12%
2022 2023 2024
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20,8

7%

2025

351

12%

2025

29,2

8%

2022

21,3

6%

2022

Despesas Administrativas x
Receita Liquida (RSMM)

31,3 30,1
26,5

8% 9% 10%

2023 2024 2025

Despesas Financeiras x
Receita Liquida* (RSMM)

35,0
27,5
17,0
5% 9% 12%
2023 2024 2025

*Ndo considera variagdo cambial.

»



Resultados

Estrutura de divida alongada e segura para o momento de reestruturacdo/reposicionamento

Empréstimos longo prazo
x curto prazo (RSMM)

339,9
282,8
77.5% 92,0%
22,5% 8.0%
2024 2025

Curto prazo

Longo prazo

Divida liquida / EBITDA (X)
Divida liquida (R§MM)

Alavancagem

149,2
136,5
8.5
3,2
2024 2025

* Recursos em caixa possibilitam maior disponibilidade de liquidez e espaco para suportar opcdes de crescimento
*  92,0% em obriga¢des de longo prazo, custo médio de captacéo: 9,3% aa no 4T25

* Prazo médio para pagamento de 10 anos
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Resultados

Divida liquida impactada por elevadas taxas de juros

Evolugéo do Endividamento (RSMM)

20,7

-24.9
282,8

-52,9
-80,3
136,5
-66,0
Divida Despesas de juros Pagamento Amortizagéo Divida Caixae Aplicagdes Divida
Bruta de Juros e pagamento Bruta equivalentes financeiras liquida
2024 de principal 2025 de caixa em garantia 2025
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