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Release de Resultados 2025 
 

 

Padtec avança em rentabilidade, eficiência e novas origens de 
rentabilidade e valor. 
 

Campinas, SP, 25 de fevereiro de 2026. A Padtec Holding S.A. (B3: PDTC3) (e, em conjunto 
com suas controladas, especialmente a Padtec S.A., “Companhia” ou “Padtec”) apresenta 
seus resultados referentes ao quarto trimestre de 2025 (“4T25”) e ao exercício findo em 31 
de dezembro de 2025 (“2025”), elaborados de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatório Financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB. 
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Destaques do ano de 2025 
Receita líquida  

 Receita líquida de R$ 291,9 milhões em 2025, praticamente estável em relação a 2024, 
refletindo estratégia focada em margens e priorização de contratos com melhor 
retorno. 

 
Expansão em Serviços e Internacionalização: Vetores-Chave de Valor 

 Mercado Internacional cresceu 10,1%, reforçando a diversificação geográfica. 

 Plataforma, Softwares e Serviços com faturamento de R$ 57,4 milhões, ampliando a 
participação das receitas com maior recorrência no mix da Companhia. 

 
Rentabilidade 

 Lucro bruto de R$ 104,6 milhões, com margem bruta de 35,8% (+4,0 p.p. vs. 2024). 

 Resultado líquido de R$ 6,9 milhões, revertendo o prejuízo de R$ 27,8 milhões em 
2024. 

 EBITDA de R$ 42,7 milhões, com margem EBITDA de 14,6%. (+144,0% vs. 2024). 

 
Estrutura de Capital 

 Dívida bruta: R$ 282,8 milhões em 31/12/2025 (redução de 16,8% vs. Dez/24). 

 Dívida líquida: R$ 136,5 milhões em 31/12/2025  

o Dívida líquida/EBITDA: 3,2x (representando uma queda significativa 
comparado com o índice de 8,5x registrado em 2024). 

 

Resultado Comercial 
Em 2025, as Ordens de Venda atingiram R$ 392,2 milhões, crescimento de 5,5% sobre 2024. 
O desempenho reflete a eficácia da estratégia de diversificação e ampliação de portfólio, 
com maior participação de soluções integradas, softwares e serviços especializados, 
segmento que avançou 73,6% em 2025 e registrou seu maior volume histórico. Essa 
dinâmica contribuiu para reduzir a sazonalidade típica do negócio de Equipamentos. 

 

Destaques 4T25 
 Receita líquida: R$ 70,0 milhões refletindo maior constância trimestral 

 Lucro bruto: R$ 25,3 milhões, margem bruta de 36,2% (+0,5 p.p. vs. 2024). 

 EBITDA: R$ 15,3 milhões (+43,0% vs. 4T24). 

 Margem EBITDA: 21,9% (+10,8 p.p. vs 4T24). 
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Mensagem da Administração 
 
“O ano foi marcado por decisões estruturais importantes, guiadas pela disciplina na 
execução, pelo aumento da rentabilidade bruta e pelo foco em eficiência econômica.” 
 
Em 2025, a Padtec avançou de forma consistente em sua estratégia centrada em 
rentabilidade, eficiência operacional e maior previsibilidade dos resultados. A leve redução 
na receita refletiu ajustes no ritmo produtivo e a priorização de contratos com melhor 
retorno, contribuindo para o avanço significativo da geração operacional de caixa, 
evidenciado no EBITDA e Lucro. 
 
A Companhia ampliou a diversificação de suas fontes de receita, com destaque para o 
crescimento das operações internacional e para a expansão da oferta de serviços, 
softwares e plataformas. Como resultado, 2025 se consolidou como o segundo maior ano 
de vendas da história da Padtec nessa unidade de negócios, reforçando o posicionamento 
em soluções de maior valor agregado e recorrência. 
 
Os avanços estratégicos e operacionais implementados ao longo do ano resultaram na maior 
margem bruta dos últimos cinco anos, impulsionada pela melhoria no mix de produtos, 
disciplina comercial e eficiência industrial. A redistribuição do parque fabril e da operação 
de serviços também contribuiu para ganhos de produtividade, otimização de processos e 
maior flexibilidade operacional. 
 
Os resultados de 2025 foram consistentes e apresentaram evolução consistente ao longo 
dos meses. As receitas operacionais líquidas permaneceram praticamente estáveis em 
comparação a 2024, refletindo um planejamento consciente orientado ao equilíbrio entre a 
demanda, capacidade produtiva, rentabilidade e eficiência. No 4T25, a margem bruta 
alcançou 36,2%, e o EBITDA somou R$ 15,3 milhões, totalizando R$ 42,7 milhões em 2025, 
crescimento de 144,0% sobre o ano anterior. 
 
Os indicadores de tráfego de dados seguem em trajetória consistente de expansão, 
impulsionados pelo crescimento do mercado de data centers, maior demanda por soluções 
de conectividade robustas, tanto para interconexão entre data centers quanto para redes 
de distribuição de dados digitais. Adicionalmente, a intensificação do uso de serviços de 
streaming, jogos online e aplicações de inteligência artificial reforçam a existência de uma 
nova onda de investimentos em conectividade. Ainda assim, no contexto brasileiro, 2025 foi 
marcado por desafios relevantes, especialmente em função do custo de capital. 
 
Apesar do cenário macroeconômico e geopolítico desafiador, que trouxe incertezas para 
diversos participantes do setor, o impacto sobre a cadeia de suprimentos da Companhia 
permaneceu neutro. A Padtec conta com flexibilidade e neutralidade tecnológica, não 
estando sujeita a restrições geopolíticas relevantes na escolha de fornecedores, o que 
permite atender projetos internacionais de acordo com as necessidades específicas de cada 
cliente. 
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Receita Operacional 
 
A receita operacional bruta da Padtec (excluindo-se as devoluções e cancelamentos) no 
4T25 foi de R$ 83,9 milhões, representando uma redução de 28,5% sobre o 4T24. Na 
comparação entre o ano de 2025, R$ 354,6 milhões, e o ano de 2024, R$ 364,5 milhões, a 
redução foi de 2,7%.  
 
A receita líquida no 4T25 totalizou R$ 70,0 milhões, representando uma redução de 27,1% 
sobre o 4T24; atingindo R$ 291,9 milhões em 2025, redução de 2,3% frente ao ano de 2024. 
 

 
 
No 4T25, as receitas obtidas no Brasil com a unidade de negócios Equipamentos somaram 
R$ 31,6 milhões, queda de 43,4% frente ao 4T24. No mercado externo, as receitas obtidas 
com Equipamentos reduziram 9,5% entre esses períodos, alcançando R$ 22,3 milhões no 
4T25. No segmento de Serviços, Softwares e Plataformas, as receitas líquidas foram de R$ 
16,1 milhões, aumento de 3,7% frente ao 4T24. 
 
Na comparação entre o 2025 e o ano de 2024, houve uma redução de 9,9% nas receitas 
obtidas no Brasil com a unidade de negócios Equipamentos - R$ 153,8 milhões frente a R$ 
170,7 milhões. As receitas obtidas com Equipamentos no mercado externo cresceram 10,1% 
entre esses períodos, passando de R$ 73,3 milhões para R$ 80,6 milhões. Já no segmento de 
Serviços, Softwares e Plataformas, o incremento foi de 4,8%, um aumento de R$ 2,6 milhões. 
 
 

Lucro Bruto 
 

Um dos pilares da Companhia é a gestão eficiente de seus custos de produção. Aliado a esse 
comprometimento, a Padtec também se beneficia da fabricação e desenvolvimento da 
maior parte de seus produtos localmente em Campinas/SP.  
 
No 4T25, o lucro bruto foi de R$ 25,3 milhões, com margem bruta de 36,2%. Esse resultado 
representa redução de 26,1% em relação ao 4T24, R$ 34,2 milhões, enquanto a margem bruta 
avançou 50 pontos base entre os períodos.  
 
Em 2025, o lucro bruto totalizou R$ 104,6 milhões, crescimento de 10,1% acima de 2024, com 
margem bruta de 35,8%, avanço de 400 pontos base na comparação anual. 
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Despesas / Receitas Operacionais  
 
As despesas administrativas, comerciais e com pesquisa e desenvolvimento somaram R$ 
20,3 milhões no 4T25, redução de 24,5% em comparação com o 4T24.  
 
Movimentações nas classificações das provisões para contingências trabalhistas e nas 
provisões de valores a receber de clientes e de créditos de liquidação duvidosa, além de 
constituição de créditos tributários e pagamentos de indenizações trabalhistas, 
contribuíram para que as outras receitas operacionais fossem de R$ 5,2 milhões no 4T25. 
 
 

Resultado Financeiro 
 
No 4T25, o resultado financeiro líquido foi positivo em R$ 1,0 milhão, ante a perdas de R$ 10,8 
milhões no 4T24. 
 
 

Resultado do Período 
 
A Companhia registrou lucro de R$ 10,8 milhões no 4T25 (frente a prejuízo de R$ 6,4 milhões 
no 4T24) e, no encerramento de 2025, o resultado foi positivo em R$ 7,0 milhões (frente a 
prejuízo de R$ 27,8 milhões em 2024).  
 
 

EBITDA 
 
A Companhia considera o EBITDA, que corresponde ao lucro líquido, acrescido do imposto 
de renda e contribuição social, das despesas de depreciação e amortização e do resultado 
financeiro, um importante parâmetro para os investidores, pois fornece informação relevante 
sobre seus resultados operacionais, rentabilidade e geração operacional de caixa.  
 

 
 
No 4T25, o EBITDA somou R$ 15,3 milhões (margem EBITDA de 21,9%), frente a R$ 10,7 milhões 
no 4T24 (margem EBITDA de 11,1%). Em 2025, o EBITDA atingiu R$ 42,7 milhões (margem 
EBITDA de 14,6%), mais que o dobro do registrado em 2024, R$ 17,5 milhões (margem EBITDA 
de 5,9%).  
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Endividamento, caixa e estrutura de capital  
 

Ao final de dezembro de 2025, os empréstimos e financiamentos totalizavam R$ 282,8 
milhões, sendo 92,0% em obrigações de longo prazo e 8,0%, curto prazo. A redução de 16,8% 
no endividamento da Padtec frente à posição de encerramento em 2024 deve-se ao 
vencimento de linhas FINIMP obtidas junto ao Banco Votorantim (no mês de janeiro) e ao 
Banco do Brasil (em abril). Em 2025 foram pagos R$ 77,8 milhões a título de juros e principal 
sobre os empréstimos captados pela Companhia. O custo médio de captação foi de 9,3% ao 
ano (8,4% ao ano em 2024), com prazo médio para pagamento de 10 anos. 
 

 
 

 
 

Os valores disponíveis em caixa e equivalentes em caixa em dezembro somavam R$ 80,4 
milhões (R$ 158,1 milhões ao final de 2024) e as aplicações financeiras em garantia, R$ 66,0 
milhões (R$ 32,6 milhões em dezembro de 2024), totalizando R$ 146,3 milhões. Os valores 
alocados em aplicações financeiras em garantia asseguram dívidas tomadas junto ao BNDES 
e à FINEP. 
 

Dessa forma, ao final de 2025, a dívida líquida somava R$ 136,5 milhões, com relação dívida 
líquida/EBITDA de 3,2 e relação dívida líquida/patrimônio líquido de 1,0. 
 

A estrutura de capital da Companhia possibilita acelerar a ampliação de seu portfólio de 
produtos e soluções, atendendo com mais eficiência às demandas apresentadas por 
diferentes setores da economia, a expansão de sua presença geográfica e a viabilização de 
linhas de financiamento aos seus clientes. 
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Coobrigações  
 
Para facilitar a aquisição de seus produtos e serviços de implantação por clientes que não 
têm acesso direto às linhas de financiamento disponíveis no mercado, a Padtec realiza 
operações financeiras baseadas no princípio de cessão de crédito e descontos de 
recebíveis. Dentre essas linhas, destaca-se a FINEP Aquisição Inovadora Telecom, que 
possibilita aos clientes se utilizarem de condições bastante favoráveis para a aquisição dos 
equipamentos da Padtec.  
 
Desde 2017, cerca de 70 clientes já obtiveram créditos utilizando-se dessas transações. Para 
mitigar o risco de crédito de suas contrapartes, uma gestão adequada do risco financeiro e 
a manutenção da inadimplência próxima de zero, a Companhia realiza um acompanhamento 
minucioso junto a cada um desses clientes.  
 
No 4T25, a Padtec tinha em seu balanço patrimonial operações dessa natureza no valor de 
R$ 47,2 milhões, dados em garantia a financiamentos tomados por alguns de seus clientes. 
Desse valor, 46,5% são obrigações de longo prazo e 53,5% curto prazo. A contrapartida 
desses lançamentos consta no ativo circulante e no ativo não circulante. 
 

 
 
 
FIDC Funttel Padtec 
 
Além dos instrumentos mencionados acima, a Padtec também dispõe de fundo de 
investimento em direitos creditórios, em parceria com a BNDES Participações S.A. – 
BNDESPAR (BNDESPAR). As operações do FIDC Funttel Padtec, iniciadas no 2T22, têm como 
cotista sênior a BNDESPAR (com participação de 80%) e como cotista subordinado a 
controlada Padtec S.A. (20%). O objetivo do Fundo é, por meio da concessão de crédito aos 
clientes da Padtec, estimular a inovação tecnológica, incentivar a capacitação de recursos 
humanos, fomentar a geração de empregos e promover o acesso de pequenas e médias 
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empresas a recursos de capital, com o intuito de aumentar a competitividade da indústria 
brasileira de telecomunicações. 
 
Até o final de dezembro de 2025, os cotistas do FIDC Funttel disponibilizaram R$ 87,5 
milhões. Foram concedidos créditos no valor de R$ 102,7 milhões para 44 clientes da Padtec 
e, desse montante, cerca de 76,8% permanecem em aberto. 
 
O FIDC Funttel Padtec é consolidado na Companhia conforme as regras do Pronunciamento 
Técnico CPC 36 (R3) Demonstrações Consolidadas, correlacionado às Normas Internacionais 
de Contabilidade – IFRS 10 (IASB - BV 2012). Entretanto, para fins do presente Release de 
Resultados, os valores do FIDC Funttel Padtec não são considerados para os cálculos e 
análises apresentadas na seção “Endividamento, caixa e estrutura de capital”. 
 
 

Investimentos 
 

A Padtec e seus empregados estão constantemente comprometidos no desenvolvimento 
de produtos e serviços para atender os clientes da melhor forma possível, conforme as 
necessidades apresentadas pelos segmentos de telecomunicações e tecnologia. A 
Companhia oferece produtos, serviços e soluções de alta qualidade, que agregam valor aos 
negócios dessa cadeia de valor. Os produtos e serviços oferecidos pela Padtec, 
desenvolvidos internamente ou em parceria com outras empresas, destacam-se pelo alto 
conteúdo tecnológico, grande flexibilidade e elevados padrões de robustez, qualidade e 
confiabilidade. 
 
Os investimentos em pesquisa e desenvolvimento (“P&D”) foram de R$ 6,3 milhões no 4T25 
(9,1% da receita líquida no trimestre), totalizando R$ 33,4 milhões em 2025 (R$ 43,0 milhões 
em 2024). Como o valor registrado no Demonstrativo de Resultados apresenta o efeito de 
diferimentos, naquele relatório essas despesas somam R$ 3,5 milhões no 4T25 e R$ 20,8 
milhões em 2025 (R$ 34,3 milhões em 2024). 

 
A Companhia também possui parcerias com universidades e centros de pesquisa, 
favorecendo o incremento e a diversificação da gama de inovações tecnológicas que 
sustentam o contínuo desenvolvimento do ecossistema de telecomunicações. 
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Estratégia 2026 (sem guidance) 
 
Para 2026, a Companhia mantém foco em criação de valor de longo prazo, com execução 
disciplinada e sem divulgação de guidance numérico. As prioridades estratégicas incluem: 

 Acelerar crescimento de Serviços, Softwares e Plataformas, ampliando contratos de 
operação, manutenção e gestão de redes. 

 Evoluir portfólio de conectividade de alta capacidade, com foco em eficiência, 
interoperabilidade e inteligência de rede. 

 Avançar na internacionalização, fortalecendo presença na América Latina e 
expandindo para mercados selecionados. 

 Capturar oportunidades em data centers e interconexão (DCI), com soluções 
escaláveis e de alto desempenho. 

 Manter disciplina financeira, cm foco na geração de caixa e uso eficiente do capital. 
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Demonstração de Resultados – Consolidado 
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Balanço Patrimonial – Consolidado 
 

 
 
 
 
 
 
 

DISCLAIMER 
 
Este material pode conter projeções e/ou estimativas de eventos futuros. O uso dos termos "antecipa", “acredita”, 
"espera", "estima", "planeja", "prevê", "projeta", entre outros, pretende sinalizar possíveis tendências e declarações que, 
evidentemente, envolvem incertezas e riscos, sendo que os resultados futuros podem diferir das expectativas atuais. 
Declarações prospectivas baseiam-se em diversos pressupostos e fatores, inclusive nas condições econômicas, de 
mercado e do setor, além de fatores operacionais. Quaisquer alterações nesses pressupostos e fatores podem levar a 
resultados práticos diferentes das expectativas atuais. Não se deve confiar plenamente nessas declarações prospectivas. 
Declarações prospectivas refletem somente opiniões na data em que foram elaboradas e apresentadas. A Companhia 
não está obrigada a atualizá-las diante de novas informações ou novos desdobramentos. A Companhia não se 
responsabiliza por operações que sejam realizadas ou por decisões de investimentos que sejam feitos com base nessas 
projeções e estimativas. Por fim, as informações financeiras pró-forma contidas neste material não foram auditadas, e, 
portanto, podem diferir dos resultados finais auditados.  
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