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Padtec Holding S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Operagdes financeiras

Outros créditos

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Contas a receber de clientes
Estoques

Aplicagbes financeiras em garantia
Instrumentos financeiros derivativos
Operacgoes financeiras

Depdsitos judiciais

Outros créditos

Investimentos
Imobilizado liquido
Intangivel liquido

TOTAL DO ATIVO NAO
CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

NOTA

34.1
17
22.2
10

12.1
13
14

Controladora

Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
62 - 80.358 158.084
- - 17.831 1.837
- - 123.081 142.504
- - 82.959 117.167
1.920 1.708 46.220 28.782
- - 25.211 41.929
95 82 4.869 4.544
2.077 1.790 380.529 494.837
- - 69.415 40.359
- - 5.013 -
- - 65.956 32.599
- - 607 971
- - 21.947 46.156
401 401 1.791 1.293
- - 350 317
401 401 165.079 121.695
150.339 133.610 - -
- - 33.136 41.316
24 24 74.342 61.834
150.363 133.634 107.478 103.150
150.764 134.035 272.557 224.845
152.841 135.825 653.086 719.682

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas



Padtec Holding S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados

em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

PASSIVO

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Operacgdes de arrendamento mercantil
Fornecedores

Partes relacionadas

Impostos e contribuicdes a pagar
Impostos e contribuicdes a pagar -
parcelamento

Obrigagdes sociais

Dividendos a pagar

Provisdes diversas

Operacgoes financeiras

Adiantamento de clientes

Outras contas a pagar

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Operagdes de arrendamento mercantil

Impostos e contribui¢cdes a pagar -
parcelamento

Partes relacionadas

Provisdes diversas

Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e
civeis

Operagdes financeiras

Obrigag¢des com cotas sénior FIDC

Outras contas a pagar

TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

Reservas de capital

Prejuizos acumulados

Agio em transagao de capital
Outros resultados abrangentes

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO

NOTA

15
16
19
11
20

21
23

221
17

15
19
16

21

11
221

22.2

17
18

251
25.2

253

Controladora

Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
- - 22.760 76.473

- - 5.117 5.103

667 160 47.942 57.826

- - 398 569

2 39 3.340 8.618

- - 623 623

106 238 15.887 18.713

39 39 39 39

76 08 2.643 3.210

- - 25.211 41.929

- - 968 2.327

- - 3.571 3.168

890 574 128.499 218.598

- - 260.073 263.405

- - - 619

- - 7.076 12.283

- - 52 675
10.699 5.836 - -
206 393 206 393
5.944 7.004 20.993 13.866

- - 21.947 46.156

- - 79.266 41.609

- - - 147
16.849 13.233 389.613 379.153
17.739 13.807 518.112 597.751
138.442 138.442 138.442 138.442
2.450 2.450 2.450 2.450
(9.010) (16.012) (9.138) (16.099)
599 599 599 599
2.621 (3.461) 2.621 (3.461)
135.102 122.018 134.974 121.931
152.841 135.825 653.086 719.682

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Padtec Holding S.A.

Demonstracdo dos resultados individuais e consolidadas para

os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Receita operacional liquida 27 - - 291.854 298.759
Cust_o dos produtos vendidos e dos 28 ) ) (187.259) (203.716)
servigos prestados

Lucro bruto - - 104.595 95.043
Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas 291 (2.837) (2.865) (30.145) (26.454)
Despesas comerciais 291 - - (35.118) (34.530)
Despesas de pesquisa 29.1 - - (20.822) (34.257)
desenvolvimento

Resultado de equivaléncia patrimonial 12.4 10.647 (23.986) - -
I(l)ut!'as receitas (despesas) operacionais 292 (661) (797) 4.636 (5.638)
iquidas

Lucro (preju!zo) an’_ces das receitas 7.149 (27.648) 23.146 (5.836)
(despesas) financeiras

Resultado financeiro liquido 30 (147) (161) (15.714) (21.608)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de 7.002 (27.809) 7.432 (27.444)
renda e contribuig¢ao social

Imposto de renda e contribuicdo social

Corrente 31 - - (471) (394)
Lucro (prejuizo) do exercicio 7.002 (27.809) 6.961 (27.838)
Resultado atribuivel aos:

Acionistas controladores 7.002 (27.809) 6.961 (27.838)
Lucro (prejuizo) do exercicio 7.002 (27.809) 6.961 (27.838)
Lucro (prejuizo) por agao

Lucro (prejuizo) por agao basico e 26 0,0881 (0,3499) 0,0876 (0,3503)

diluido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Padtec Holding S.A.

Demonstracdo dos resultados abrangentes individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controlada Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Lucro (prejuizo) do exercicio 7.002 (27.809) 6.961 (27.838)

Hedge de fluxo de caixa 3.999 (5.258) 3.999 (5.258)
Resultado abrangente do exercicio 13.084 (30.614) 13.043 (30.643)
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores 13.084 (30.614) 13.043 (30.643)
Resultado abrangente do exercicio 13.084 (30.614) 13.043 (30.643)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Padtec Holding S.A.

Demonstracao das mutagdes do patrimdnio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Nota

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Prejuizo do exercicio
Plano de opgdes de acgdes
Constituigdo de reserva legal 12.4/25.3
Reversao de reserva de investimentos
Ajuste variagdo cambial de controladas
Aumento de capital
Hedge de fluxo de caixa
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Lucro liquido do exercicio
Ajuste variacao cambial de controladas 12.4/25.3
Hedge de fluxo de caixa 25.3/34.1
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Controladora e Consolidado

Reservas de capital

Reservas de lucros

. ~ Agio em Outros . Total do
Capital Reserva Opcodes = Reserva de Prejuizos S
social legal outorgadas transagao resultados investimento acumulados pat’rm?onlo

de capital abrangentes liquido
138.439 774 2419 599 (656) 10.965 - 152.540
- - - - - - (27.838) (27.838)
- - 31 - - - - 31
- (774) - - - - 774 -
- - - - - (10.965) 10.965 -
- - - - 2.453 - - 2.453
3 - - - - - - 3
- - - - (5.258) - - (5.258)
138.442 - 2.450 599 (3.461) - (16.099) 121.931
- - - - - - 6.961 6.961
- - - - 2.083 - - 2,083
- - - - 3.999 - - 3.999
138.442 - 2.450 599 2.621 - (9.138) 134.974

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Padtec Holding S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio antes dos impostos
Ajustes para reconciliar o resultado liquido do
exercicio com o caixa gerado pelas (aplicado
nas) atividades operacionais:

Depreciagao e amortizagéo
Juros e variagbes monetaria sobre empréstimos
Crédito de impostos a recuperar
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa
Constituicao (reversao) de provisdes diversas
Provisbes (reversdes) para riscos trabalhistas,
tributarios e civeis
Provisbes (reversdes) para obsolescéncia dos
estoques
Resultado de equivaléncia patrimonial
Opcodes de agdes
Baixa de ativo imobilizado e intangivel
Redugio (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes
Titulos e valores mobiliarios
Estoques
Impostos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Depdsitos judiciais
Outros créditos
Aumento (redugio) dos passivos operacionais:
Instrumentos financeiros derivativos
Operacdes de arrendamento mercantil
Fornecedores
Obrigagbes sociais
Impostos a pagar e contribui¢cbes
Transagdes com partes relacionadas
Obrigagdes com cotas sénior FIDC
Adiantamento de clientes
Outras contas a pagar
Indenizagdes trabalhistas, tributarios e civeis -
pagos
Imposto de renda e contribuigao social - pagos

Encargos de empréstimos e financiamento -
pagos

Caixa liquido atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel
Dividendos recebidos

Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos

Nota

151

Controladora

Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
7.002 (27.809) 7.432 (27.444)
- - 19.572 23.376

- - 20.708 32.739

- - (18.895) -

_ - 2516 4.318
(209) (116) (754) 685
(1.060) 782 8.401 1.004
_ - (992) (250)
(10.647) 23.986 - -
- 31 - 31

- - 2.516 2.453

- - (12.149) (56.606)

- - (15.994) 8.083

- - 30.177 (16.563)
(212) 108 1.457 1.359
- - 364 (971)

- 72 (498) (142)

(13) 132 (358) 2.071

_ - - (1.671)

- - (5.193) (7.072)

507 113 (10.503) 542
(132) (146) (2.826) (8.561)
(37) (440) (5.901) 2.919
4.863 (8.761) (171) 169
- - 37.657 20.500

- - (1.359) 880

- - 256 51

- (650) (1.274) (1.140)

_ - (471) (394)

- - (24.860) (13.525)

62 (12.698) 28.858 (33.159)

- - (26.416) (30.140)

- 16.330 - -

- 16.330 (26.416) (30.140)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Padtec Holding S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Aplicagbes financeiras em garantia - - (33.357) (30.845)
Aumento de capital - 3 - 3
Hedge de fluxo de caixa - - 3.999 (5.258)
Dividendos pagos - (3.635) - (3.635)
Captagdes de empréstimos e financiamentos 15.2 - - - 245.899
nga_mento de empréstimos e financiamentos - 15 1 _ _ (52.893) (37.690)
principal
Ca_l)_(a liquido a_pllcac_lo nas (gerado pelas) } (3.632) (82.251) 168.474
atividades de financiamentos
Variagao cambial de caixa em moeda estrangeira - - 2.083 2.453
Au_mento (redugdo) no caixa e equivalentes de 62 } (77.726) 107.628
caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do } } 158.084 50.456
exercicio : :
Caixa’e.equivalentes de caixa no fim do 62 i} 80.358 158.084
exercicio
Transagoes que nao afetam o caixa
Direito de uso de locagéo - - 204 5.505

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Padtec Holding S.A.

Demonstracdo do valor adicionado individuais e consolidadas
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Receitas

1.1. Vendas de mercadorias, produtos e servigos
1.2. Proviséo para devedores duvidosos

1.3. Outras receitas

2 - Insumos adquiridos de terceiros

2.1. Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
2.2. Energia, servigos de terceiros e outras despesas operacionais
2.3. Outros

3 - Retencgoes
3.1. Depreciagao e amortizacdo

4 - Valor adicionado liquido

5 - Valor adicionado recebido em transferéncia
5.1. Resultado de equivaléncia patrimonial
5.2. Receitas financeiras

6 - Valor adicionado total a distribuir
7 - Distribuigao do valor adicionado

7.1. Pessoal e encargos
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS

7.2. Impostos, taxas e contribuigcoes
Federais
Estaduais
Municipais

7.3. Remuneragao do capital de terceiros
Despesas financeiras
Aluguéis

7.4. Remuneragao do capital proprio
Lucro (prejuizo) do exercicio
Lucros retidos

Controladora

Consolidado

31112125  31/12/24  31/12/25 31/12/24
1.282 43 352.058 361.322
- - 354.574 364.526
- - (2.516) (4.318)
1.282 43 - 1.114
(2.980) (2.039)  (171.510)  (206.413)
- - (131.051)  (155.594)
(2.980) (2.039) (34.437) (50.819)
- - (6.022) -
- - (19.572) (23.376)
- - (19.572) (23.376)
(1.698) (1.996) 160.976 131.533
10.761  (23.756) 32.347 31.605
10.647  (23.986) - -
114 230 32.347 31.605
9.063  (25.752) 193.323 163.138
9.063  (25.752) 193.323 163.138
1.751 1.621 91.575 101.885
1.861 1.763 68.253 78.407
(110) (142) 16.487 15.680
- - 6.835 7.798
49 45 43.423 33.181

41 38 22.743 19.181
- - 18.298 11.465
8 7 2.382 2.535
261 391 51.364 55.910
261 391 48.061 53.213
- - 3.303 2.697
7.002  (27.809) 6.961 (27.838)
7.002  (27.809) 6.961 (27.838)
7.002 - 6.961 -

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Padtec Holding S.A.

Notas explicativas da administragao as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto se indicado de outra forma)

1. INFORMAGOES GERAIS
1.1. Contexto operacional

A Padtec Holding S.A. (“Companhia”, B3: PDTC3), iniciou suas operagdes como empresa de investimentos
em projetos de Internet em 2000, ano em que abriu seu capital na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

Em junho de 2020, a Companhia concluiu o processo de incorporagao de agdes de emissao da Padtec
S.A. e a consequente conversdo da Padtec S.A. em sua subsidiaria integral, que atualmente é sua Unica
investida.

A Padtec S.A. foi constituida em 2001 e tem como objetivo dar vida a conexdes de alta capacidade por
todo o Brasil, nas Américas e em todo o mundo.

A Companbhia possui participagdes diretas e indiretas nas seguintes controladas e fundo de investimento:

Participagao %

31/12/25 31/12/24
Direta Indireta Direta Indireta
Padtec S.A. (a) 100,00% - 100,00% -
Padtec Argentina (Sucursal) (b) - 100,00% - 100,00%
Padtec North America LLC (c) - 100,00% - 100,00%
Padtec Colombia SAS (d) - 100,00% - 100,00%
Padtec Chile SpA (e) - 100,00% - 100,00%
Padtec Peru SAC (f) - 100,00% - 100,00%
PDTC México S. de R.L. de CV (g) - 100,00% - 0,00%
Padtec Solugdes para Redes Ltda. (h) - 100,00% - 100,00%
FIDC FUNTTEL PADTEC - Fundo de 20,00% - 20.00%

Investimento em Direitos Creditorios (i)

a) Padtec S/A, é uma empresa de capital fechado, que realiza o desenvolvimento, fabricagdo e
comercializagdo de solugdes “turnkey” para sistemas o6pticos. Seu portfélio inclui equipamentos para
acesso corporativo, Data Center Interconnect, Storage Area Network Extension, redes metropolitanas
e redes multi-terabit de longa distancia terrestre, além da oferta de plataformas e solu¢cbes para o
ecossistema de telecomunicacgoes.

b) Padtec Argentina (Sucursal) € uma empresa operacional estabelecida na Argentina, constituida em
2007. O seu objetivo principal é a realizagao de atividades comerciais, revenda de produtos do Grupo
Padtec e prestagao de servicos de implantagao, operagao e manutencao. A totalidade de suas acgdes
€ detida pela Padtec S.A.

c) Padtec North America LLC é uma empresa operacional estabelecida nos Estados Unidos da América,
no estado de Geodrgia, constituida em 2014. O seu objetivo principal é a realizagdo de atividades
comerciais, revenda de produtos do Grupo Padtec e prestagcéo de servigos de implantacdo, operagéo
e manutengdo. A totalidade de suas agdes é detida pela Padtec S.A.

d) Padtec Colombia SAS é uma empresa operacional estabelecida na Colémbia, constituida em 2014. O
seu objetivo principal é a realizagio de atividades comerciais, revenda de produtos do Grupo Padtec e
prestacao de servigos de implantagao operagao e manutencao. A totalidade de suas agdes é detida
pela Padtec S.A.

e) Padtec Chile SpA é uma empresa operacional estabelecida no Chile, constituida em 2019, sendo 100%
das agdes de sua emissdo subscritas pela Padtec Sucursal Argentina. O seu objetivo principal é a
realizacao de atividades comerciais, revenda de produtos do Grupo Padtec e prestacao de servigos de
implantacao, operagao e manutengao.

padtec
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Padtec Holding S.A.

Notas explicativas da administragao as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto se indicado de outra forma)

f) Padtec Peru SAC é uma empresa operacional estabelecida no Peru, constituida em 2022, sendo 99%
das agdes de sua emissao subscritas pela Padtec S.A e 1% pela Padtec Coldmbia. O seu objetivo
principal é a realizagao de atividades comerciais, revenda de produtos do Grupo Padtec e prestagao
de servigos de implantagao, operagao e manutengao.

g) PDTC México S. de R.L. de CV é uma empresa operacional estabelecida no México, constituida em
fevereiro de 2025, sendo 99% das agdes de sua emissao subscritas pela Padtec S.A. e 1% pela Padtec
Solugdes para Redes Ltda. O seu objetivo principal é a realizagao de atividades comerciais, revendas
de produtos do Grupo Padtec e prestagao de servigos de implantagéo, operagdo e manutengao.

h) Padtec Solugdes Para Redes Ltda., (“Padtec Redes”) € uma empresa de capital fechado, dedicada a
locagdo de equipamentos e solugdes para sistemas Opticos. Seu portfélio inclui equipamentos de
locagéo para acesso corporativo, Data Center Interconnect, Storage Area Network Extension, redes
metropolitanas e redes multi-terabit de longa distancia terrestre. A totalidade de suas agdes é detida
pela Padtec S.A.

i) FIDC Funttel Padtec - Fundo de Investimento em Direitos Creditérios foi constituido com o objetivo de
proporcionar aos seus cotistas a valorizagdo de suas cotas por meio da aplicacdo de seus recursos
preponderantemente em direitos creditorios provenientes de transacdes de Contratos de Compra e
Venda de Equipamentos celebrados entre a Padtec S.A., na qualidade de vendedora, e seus clientes,
na qualidade de compradores. O Fundo é administrado pela Finvest D.T.V.M. Ltda. e suas operacoes
tiveram inicio em abril de 2022. O capital integralizado do FIDC Funttel Padtec sera de até R$100
milhdes, contando com aportes de até R$80 milhdes da BNDESPAR (cota seniores) e de até R$20
milhdes da Padtec S.A. (cotas subordinadas, apresentadas no balango patrimonial individual da
investida no grupo de titulos e valores imobiliarios). As cotas seniores sdo apresentadas no fundo como
patriménio liquido e nas informagdes contabeis intermediarias consolidadas da Companhia no grupo
do passivo (nota explicativa n°® 18).

2. Apresentacgao das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
2.1. Base de preparagao

As demonstragbes financeiras individuais (Controladora) e consolidadas foram preparadas em
conformidade com as normas contabeis internacionais (IFRS) emitidas pelo Internacional Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Padtec Holding S.A.
e das empresas nas quais a Companhia mantém o controle direta ou indiretamente, detalhadas na Nota
Explicativa n° 1, cujos exercicios sociais e praticas contabeis sdo coincidentes. As controladas diretas e
indiretas sdo consolidadas desde cada data de aquisi¢do, que corresponde a data na qual a Companhia
obteve o respectivo controle.

A Administracdo da Companhia afirma que todas as informacdées relevantes proprias das demonstragdes
financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as informagdes utilizadas na gestdo do Grupo
Padtec.

A autorizacido para a emissao destas demonstragdes financeiras foi dada pela Administracao em 25 de
fevereiro de 2026.

2.2. Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas tendo como base o custo
histérico, exceto para os seguintes itens registrados nos balangos patrimoniais: i) instrumentos financeiros
derivativos mensurados ao valor justo e ii) instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados ao valor
justo por meio do resultado. A classificagdo da mensuragao do valor justo nas categorias niveis 1, 2 ou 3
(dependendo do grau de observancia das variaveis utilizadas) esta apresentada na nota explicativa n° 34.

padtec
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Padtec Holding S.A.

Notas explicativas da administragao as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto se indicado de outra forma)

2.3. Uso de estimativa e julgamento

A preparacgao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas exige que a Administragdo faca
julgamentos e adote estimativas e premissas que afetem a aplicagdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

As estimativas contabeis podem diferir dos respectivos resultados reais. Desta forma, a Administragao
revisa as estimativas e premissas adotadas de maneira continua, baseadas na experiéncia histérica e em
outros fatores considerados relevantes. Os ajustes oriundos destas revisdes sdo reconhecidos no periodo
em que as estimativas sao revisadas e aplicadas.

As principais contas contabeis que requerem a adogéo de premissas e estimativas, que estao sujeitas a
um maior grau de incertezas e que possuem um risco de resultar em um ajuste material caso essas
premissas e estimativas sofram mudangas significativas em periodos subsequentes sao:

¢ Nota explicativa n° 6 — Contas a receber de clientes (perdas estimadas para créditos de liquidagbes
duvidosas: principais premissas em relagcao a expectativa de perda de crédito esperada);

e Nota explicativa n° 7 — Estoques (provisdo para obsolescéncia e giro lento: principais premissas em
relacdo a expectativa de perda dos estoques);

¢ Nota explicativa n°® 13 — Imobilizado (aplicagdo das vidas uteis definidas e principais premissas em
relagdo aos valores recuperaveis);

¢ Nota explicativa n® 14 — Intangivel (principais premissas em relagédo aos valores recuperaveis);

¢ Nota explicativa n® 16 — Operagdes de arrendamento mercantil (determinagédo se um contrato contém
arrendamento mercantil);

¢ Nota explicativa n® 22.1 — Provisdes diversas (reconhecimento e mensuragio: principais premissas
sobre a probabilidade das saidas de recursos);

¢ Nota explicativa n°® 22.2 — Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis (reconhecimento e
mensuragao: principais premissas sobre a probabilidade das saidas de recursos); e

¢ Nota explicativa n® 24 — Plano de previdéncia privada (principais premissas atuariais na mensurag¢ao
de obrigagdes de beneficios definidos).

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentacgao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais (R$), que é a
moeda funcional e de apresentagdo da Companhia (Controladora). A moeda funcional das controladas
estabelecidas nos Estados Unidos e na Argentina € o doélar norte-americano, na Colémbia é o peso
colombiano, no Chile é o peso chileno e no Peru é o sol peruano. Os efeitos de conversdo da moeda
funcional das controladas no exterior para o real sdo contabilizados no patriménio liquido como outros
resultados abrangentes — efeitos de conversdo de investimentos no exterior. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.5. Demonstracgao do valor adicionado

A Companhia elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (“DVA”) individual e consolidada nos
termos do Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) — Demonstragao do valor adicionado, as quais séo
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e como informagéo suplementar as demonstragdes financeiras em IFRS, pois essa nao
€ uma demonstracgdo prevista nem obrigatéria conforme as IFRS.

2.6. Demonstragao dos fluxos de caixa

As Demonstragdes dos Fluxos de Caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de
acordo com o CPC 03 (R2).
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3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais utilizadas na preparacado destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estao descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de maneira consistente em todos
0s exercicios apresentados.

3.1. Base de Consolidagéao

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas sao avaliados na Controladora pelo método da
equivaléncia patrimonial. A participagdo da Companhia nos resultados das sociedades controladas é
reconhecida no resultado do exercicio, como resultado de equivaléncia patrimonial. No caso de variagao
cambial de investimentos no exterior, que apresentam moeda funcional diferente da moeda funcional da
Companhia, as variagdes no valor do investimento decorrentes exclusivamente de variagdo cambial sdo
registradas no patriménio liquido como outros resultados abrangentes - ajuste de converséo de
investimentos no exterior - e somente sdo levadas ao resultado do exercicio quando o investimento for
vendido ou baixado para perda.

Para o calculo da equivaléncia patrimonial, os lucros nao realizados nas operagbes com controladas sao
integralmente eliminados, tanto nas operagdes de venda da Controladora para a controlada, quanto entre
as controladas. Perdas nao realizadas sao eliminadas, mas somente se ndo houver evidéncia de perda
por reducao do valor recuperavel. Saldos e transagdes entre as sociedades e quaisquer receitas ou
despesas dessas transagdes sao eliminados integralmente na preparagdo das demonstragées financeiras
consolidadas.

No ano de 2025 a controlada Padtec S/A, possui lucros ndo realizados no montante de R$128, referente
a operagbes de vendas de equipamentos para Padtec Solugdes Para Redes Ltda (empresa controlada
pela Padtec S/A). A Padtec Solugdes Para Redes Ltda por sua vez, realiza a operagao de locagao de
equipamentos para seus clientes. O lucro ndo realizado, esta sendo reconhecido no resultado da Padtec
S/A, conforme a Padtec Redes os realiza através de vendas mensais para seus clientes. O efeito dessa
operagao gera a eliminagao do lucro ndo realizado de R$41 nas demonstragdes financeiras consolidadas.

No caso de investimentos em empresas controladas, coligadas ou controladas em conjunto com
patriménio liquido negativo (passivo a descoberto), esses sdo apresentados no passivo nao circulante. A
Administracdo da Companhia entende n&o haver diferencga entre a pratica contabil adotada no Brasil e as
IFRS uma vez que a Companhia atua como solidaria a divida de suas controladas que possuem passivo
a descoberto.

3.2. Transagoes e saldos em moeda diferente de sua moeda funcional

As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional do Grupo Padtec (R$ -
reais) utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacgdes. Os saldos das contas de balango
sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos balancos. Os ganhos e as perdas de variagcédo
cambial resultantes da liquidagado dessas transacbes e da conversido de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira s&o reconhecidos no resultado do exercicio, nas rubricas “Receitas
financeiras” e “Despesas financeiras”.

3.3. Aplicagao da norma de contabilidade de economia altamente inflacionarias

Para fins de garantir que as demonstragdes financeiras da Padtec Argentina sejam apresentadas em uma
unidade de medida corrente, foi aplicada a Resolugao Técnica 6 da Argentina (RT 6) a qual é equivalente
ao CPC 42 (IAS 29) — “Contabilidade em economia hiperinflacionaria” como pratica contabil para fins de
Contabilidade e Evidenciagdo de Economia Altamente Inflacionaria.

O saldo do inventario foi reavaliado utilizando-se o prego de reposi¢do corrente dos mesmo e os demais
itens das demonstragées financeiras da Padtec Argentina foram ajustados utilizando-se o indice de Precos
ao Consumidor com cobertura nacional (IPC Nacional), publicado pelo INDEC (Instituto Nacional de
Estadistica y Censos).
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3.4. Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados ou na data da
negociacdo em que a Companhia ou suas controladas se tornam uma das partes das disposicdes
contratuais do instrumento. O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre quando os direitos
contratuais aos respectivos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiros sao transferidos.

Mensuracéao:

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado: Esses ativos sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido
no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. As receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment s&o reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de dividas ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Esses ativos sédo
mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os resultados liquidos sao reconhecidos em outros
resultados abrangentes, com exce¢ao dos rendimentos de juros calculados utilizando o método de juros
efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment que devem ser reconhecidos no resultado. No
momento do desreconhecimento, o efeito acumulado em outros resultados abrangentes é
reclassificado para o resultado. A Companhia e suas controladas ndo possuem ativos financeiros desta
classificagao.

Instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Esses ativos séao
mensurados de forma subsequente ao valor justo. Todas as variagbes sao reconhecidas em outros
resultados abrangentes e nunca serao reclassificadas para o resultado, exceto dividendos que séo
reconhecidos como ganho do resultado (a menos que o dividendo represente claramente uma
recuperacéao de parte do custo do investimento). A Companhia e suas controladas ndo possuem ativos
financeiros desta classificagao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo amortizado, ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso, todos
os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior
a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigbes a seguir e nao for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

for mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais gerarem, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se atender
ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

for mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

seus termos contratuais gerarem, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, sao classificados como ao valor
justo por meio do resultado.

Avaliacdo do modelo de negdcio:

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negd6cios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido. As informacgdes
sao fornecidas a Administragéo e incluem:

- as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questao de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencgéo de receitas de
juros contratuais, a manutengao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duragao dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou
a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

- como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia;

- o0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

- como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragéo é baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

- a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagcdées que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companbhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagéo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros

Para fins de avaliagdo dos fluxos de caixa contratuais, o principal é definido como o valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. Os juros sdo definidos como uma contraprestagcéo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagédo sobre se o ativo financeiro contém
um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma
que ele ndo atenderia essa condigao. Ao fazer essa avaliagdo, o Companhia considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
- o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

- 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado (negociagdes regulares) sao reconhecidas na
data da negociacao, ou seja, na data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.
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ii. Passivos financeiros

Passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente na data em que sdo originados ou na data de
negociacdo em que a Companhia ou suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. As classificagbes dos passivos financeiros sdo como seguem:

- Mensurados pelo valor justo por meio do resultado: sdo os passivos financeiros que sejam: (i) mantidos
para negociagdo, (ii) designados ao valor justo com o objetivo de confrontar os efeitos do
reconhecimento de receitas e despesas a fim de se obter informagdo contabil mais relevante e
consistente ou (iii) derivativos. Estes passivos sao registrados pelos respectivos valores justos, cujas
mudangas sao reconhecidas no resultado do exercicio e qualquer alteragdo na mensuragao
subsequente dos valores justos que seja atribuivel a alteragdes no risco de crédito do passivo é
registrada contra outros resultados abrangentes.

- Mensurados ao custo amortizado: sdo os demais passivos financeiros que ndo se enquadram na
classificagdo acima. S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer custos
atribuiveis a transacéo e, posteriormente, registrados pelo custo amortizado através do método da taxa
efetiva de juros.

iii. Instrumentos financeiros derivativos
Contabilidade de hedge (hedge accounting)

Para os fins de contabilidade de hedge (hedge accounting), existem as seguintes classificagdes: (i) hedge
de valor justo: hedge para a protegao contra a exposi¢ao as alteragdes no valor justo de ativo ou passivo
reconhecido ou de compromisso firme nao reconhecido, bem como componente de quaisquer desses
itens, que seja atribuivel a risco especifico e que possa afetar o resultado; (ii) hedge de fluxo de caixa:
hedge da exposi¢do a variagdo nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco especifico associado a
um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagao prevista altamente provavel e que possa afetar o
resultado; ou (iii) hedge de investimento liquido em operagcdo no exterior numa unidade operacional
estrangeira.

A Companhia possui para a contabilidade de hedge a seguinte estrutura:

Hedge de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a por¢ao efetiva das
variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na
conta de hedge de fluxo de caixa. A porcao efetiva das mudangas no valor justo do derivativo reconhecido
em outros resultados abrangentes limita-se a mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de hedge,
determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer por¢éo nao efetiva do valor
justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizagdo de hedge de fluxo de caixa, ou o instrumento
de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilizagédo de hedge € descontinuada
prospectivamente e os ganhos ou perdas anteriormente reconhecidas no resultado abrangente
permanecem no patrimonio liquido até que a transagao prevista ou compromisso firme afetem o resultado.

3.5. Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais estdo sujeitos a um risco
insignificante de alteragdo no valor justo no momento de sua liquidagéo e sao utilizados pela Companhia
na gestao das obrigagdes de curto prazo. A determinagao da composigao de caixa e equivalentes de caixa
da Companhia tem como objetivo a manutencdo de caixa suficiente que assegure a continuidade dos
investimentos e o cumprimento das obrigagdes de curto e longo prazo, mantendo o retorno de sua
estrutura de capital a niveis adequados, visando a continuidade dos seus negdécios e o aumento de valor
da Companhia.
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3.6. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor nominal e deduzidas da provisdo para perdas
de crédito esperadas, a qual é estimada a partir da ponderagédo dos riscos de perdas de cada grupo,
considerando os diferentes riscos de acordo com a operagao de cobranga. O calculo do valor presente,
quando aplicavel, é efetuado na data da transagdo com base em uma taxa de juros que reflita o prazo e
as condi¢des de mercado da época.

3.7. Estoques

Registrados pelo menor valor entre o valor liquido de realizagao (valor estimado de venda no curso normal
dos negécios, menos as despesas estimadas para realizar a venda) e o custo médio de produgéo ou preco
médio de aquisicdo. A Companhia e suas controladas custeiam seus estoques por absorgao, utilizando a
média movel ponderada para estes. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos séo
constituidas quando consideradas necessarias pela Administragao.

3.8. Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo mensurados ao custo de aquisicdo e/ou construgdo, acrescido de juros
capitalizados durante o periodo de construgdo, quando aplicavel para casos de ativos qualificaveis e
reduzido pela depreciagdo acumulada e, quando aplicavel, pelas perdas acumuladas por redugéo ao valor
recuperavel. Incluem ainda quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessaria
para que estes estejam em condi¢cdes de operar da forma pretendida pela Administracédo, os custos de
desmontagem e restauragao do local onde estes ativos estao localizados e custos de empréstimos sobre
outros ativos qualificaveis.

Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengéo das atividades da Companhia
e de suas controladas, originados de operagbdes de arrendamento mercantil do tipo financeiro, séo
registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no inicio de cada operagdo um ativo
imobilizado e um passivo de financiamento, sendo os ativos também submetidos as depreciagbes
calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas dos respectivos bens ou duragédo do contrato, nos
casos em que nao ha a opgao de compra.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo ou familia de ativos, pelo
método linear, de modo que seu valor residual apos sua vida util seja integralmente baixado. A vida util
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sado revisados anualmente e o efeito de
quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Os ganhos e perdas na alienagao/baixa de um ativo imobilizado s&o apurados pela comparacédo dos
recursos advindos da alienagéo com o valor residual do bem, e sédo reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas/despesas operacionais.,

3.9. Intangivel
i) Software

Licencas adquiridas de programas de computador sdo capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida
util estimada. Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutengéo de softwares séo reconhecidos
como despesas na medida em que sao incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares
identificaveis e Unicos, controlados pela Companhia e que, provavelmente, gerardo beneficios econémicos
maiores que os custos por mais de um ano, sao reconhecidos como ativos intangiveis. A vida util estimada
dos itens significativos do ativo intangivel, para os exercicios apresentados estdo divulgados na nota
explicativa n® 14.
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ii) Pesquisa e desenvolvimento de produtos

Os gastos com pesquisas sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com
desenvolvimento sdo reconhecidos no ativo intangivel somente quando atendem a todos os seguintes
critérios: (i) os custos de desenvolvimento possam ser mensurados de maneira confiavel; (ii) o produto ou
processo for técnica e comercialmente viavel e os beneficios econdmicos futuros forem provaveis; e (iii) a
Companhia e suas controladas tenham a intengdo e os recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados
pelo custo, deduzidos da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redu¢ao ao valor recuperavel,
quando aplicavel. Os ativos intangiveis sdo amortizados com base no método linear, e a amortizagéo é
reconhecida no resultado pela vida util estimada dos ativos, a partir da data em que estao disponiveis para
uso.

3.10.Reducgao ao valor recuperavel — impairment

Anualmente a Administrag&o revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar
se ha alguma indicacao de que tais ativos ndo serdo recuperaveis pelas operagdes ou por sua alienagao.
Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o
montante de perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o montante recuperavel individual de um
ativo, a Companhia e suas controladas calculam o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a
qual o ativo pertence. Quando uma base de alocagao razoavel e consistente pode ser identificada, os
ativos corporativos também sado alocados a cada unidade geradora de caixa ou ao menor grupo de
unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagdo razoavel e consistente possa ser
identificada.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda n&o disponivel para uso sdo submetidos ao teste de
reducao ao valor liquido recuperavel, pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer indicagéao
de que o ativo possa apresentar perda por redugéo do valor recuperavel.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso.
Na avaliagao do valor em uso, o fluxo de caixa futuro estimado é descontado ao valor presente por uma
taxa de desconto antes dos impostos, que reflita uma avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no
tempo e os riscos especificos do referido ativo.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor
contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A
perda por redugao ao valor recuperavel € reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre 0 aumento do
valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel,
desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado caso nenhuma perda por redugao ao
valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios
anteriores. A reversao da perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado.

3.11.Provisoes

As provisbes séo reconhecidas em fungdo de um evento passado quando ha uma obrigacéo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e se for provavel a exigéncia de um recurso
econOmico para liquidar essa obrigacdo. Quando aplicavel, as provisdes sdo apuradas através do
desconto dos fluxos de desembolso de caixa futuros esperados a uma taxa que considere as avaliagdes
atuais de mercado e de riscos especificos para o passivo. Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios,
civeis e administrativos sao constituidas com base em pareceres juridicos e na avaliagao da Administragao
sobre os processos conhecidos na data do balango patrimonial para os riscos considerados provaveis de
perda.
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3.12.Arrendamento mercantil

A Companhia reconhece no balango patrimonial no inicio do contrato de arrendamento o valor justo do
bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos daquele arrendamento. Cada parcela do
arrendamento paga é alocada parte ao passivo e parte aos encargos financeiros. As obrigagdes
correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, estdo classificadas nos passivos circulantes e nao
circulantes de acordo com o prazo do contrato. O bem do imobilizado adquirido por meio de arrendamento
€ depreciado de acordo com o prazo estabelecido no respectivo contrato de arrendamento.

3.13.Beneficios a empregados
Plano de pensao

A Companhia oferece aos seus colaboradores beneficio de plano de previdéncia privada, reconhecido pelo
regime de competéncia em conformidade com o CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados, sendo
considerada a Patrocinadora destes planos. Os planos sao administrados pela Fundagédo Sistel de
Seguridade Social e tém as seguintes caracteristicas:

e Plano de contribuigao definida: plano de beneficios pds-emprego pelo qual a Patrocinadora paga
contribuicdes fixas, para uma entidade separada, ndo possuindo qualquer responsabilidade sobre as
insuficiéncias atuariais desse plano. As obriga¢des s&o reconhecidas como despesas no resultado do
exercicio em que o0s servigos sao prestados.

¢ Plano de beneficio definido: a obrigacdo liquida é calculada pela diferenga entre o valor presente da
obrigacao atuarial obtida através de premissas, estudos biométricos e taxas de juros condizentes com
os rendimentos de mercado, e o valor justo dos ativos do plano na data do balango. A obrigagcéo
atuarial € anualmente calculada por atuarios independentes, sob responsabilidade da Administragao,
através do método da unidade de crédito projetada. Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos
em outros resultados abrangentes, conforme ocorrem.

Remuneracao baseada em agdes — Phantom Shares
Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengao (out/2021)

A Companhia possui Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengdo aprovado em outubro de 2021,
referente a um programa de remuneragao para determinados beneficiarios (diretores e/ou colaboradores
da Companhia ou de suas controladas que sejam considerados profissionais-chave) que consiste na
outorga de Phantom Shares, baseadas em a¢bes de emissao da Companhia e liquidagdo em dinheiro,
conforme estabelecido no Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengao e no Primeiro Programa de
Incentivo de Longo Prazo e Retengdo no Ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo da
Companhia. Ndo ha previsao de negociagao efetiva de a¢cdes de emissdo da Companhia, uma vez que
nao havera emissao e/ou entrega de a¢des para liquidagéo deste Plano.

De acordo com o CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Ac¢des, os valores relativos as Phantom Shares
sdo registrados como uma provisdo a pagar, com sua contrapartida no resultado do exercicio, com base
no valor justo das Phantom Shares outorgadas e no periodo de aquisigdo ao direito de exercicio (vesting
period). O valor justo deste passivo é revisado e atualizado a cada periodo de divulgacao de resultados
trimestrais e anuais, de acordo com a variagdo do valor justo do beneficio outorgado e a aquisigdo do
direito de exercicio pelos beneficiarios.

Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retengao (abr/2024)

A Companhia possui o Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo aprovado em abril de 2024,
referente a um programa de remuneragéo para determinados beneficiarios (diretores e/ou colaboradores
da Companhia ou de suas controladas que sejam considerados profissionais-chave) que consiste na
outorga de Phantom Shares, baseadas em a¢bes de emissdo da Companhia e liquidagdo em dinheiro,
conforme estabelecido no Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retengao e no Primeiro Programa de
Incentivo de Longo Prazo e Retengdo no Ambito do Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retengéo da
Companhia. Ndo ha previsdo de negociagao efetiva de a¢cdes de emissdo da Companhia, uma vez que
nao havera emissao e/ou entrega de a¢des para liquidagéo deste Plano.
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De acordo com o CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Ag¢des, os valores relativos as Phantom Shares
sdo registrados como uma provisdo a pagar, com sua contrapartida no resultado do exercicio, com base
no valor justo das Phantom Shares outorgadas e no periodo de aquisicdo ao direito de exercicio (vesting
period).

O valor justo deste passivo é revisado e atualizado a cada periodo de divulgagcao de resultados trimestrais
e anuais, de acordo com a variacao do valor justo do beneficio outorgado e a aquisi¢do do direito de
exercicio pelos beneficiarios. Entretanto, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o periodo de
Vesting para este Plano ainda n&o havia sido atingido (o primeiro Vesting do Plano Il ocorrera no 3T25).

VIl Plano de Opgdo de Compra de Agodes

Em abril de 2023 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria o VIII Plano de Opcéo de
Compra de Agdes em favor do diretor-presidente e diretor de relagées com investidores, com o objetivo de
criar um incentivo adicional para o principal executivo da Companhia e de suas sociedades controladas,
concedendo-lhe a oportunidade de se tornar acionista da Padtec Holding mediante o exercicio das
Opcoes, obtendo, consequentemente, um maior alinhamento desse administrador com os interesses dos
acionistas da Companhia.

A Companhia reconhece os custos de remuneragao no resultado e como contrapartida um correspondente
aumento no patriménio liquido. Os custos de remuneragao foram mensurados pelo valor justo na data de
outorga das opgdes de compra de agdes.

Parte das opgdes oriundas do VIII Plano de Opgéao de Compra de Agdes foram exercidas em agosto de
2023 e as opgdes remanescentes, em abril de 2024. Portanto, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 nao ha opgdes em aberto relativas a esse Plano.

3.14.Resultado por agao

O resultado por agao basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas e a
média ponderada das agbes em circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por agédo diluido é
calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas, ajustado pelos efeitos dos
instrumentos que potencialmente impactariam o resultado do exercicio, e pela média das agcbes em
circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em ag¢des, com efeito diluidor, nos
exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33.

3.15.Imposto de renda e contribuigcado social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuicdo social sobre o lucro liquido, e considerando a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e
contribuigdo social corrente. O imposto corrente e os impostos diferidos sdo reconhecidos no resultado, a
menos que estejam relacionados a combinagcdo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

A despesa de imposto de renda e contribui¢do social corrente é calculada de acordo com as bases legais
tributarias vigentes na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras nos paises onde a
Companhia e suas controladas operam e geram resultado tributavel. Periodicamente a Administracao
avalia posi¢oes tomadas com relagcéo a questdes tributarias que estao sujeitas a interpretagéo e reconhece
provisdo quando ha expectativa de pagamento de imposto de renda e contribuicdo social conforme as
bases tributarias.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas geradas entre os
ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e os correspondentes valores sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicdo
social diferidos ndo s&do reconhecidos se forem gerados no registro inicial de ativos e passivos em
operagdes que nao afetem as bases tributarias, exceto em operagées de combinagdo de negdcios.
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos sdo determinados considerando as taxas (e leis) vigentes
na data de preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e aplicaveis quando o
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respectivo imposto de renda e contribui¢cdo social forem realizados, bem como sao reconhecidos somente
na extensdo em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as diferengas
temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser compensados. Ativos de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos sao revisados a cada data de encerramento de exercicio e serao
contabilizados pela Administragdo quando for provavel a sua recuperagao.

3.16.Reconhecimento de receita

A receita operacional do curso normal das atividades da Companhia e suas controladas é medida pela
contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando representar a
transferéncia (ou promessa de transferéncia) de bens ou servigos a clientes de forma a refletir
consideragao de qual montante espera trocar por aqueles bens ou servigos.

O IFRS 15/CPC 47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que considera cinco etapas:
(i) identificagdo do contrato com o cliente; (ii) identificacdo da obrigagdo de desempenho definida no
contrato; (iii) determinagéo do preco da transagéo; (iv) alocagéo do prego da transacgao as obrigagcdes de
desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a empresa cumprir as obrigagdes
de desempenho.

Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a obrigagdo de desempenho for cumprida,
ou seja, quando o “controle” dos bens ou servicos de uma determinada operagdo é efetivamente
transferido ao cliente. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado
de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma redugao da receita operacional conforme
as vendas sao reconhecidas.

3.17.Garantia dos produtos

Gastos com garantia relacionados a pegas de reposigdo sdo reconhecidos quando a receita é registrada
na demonstracao do resultado. O registro é feito através de valores estimados com base em fatores
histéricos. O periodo de cobertura da garantia varia de um a trés anos.

3.18.Novas normas emitidas e ainda nao adotadas

As normas e interpretacées novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao
das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar
essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

CPC 51 — Apresentacgao e Divulgagcdao nas Demonstragdes Contabeis

A vigéncia deste Pronunciamento para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2027. Este
Pronunciamento substitui o CPC 26 — Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, e ndo tera impactos
em reconhecimento ou mensuragao de itens da demonstragao financeira, mas sim em sua apresentacao
e divulgacdo. Esta norma introduz cinco categorias na demonstragao do resultado e outros resultados
abrangentes: operacional, de investimento, de financiamento, de tributos sobre o lucro e de operagdes
descontinuadas.

A norma introduz dois subtotais obrigatérios na demonstragdo: "Lucro ou prejuizo operacional" e "Lucro
ou prejuizo antes de financiamento e tributos sobre o lucro". Existem também novos requisitos de
divulgacdo para "medidas de desempenho definidas pela administragdo", como o “Lucro ou prejuizo
operacional antes de depreciagao, amortizacao e reducdes ao valor recuperavel no alcance do CPC 01”.
A norma fornece orientacbes aprimoradas sobre o agrupamento de informagbes (agregacédo e
desagregacgao), incluindo se essas informagdes devem ser apresentadas nas demonstragdes financeiras
principais ou nas notas explicativas. A Companhia adotara essa norma a partir de 1° de janeiro de 2027
(data de vigéncia) e espera-se que haja uma mudanga significativa no formato da demonstracdo do
resultado e de outros resultados abrangentes.
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Outras alteragdes / pronunciamentos adicionais

Modificagbes as Normas
Contabeis

Classificagao e mensuracgao de
instrumentos financeiros

Melhorias Anuais as Normas
Contabeis IFRS — Volume 11.

Contratos de energia

Subsidiarias sem Obrigagéo
Publica: Divulgagao

Conversao para uma moeda de
apresentacao hiperinflacionaria

Vigéncia

Periodos anuais de reporte
iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2026. E permitida a
adogao antecipada.

Periodos anuais de reporte
iniciados em ou apoés 1° de
janeiro de 2026. E permitida a
adocéo antecipada.

Periodos anuais de reporte
iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2026. E permitida a
adogao antecipada.

Periodos anuais de reporte
iniciados em ou apoés 1° de
janeiro de 2027. E permitida a
adocéo antecipada.

Periodos anuais de reporte
iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2027. E permitida a
adogao antecipada.

Alteracdes

Ajustes pos-implementagao na
classificagéo de ativos, baixa de
passivos e ampliagao de
divulgacoes.

Alteracdes pontuais para
esclarecimentos e alinhamentos
em diversas normas.

Esclarecimentos, possibilidade
de uso de hedge e novas
divulgagdes para contratos de
energia (PPAs).

Permite divulgacdes reduzidas
para subsidiarias elegiveis;
atualizagao amplia o escopo de
normas/alteragoes
incorporadas.

Altera regras de conversao e
divulgagdes quando a moeda
de apresentagao por
hiperinflacionaria.

Venda ou Contribui¢cdes de Ativos  Indefinida Regras sobre reconhecimento
entre um Investidor e sua de ganhos em transagbes com
Associada ou Empreendimento associadas/joint ventures, com
Conjunto énfase na definicdo de
“negécio”
4. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Depésitos bancarios a vista 62 - 16.316 9.715
(—\phqag:oes financeiras de liquidez ) ) 64.042 148.369
imediata
62 - 80.358 158.084

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata em 31 de dezembro de 2025 referem-se a investimentos
em CDB (Certificado de Depdsito Bancario), mantidas em instituigbes financeiras de primeira linha,
remunerados entre as taxas de 97% a 105% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario), e estédo
sujeitas a um baixo risco de mudancga de valor (97% a 105% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

padtec

29



Padtec Holding S.A.

Notas explicativas da administragao as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto se indicado de outra forma)

5.

Titulos e valores mobiliarios

Consolidado
31/12/25 31/12/24

FIDC Funttel Padtec - Fundo de Investimento em Direitos

Creditorios
Cotas de Fundos da ICVM 355 17.524 1.569
Titulos Publicos Federais 307 268

17.831 1.837

A aplicagdo no fundo de investimento em direitos creditdrios é diversificada em cotas de outros fundos de
investimento com liquidez imediata, titulos publicos e direitos creditérios oriundos de operagdes geradas
pela investida Padtec S.A. (notas explicativas n® 6 e n° 18).

6.

a)

b)

c)

d)

e)

Contas a receber de clientes

Consolidado
31/12/25 31/12/24

Contas a Receber:

Denominado em moeda nacional 76.775 79.535
Denominado em moeda estrangeira (a) 49.439 49.771
FIDC FUNTEL - Padtec (b) 78.616 49.775

204.830 179.081
(+) Recuperacéo Judicial Oi (c) 2.822 2.822
(+) Servigos prestados a faturar (d) - 10.795

(-) Provisao para reconhecimento de receita fora

do periodo de competéncia (e) (5.:340) (2.535)
(-) Provisao para perdas de crédito esperada (f) (9.816) (7.300)
192.496 182.863
Ativo circulante 123.081 142.504
Ativo ndo circulante 69.415 40.359
192.496 182.863

No consolidado ¢é representado por US$8.985 mil em 31 de dezembro de 2025 (US$8.038 mil em 31
de dezembro de 2024).

Créditos referentes a consolidagdo do FIDC FUNTTEL PADTEC, conforme nota explicativa n°18.

O Grupo Oi requereu pedido de recuperagéo judicial em junho de 2016, com base na Lei de
Recuperacgao Judicial e Faléncias (Lei n° 11.101/2005). Em dezembro de 2017, a controlada Padtec
S.A. aderiu a Clausula 4.3.6 do Plano de Recuperacgao Judicial da Oi, que define que: “Os pagamentos
dos titulos que fazem parte da recuperagéao judicial serdo pagos com caréncia de 20 anos, contados
a partir da data de homologacéao, em 5 parcelas anuais, iguais e sucessivas, acrescida de TR ao ano,
vencendo a primeira parcela em janeiro de 2039.” Em fungéo do risco associado a este recebimento,
a Companhia optou por constituir provisdo para perda, cujo valor esta incluido no item f) desta nota
explicativa n°6.

Refere-se a apropriagdo de servigos prestados que ainda nao foram faturados por questbes de
processo.

Provisdo para estorno do reconhecimento de receita fora do periodo de competéncia (“cut-off’).
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f) As provisdes para perdas de crédito esperadas tém como base as premissas do CPC 48 - Instrumentos
Financeiros, e consideram a analise do nivel de perdas histéricas, o conhecimento e o
acompanhamento da situagao individual dos clientes da Companhia. A Administragcdo monitora
constantemente todos os titulos e a situagao individual dos seus clientes, assim como a qualidade do
crédito concedido. Com base nessas avaliagdes, a Administragdo entende que os valores
provisionados em 31 de dezembro de 2025 sdo suficientes para cobrir as possiveis perdas com
inadimpléncia.

Abaixo estdo apresentados os valores do Contas a Receber de Clientes a vencer e ja vencidos, por tempo
de vencimento:

Consolidado
31/12/25 31/12/24

A vencer 179.751 150.719
Vencidos de 01 a 30 dias 5.281 9.534
Vencidos de 31 a 60 dias 3.161 4.547
Vencidos de 61 a 90 dias 1.638 3.473
Vencidos de 91 a 120 dias 2.762 925
Vencidos de 121 a 150 dias 1.349 1.661
Vencidos de 151 a 180 dias 2.888 1.800
Vencidos de 181 a 360 dias 3.542 4.467
Vencidos ha mais de 361 dias 4.458 1.955

204.830 179.081

A movimentagéo da provisao para perdas de créditos esperada é como segue:

Consolidado

31/12/23 31/12/24
_Se_xlc_lo Adig:éo_a Reversao Per_das Saldo final
inicial provisao efetivas
Perdas estimadas para
crédito de liquidagao (2.982) (5.030) 452 260 (7.300)
duvidosa
Total (2.982) (5.030) 452 260 (7.300)
Consolidado
31/12/24 31/12/25
_Sa_lc_io Adlg_ao_a Reversao Perf:Ias Saldo final
inicial provisao efetivas
Perdas estimadas para
crédito de liquidagao (7.300) (4.894) 2.207 171 (9.816)
duvidosa
Total (7.300) (4.894) 2.207 171 (9.816)

A movimentagdo de perdas efetivas refere-se a realizagcdo das perdas reconhecidas no resultado da
Companhia e a movimentagéo da reversao de valores refere-se a renegociagao e recebimentos de clientes
que estavam provisionadas como perdas (nota explicativa n° 29.2).
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7. Estoques

Consolidado

31/12/25 31/12/24

Produtos acabados 19.776 27.357
Produtos em elaboragéo 2.047 2.528
Matérias-primas 34.423 68.012
Material de revenda 8.563 8.062
Importagdo em andamento 7.647 4.954
Estoque técnico para SLA (c) 1.359 -
Estoque para reparo (c) 1.246 -
Pesquisa e desenvolvimento (d) 3.310 -
Estoques em poder de terceiros (a) 17.511 15.146

95.882 126.059
Provisao de estoque
(-) Provisdo para obsolescéncia e giro lento (b) (7.910) (8.902)

87.972 117.157
Ativo circulante 82.959 117.157
Ativo nao circulante 5.013 -

87.972 117.157

a) Referem-se substancialmente a matérias-primas em processo de industrializagdo e empréstimo de
equipamentos em garantia para clientes.

b) Para essa estimativa foram considerados estoques descontinuados, materiais fora do pardmetro de
qualidade e os itens sem movimento no estoque, cuja possibilidade de realizagdo seja considerada
pela Administragdo como baixa, visto que ha novas tecnologias e/ou solugdes disponiveis no
mercado.

c) Estoques destinados a garantia dos produtos e ao atendimento de contratos de prestacdo de servigos
de manutencédo e suporte técnico, compostos por equipamentos e componentes utilizados na
reposicao de itens defeituosos. Considerando que a expectativa de utilizagdo desses estoques é
superior a 12 meses, a Administragdo da Companhia reclassificou parte de tais saldos do ativo
circulante para o ativo ndo circulante.

d) Estoque de Tecnologia exclusivo para roadmap, destinado ao desenvolvimento de novos produtos e
a replicacao de eventuais problemas identificados em clientes. Considerando que a expectativa de
utilizagao desses estoques € superior a 12 meses, a Administragao da Companhia reclassificou parte
de tais saldos do ativo circulante para o ativo nao circulante.
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A movimentagéo das provisdes para obsolescéncia e giro lento € como segue:

Consolidado

31/12/23 31/12/24
i?1ai::?:l Adicédo Reverséo Saldo final
Estoque (5.587) (4.268) 5.462 (4.393)
Estoque em poder de terceiros (3.565) (2.227) 1.283 (4.509)
(9.152) (6.495) 6.745 (8.902)

Consolidado

31/12/24 31/12/25
_Sa_lqo Adig_a]o_a Reverséo Saldo final
inicial provisao
Estoque (4.393) (2.324) 2.328 (4.389)
Estoque em poder de terceiros (4.509) (890) 1.878 (3.521)
(8.902) (3.214) 4.206 (7.910)
8. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Impqsto sobre circulagdo de mercadoria e ) ) 1294 430
servigos - ICMS
Imposto sobre produtos industrializados - Pl - - 930 773
Crédito financeiro (a) - - 3.975 6.582
Programa de integragao social - PIS - - 229 891
Contribui¢ao para financiamento da seguridade ) )
social - COFINS 1.041 4.045
(Cbc;ntnbwgéo social sobre lucro liquido - CSLL ) ) 486 411
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ (b) 1.914 1.702 4.817 3.784
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS - - 51 2
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 6 6 4.718 2.696
Imposto de renda retido na fonte - IVA - - 2.348 2.245
Retencao de impostos 6rgaos publicos - - 2.975 2.287
Crédito PIS / COFINS pagos a maior (c) - - 6.424 -
Crédito IRPJ / CSLL pagos a maior (c) - - 12.420 -
Imposto de renda diferido - - 1.978 1.909
Outros - - 2.534 2.727
1.920 1.708 46.220 28.782

a) Em dezembro de 2019 foi publicada a alteragédo da Lei n2 8.248/1991 (Lei de Informatica) pela Lei n2
13.969/2019, com vigéncia a partir de abril de 2020 até dezembro de 2029. Assim, o incentivo fiscal
passou a ser o recebimento de crédito financeiro proporcional aos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) feitos antecipadamente. O crédito financeiro é calculado trimestralmente e
utilizado para pagar tributos federais controlados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil.
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b) Saldos oriundos de pagamentos a maior decorrentes das antecipagdes mensais obrigatorias. Para o
saldo registrado na Controladora, a Companhia aguarda pedido de restituicdo apresentado a Receita
Federal do Brasil.

c) Foram constituidos créditos tributarios relativos a subvengdes de incentivos fiscais para investimentos
na implementagdo, expansdo e inovagdo de suas atividades, os quais resultaram em saldos de
pagamentos a maior de PIS, Cofins, IRPJ e CSLL indevidamente. No caso do saldo registrado na
Controladora, a Companhia aguarda a analise do pedido de restituigdo apresentado a Receita Federal
do Brasil.

9. Aplicagées financeiras em garantia

Consolidado

31/12/25 31/12/24

Agora - Bradesco (a) 36.453 27.208
ABC Brasil (b) 6.902 2.333
Banco Inter (c) 5.597 -
Banco Industrial (d) 5.333 -
Banco Rendimento (e) 5.120 681
Banco Fibra (f) 2.676 -
Banco Cresol (g) 1.642 1.281
Outros 2.233 1.096

65.956 32.599

Constituidas com o propdsito especifico de servirem como garantias em operacdes de crédito firmadas
com instituicdes financeiras, notadamente junto ao BNDES e a Finep. Tais ativos estéo classificados como
vinculados, conforme as respectivas destinagbes contratuais:

a) Banco Bradesco: Aplicagbes compostas por:

- Letra Financeira no valor de R$29.808, utilizada como garantia de carta de fianga relacionada a divida
contratada junto ao BNDES. A taxa média de remuneracdo € de 11,29% ao ano (11,29% em 31 de
dezembro de 2024);

- CDB no valor de R$6.645, vinculado as operagdes com a Finep, com taxa média de remuneracio é de
100,75% do CDI.

b) Banco ABC Brasil: Aplicagdo na modalidade CDB (Certificado de Depdsito Bancario), vinculada a
carta de fianga que garante divida contratada junto ao BNDES. A taxa média de remuneragéao é
de 99,5% do CDI (103% em 31 de dezembro de 2024).

c) Banco Inter: Aplicagdo na modalidade CDB (Certificado de Depésito Bancario), vinculada a carta
de fianga que garante divida contratada junto ao BNDES. A taxa média de remuneragéo é de
100% do CDI.

d) Banco Industrial: Aplicagdo em CDB, vinculada as operagdes financeiras com a Finep. A taxa
média de remuneracgéo € de 100% do CDI.

e) Banco Rendimento: Aplicagdo em CDB, vinculada as operagdes financeiras com a Finep. A taxa
média de remuneracédo € de 100% do CDI (100% em 31 de dezembro de 2024).

f) Banco Fibra: Aplicagdo em CDB, vinculada as operagdes financeiras com a Finep. A taxa média
de remuneracao é de 100% do CDI.

g) Banco Cresol: Aplicagdo em CDB, constituida como garantia das operagdes financeiras firmadas
com a Finep. A taxa média de remuneragédo é de 103% do CDI (103% em 31 de dezembro de
2024).
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10. Outros créditos

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Depdsito caugao aluguel - - 113 113
Adiantamento folha de pagamento - - 14 804
Adiantamento a fornecedores (a) 18 - 2.449 1.828
Prémio de seguros a apropriar 77 82 296 454
Licengas de software a apropriar - - 920 758
Outras contas a receber - - 1.427 904
95 82 5.219 4.861
Ativo circulante 95 82 4.869 4.544
Ativo ndo circulante - - 350 317
95 82 5.219 4.861

(a) Adiantamentos efetuados a fornecedores de prestagédo de servicos.

11. Partes relacionadas

A Companhia possui os seguintes acionistas detentores de participacao relevante em seu capital social
(participacao superior a 5% (cinco por cento) do capital social):

a) Fundacdo CPgD - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes, e
b) BNDES Participagdes S.A. —- BNDESPAR

Adicionalmente, as participagdes diretas e indiretas da Companhia em suas controladas estao descritas
na nota explicativa n°® 1.

Foram considerados como partes relacionadas os acionistas com participagao relevante indicados acima
e as controladas direta e indiretamente pela Companhia.

As principais naturezas e transagdes entre partes relacionadas estdo descritas a seguir:

a) Muatuo: Transagdes financeiras realizadas entre a Companhia e suas controladas. Os saldos dos
contratos de mutuo s&o atualizados com juros de 2% ao ano, com vencimento de 24 meses.

b) Venda de produtos: Vendas de produtos acabados entre as empresas do Grupo Padtec, realizadas
em condi¢des consideradas pela Companhia como sendo semelhantes as de mercado a época de
cada negociagdo, em consonancia com as politicas internas preestabelecidas pela Administragao.

c) Outros servigos: Transagoes efetuadas entre a Fundagdo CPqgD e a Padtec S.A. e a Padtec Redes
e a Padtec S.A., referentes a despesas com infraestrutura, locagdo de imovel e despesas
administrativas conforme rateio definido pelas partes em contrato.

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Padtec Fundacao
SA. Total Total CPqD Total Total

Passivo
Mutuo (a) 10.699 10.699 5.836 - - -
Outros servigos ) ) ) 398 398 569
(c)

10.699 10.699 5.836 398 398 569
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Passivo ; ; ; 398 398 569
circulante
Passivo nao 10.699 10.699 5.836 - . -
circulante
10.699 10.699 5.836 398 398 569
Consolidado
31/12/25 31/12/24
Padtec Padtec Padtec Padtec Padtec Padtec Padtec Total Total
Argentina EUA Chile Colombia Peru México Redes
Receitas
Vendas de
produtos 7.649 342 4.746 11.450 30 215 185 24.617 33.196
(b)
7.649 342 4.746 11.450 30 215 185 24.617 33.196
Consolidado
31/12/25 31/12/24
Fundagéao Padtec
CPqD Redes Total Total
Despesas / Custos
Outros servigos (c) 152 201 353 429
152 201 353 429

As informagdes sobre operagdes de empréstimos e financiamentos celebradas entre a Companhia e o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social - BNDES, unico acionista da BNDESPAR, estéo
descritas na nota explicativa n® 15.

O detalhamento com relagao ao contrato de arrendamento operacional de imdével onde esta localizada a
sede administrativa da Companhia celebrado com a Fundagdo CPgD esta informado na nota explicativa
n°16.

As informacgdes sobre o FIDC FUNTTEL PADTEC - Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC
FUNTTEL Padtec) cujo cotista sénior € a BNDES Participagdes S.A. constam da nota explicativa n°18.

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracéo

O pessoal-chave da Administragdo da Companhia e de suas controladas também sao considerados partes
relacionadas a Companhia (vide a Politica para Transagdes com Partes Relacionadas da Padtec Holding
S.A).

A remuneragao paga aos Diretores, aos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, quando
instalado, e aos membros do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos é estabelecida pela Assembleia
Geral de Acionistas e segue padrdes de mercado. O montante total maximo global (abrangendo
remuneracgao fixa e variavel) para o ano de 2025, aprovado em Assembleia Geral de Acionistas realizada
em 30 de abril de 2025, é de R$8.986. A remuneragdo anual efetivamente paga ao pessoal-chave da
Administragao inclui os valores relativos a pré-labores mensais, bonus relativos a performance do ano
anterior, contribui¢cdes para previdéncia oficial e para previdéncia privada:
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31/12/25 31/12/24
Beneficios de curto prazo
Salarios incluindo bonus 3.948 3.711
INSS 657 688
Previdéncia Privada 209 187
Outros 199 119
Total Remuneragao 5.013 4.705

A controlada Padtec S.A. patrocina dois planos de previdéncia privada para seus Diretores e
colaboradores, administrados pela Fundagéo Sistel de Seguridade Social, conforme descrito na nota
explicativa n°® 24.

A Companhia ndo tem nenhuma obrigagdo adicional de pds-emprego para com seus Administradores,
tampouco oferece outros beneficios de longo prazo, como licenga por tempo de servigo. A Companhia
também n&o oferece outros beneficios no desligamento de membros da Administragao, além daqueles
definidos no contrato de trabalho, celebrado entre cada um deles e a Companhia.

Os valores constantes da tabela acima estdo incluidos no total das “despesas trabalhistas e encargos
sociais” que constam da tabela da nota explicativa n® 29.1.

12. Investimentos

As informagdes contabeis resumidas das controladas da Companhia, incluindo os valores totais de ativos,
passivos, passivo a descoberto, receitas e resultados dos periodos, estdo apresentadas a seguir:

12.1. Composic¢éao dos investimentos

Controladora

31/12/25 31/12/24
Participacdo em controladas:
Padtec S.A. 150.339 133.610
150.339 133.610

12.2.Resumo das informagoes financeiras da controlada direta

Padtec S.A.

31/12/25 31/12/24

Capital social 162.174 162.174
Total de ativos 644.665 721.131
Total de passivos 494.326 587.521
Patriménio liquido 150.339 133.610
Resultado do exercicio 10.647 (23.986)
Quantidade de agbes (em milhares) 162.174 162.174
Quantidade de ag¢des possuidas (em milhares) 162.174 162.174
Percentual de participagao 100,00% 100,00%
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12.3.Resumo das informagoes financeiras das controladas indiretas

Padtec Argentina Padtec r_\lorth Padtec Colombia Padtec Peru Padtec Solugdes Padtec México
(b) America para Redes Ltda (a)

31/12/25 31112124 31/12/25 311224 31/12/25 3111224 31/12/25 31112124 31/12/25 31112124 31/12/25 31/12/24
Capital social 11.912 2160  31.738  30.169  16.400  16.400 259 259 37 30 16 -
Total de ativos 14.049  12.831 735 805 41488  47.532 1.960 3.205 1.715 1.931 675 -
Total de passivos 1.700  10.734 173 127 35700  38.781 1.398 2.504 1.914 2.281 770 -
Patriménio liquido 12.349 2.097 562 678 5.788 8.751 562 701 (199) (350) (95) -
Resultado do exercicio (1.417) 67  (1.724)  (2155)  (3.107)  (1.871) (128) 265 143 (263) (107) -
gﬁﬁ;‘:ﬁsa)de de agdes (em 11.912 2160  31.738  30.169 16.400 16.400 10.000  10.000 100 100 100 -
Quantidade de agdes 11.912 2160 31738 30169 16400  16.400  10.000  10.000 100 100 100 ;
possuidas (em milhares)
Percentual de participacdo  100,00%  100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00% 0,00%

(a) apresentado em quantidades de cotas.

(b) o aumento de capital na Padtec Argentina, com valores a receber por vendas de mercadorias, tem o objetivo de refor¢ar nosso posicionamento no
exterior e foi deliberado em RCA de 17/12/2025.

12.4. Movimentagéao dos investimentos na Controladora

Saldo inicial dos investimentos

Resultado da equivaléncia patrimonial

Hedge de fluxo de caixa

Ajuste de converséo de balango das controladas no exterior
Dividendos recebidos

Saldo final dos investimentos
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13. Imobilizado liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Custo

Depreciagao acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Aquisicbes

Transferéncia

Baixas e alienagbes (aquisi¢ao)
Baixas e alienagdes (depreciagio)
Depreciagao

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Custo
Depreciagéo acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2025

(a) Vide nota explicativa n°16.

Consolidado

Maquinas e Equipamento Moveis e Veiculos _Be’nfe?toria Direito de uso
equipamentos de computagcao utensilios arrendados Imovels de locagéao (a) Total
terceiros
34.401 19.257 2773 - 4.025 36.504 96.960
(22.255) (12.325) (2.280) - (3.859) (14.925) (55.644)
12.146 6.932 493 - 166 21.579 41.316
943 1.180 12 204 337 - 2.676
(372) 372 - - -
(1.896) (247) (77) - - (693) (2.913)
1.019 189 70 - - - 1.278
(2.255) (2.382) (135) (14) (166) (4.269) (9.221)
9.585 6.044 363 190 337 16.617 33.136
33.076 20.562 2.708 204 4.362 35.811 96.723
(23.491) (14.518) (2.345) (14) (4.025) (19.194) (63.587)
9.585 6.044 363 190 337 16.617 33.136
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Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo

Depreciagao acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aquisicbes

Transferéncia em andamento para
concluido

Baixas e alienagdes (aquisi¢ao)
Baixas e alienagbes (depreciacao)
Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Custo
Depreciagao acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Consolidado

Maquinas e Equipamento de Moveis e _Ber’lfei_toria Imobilizado em Direito de uso
. ~ e imoveis de = Total
equipamentos computacio utensilios terceiros andamento (a) locagéo (b)
24.263 15.596 2.689 4.030 7.437 31.875 85.890
(20.323) (10.043) (2.005) (2.864) - (10.233) (45.468)
3.940 5.553 684 1.166 7.437 21.642 40.422
2.822 3.758 84 - - 5.505 12.169
7.437 - - - (7.437) - -
(121) (97) - (5) - (876) (1.099)
(84) (37) (66) - - 23 (164)
(1.848) (2.245) (209) (995) - (4.715) (10.012)
12.146 6.932 493 166 - 21.579 41.316
34.401 19.257 2.773 4.025 - 36.504 96.960
(22.255) (12.325) (2.280) (3.859) - (14.925) (55.644)
12.146 6.932 493 166 - 21.579 41.316

a) Refere-se a aquisicbes de maquinas e equipamentos para a fabrica de plugaveis da Companhia, que faz parte da estratégia de crescimento na unidade de negoécios de Equipamentos/DWDM.

b) Vide nota explicativa n°16.
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14. Intangivel liquido

Controladora

Marcas e Total
patentes
Custo 24 24
Saldos em 31 de dezembro de 2024 24 24
Custo 24 24
Saldos em 31 de dezembro de 2025 24 24
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Consolidado

Marcas e _Licenga Qe Projeto§ de Projeto_s de
Software patentes |nf¢?rm_agao desgnvqlwmento desenvolvimento Total
técnica finalizados em andamento

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Custo 12.500 27 7.762 91.492 14.936 126.717
Amortizagdo acumulada (10.884) - (7.762) (46.237) - (64.883)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.616 27 - 45.255 14.936 61.834
Aquisicdes 1.232 - - - 22.508 23.740
g;igsf;‘re:;?ig?oem desenvolvimento ) ) ) 11.191 (11.191) )
Baixas e alienagdes (aquisi¢ao) (911) - - - - (911)
Baixas e alienagbes (amortizagéo) 30 - - - - 30
Amortizagao (522) - - (9.829) - (10.351)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.445 27 - 46.617 26.253 74.342
Custo 12.821 27 7.762 102.683 26.253 149.546
Amortizagdo acumulada (11.376) - (7.762) (56.066) - (75.204)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.445 27 - 46.617 26.253 74.342
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Consolidado

Marcas e Licenga de Projetos de Projetos de
Software informacgao desenvolvimento desenvolvimento Total
patentes S M
técnica finalizados em andamento

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo 12.935 27 6.713 61.656 21.910 103.241
Amortizagdo acumulada (9.668) - (6.631) (34.030) - (50.329)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.267 27 82 27.626 21.910 52.912
Aquisicdes 291 - 323 - 22.862 23.476
Transferepma em desenvolvimento (726) ) 726 29.836 (29.836) )
para finalizado
Baixas e alienagdes (amortizagéo) (73) - - (1.117) - (1.190)
Amortizagao (1.143) - (1.131) (11.090) - (13.364)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.616 27 - 45.255 14.936 61.834
Custo 12.500 27 7.762 91.492 14.936 126.717
Amortizagdo acumulada (10.884) - (7.762) (46.237) - (64.883)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.616 27 - 45.255 14.936 61.834
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Os projetos de desenvolvimento em andamento referem-se a novas tecnologias em desenvolvimento
pela Companhia que atendem aos critérios de reconhecimento definidos pelo CPC04 (R1). Esses
critérios incluem a viabilidade técnica para conclusdo, a intengdo e capacidade de uso ou
comercializagio e a expectativa de geragcéo de beneficios econémicos futuros.

15. Empréstimos e financiamentos

Consolidado

Taxa
Modalidade Taxapactuada  efetiva .\ iontos  Garantia 31/12/25 31/12/24
ao ano média
anual
Moeda nacional
o TR+2,30% e 347%e 15/02/20a . .

Finep (i) 2.80% 3.97% 15/12/42 Fianca bancaria 100.851 104.218
EXIM BNDES (i) IPCA+7,02% 11,58% 1154?0964/22493 Fianga bancaria 150.587 150.697
251.438 254.915

Moeda estrangeira

. . 02/05/24 a  Fluxo de conta
0, 0,
Banco Brasil - Forfait 8,30% 8,30% 24/01/27 vinculada 5.630 9.976

Variagao
A 28/10/24 a  Fluxo de conta
m 0,
Cambial + 4.87% 24/01/25 vinculada ) 9.899

Finimp Banco
Votorantim

4,50%
- . 29/10/24 a .o
0, 0,
Finimp Banco do Brasil 3,00% 3,25% 25/04/25 Recebiveis - 24.527
Variagao

. A 30/09/24 a  Fluxo de conta
0,
NCE - Votorantim Cambial + 16,02% 28/03/28 vinculada 25.765 40.561

7,80%
31.395 84.963
282.833 339.878
Passivo circulante 22.760 76.473
Passivo nao circulante 260.073 263.405
282.833 339.878

(i) Possuem aplicagdes financeiras constituidas com o propdsito especifico de servirem como garantias nas
operagdes de crédito firmadas com instituigdes financeiras, conforme nota explicativa 9.
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Cronograma por ano de vencimento:
Consolidado

2035-

2042 TOTAL

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Empr‘?s“mos ° 22760 18614 11831 157117 7117 7117 6436 6299  6.299  39.243 282.833
inanciamentos
15.1.Pagamentos
Até dezembro de 2025, foram pagos, no consolidado, R$77.753 referentes a juros e principal sobre os
empréstimos obtidos pela Companhia.
15.2.Condig¢oes restritivas

O empréstimo e financiamento obtido junto ao Banco BNDES (Exin BNDES) exige que o valor da
liberacdo pleiteada devera corresponder a 80% (oitenta por cento) do valor do compromisso de
exportagao assumido.

A Companhia monitora periodicamente esse indice, de forma a garantir que as condi¢gées sejam
atendidas. No entendimento da Administragao, todas as condigdes restritivas e clausulas financeiras e
nao financeiras estdo adequadamente atendidas até 31 de dezembro de 2025.

15.3.Conciliagao dos passivos resultantes das atividades de financiamento

Consolidado

Saldos em 1° de janeiro de 2024 112.455
Despesas de juros 32.739
Pagamento de juros (13.525)
Empréstimos tomados 245.899
Amortizagao (37.690)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 339.878
Despesas de juros 20.708
Pagamento de juros (24.860)
Amortizagao (52.893)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 282.833

16. Operagodes de arrendamento mercantil

O montante do arrendamento mercantil é calculado com base no valor presente dos pagamentos fixos
do arrendamento que ndo foram efetuados até essa data. Os valores das parcelas a pagar foram
descontados pela taxa contratual ou taxas sobre os empréstimos (taxa de desconto), acrescidos de
outras obrigagdes contratuais previstas nos contratos de arrendamento ajustados ao valor presente.

A controlada Padtec S.A. possui contratos de arrendamento mercantil com a Daycoval Leasing — Banco
Multiplo S/A, referente a locagdo de equipamentos que estdo sendo utilizados na sua operagéo. Os
arrendamentos possuem duragdo de 36 meses com clausula de opgdo de compra nos respectivos
términos. Os pagamentos dos arrendamentos serdo realizados em 36 ou 48 parcelas iguais com
vencimento final até novembro de 2026. O efeito desta contabilizagao é o registro de R$8.177 no ativo
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imobilizado no grupo de direito de uso, tendo como contrapartida a obrigagdo a pagar no passivo
circulante e nao circulante.

A taxa de desconto vigente e utilizada para o calculo do valor presente da provisdo com arrendamento
mercantil dos ativos identificados e, consequentemente, para apropriacdo mensal dos juros financeiros
é de 18,20% ao ano, em conformidade com o prazo de vigéncia de cada contrato de arrendamento.

Em abril de 2024, a Companhia firmou um contrato de leasing com a HP Financial Services
Arredamento Mercantil S/A referente a locagdo de servidores. Este arrendamento possui vigéncia de
60 meses com clausula de op¢do de compra no final do contrato. Os pagamentos do arrendamento
serdo efetuados em 60 parcelas iguais com vencimento final em abril de 2029. O efeito desta
contabilizagdo é o registro de R$5.534 no ativo imobilizado no grupo de direito de uso, tendo como
contrapartida a obrigacdo a pagar no passivo circulante e ndo circulante.

A taxa de desconto vigente e utilizada para o calculo do valor presente da provisdo com arrendamento
mercantil dos ativos identificados e, consequentemente, para apropriacdo mensal dos juros financeiros
€ de 10,64% ao ano, em conformidade com o prazo de vigéncia do contrato de arrendamento.

Em agosto de 2025, a Companhia firmou contrato de arrendamento mercantil com a Daycoval Leasing
— Banco Multiplo S/A referente a locagdo do veiculo automotor Citroen / Jumper L2H2, ano de
fabricagédo / modelo 2024/2025, chassi VF7YDBRFBSMAG61363. Este arrendamento possui vigéncia de
24 meses com clausula de opgédo de compra no final do contrato. Os pagamentos do arrendamento
serdo efetuados em 21 parcelas iguais com vencimento final em agosto de 2027. O efeito desta
contabilizagdo é o registro de R$204 no ativo imobilizado no grupo de direito de uso, tendo como
contrapartida a obrigacdo a pagar no passivo circulante e ndo circulante.

A taxa de desconto vigente e utilizada para o calculo do valor presente da provisdo com arrendamento
mercantil dos ativos identificados e, consequentemente, para apropriacdo mensal dos juros financeiros
€ de 22,64% ao ano, em conformidade com o prazo de vigéncia do contrato de arrendamento.

Arrendamento mercantil com Partes Relacionadas

A Companhia e suas controladas mantém compromisso decorrente de contrato de arrendamento
operacional de imdvel onde esta localizada sua sede administrativa e instalagdes fabris, celebrado com
a Fundacdo CPgD. Em margo de 2025 o contrato foi renovado por mais trés anos, com vencimento em
2028, sem que haja a existéncia de clausulas de opgéo de compra no respectivo término. O pagamento
do arrendamento é ajustado anualmente pelo IGPM e para refletir valores de mercado foi aplicada a
taxa real de 6,3% ao ano. O efeito desta contabilizagédo é o registro no ativo imobilizado, tendo como
contrapartida a obrigacao de aluguel no passivo circulante (vide nota explicativa n°® 11):

Consolidado

31/12/25 31/12/24
Prowsaq com arrendamentos 12.193 17 386
mercantis
12.193 17.386
Passivo circulante 5117 5.103
Passivo nao circulante 7.076 12.283
12.193 17.386

Abaixo segue a movimentagao do arrendamento mercantil:
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Maquinas e
equipamentos

Locagao predial - partes
relacionadas

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Maquinas e
equipamentos

Locagao predial - partes
relacionadas

Veiculos

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Consolidado

Novos

Juros

17. Operagoes financeiras

31112/23 Pagamento . : 31112/24
contratos financeiros
3.539 5.505 (3.843) 633 5.834
15.414 - (4.105) 243 11.552
18.953 5.505 (7.948) 876 17.386
5.882 5.103
13.071 12.283
18.953 17.386
Consolidado
31112124 Novos Pagamento . Yuros 31/112/25
contratos financeiros
5.834 - (2.328) 618 4124
11.552 - (3.911) 233 7.874
- 204 (12) 3 195
17.386 204 (6.251) 854 12.193
5.103 5.117
12.283 7.076
17.386 12.193

A Companhia tem registrado até 31 de dezembro de 2025 operagdes financeiras de Vendor e Forfait
no montante de R$25.211 (R$41.929 em 31 de dezembro de 2024) no passivo circulante e de R$21.947
(R$46.156 em 31 de dezembro de 2024) no passivo ndo circulante. As contrapartidas desses
langamentos estdo registradas no ativo circulante e no ativo ndo circulante e as operagdes estédo
descritas conforme abaixo:

Vendor
Forfait

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

17.1. Operagoes de Vendor

Consolidado

31/12/25 31/12/24
35.397 56.576
11.761 31.509
47.158 88.085
25.211 41.929
21.947 46.156
47.158 88.085

A Companhia firmou contratos de Vendor com Banco do Brasil, Banco Safra, Banco Industrial, Banco
Sofisa, Banco Paulista, Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul, Banco Daycoval e Cresol
que consistem em operagdes de financiamento de vendas baseadas no principio de cesséo de crédito.
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Até 31 de dezembro de 2025, essas instituicdes financeiras concederam créditos para 26 clientes da
Companhia, mediante a celebragdo de Contratos de Promessa de Financiamento, com saldo tomado
de R$69.088 e vencimento até dezembro de 2032. Tal montante é utilizado para a aquisi¢céo de
produtos e servigos de implantacdo da Companhia. Até 31 de dezembro de 2025 ndo houve
inadimpléncia e o montante registrado é de R$16.515 no curto prazo e R$18.882 no longo prazo.

17.2.Desconto a Forfait

A Companhia firmou contratos de Forfait com Banco do Brasil, Banco ABC e Banco Fibra, que
consistem em operagdes de financiamento de vendas internacionais baseadas no principio de desconto
dos recebiveis, garantindo prazo e melhores condi¢cdes aos clientes. Até 31 de dezembro de 2025,
foram concedidos créditos para 9 clientes da Companhia, no saldo tomado de R$30.582 e vencimento
até setembro de 2027. Tal montante ¢é utilizado para a aquisicao de produtos da Companhia. Até este
momento n&o houve inadimpléncia e o montante registrado é de R$8.696 no curto prazo e R$3.065 no
longo prazo.

18. Obrigag6es com cotas sénior FIDC Funttel Padtec

O FIDC FUNTTEL PADTEC - Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC FUNTTEL Padtec)
tem por objetivo proporcionar aos seus cotistas a valorizagdo de suas cotas por meio da aplicagao dos
recursos preponderantemente em direitos creditérios provenientes de transagdes de Contratos de
Compra e Venda de Equipamentos celebrados entre a Padtec S.A., na qualidade de vendedora, e seus
clientes, na qualidade de compradores de equipamentos destinados ao setor de telecomunicagoes, que
sejam reconhecidos como Bens ou Produtos Desenvolvidos no Brasil pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes, ou 6rgao publico equivalente, nos termos da Portaria MCT n°® 950, de 12 de
dezembro de 2006 e/ou que estejam habilitados como aderentes a algum Processo Produtivo Basico.

O FIDC FUNTTEL Padtec foi langado sob a forma de condominio fechado e por prazo indeterminado.
O fundo tem como cotista sénior exclusivamente a BNDES PARTICIPACOES S/A (parte relacionada a
Companhia, vide nota explicativa n°10) e como cotista subordinado exclusivamente a PADTEC S.A. na
proporgao 80% / 20% respectivamente. As operagbes do FIDC FUNTTEL PADTEC tiveram inicio em
abril de 2022.

A Companhia efetuou sete aportes de capital no valor de R$2,5 milhdes cada um referente a sua
participagéo neste fundo, totalizando até o montante de R$17,5 milhdes.

A estrutura do patriménio do FIDC Funttel Padtec em 31 de dezembro de 2025 esta demonstrada a
sequir:

Subscritas
FIDC FUNTTEL Q‘;’:;'sde Valortotal  Participagio  Participagio  Total em
PADTEC das cotas Padtec de terceiros 31/12/25
Contratual
Sénior 80.000 1,054 - 79.266 79.266
Subordinada 20.000 1,000 17.500 - 17.500
Total 100.000 17.500 79.266 96.766
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A demonstragao financeira em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é apresentada abaixo:

FIDC FUNTTEL PADTEC 31/12/25 31/12/24
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 56 -
Titulos e valores mobiliarios 17.831 1.837
Contas a receber de clientes 78.616 49.775
Outros créditos 503 21
Total ativo 97.006 51.633
Passivo
Outras contas a pagar 240 24
240 24
Patriménio liquido
Capital social 87.500 50.000
Lucro acumulado 9.266 3.303
Amortizagao de cotas - PJ - (1.694)
Total do patriménio liquido 96.766 51.609
Total Passivo e Patrimoénio liquido 97.006 51.633
Resultado 31/12/25 31/12/24
Receitas Financeiras 8.029 2.560
Despesas Financeiras (372) (366)
Lucro liquido do exercicio 7.657 2.194

19. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/112/25 31/12/24
Fornecedores nacionais 642 160 12.230 15.361
Fornecedores internacionais 25 - 35.712 43.084
667 160 47.942 58.445
Passivo circulante 667 160 47.942 57.826
Passivo nao circulante - - - 619
667 160 47.942 58.445
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20. Impostos e contribui¢des a pagar

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Imposto sobre circulagédo de mercadoria e

servicos - ICMS - - 1.146 2.849
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ - - 26 3
Imposto sobre produtos industrializados - IPI - - 962 2.619
Contribuicao social sobre lucro liquido - CSLL - - 11 2
Programa de integracao social - PIS - - 4 327
Contri_buigéo para financiamento da ) ) 17 1521
seguridade social - COFINS
Imposto sobre servigo - ISS - 31 224 245
Imposto de renda diferido - - 829 800
Outros 2 8 121 252
2 39 3.340 8.618

21. Impostos e contribuigcées a pagar — parcelamento

Consolidado

30/09/25 31/12/24
Parcelam_ento de i_mposto sobre circulagéo de 675 1298
mercadoria e servigos - ICMS (a)
675 1.298
Passivo circulante 623 623
Passivo ndo circulante 52 675
675 1.298

a) A controlada Padtec S.A. aderiu a parcelamento para refinanciar suas dividas relativas a ICMS,
conforme resolugdo conjunta SP/PGE 02/12 e SF 72/12, no montante de R$3.117, cujo saldo em
aberto em 31 de dezembro de 2025 é de R$675 com vencimento final até janeiro de 2027.

22. Provisoes

22.1. Provisoes diversas

Controladora

31/12/23 31/12/24
Saldo inicial Adig.éo~é Reversoes Saldo final
provisao
Outros 607 - (116) 491
607 - (116) 491
Passivo Circulante 100 98
Passivo nao circulante 507 393
607 491
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Controladora

31/12/24 31/12/25
Saldo inicial Adig:éo}l Reversoes Saldo final
provisao
Outros 491 - (209) 282
491 - (209) 282
Passivo Circulante 98 76
Passivo nao circulante 393 206
491 282
Consolidado
31/112/23 31112/24
Saldo inicial Adig:éo}l Reversoes Saldo final
provisao
Provisdo para comisséao (a) 929 1.200 (1.054) 1.075
Reparo em garantia (b) 1.382 706 (51) 2.037
Outros 607 - (116) 491
2.918 1.906 (1.221) 3.603
Passivo Circulante 2.411 3.210
Passivo nao circulante 507 393
2918 3.603
Consolidado
31/12/24 31/12/25
Saldo inicial Adig_éo~é Reversoes Saldo final
provisao
Proviséo para comisséao (a) 1.075 1.053 (1.559) 569
Reparo em garantia (b) 2.037 308 (348) 1.997
Outros 491 - (208) 283
3.603 1.361 (2.115) 2.849
Passivo Circulante 3.210 2.643
Passivo nao circulante 393 206
3.603 2.849

a) Refere-se a provisdo de valores fixos dos saldrios mensais dos vendedores, destinada ao
pagamento de comissdes incidentes sobre as vendas realizadas a clientes. Essa obrigagao decorre
de clausulas contratuais previamente acordadas com a equipe comercial, sendo reconhecida
mensalmente com base nas metas e volumes de vendas apurados.

b) Provisdo constituida para cobrir gastos estimados com garantias de produtos e demais obrigagdes
contratuais assumidas com os clientes. Inclui custos esperados com substituigdes, reparos e
atendimentos técnicos durante o periodo de cobertura contratual, considerando o histérico de
ocorréncias e a natureza dos contratos vigentes.
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22.2.Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis

A Companhia e suas controladas sao partes em processos judiciais e administrativos decorrentes do
curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes tributarias, civeis, trabalhistas e outros
assuntos. Sdo provisionados apenas os valores cujo risco de perda seja classificado como provavel.

Controladora

31/12/23 31/12/24
Saldo inicial Adicoes Reversodes Pagamentos Saldo final
Trabalhistas (a) 6.872 2.326 (1.544) (650) 7.004
6.872 2.326 (1.544) (650) 7.004
Depésitos
judiciais (c) (473) - 2 - (401)
6.399 2.326 (1.472) (650) 6.603
Controladora
31/12/24 31/12/25
Saldo inicial Adicoes Reversodes Pagamentos Saldo final
Trabalhistas (a) 7.004 1.876 (2.936) - 5.944
7.004 1.876 (2.936) - 5.944
Depdsitos
judiciais (c) (401) - - - (401)
6.603 1.876 (2.936) - 5.543
Consolidado
31/12/23 31/12/24
i?qaiclzciiaol Adicoes Reversdées Pagamentos Acordo Saldo final
Trabalhistas (a) 8.715 2.885 (2.421) (1.121) - 8.058
Civeis (b) 4.445 421 (165) - (2.056) 2.645
Tributarias 2.814 165 - - - 2.979
Administrativas 84 177 (58) (19) - 184
16.058 3.648 (2.644) (1.140) (2.056) 13.866
Depésitos
judiciais (c) (1.151) (264) 122 - - (1.293)
14.907 3.384 (2.522) (1.140) (2.056) 12.573
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Consolidado

31/112/24 31/12/25
Saldo inicial  Adicbes Reversdes Pagamentos Saldo final
Trabalhistas (a) 8.058 5.372 (3.278) (1.267) 8.885
Civeis (b) 2.645 275 (171) - 2.749
Tributarias (c) 2.979 9.355 (2.973) (7) 9.354
Administrativas 184 5 (184) - 5
13.866 15.007 (6.606) (1.274) 20.993
j?fi?c?:ilio(sc) (1.293) (716) 218 - (1.791)
12.573 14.291 (6.388) (1.274) 19.202

(a) Trabalhista

Acdes movidas por ex-funcionarios da Companhia (que sucedeu a Automatos Participa¢des Ltda. em
dois processos, por conta da incorporacédo concluida em novembro de 2022), da controlada Padtec
S.A., bem como de ex-investidas (Officer, Pini, ETML e Latin eVentures- Softcorp), pleiteando direitos
trabalhistas.

(b) Civeis

Consiste em acdo ordinaria de cobranga contra a controlada Padtec S.A. No caso da autora VKN
Representagdes Comerciais Ltda., o pleito se refere ao alegado descumprimento de um suposto
contrato de representagdo comercial. O processo iniciado em 2014 esta concluso para sentenga, com
risco provisionado de R$2.749 em 31 de dezembro de 2025.

(c)Tributaria

As adigbes sdo decorrentes de entendimentos juridicos de que ha risco que por prudéncia e
conservadorismo demandam a provisdo de contingéncia dos créditos tributarios constituidos relativos
a subvencgdes de incentivos fiscais para investimentos na implementacéo, expanséo e inovagéo de
suas atividades, os quais resultaram em saldos de pagamentos a maior de PIS e Cofins indevidamente.

A reversao refere-se ao processo de Impostos sobre Produtos Industrializados (IPl) da controlada
Padtec S.A., que foi autuada pela Receita Federal do Brasil por alegada comercializagdo de acessorios
de produtos incentivados desacompanhados dos produtos finais, supostamente descumprindo o
requisito para usufruir do beneficio fiscal previsto na Lei de Informatica entdo vigente (reducdo da
aliquota do IPI). A controlada foi autuada pelos periodos de 2011 e 2012 e o risco provisionado era de
R$2.979. Em novembro de 2024, houve o julgamento do Recurso Voluntario. A turma julgadora do
CAREF decidiu dar parcial provimento ao recurso, para cancelar, aproximadamente, 99% das autuacoes,
a reversao do valor provisionado foi realizada no primeiro trimestre de 2025.

(d) Depésitos Judiciais

Os valores se referem a depdésitos judiciais mantidos em nome da controlada Padtec S.A. e da
Companhia em processos trabalhistas.

Contingéncias com estimativas de perdas classificadas como possivel

No consolidado existem outros processos com valor em risco total de R$46.678, avaliados pelos
assessores juridicos da Companhia como sendo de risco possivel de perda em 31 de dezembro de
2025 (R$89.996 em 31 de dezembro de 2024), para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo
em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo e a Companhia
nao vislumbrou situagdes excepcionais que justificassem, na sua avaliagdo, qualquer provisdo. Esse
montante & composto por R$22.237 referentes a riscos tributarios, R$19.725 trabalhistas, R$4.522
civeis e R$194 administrativos. Os principais processos que se enquadram na classificagédo de risco
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possivel de perda estdo detalhados abaixo:

A Companhia é parte em processo civel movido pelo Santander, que pleiteia a desconsideracgao
da personalidade juridica da ex-investida Editora Pini, querendo atingir os entdo acionistas desta
ex-investida. O objeto da cobranga é uma cédula de crédito bancaria emitida pela Editora Pini e
inadimplida. O valor atualizado é de R$4.423. O processo segue em 1° instancia.

A controlada Padtec S.A é parte em processo de execucao fiscal referente ao imposto ICMS, que
esta em fase recursal, no valor de R$7.100. A sentenca em 12 instancia foi parcialmente procedente
para cancelar o imposto cobrado, mantendo, todavia, a exigéncia das multas. A controlada interpos
recurso de apelagéo, que segue a espera de julgamento.

A controlada Padtec S.A. é parte em processo de execugao fiscal consubstanciada na CDA n° 80
6 21 127486-04, que visa a cobrangca dos débitos do Processo Administrativo n°® 10831
724290/2014-65, ja concluido na esfera administrativa, referente a Auto de Infragéo lavrado para
exigéncia de Multa Regulamentar e diferengas apuradas a titulo de Il, IPl, PIS e COFINS, em
decorréncia de suposto erro de classificagao fiscal dos produtos importados. O objeto de execugéo
€ somente a multa regulamentar de 1% sobre o valor aduaneiro, totalizando o valor de R$2.745. A
controlada garantiu a execugdo com a apresentacdo de um seguro garantia, para discutir
judicialmente a cobrancga que considera indevida. Houve sentenga que julgou procedente o pedido
para declarar a inexigibilidade da multa prevista nos autos e assim desconstituir a CDA. A Padtec
S.A. apresentou embargos de declaragdo, porém houve recurso de apelagdo interposto pela
Fazenda. Aguardando julgamento.

Auto de infragdo lavrado contra a controlada Padtec S.A. pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil referente ao recolhimento de PIS e COFINS apurados sobre regime n&do cumulativo,
concernentes ao periodo de janeiro de 2009 a dezembro de 2010. O processo encontra-se no
Servico de Controle e Acompanhamento Tributario da Delegacia da Receita Federal de
Sorocaba/SP e aguarda julgamento da impugnagdo, no valor de R$7.458. Este processo foi
suspenso por acéo judicial proposta pela controlada em 2008. Em razdo da decisdo do STF no
leading case e do transito em julgado da referida agdo judicial vinculada a este processo, em favor
da autora, tais desdobramentos foram informados nos autos em maio de 2021 e requerido o
cancelamento imediato do auto de infragdo em analise.

PerDComp Tributos Federais: trata-se de Pedidos de Ressarcimento vinculados as Declaragdes
de Compensacgao da controlada Padtec S.A. com créditos decorrentes de pagamento a maior dos
impostos (IPlI, COFINS, Cide e outros), ndo cumulativa, referentes a diversos
periodos integralmente indeferidos e ndo homologados, totalizando em 31 de dezembro de 2025
R$10.389. Em outubro de 2024, a manifestagdo de inconformidade nao foi conhecida nos
processos. Em dezembro, a Companhia interpés recurso voluntario contra a decisdo. Aguarda
julgamento.

Autos de Infragdo lavrados pelo Municipio de Belo Horizonte/MG, referentes a (i) cobranca de
ISSQN a aliquota de 5% relativo a supostos servicos prestados e multa pela emissao de documento
diverso do estabelecimento na legislagéo tributaria municipal, pela empresa PSG — Padtec Servigos
Globais de Telecomunicagbes Ltda (incorporada pela controlada Padtec S.A.), por sua filial
estabelecida naquele mesmo Municipio no periodo de abril de 2015 a julho de 2016; e (ii) multa
pela emissdo de documento diverso do estabelecimento na legislagdo tributaria municipal no
mesmo periodo, com prejuizo do imposto. No julgamento do recurso, foi decidido cancelar a multa
qualificada e excluir a responsabilidade dos sdécios e, por maioria, manter a autuagao referente a
obrigagao acessoria e obrigagao principal. O valor dos processos € de R$6.636 em 31 de dezembro
de 2025, com risco “possivel de perda”. Em junho de 2024, a Companhia recebeu a intimagéo do
Acordao e protocolizou o Recurso Especial, ainda a espera de julgamento.

Execugéao Fiscal ajuizada pela Unido Federal em face da controlada Padtec. Em linhas gerais, a
cobranga decorre do suposto nao recolhimento dos valores a titulo de PIS e Cofins, referente ao
periodo compreendido entre 2012 e 2016 e 0 ano de 2018, em razéo dos desdobramentos advindos
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da agéo judicial de n. 0001621-50.2008.4.03.6105, por meio da qual discutiu-se a excluséo do
ICMS na base de calculo do PIS e da Cofins — controvérsia a época submetida ao Tema 69/STF.
O valor é de R$4.820; e esta em fase de conhecimento. A investida apresentou excegao de pré-
executividade.

23. Obrigagodes sociais

Controladora Consolidado

3112/25 31/12/124 31/112/25 31/12/24

Salarios 61 73 3.263 2.915
Encargos sociais 45 55 5.379 6.175
Proviséo de férias / 13° salario - - 5.206 6.896
Previdéncia privada - - 769 953
gﬁgggiggao com base em agdes - Phantom ) 110 1.041 1665
Outros - - 229 109
106 238 15.887 18.713

a) Remuneragiao com base em agdes - Phantom Shares

A Companhia possui Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencéo (“Plano I”) aprovado em outubro
de 2021, que compreende um programa de remuneragao para determinados beneficiarios (diretores
elou colaboradores da Companhia ou de suas controladas que sejam considerados profissionais-
chave) que consiste na outorga de Phantom Shares, remuneragao baseada no valor de mercado das
acdes da Companhia negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e liquidagdo em dinheiro, conforme
estabelecido neste Plano | e no Primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo e Reteng&o no Ambito
do Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retengdo da Companhia (Primeiro Programa do Plano 1). Nao
ha previsdo de negociagado efetiva de agcées de emissdo da Companhia, uma vez que nao havera
emissao e/ou entrega de agbes para liquidacdo deste Plano I.

Em abril de 2024, a Companhia aprovou o Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retencéo (Plano II).
Esse programa de remuneragdo também ¢é direcionado a determinados beneficiarios (diretores e/ou
colaboradores da Companhia ou de suas controladas que sejam considerados profissionais chave) e,
também, consiste na outorga de Phantom Shares, baseadas em a¢des de emissdo da Companhia e
liquidacdo em dinheiro, conforme estabelecido no Plano Il e no Primeiro Programa de Incentivo de
Longo Prazo e Retengdo no Ambito do Plano Il de Incentivo de Longo Prazo e Retengdo da Companhia.
N&o ha previsdo de negociacao efetiva de agbes de emissao da Companhia, uma vez que ndo havera
emissao e/ou entrega de agdes para liquidagao deste Plano Il.

A partir do primeiro trimestre de 2024, a Companhia adotou a metodologia de Black-Scholes para a
precificagdo das Phantom Shares, resultando em impacto na provisédo relacionada a essa forma de
remuneragao variavel. Para o calculo com base no modelo de Black-Scholes, foram utilizadas as
seguintes premissas, conforme aplicavel a cada plano:

Plano | de Phantom Shares

e Preco de fechamento da agdo em 31 de dezembro de 2025 R$1,30 (R$1,26 em 31 de
dezembro de 2024).

e Precgo do exercicio das opgdes é de R$7,02 (Gatilho conforme estabelecido no Plano | e no
Primeiro Programa do Plano I).

e Volatilidade esperada: 74% a.a. A volatilidade esperada foi calculada por meio do desvio
padrdo da meédia dos retornos diarios de um grupo de empresas com agdes negociadas na B3.

e Prazo de vida da opgéo é de 10 anos a partir da data da outorga (conforme estabelecido no
Plano e no Primeiro Programa do Plano I).
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e Taxa de juros livre de risco foi estimada em 12,15% a.a.
Plano Il de Phantom Shares

e Preco de fechamento da agdo em 31 de dezembro de 2025 R$1,30 (R$1,26 em 30 de
dezembro de 2024).

e Preco do exercicio das opgdes é de R$2,83 (Gatilho conforme estabelecido no Plano Il e no
Primeiro Programa do Plano ).

e Volatilidade esperada: 74% a.a. A volatilidade esperada foi calculada por meio do desvio
padrdo da meédia dos retornos diarios de um grupo de empresas com agdes negociadas na B3.

e Prazo de vida da op¢ao é de 2 anos a partir da data da outorga (conforme estabelecido no
Primeiro Programa do Plano ).

e Taxa de juros livre de risco foi estimada em 12,15% a.a.
24. Plano de previdéncia privada

A controlada Padtec S.A. patrocina dois planos de previdéncia privada para seus Diretores e
empregados, administrados pela Fundacao Sistel de Seguridade Social. Os planos de previdéncia
complementar sdo estabelecidos na forma de contribuigdo definida (“InovaPrev”) e beneficio definido
(“CPgDPrev”).

No plano de beneficio definido, os valores da contribuicdo e do beneficio sao definidos na contratagcao
do plano, sendo o custeio determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessao e
manutenc¢do. Ja no plano de contribuicao definida, o beneficio tem o valor permanentemente ajustado,
conforme o saldo de contas aplicavel mantido em favor do participante, que por sua vez, é resultante
dos valores pagos a titulo de contribuigdo, do tempo de contribuicdo, dos rendimentos obtidos com os
investimentos realizados, dentre outras variaveis.

Nos termos dos regulamentos desses dois planos, o custeio € partidario e varia de acordo com uma
escala de contribuicdo embasada em faixas salariais, de 1% a 8% da remuneracgéo dos diretores e
empregados.

Em 31 de dezembro de 2025, nio existiam passivos atuariais em nome da Padtec S.A. decorrentes do
plano de previdéncia complementar.

As contribuicdes realizadas totalizaram R$2.787 até 31 de dezembro de 2025 (R$3.193 em 31 de
dezembro de 2024), as quais foram registrados como “despesas trabalhistas e encargos sociais” no
resultado do exercicio e constam da tabela da nota explicativa n°® 29.1.

25. Patriménio liquido
25.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o capital social da Companhia subscrito e integralizado é de
R$138.442 dividido em 79.469.626 agbes ordinarias escriturais, sem valor nominal.

31/12/25 31/12/24

Acionista Quantidade % de Quantidade % de
de agoes participagao de agoes participagcao

Fundagao CPqD — Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento em 43.075.127 54,20% 43.075.127 54,20%
Telecomunicagdes

BNDES Participagoes S.A. —
BNDESPAR

Outros 18.310.259 23,04% 18.310.259 23,04%
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Total 79.469.626 100,00% 79.469.626 100,00%

25.2. Reservas de lucros

Reserva de capital

Os saldos de reserva de capital sdo decorrentes de opgdes de agbes outorgadas ao diretor-presidente
da Companhia conforme descrito abaixo:

VIl Plano de Opgédo de Compra de Agdes

Em abril de 2023 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria o VIl Plano de Opcéao
de Compra de Agdes em favor do diretor-presidente e diretor de relagdes com investidores, com o
objetivo de criar um incentivo adicional para o principal executivo da Companhia e de suas sociedades
controladas, concedendo-lhe a oportunidade de se tornar acionista da Padtec Holding mediante o
exercicio das Opcgoes, obtendo, consequentemente, um maior alinhamento desse administrador com
os interesses dos acionistas da Companhia. As Opgbdes outorgadas correspondem a 1.019.847 agdes,
aproximadamente 1,3% do total de agbes que compdem o capital social da Padtec Holding S.A. na
data da aprovagao do Plano. O preco de exercicio das Opgdes para subscrigdo e integralizagao de
acoes pelo outorgado foi de R$0,01 (um centavo de real).

A Companhia reconheceu as opg¢des de agbes outorgadas em seu patrimbnio liquido, com
contrapartida no resultado do exercicio, registrando o montante acumulado de R$2.450. Como
determina o Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Ag¢des o valor junto das
opgoes foi determinado na data de outorga (data de concesséo).

Reserva legal

Em conformidade com o artigo 193 da Lei n°® 6.404/76 e do Estatuto Social da Sociedade, é constituida
reserva legal equivalente a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio. Em 31 de dezembro de
2025 néo foi constituida reserva devido ao prejuizo apurado da Companhia. Conforme o artigo 200 da
Lei n® 6.404/76, as reservas de capital foram utilizadas para absorcéo de prejuizos que ultrapassaram
os lucros acumulados e as reservas de lucros.

Reserva de investimento

O saldo remanescente do lucro liquido, apds a destinagdo da reserva legal e dos dividendos, sera
destinado a criagdo de uma reserva estatutaria de investimento, a qual ndo devera exceder 80%
(oitenta por cento) do capital social. A reserva estatutaria de investimento tera por finalidade financiar
o desenvolvimento, o crescimento e a expanséo dos negdcios da Companhia. Depois que o limite da
reserva de lucros for alcangado, o saldo devera ser distribuido aos acionistas como um dividendo
adicional. O saldo da reserva de investimento foi utilizado para absor¢do de prejuizos que
ultrapassaram os lucros acumulados e as reservas de lucros.

25.3.0utros resultados abrangentes

Ajuste de Conversao

Refere-se aos ajustes acumulados de conversdo de todas as diferencas de moeda estrangeira
decorrentes da conversao das demonstracdes financeiras de operagdes no exterior.

Hedge de fluxo de caixa

Sao reconhecidos nessa rubrica a variabilidade dos fluxos de caixa futuros atribuidos a alteragbes na
taxa de cambio US$/R$, oriundas dos pagamentos de principal e juros dos passivos financeiros
(empréstimos) contratados pela Companhia. Os montantes que foram reconhecidos em outros
resultados abrangentes durante a vigéncia da relacdo de hedge, sdo reclassificados para resultado
financeiro como ajuste de reclassificagdo no mesmo periodo, ou periodos, nos quais as transagdes
futuras previstas afetaram o resultado. Em 31 de dezembro de 2025 foram registrados em outros
resultados abrangentes o montante de R$3.999 (R$5.258 em 31 de dezembro de 2024) referente ao
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registro de marcagédo de mercado (Market to Market) na conta de Hedge de Fluxo de Caixa conforme
nota explicativa n® 34.1.

26. Lucro (prejuizo) por agido

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia
pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o periodo.

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agbes
ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as agoes ordinarias potenciais diluidas
pelas opg¢des de compra de agodes, sendo determinada a quantidade de agdes que poderiam ter sido
adquiridas pelo valor justo, com base no valor monetario dos direitos de subscrigcdo vinculados as
opgdes de compra de agcdes em circulagao.

A quantidade de ac¢bes calculadas, conforme descrito anteriormente, € comparada com a quantidade
de agdes emitidas, pressupondo-se o periodo que as opgdes de compra das agdes esteve em aberto.
A seguir demonstramos o lucro por agao basico e diluido em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Lucro (prejuizo) por agao:
Lucro (prejuizo) do exercicio 7.002 (27.809) 6.961 (27.838)
Quantidade média ponderada
de agdes ordinarias em 79.469.626 79.469.626 79.469.626 79.469.626
circulacao
Lucro (prejuizo) por agdo 0,0881 (0,3499) 0,0876 (0,3503)

basico e diluido - em reais

27. Receita operacional liquida

Consolidado

31/12/25 31/12/24
Receita operacional bruta 365.953 372.224
Produtos vendidos 281.095 297.047
Servigos prestados 84.858 75177
Impostos incidentes sobre as vendas (62.720) (65.767)
Devolugdes e cancelamentos (11.379) (7.698)
Receita operacional liquida 291.854 298.759

28. Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Consolidado

31/12/25 31/12/24
Materiais (112.685) (123.191)
Mao-de-obra (41.328) (46.187)
Servigos de terceiros (6.164) (6.696)
Depreciagéo / amortizacéo (4.027) (4.941)
Provisao (reversao) Cut-Off 1.653 1.286
Provisées / reversdes (a) 715 (623)
Viagens (7.042) (9.360)
Outros custos (18.381) (14.004)

(187.259) (203.716)
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a) Refere-se as provisdes e reversdes registradas no exercicio, relacionadas a obsolescéncia de
estoques destinados a reposigao técnica, a garantia de produtos e a execugcédo de contratos de
manutencgao. A provisao é calculada com base na analise peridédica da movimentagao dos itens, da
expectativa de utilizacdo e do risco de perda de valor realizavel liquido, em conformidade com o

CPC 16 — Estoques.

29. Receitas (despesas) operacionais

29.1.Despesas administrativas, comerciais e pesquisas de desenvolvimento

Controladora

Consolidado

31/12/25 31/12/24

31/12/25 31/12/24

Despesas trabalhistas e encargos sociais (1.751) (1.621)

Opcoes de agdes
Servigos de terceiros

Despesas de vendas e marketing
Despesas gerais e administrativas

Depreciagéo / amortizagéo
Viagens

Aluguel de iméveis e equipamentos

Outros

Apresentadas como:

Despesas administrativas
Despesas comerciais

Despesas de pesquisa e
desenvolvimento

(50.247) (55.698)
- (31) - (31)

(425) (466) (4.427) (3.949)

- - (539) (515)

(624) (711) (11.278) (9.430)

- - (13.630) (18.436)

- - (2.516) (2.417)

- - (741) (476)

(37) (36) (2.707) (4.289)
(2.837) (2.865) (86.085) (95.241)

Controladora

Consolidado

31/12/25 31/12/24

31/12/25 31/12/24

(2.837) (2.865) (30.145) (26.454)
- - (35.118) (34.530)
- - (20.822) (34.257)
(2.837) (2.865) (86.085) (95.241)
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29.2.0utras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Créditos tributarios (a) - - 18.616 -
Indenizagbes administrativas - - (66) (430)
Recebimento de indenizagdes civeis - 391 (480) (2)
Indenizagbes trabalhistas (1.943) (1.231) (3.365) (1.673)
Indenizagdes tributarias - - (7) -
Perdas de valores a receber de clientes - - (177) (717)
Provisdo p/ créditos de liquidagdo duvidosa - - (2.516) (4.318)
rrovisé}o (reversao) p/ contingéncias 1.061 (132) (827) 657
rabalhistas
Provisdo p/ contingéncias fiscais (b) - - (6.375) (165)
Provisdo p/ contingéncias civeis - - (104) (256)
Prov_iséo (rgverséo) p/ contingéncias ) ) 179 (100)
administrativas
Outros 221 175 (242) 1.366

(661) (797) 4.636 (5.638)

a) Foram constituidos créditos tributarios relativos a subvengdes de incentivos fiscais para
investimentos na implementagao, expansao e inovagao de suas atividades, os quais resultaram em
saldos de pagamentos a maior de PIS, Cofins, IRPJ e CSLL indevidamente. No caso do saldo
registrado na Controladora, a Companhia aguarda a analise do pedido de restituicdo apresentado
a Receita Federal do Brasil, conforme nota explicativa 8.

b) Os valores decorrentes de entendimentos juridicos de que ha risco que por prudéncia e
conservadorismo demandam a provisdo de contingéncia dos créditos tributarios constituidos
relativos a subvengbes de incentivos fiscais para investimentos na implementagao, expansao e
inovagado de suas atividades, os quais resultaram em saldos de pagamentos a maior de PIS e
Cofins indevidamente, conforme nota explicativa 22.2.

30. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Receitas financeiras

Receitas de aplicagdes financeiras (4) - 14.913 11.076
Variagdo cambial positiva - - 11.243 17.724
Variagdo monetaria impostos e
contri%uigées P ) 230 103 347
Crédito PIS / Cofins pagos a maior - - 310 -
Crédito IRPJ / CSLL pagos a maior - - 4.009 -
Crédito INSS pago a maior - - 976 -
Receitas de operacdes financeiras - - 307 2.406
Pis e Cofins sobre receitas financeiras (6) (52) (810) (672)
Outras receitas 124 52 1.296 724
114 230 32.347 31.605
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Despesas financeiras

Juros de empréstimos e financiamentos (152) (234) (23.538) (15.049)
Variagdo cambial negativa - - (12.992) (25.726)
Comisséao bancaria - - (4.375) (4.073)
Juros de operagéao de derivativos - - (3.109) (4.331)
Despesas bancarias (1) (2) (453) (1.097)
Despesas com IOF (93) (155) (232) (359)
Despesas de operacdes financeiras - - (4) (294)
Outras despesas (15) - (3.358) (2.284)

(261) (391) (48.061) (53.213)
Resultado financeiro liquido (147) (161) (15.714) (21.608)

31. Imposto de renda e contribuigao social correntes

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuigdo social debitada ao resultado € demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Lucro (prejuizo) antes dos tributos 7.002 (27.809) 7.432 (27.444)
Equivaléncia patrimonial (10.647) 23.986 - -
Lei do bem - - - -
(+/-) outras adi¢des e exclusdes (1.393) (789) (14.088) (8.473)

Provisdo/reversao obsolescéncia ) ) (992) (250)
nos estoques

Provisao/reversao contingéncias (1.061) 132 (2.227) (135)

Provisdo/reversao de receitas - - 1.482 584
' P'rovis_éo/revlerséo crédito ) ) 2516 4318
liquidacdo duvidosa

Provisdo/reversao outras (110) (747) (1.170) (5.127)

Créditos financeiros - - (18.694) (19.345)

Outras adigbes e exclusdes (222) (174) 4.997 11.482
Prejuizo fiscal (base IR) (5.038) (4.612) (6.656) (35.917)

Imposto de renda - - (471) (394)
Imposto de renda e CSLL corrente - - (471) (394)

padtec

61



Padtec Holding S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

32. Seguros (nao auditado)

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas pela Companhia e suas controladas,
dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e consequentemente nao foram examinadas pelos auditores independentes.

A seguir, demonstramos os valores segurados por cobertura de risco:

Seguro Patrimonial/ Riscos
Nomeados

Seguro de Vida em Grupo
(funcionarios)- Principal

Seguro de Vida em Grupo
(funcionarios)- Complementar

Seguro de Vida em Grupo
(estagiérios)
Transporte Nacional

Transporte Internacional (em
Us$)

Transporte Internacional (em
US$)

Responsabilidade Civil
Administradores (D&O)

Responsabilidade Civil

33. Gestao de risco

Risco coberto

Cobertura basica: incéndio, raio e
explosao

Coberturas adicionais: lucros
cessantes, alagamentos, bens,
danos elétricos,
desmoronamento, equipamentos,
quebra de maquinas,
recomposic¢ao de registro e
documentos, RC
estabelecimentos Comercial e
Industrial, roubo e vendaval

Morte, acidente, invalidez

Morte, acidente, invalidez - Trata-
se de seguro de vida
complementar, aderido por cerca
de 5 colaboradores. Prémio é
dividido e descontado em folha.

Morte, acidente, invalidez

Riscos rodoviarios

Cobertura ampla (Importagdes)

Cobertura ampla (Exportacado)

Diretoria

RC Geral, Operagdes, Produtos

Valor
segurado
Vigéncia atual (R$ mil) em

De Ateé 31/12/25
25/05/25 28/05/26 226.763
01/07/24 30/06/26 1.129
01/07/24 30/06/26 508
01/07/25 01/07/26 40
31/10/25 31/10/26 6.000
31/10/25 31/10/26 USD 2.000
31/10/25 31/10/26 USD 2.000
09/07/25 09/07/26 50.000
13/07/25 13/07/26 15.000

A Companhia e suas controladas administram seus instrumentos financeiros por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A Companhia
e suas controladas nao efetuam aplicagdes financeiras de carater especulativo e os resultados obtidos
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com essas operacgoes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administragéo.

A gestdo dos riscos e dos instrumentos financeiros utilizados s&o realizadas por meio de politicas,
definicdes de estratégias e implementagao de sistemas de controle, definidos pela Administragao.

A classificagéo dos ativos financeiros, segundo a IFRS 9, é geralmente baseada no modelo de negécio
no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.
34. Instrumentos financeiros

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras
da Companhia e de suas controladas, conforme tabela a seguir:

Consolidado

Hierarquia Valor Contabil Valor Justo
do Valor
Justo 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Ativo
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 192.496 182.863 192.496 182.863
Valor justo por meio de
resultado
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 80.358 158.084 80.358 158.084
AplicacGes financeiras em Nivel 2 65.956 32.599 65.956 32.599
garantia
Titulos e valores mobiliarios Nivel 2 17.831 1.837 17.831 1.837
Total 356.641 375.383 356.641 375.383
Passivo
Custo amortizado
Empréstimos e
financiamentos (circulante) (22.760) (76.473) (22.760) (76.473)
Empréstimos e
financiamentos (n&o (260.073) (263.405) (260.073) (263.405)
circulante)
Operagdes de arrendamento
mercantil (circulante) (5.117) (5.103) (5.117) (5.103)
Operagbes de arrendamento (7.076) (12.283) (7.076)  (12.283)
mercantil (ndo circulante)
Fornecedores (47.942) (57.826) (47.942) (57.826)
Fornecedores (ndo circulante) - (619) - (619)
Obriga¢des com cotas sénior
FIDC (ndo circulante) (79.266) (41.609) (79.266) (41.609)
Total (422.234) (457.318) (422.234) (457.318)

padtec

63



Padtec Holding S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

A classificagao dos ativos financeiros em custo amortizado ou a valor justo contra resultado baseia-se
no modelo de negdcios e nas caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela Companhia e suas
controladas para cada instrumento.

Valor justo em contrapartida valor contabil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, com os valores contabeis apresentados no balango
patrimonial, sdo os seguintes:

e (Caixa e equivalentes de caixa e aplicacbes financeiras em garantia — as taxas de juros que
remuneram os equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras em garantia da Companhia no
encerramento do exercicio se aproximam das taxas de mercado para operagbes de mesma
natureza, prazo e riscos semelhantes.

e Empréstimos e financiamentos — em geral sdo contratadas a padrées de mercado e, portanto, os
valores contabeis se aproximam dos valores de mercado para operagdes de prazo, origem e riscos
semelhantes.

Valorizacdo dos instrumentos financeiros

O valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a valor
presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do titulo) obtido da curva de juros de
mercado em reais (R$).

O CPC 40 (R1) e alFRS 7 requerem a classificagdo em uma hierarquia de trés niveis para mensuracgoes
a valor justo dos instrumentos financeiros, baseada em informagdes observaveis e ndo observaveis
referentes a valorizagdo de um instrumento financeiro na data de mensuragédo. O CPC 40 (R1) ea IFRS
7 também definem informagdes observaveis como dados de mercado obtidos de fontes independentes
e informagdes ndo observaveis que refletem premissas de mercado.

Os trés niveis de hierarquia de valor justo séo:
¢ Nivel 1: Pregos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos.

¢ Nivel 2: Informagbdes observaveis diferentes dos precos cotados em mercado ativo que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados de

preco).
¢ Nivel 3: Instrumentos cujos fatores relevantes ndo sdo dados observaveis do mercado.

34.1. Instrumentos financeiros designados para hedge de fluxo de caixa

Como procedimento de gestdo de seus riscos de mercado, a Companhia administra suas exposicoes
em moeda estrangeira por meio da contratagdo de instrumentos financeiros derivativos atrelado ao
dolar, considerando a previsao de pagamento.

Em marco de 2024, a controlada Padtec S/A designou para hedge accounting de fluxos de caixa os
instrumentos derivativos para protecao da variabilidade dos fluxos de caixa futuro atribuiveis a alteragéao
na taxa de cadmbio US$/R$ oriundas do pagamento de principal e juros do passivo financeiro
(empréstimo) contratado pela Companhia (vide nota explicativa n° 14).

A estrutura de hedge accounting consiste na estratégia de gestédo de risco que busca a convergéncia
de seu custo de captagdo para o Certificados de Depésito Interbancario (CDI), conforme abaixo:

Indexador
Modalidade Prazos Indexador ativo passivo Valor
SWAP mar/24 a mar/28 VC* + 7,80% a.a CDI +1,49% a.a USD 6.426

*variagdo cambial.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui o instrumento financeiro derivativo, conforme abaixo:

Consolidado

Valor justo Ponta Valor justo Ponta
Ativa Passiva

Banco Contrato 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Votorantim

Ganholperda

Curva - Swap Swap 25.765 39.325 23.782 32.979 1.983 6.346
Market to Swap 24789 34692 24182  33.722 607 971
Market

A mensuragao da marcagao a mercado do SWAP foi realizada considerando o efeito das variagdes dos
indexadores das pontas passivas e ativas, com base em informagdo de mercado disponivel no
momento, desta mensuragao.

A movimentagéo do instrumento financeiro derivativo esta demonstrada abaixo:

Hedge de Fluxo

de Caixa
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.671)
Ganho marcagao a mercado 1.554
Atualizagdo monetaria cambial e juros 6.346
Ganho reconhecidos no ORA (5.258)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 971
Atualizagdo monetaria cambial e juros (4.363)
Perda reconhecidos no ORA 3.999
Saldo em 31 de dezembro de 2025 607

A Companhia monitora as flutuagdes das taxas de juros variaveis atreladas a determinadas dividas e
utiliza-se, quando necessario, dos instrumentos derivativos com o objetivo de gerenciar estes riscos.
No quadro abaixo demonstramos as posi¢des dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para
cobertura de risco de taxa de juros:

Risco de taxa de juros: Derivativos de juros em aberto em 31 de dezembro de 2025

Banco Contrato Vencimento Valor Contabil Valor Justo
Votorantim Swap de juros mar/24 a mar/28 607 607

34.2.Fatores de risco financeiro

Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis
macroecondmicas e taxas de cdmbio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros utilizados pelo Grupo Padtec. As atividades do Grupo Padtec estao expostas a diversos
riscos financeiros, risco de capital, taxa de juros, taxa de cambio, de crédito e de liquidez. A Companhia
tem como pratica gerir os riscos existentes de forma conservadora. Essa pratica tem como principais
objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom
andamento dos negdcios.

A exposicdo da Companhia a cada um desses riscos, 0s objetivos, as praticas e os processos para
mensuragao e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital estdo descritos abaixo.
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34.3. Risco de capital

A Companhia administra seu capital para assegurar a continuidade de suas atividades normais ao
mesmo tempo em que busca maximizar o retorno de suas operagdes para todas as partes interessadas
ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao da utilizacdo de instrumentos de divida e de
patriménio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido
(empréstimos e financiamentos), deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e aplica¢ées financeiras
em garantia e pelo seu patrimdnio liquido.

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Divida - - 362.099 381.487
$a|xa e equivalentes de caixa, aplicacdes 62 ) 146.314 190.683
inanceiras

Divida liquida (caixa liquido) (62) - 215.785 190.804
Patriménio liquido 135.102 122.018 134.974 121.931
indice de endividamento (caixa) liquido 0% 0% 160% 156%

34.4.Risco de crédito

E o risco de a Companhia sofrer prejuizo financeiro, caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe ao cumprimento de suas obrigagdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis originados, em sua grande maioria, de clientes recorrentes e aplicagées
financeiras. Para atenuar esse risco, a Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise
detalhada da situagao patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo acompanhamento
permanente do saldo devedor de suas contrapartes. As perdas por reducao no valor recuperavel estao
demonstradas na nota explicativa n® 6, de acordo com a avaliagao de recuperabilidade conduzida pela
Administragao.

Com relagao as aplicagdes financeiras, o Grupo Padtec somente realiza aplicagbes em instituicées de
baixo risco de crédito e com limite maximo de saldo de aplicagdes, determinado pela Administragédo. A
Administracao entende que nio ha risco de crédito significativo ao qual o Grupo Padtec esteja exposto,
considerando niveis de concentracao e relevancia dos valores em relagdo ao seu faturamento.

34.5. Risco de liquidez

E o risco de que o Grupo Padtec eventualmente possa encontrar dificuldades em cumprir obrigacées
associadas a seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista.

A abordagem no gerenciamento do risco de liquidez busca garantir o pagamento das obrigagdes,
motivo pelo qual ha o objetivo de manter disponibilidade em caixa para cumprimento das obrigagées
de curto prazo, fazendo o possivel para que sempre haja liquidez suficiente para cumprir as obrigagoes
vincendas, sob condi¢gdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar
a reputacao da Companhia e de suas controladas.

O Grupo Padtec trabalha alinhando disponibilidade e geracao de recursos, a fim de cumprir suas
obrigagdes nos prazos acordados. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a
Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigacdes:
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Consolidado

Valor

Contabil Até 1 ano 1-2 anos 2-19 anos
Aplicagdes financeiras em garantia 65.956 - 65.956 -
Operagodes financeiras 47.158 25.211 32.405 (10.458)
Operacgbes de arrendamento mercantil (12.193) (5.117) (5.055) (2.021)
Empréstimos e financiamentos (282.833) (22.760) (18.614) (241.459)
Fornecedores (47.942) (47.942) - -
Operacgdes financeiras (47.158) (25.211) (32.405) 10.458
Total (277.012) (75.819) 42.287 (243.480)

34.6.Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela
Companhia. A Administragdo analisa e acompanha as suas exposi¢des para a tomada de decisdo na
contratagao de instrumentos de protegao das respectivas exposicdées em moeda estrangeira.

A exposicgao liquida em moeda estrangeira esta demonstrada na tabela a seguir:

Consolidado Consolidado
31/12/25 31/12/24
R$ Us$ R$ Us$

Ativos

Contas a receber de clientes 49.439 8.985 49.771 8.038
Passivos

Empréstimos e financiamentos (31.395) (5.706) (84.963) (13.721)
Fornecedores (35.712) (6.490) (43.084) (6.958)
Total (17.668) (3.211) (78.276) (12.641)

34.7. Risco de taxa de juros

As operagdes do Grupo Padtec sdo indexadas a taxas prefixadas, pela Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP) e pelo CDI. Sendo assim, a Administracdo entende que qualquer oscilagao nas taxas de juros
nao representaria nenhum impacto significativo nos resultados da Companhia.

O valor contabil dos instrumentos financeiros que representam a exposicdo maxima ao risco de taxas
de juros na data das informagbes contabeis intermediarias foi:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 62 - 80.358 158.084
Aplicagdes financeiras em garantia - - 65.956 32.599
Titulos e valores mobiliarios - - 17.831 1.837
Instrumentos financeiros derivativos - - 607 971
Operagodes financeiras - - 47.158 88.085
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Passivos

Empréstimos e financiamentos - - (282.833) (339.878)
Operagodes financeiras - - (47.158) (88.085)
Exposig¢ao liquida 62 - (118.081) (146.387)

34.8.Andlise de sensibilidade

O Grupo Padtec realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos que seus instrumentos
financeiros estao expostos, basicamente representados por variagdo das taxas de cambio e de juros.

Quando a exposicdo ao risco é considerada ativa, o risco a ser considerado € uma redugéo dos
indexadores atrelados devido a um consequente impacto negativo do seu resultado. Na mesma
medida, quando a exposi¢ao ao risco é considerada passiva, o risco € uma elevagao dos indexadores
atrelados por também ter impacto negativo no resultado.

Desta forma o Grupo Padtec esta qualificando os riscos através exposigao liquida das variaveis (ddlar,
CDI, IGP-M, IPCA, TJLP e Selic), conforme demonstrado.

Consolidado

Taxa de cimbio Val9r Acréscimo  Acréscimo
provavel 25% 50%
Contas a receber de clientes 49.439 12.360 24720
Fornecedores (35.712) (8.928) (17.856)
Empréstimos e financiamentos (31.395) (7.849) (15.698)
Impacto no resultado (4.417) (8.834)

Consolidado

Taxa de juros Valpr Acréscimo Acréscimo
provavel 25% 50%
Caixa e equivalentes de caixa 80.358 20.090 40.179
Aplicagdes financeiras em garantia 65.956 16.489 32.978
Titulos e valores mobiliarios 17.831 4.458 8.916
Empréstimos e financiamentos (282.833) (70.708) (141.417)
Impacto no resultado (29.671) (59.344)

35. Informagdes por segmento

A Companhia e suas controladas possuem apenas um segmento operacional definido no contexto
operacional. Estdo organizadas, e tem o seu desempenho avaliado, como uma unica unidade de
negoécios para fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos.

36. Evento subsequente

Em janeiro de 2026 a Companhia concluiu a mudanga para o novo enderego, apds promover a rescisao
do contrato de locagéo dos prédios L2 e L3, firmado junto ao CPgD. A resilicdo unilateral foi realizada
em conformidade com o previsto contratualmente, e a Companhia encontra-se em tratativas para
definicdo e consolidagdo das demais condigdes aplicaveis ao encerramento da locagéo.
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