PADTEC HOLDING S.A.
C.N.P.J./M.E. N°02.365.069/0001-44
N.LR.E. N° 3.530.055.967-3
COMPANHIA DE CAPITAL AUTORIZADO

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2025

(1) DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 18 do més de setembro de 2025, as 10:30 horas,
expressando seus votos por correio eletronico, foi realizada Reunido de Conselho de
Administragdo da Padtec Holding S.A. (“Padtec Holding” ou “Companhia™).

(2) MESA: O Sr. Antonio Carlos Valente da Silva assumiu a presidéncia da reunido e
nomeou a mim, Lais Ina Bastos Micheletto, para secretaria-lo.

(3) PRESENCA: Totalidade dos membros do Conselho de Administracao: Srs. Antonio
Carlos Valente da Silva, Marcio Tavares dos Santos, Sami Amine Haddad, Erick Werner
Contag e Sebastido Sahao Junior.

(4) ORDEM DO DI1A: - Deliberar sobre (i) revisdo da Politica de Contratagao de Servicos
de Auditoria Independente e de Servigos Extra Auditoria; (ii) revisio do Codigo de Etica
e Conduta; (iii1) revisdo da Politica de Remuneracao; (iv) revisao da Politica de Gestao de
Riscos Corporativos; (v) revisio do Regimento Interno do Comité de Etica; (vi) revisdo
da Politica para Transacdes com Partes Relacionadas; e (vii) eleigdo da Compliance
Officer.

- DELIBERACOES TOMADAS PELA UNANIMIDADE DOS PRESENTES:

(1) Aprovada a nova versao da Politica de Contratagdo de Servigos de Auditoria
Independente e de Servigos Extra Auditoria da Padtec Holding S.A., nos termos do Anexo
A aesta ata.



(ii) Aprovada a nova versdo do Codigo de Etica e Conduta da Padtec Holding S.A., nos
termos do Anexo B a esta ata.

(ii1) Aprovada a nova versdao da Politica de Remuneragdo da Padtec Holding S.A., nos
termos do Anexo C a esta ata.

(iv) Aprovada a nova versao da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos da Padtec
Holding S.A., nos termos do Anexo D a esta ata.

(v) Aprovada a nova versio do Regimento Interno do Comité de Etica da Padtec Holding
S.A., nos termos do Anexo E a esta ata.

(vi) Aprovada a nova versdao da Politica para Transagcdes com Partes Relacionadas da
Padtec Holding S.A., nos termos do Anexo F a esta ata.

(vii) Aprovada a elei¢ao da Sra. Lais Ind de Bastos Micheletto como Compliance Officer
da Companhia para um mandato de 2 (dois) anos.

(5) ENCERRAMENTO: Findos os assuntos da Reunidao do Conselho de Administracao da
Padtec Holding, e nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata
que, ap6s lida e achada conforme, foi assinada por todos os Conselheiros presentes.
Campinas, SP, 18 de setembro de 2025. Assinaturas: Antonio Carlos Valente da Silva,
Marcio Tavares dos Santos, Sebastido Sahao Junior, Erick Werner Contag e Sami Amine
Haddad, Secretaria: Lais Ina Bastos Micheletto.

Declaro que a presente ¢ uma copia da ata da Reunido do Conselho de Administragdo da
Padtec Holding S.A. realizada em 18 de setembro de 2025 as 10:30 horas, lavrada no
Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia.

Lais Ina Bastos Micheletto
Secretaria da Mesa



ANEXO A — ATA DA RCA DA PADTEC HOLDING S.A. DE 18 DE SETEMBRO
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/'/POLfTICA DE CONTRATAGCAO DE SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE
e E DE SERVICOS EXTRA AUDITORIA DA PADTEC HOLDING S.A.

1. Objetivo

A presente Politica de Contratacdo de Servicos de Auditoria Independente e de Servigos Extra
Auditoria da Padtec Holding S.A. visa estabelecer as condicdes para contratagdo de Servigos
de Auditoria Independente e/ou de Servigos Extra Auditoria pela Companhia, observada a
legislacdo vigente aplicavel, objetivando garantir que ndo sejam contratados servigos que
possam comprometer a independéncia de sua Auditoria Externa. Com isso, a Companhia busca
assegurar o cumprimento das normas de governanga corporativa e garantir a transparéncia
no processo de contratagdo de seus auditores internos e externos.

Esta Politica tem como fundamentos: (i) os Estatutos Sociais da Companhia e de suas
controladas; (ii) o Codigo de Etica e Conduta da Companhia; (iii) a Lei das Sociedades por
Acles; (iv) o Cddigo Civil; (v) o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3; (vi) a
Resolucdo CVM 23/2021; (vii) o Cdédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do
IBGC; e (viii) o Regimento Interno do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos.

2. Abrangéncia

Aplica-se a contratacdo de Servicos de Auditoria Independente e/ou de Servicos Extra
Auditoria pela Companhia e deve ser observada pelos Administradores, membros do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos e qualquer area da Companhia que esteja envolvida em
processos de selecdo, contratacdo e/ou pagamento de Servicos de Auditoria Independente e
de Servigos Extra Auditoria.

3. DefinicOes

“Administradores” - sdao os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia.

“Auditoria Externa” - é o auditor independente registrado na CVM e contratado pela Companhia
para auditar suas demonstragdes financeiras trimestrais e anuais conforme estabelecido na
Resolugao CVM 23/2021.

“B3” - é a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo

“Comité Estatutario de Auditoria e Riscos” — é o Comité Estatutario de Auditoria e Riscos da
Companhia.

“Companhia” - é a Padtec Holding S.A. e suas controladas.

“Cddigo Civil” — é a Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
“CVM” - é a Comissdo de Valores Mobilidrios.

“IBGC"” - é o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

“Lei das Sociedades por Acdes” - é a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme i T—
alterada. /

“Politica” - significa a presente “Politica de Contratagdo de Servigos de Auditoria Indepéndente
e de Servigos Extra Auditoria da Padtec Holding S.A.”.
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inanceiras da Companhia, trimestrais e anuais, por auditor independente registrado na CVM,

5 conforme estabelecido na Resolugdo CVM 23/2021, com a emissdo de relatorio sobre a

adequada representacao patrimonial e financeira da Companhia, resultados e mutacbes do
patrimonio, elaboradas conforme a legislacdo brasileira, orientacGes emitidas pela CVM,
praticas contabeis adotadas no Brasil conforme o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e normas internacionais de relatdério financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB.

“Servicos Extra Auditoria” — correspondem aos servicos adicionais eventualmente contratados
pela Companhia junto ao seu auditor independente que ndo estejam diretamente relacionados
a auditoria de suas demonstragdes financeiras.

4. Contratacao de Servicos de Auditoria Independentes

Para a execucdo de Servicos de Auditoria Independente, a Companhia irda contratar pessoa
juridica devidamente registrada e que atenda as normas estabelecidas pela CVM.

A contratagdo, remuneracgao ou substituicdo de Auditoria Externa deve ser recomendada para
deliberacdo em Conselho de Administracdo pelo Comité Estatutario de Auditoria e Riscos e
qualquer alteracdo na Auditoria Externa devera ser comunicada ao mercado no prazo e nos
termos previstos na legislacdo vigente e nas regulamentacdes da CVM.

A Auditoria Externa ndo podera ser contratada por um periodo superior a 10 (dez) anos
consecutivos, exigindo-se um intervalo minimo de 3 (trés) anos para a sua recontratacdo. A
Companhia podera formalizar contrato com a Auditoria Externa para todo o periodo ou parte
do periodo contratado, desde que haja clausula de rescisdo a qualquer momento estabelecida
no contrato celebrado entre as partes. A Companhia ndo contratard como Auditoria Externa
aquele que tenha prestado servicos de auditoria interna para a Padtec Holding S.A. ou suas
controladas ha menos de 3 (trés) anos.

O Comité Estatutario de Auditoria e Riscos ird conhecer, discutir e acompanhar o planejamento
e 0 escopo dos trabalhos a serem desenvolvidos pela Auditoria Externa, que também sera
responsavel por avaliar formalmente o trabalho realizado por este prestador de servigos. A
area de Controladoria devera atuar junto a Auditoria Externa fornecendo todas as informacdes
gue solicitadas a Companhia e intermediando o relacionamento junto as demais areas da
Companhia.

Nao poderdo realizar Servicos de Auditoria Independente aquelas empresas que em sua
atuacdo na Companhia apresentarem infringéncias as normas do Conselho Federal de
Contabilidade relativas a independéncia.

5. Contratacdo de Servigos Extra Auditoria

Qualquer proposta de contratacdao da Auditoria Externa da Companhia, ou qualquer parte
relacionada a Auditoria Externa, para prestacdo de Servigos Extra Auditoria devera ser
submetida a analise do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, que emitirad sua opinido sobre
tal proposta (riscos de comprometimento da independéncia da contratagdo, orcamento dos
valores envolvidos etc.) e encaminhard o tema para deliberacdo pelo Conselho de
Administragdo.

N3o serdo contratados Servigos Extra Auditoria que possam comprometer a independéncia da
Auditoria Externa ou que estejam fora do escopo de sua competéncia profissional.

e
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/$4exemplos de servigos de consultoria que podem caracterizar a perda da objetividade e
i independéncia da Auditoria Externa, conforme a Resolugdo CVM 23/2021:

‘—/
> assessoria a reestruturacdo organizacional;
> avaliacdo de empresas;
> reavaliagdo de ativos;
> determinacdo de valores para efeito de constituicdo de provisGes ou reservas técnicas
e de provisdes para contingéncias;
> planejamento tributario;
> remodelamento dos sistemas contabil, de informagdes e de controle interno; ou
> qualquer outro produto ou servico que influencie ou que possa vir a influenciar as
decisdes tomadas pela administracao da instituicao auditada.

A Companhia devera comunicar o mercado qualquer contratacdo de seus Auditores Externos
para realizacdo de Servigos Extra Auditoria no prazo e nos termos previstos na legislagdo
vigente e nas regulamentacdes da CVM.

A Companhia somente contratara para a realizacdo de Servicos Extra Auditoria sem que haja
a necessidade de observacdo da perda de objetividade e independéncia estabelecida na
Resolugdo CVM 23/2021, aquelas empresas cujos contratos para atuagao como Auditoria
Externa da Padtec Holding S.A. ou suas controladas tenham sido encerrados ha pelo menos
12 (doze) meses da respectiva contratagdo para a realizacao de Servigos Extra Auditoria.

6. Disposicoes Finais

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e permanecerd vigente por prazo
indeterminado, até que seja alterada e/ou revogada.

Qualquer alteracdo ou revisdo desta Politica devera ser submetida ao Conselho de
Administragdo da Companhia.

A presente Politica foi aprovada em Reunido de Conselho de Administragdo da Companhia
realizada em 28 de outubro de 2021 e aditada em Reunido realizada em 18 de setembro de

2025.
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CODIGO DE ETICA E CONDUTA DO GRUPO PADTEC

1. Abrangéncia

Este Codigo de Etica e Conduta (“Cédigo”), aprovado pelo Conselho de Administracdo da Padtec
Holding S.A. (“Companhia”) em 10 de julho de 2020, com alteracbes aprovadas em 23 de
fevereiro de 2021, 01 de setembro de 2022, 20 de outubro de 2022 e 18 de setembro de 2025,
gue contém regras gerais de conduta ética, vem ratificar o compromisso da Companhia e suas
sociedades controladas (“Grupo Padtec”), em especial a Padtec S.A. (“Padtec”) com a
observancia integral da Lei Patria e o respeito aos direitos humanos, individuais e coletivos,
devendo ser cumprido pelos membros do Conselho de Administracdo e seus Comités de
Assessoramento, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, Diretores, empregados e
estagiarios do Grupo Padtec, assim como terceiros contratados e qualquer pessoa agindo em
nome do Grupo Padtec (sendo o referido grupo de pessoas considerado “Colaboradores” para
fins deste documento), prevalecendo sobre, e servindo de diretriz para, todas as politicas e

normas do Grupo Padtec.

Todas as pessoas mencionadas acima deverdo firmar Termo de Recebimento e Compromisso,
conforme modelo que constitui o “Anexo 1”, o qual sera arquivado na sede da Companhia
enquanto o(a) seu(sua) signatario(a) mantiver o vinculo com a empresa do Grupo Padtec e por,

pelo menos, cinco anos apds o seu desligamento.

Os Colaboradores estdo, ainda, cientes de que é responsabilidade de cada um manter-se
atualizado quanto a eventuais altera¢des do presente documento, que deverdo ter ampla

divulgacdo pela Companhia.

O Grupo Padtec realizard, periodicamente, treinamentos de Compliance, envolvendo o presente
Cddigo com a participacdo dos membros do Conselho de Administragcdo e seus Comités de
Assessoramento, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, Diretores, empregados e

estagiarios do Grupo Padtec.
2. Escopo

As condutas que se seguem sdo compromissos mutuos, estabelecidos entre as empresas do

Grupo Padtec e seus Colaboradores, e buscam orientar as praticas profissionais ou mesmo
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elucidap’situagdes que possam gerar conflitos nas relagdes internas e externas do Grupo Padtec.
Os temas selecionados foram considerados prioritarios para compor este Codigo de Etica e

_Conduta da Companhia, de forma a contribuir para sua gestdo ética e sustentavel.

Os Colaboradores sdo os representantes diretos das empresas do Grupo Padtec junto aos seus
diversos publicos de relacionamento, tomando decisGes, solucionando problemas, criando,
inovando e aperfeicoando, de forma continua, seu negdcio. Sdo pessoas que fazem a diferenca

e, portanto, devem ser e estar preparadas para exercer suas funcdes da melhor maneira possivel.
3. Canais de Dialogo

O Grupo Padtec disponibiliza a seus Colaboradores e a qualquer interessado um canal idéneo no
website da Companhia (“Canal de Denuncia”), para recebimento de quaisquer denuncias
(inclusive anénimas) acerca de atos que atentem contra o presente Cédigo de Etica e Conduta.
As denuncias feitas através deste canal serdo recebidas pelo Comité de Etica e serdo tratadas
com rigor e sigilo. O Grupo Padtec repudia com veeméncia a pratica da denuncia vazia, que nao

seja baseada em fatos e dados.

Eventuais duvidas e questdes sobre o presente Cddigo e sua aplicagdo também poderdo ser

dirigidas diretamente as areas de Recursos Humanos e/ou Juridico.

Canal de Dentncia

https://www.padtec.com.br/canal-de-denuncia/

Comité de Etica

etica@padtec.com.br

4. Comité de Etica

O Grupo Padtec conta com um Comité de Etica, 6rgdo de assessoramento ao Conselho de

Administragdo da Companhia, formado pelos responsaveis pelas areas de Recursos Humanose _—

Juridica, pelo Compliance Officer designado pelo Conselho de Administracdo, pelo(a) Di_retbr(a)

Financeiro(a) e pelo(a) Diretor(a)-Presidente, e regido pelo seu Regimento Interno.{.-“'
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As denyncias, questdes e duvidas decorrentes do presente Cédigo poderdo ser levadas ao
conhecimento do Comité de Etica, por meio dos Canais de Diadlogo indicados no item acima, e

~serdo devidamente tratadas e apreciadas, com sigilo, isen¢do e imparcialidade.

O Comité de Etica podera envolver outros Colaboradores se essencial a apura¢do da denuncia

apresentada.

O Comité de Etica levard seu relatério, parecer e/ou recomendacdes ao Conselho de
Administracdo e devera tomar as medidas e decisbes eventualmente necessarias, podendo,
conforme o caso, envolver outros 6rgados da administracdo e da Companbhia, incluindo Diretoria,
para tomarem ciéncia dos fatos quando necessario. De forma ordinaria, um relatério das
ocorréncias e atividades do Comité de Etica deverd ser apresentado ao Conselho de

Administracao, em periodicidade trimestral.

Ao final da investigagdo, os esclarecimentos serdo encaminhados pelo Comité de Etica ao
denunciante, caso sua identificacdo e formas de contato tenham sido informadas no momento

da apresentagdo da denudncia, questdo ou duvida.

O Grupo Padtec se compromete a apurar com rigor quaisquer denuncias relacionadas ao
presente Codigo através do Comité de Etica, respeitando, sempre que solicitado, o sigilo do

denunciante, bem como o direito ao contraditério e ampla defesa do denunciado.
5. Respeito as Leis

Todo Colaborador é responsavel e tem o compromisso de conhecer e respeitar as leis e normas
vigentes aplicdveis as suas atividades, bem como os procedimentos internos do Grupo Padtec,
portando-se sempre com ética e moral em todas as atividades exercidas dentro e fora da

empresa.
6. Saude e Seguranga do Trabalho

O Grupo Padtec estimula seus Colaboradores a assumirem atitudes responsaveis no
cumprimento de leis e normas internas relativas a medicina e a seguranca do trabalho, de forma

a promover um ambiente de trabalho saudavel e de qualidade.
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Como f,ofma de auxiliar as empresas a manter a segurancga no trabalho, cada Colaborador deve
infqrrﬁar ao seu superior todo e qualquer acidente, ferimento, doenga, incidente, condigao
“insalubre ou perigosa ou que possa representar uma ameaca a sua prépria seguranga, a de outros
Colaboradores ou de outras pessoas, sendo certo que cada Colaborador tem a responsabilidade

de assegurar que estd apto a desempenhar suas fungdes.
7. Qualidade de Vida

O Grupo Padtec assume uma gestdo responsavel, oferecendo uma estrutura e ambiente de
trabalho de exceléncia, de forma a promover uma boa qualidade de vida para seus

Colaboradores.
8. Meio Ambiente

E um compromisso do Grupo Padtec cumprir com a legislagdo ambiental. As atitudes em rela¢do
ao meio ambiente tém como prioridade o respeito pela natureza, a prevengao e a redugao dos
impactos ambientais. Para isso, sdo incentivados as agcdes e o comprometimento das pessoas na
melhoria dos processos e na aplicacao de tecnologias adequadas, visando o desenvolvimento

sustentavel.
9. Alcool, Substancias llicitas e Armas

A Companhia e suas controladas ndo admitem e ndo permitem que seus Colaboradores estejam,
no desempenho de suas atividades para o Grupo Padtec, sob efeito de bebidas alcodlicas ou

substancias ilicitas.

E permitido, contudo, o consumo moderado de bebidas alcodlicas por maiores de 18 anos, com
bom senso e respeito aos padrdes de comportamento socialmente esperados, em eventos de

relacionamento, de negdcios e ocasides comemorativas das empresas do Grupo Padtec.

Armas de nenhuma espécie sdo permitidas nas dependéncias das empresas do Grupo Padtec, —

salvo quando portadas por profissionais habilitados expressamente autorizados.
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10.Diversidade, Nao-Discriminagdo e Postura nas Relagdes de Trabalho

'- '65 Colaboradores, independentemente da posi¢ao hierarquica, assumem o compromisso de
respeitar a diversidade, exercendo suas fung¢ées baseados no comportamento ético e moral, sem
preconceitos de origem, raga, sexo, orientacao sexual, cor, idade, religido, nacionalidade ou
quaisquer outras formas de discriminacdo. Faz parte das diretrizes de Recursos Humanos da
Padtec a contratacdo de aprendizes e pessoas que possuem limitagGes permanentes (pessoas

com deficiéncia ou PCD).

A Companhia destaca que sdo terminantemente proibidas atitudes preconceituosas e
intimidadoras fundamentadas em origem, raca, sexo, orientacdao sexual, cor, idade, religido,
nacionalidade, deficiéncia fisica ou mental, bem como assédio aos Colaboradores, especialmente

os de natureza moral e sexual.

N3o serdo toleradas condutas que resultem em intimida¢do, humilhagdo, coacdo, ameaca e
assédio moral ou sexual aos Colaboradores, ou que levem a deterioragdo de suas condicOes de

trabalho.

E compromisso da Companhia propiciar um local de trabalho que incentive o respeito mutuo
entre os Colaboradores e relagGes de trabalho livres de intimida¢do ou assédio. Neste sentido, a
Companhia incentiva que a comunicac¢do e o relacionamento entre todos Colaboradores seja
baseada em transparéncia, lealdade e responsabilidade, deixando claro que praticas como a

geracao ou disseminacdo de fofocas ou boatos ndo serdo toleradas.

A Companhia busca eliminar qualquer tipo de discriminagdao ou assédio moral ou sexual, e
encorajar a diversidade entre os Colaboradores, tratando todos com respeito e igualdade. A
contratacdo ou promocdo de Colaboradores deve ser baseada no mérito e ndo deve ser
influenciada por quaisquer outros fatores, troca de favores, estado civil ou qualquer outra

motivacdo que ndo o desempenho profissional do Colaborador.
11. Exploragao do Trabalho Infantil ou Escravo

O Grupo Padtec assume o compromisso de ndo admitir a exploracdo do trabalho infantil e/ou

trabalho escravo em suas dependéncias e de ndo contratar servigos ou ter felacionamento
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comercial com outras empresas, entidades ou instituigdes que comprovadamente adotem essa

prétiéé.
12. Presentes e Convites

Os Colaboradores devem abster-se de dar ou receber presentes, beneficios, favores e convites
para participar de eventos sociais que possam afetar decisdes, facilitar negdcios ou condicionar
a relacdo comercial com terceiros. Observada tal premissa, é permitido dar ou receber
brindes/presentes de carater promocional ou no ambito de negociac&es (incluindo receber ou
oferecer refei¢cdo), de valor n3o superior ao equivalente a US$100,00 (cem dolares

estadunidenses). Em hipdtese alguma, sera admitido dar ou receber presentes em dinheiro.

Brindes ou presentes cujo valor exceda o montante acima estipulado, e cuja rejeicao possa gerar
desconforto ou constrangimento, por questdes culturais, por exemplo, deverao ser entregues a
area de Recursos Humanos da Companhia, que alinhara com a Diretoria como utiliza-los. No caso
de brindes ou presentes oferecidos pela Companhia, caberd a Diretoria a aprovacdo de valores

superiores ao acima definido.

Observado o previsto nesta sec¢do, convites recebidos de terceiros para participacao em eventos,
na qualidade de Colaborador do Grupo Padtec, poderdo ser aceitos mediante aprovacdo da

Diretoria.
13. Vendas de Produtos ou Servigos nas Dependéncias do Grupo Padtec

Ndo é permitida a comercializacdo de produtos ou servicos de qualquer natureza entre

Colaboradores nas dependéncias de qualquer empresa do Grupo Padtec.

14. Preservacdo e Uso Indevido dos Recursos/Bens da Companhia

Os recursos e bens do Grupo Padtec, sejam eles fisicos e tangiveis ou intangiveis (como ideias,
conceitos, know-how, segredo industrial, estratégia, marcas e informacgdes), serdo tratados com_—

zelo, responsabilidade e respeito por todos os Colaboradores.
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Nenhum Colaborador ou prestador de servicos pode apropriar-se de bens ou recursos da
Companhia ou de suas controladas, nem utiliza-los para beneficio préprio ou para fins estranhos
~ao0 Grupo Padtec, sem prévia autorizacdo formal. A remogdo ou utilizagdo ndo autorizada de

material, bem ou equipamento de propriedade do Grupo Padtec é considerada falta grave.

O acesso e uso do computador e celular corporativos e de recursos de rede, incluindo a conta
corporativa de e-mail, acesso a Internet, aplicativos de mensageria instantdnea (ex. Teams,
Whatsapp, Telegram etc) e sistemas, devem estar alinhados com as atividades e negdcios do
Grupo Padtec. O Colaborador, portanto, deve estar ciente de que Companhia e suas controladas
poderdo, a qualquer momento e a seu exclusivo critério, verificar a utilizacdo dos referidos

recursos e acessos, com o fim de proteger seus interesses e prevenir eventual uso inapropriado.

Dessa forma, ante a possibilidade de acesso aos e-mails e arquivos eletrénicos, os Colaboradores
ndo devem manter nos computadores ou nas redes corporativas quaisquer dados ou
informacdes particulares que pretendam que ndo venham a ser conhecidas e/ou acessadas pelo

Grupo Padtec.
15. Conflito de Interesses

No exercicio de suas fung¢Oes, os Colaboradores devem agir exclusivamente em prol dos
interesses da empresa na qual trabalham, devendo evitar situacdes que gerem conflitos de
interesse com referida sociedade ou demais sociedades do Grupo Padtec conforme o caso.
Diante de situacGes que possam gerar tal forma de conflito, seja ele potencial ou real, os
Colaboradores envolvidos devem se declarar impedidos de participar de qualquer discussdo e

decisdo envolvendo a matéria e levar o assunto a seu superior hierarquico.

Ndo é admitido que o Colaborador utilize seu cargo, funcéo, posicdo ou influéncia no Grupo
Padtec para ter acesso a informagdes privilegiadas e utiliza-las em beneficio préprio, de seus
familiares, de pessoas de seu relacionamento ou de outras empresas, seja para realizar
transacdes com valores mobilidrios ou quaisquer outras operacdes de carater comercial ou

financeiro.
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16.Relagdes de Parentesco e Relacionamentos Afetivos entre Colaboradores

~A contratagdo de parentes diretos (ora entendidos como pai, m3e, filhos, avds, netos e irm3os)
ou conjuge de Colaboradores serd apreciada pelo Comité de Etica, no intuito de avaliar a
existéncia de conflitos de interesse. Tal contratagdao sera vedada para posi¢des entre as quais

haja relagdo de subordinacdo direta ou indireta.

Da mesma forma, relacionamentos afetivos que se estabelecam entre Colaboradores do Grupo
Padtec sdao admitidos, desde que ndo haja relacdo de subordinacao direta ou indireta entre os
envolvidos. Esses relacionamentos devem ser relatados aos superiores imediatos e a area de

Recursos Humanos.

17. Interesse de Colaboradores em Outros Negécios, Negdcios Préprios e/ou Organizagoes

Os Colaboradores ndao devem ter qualquer tipo de atividade pessoal com fins comerciais,
financeiros ou outro qualquer com nenhum concorrente, fornecedor e terceiro com quem o

Grupo Padtec trabalhe ou esteja em negocia¢do de uma transacgao.

O Grupo Padtec informa que atividades ou servicos externos a Companhia ndo podem gerar
conflito de interesse ou interferir no trabalho a ser realizado na empresa pelo Colaborador. Nao
é aceitavel que o Colaborador realize servigos externos que, de alguma forma, criem conflitos
com o trabalho para o qual foi contratado e que executa para a Companhia ou suas controladas,
ou ainda, que venda produtos que facam concorréncia aos produtos e/ou servicos

comercializados pelo Grupo Padtec, mesmo que o faga como profissional auténomo.

Os Colaboradores ndo poderdo participar como acionistas, cotistas ou sdcios com participacoes
no capital que excedam a 10% (dez por cento) ou atuar como consultores de empresas
concorrentes ou fornecedoras de insumos e servicos vinculados a atividade-fim da Companhia.
Entendem-se como concorrentes as empresas que possuem produtos e/ou servigos similares aos

comercializados pelo Grupo Padtec.

Ademais, o Grupo Padtec destaca que o processo de selecdo de fornecedores, parceiros e
prestadores de servigcos serd norteado por critérios transparentes e objetivos, incluindo, mas ndo

se limitando a: histdrico empresarial, capacitagdo técnica, financeira e gerencial, desempenho
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recente; qualidade, preco e outras condi¢Ges comerciais que atendam as necessidades do Grupo

Pad_tét.

18. Existéncia de Parentes que Desempenham Fung¢des em Empresas Concorrentes, em

Fornecedores e/ou Clientes do Grupo Padtec

O Colaborador ocupante de cargo de gestdo ou diretamente envolvido em negociacdes
comerciais, que tenha parentesco de até 42 grau (primos) com empregados de empresas
concorrentes, fornecedoras e/ou clientes, sendo que se entende como concorrentes as
empresas que possuem produtos e/ou servicos similares aos comercializados pelo Grupo Padtec,
deve comunicar esse fato ao superior imediato, que reportara, caso entenda necessario, a

Diretoria.
19. Atividade Politica

O Grupo Padtec ndo participard em atividade politica partidaria, tampouco fara qualquer
contribuicdo politica, quer em dinheiro, quer sob outra forma qualquer, sendo resguardado aos
seus Colaboradores o direito de contribuir, pessoalmente e fora de seu ambiente e horario de
trabalho, para um candidato ou partido politico. E vedado, no entanto, o pronunciamento de
qualquer Colaborador em nome do Grupo Padtec a respeito de atos ou da conduta de

representantes do poder publico.
20. Participagdo Sindical

O Grupo Padtec reconhece o direito de livre associagdo sindical dos seus Colaboradores, bem
como a negociacdo coletiva conferida aos respectivos sindicatos nos limites previstos pela

legislacdo nacional.
21. Representacao por Colaboradores

Os Colaboradores que representarem quaisquer das empresas do Grupo Padtec externamente—
devem agir norteados pelos principios de honestidade e responsabilidade, em conformidade
com os valores preconizados pelo Grupo Padtec, promovendo sua imagem, reputagdo e zelando

por seus interesses.
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Caso’o Colaborador apresente semindarios e/ou participe de outros eventos externos divulgando
~Contetdo profissional ligado ao seu papel na Companhia, este devera comunicar ao seu lider
imediato, que buscara orientagdo junto as areas de Marketing, Relagdes com Investidores,

Juridico e/ou Recursos Humanos, se entender necessario.
22. Postura e Responsabilidades nas Redes Sociais

O Grupo Padtec utiliza as redes sociais para se relacionar com todos os seus publicos de
relacionamento. Para zelar pela reputacdo e imagem da Companhia, o Grupo Padtec conta com

profissionais internos e consultorias externas especializadas que administram seus perfis oficiais.

Publica¢Oes respeitosas e significativas nas redes sociais reforcam positivamente a imagem do
Grupo Padtec, porém, quando realizadas de forma inapropriada, podem causar danos
irreversiveis para a Companhia e suas subsidiarias. Nesse sentido, os Colaboradores nao estdo
autorizados a postar conteudos, sejam eles textos, imagens, videos ou outros; responder a
demandas de clientes, acionistas, midia, imprensa, fornecedores ou qualquer outro publico de
relacionamento; ou a criar paginas e perfis nas redes sociais em nome do Grupo Padtec. Qualquer
confraternizacdo dos Colaboradores com seus amigos e colegas de trabalho deve ser feita de
maneira privada, em grupos fechados, de modo a ndo expor informag¢des confidenciais da
Companhia. Os Colaboradores podem compartilhar através de seus perfis pessoais apenas os
conteudos que ja foram anteriormente publicados pela drea de Marketing nos canais oficiais da

Companbhia.

Postagens com conteldo (textos, video, fotos ou outros) de eventos, treinamentos, convengdes
ou de atividades desempenhadas pelos Colaboradores ndo podem conter informagdes

estratégicas ou conteudos confidenciais do Grupo Padtec.

Em caso de duvida, o Colaborador deverd consultar a drea de Marketing ou de Relacbes com

Investidores da Padtec.
23. Publicidade

Toda publicidade realizada em nome do Grupo Padtec deve estar em concordancia com as

normas existentes, além de zelar pela divulgacao e promoc¢ado da forma mais/adequada possivel
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da(s) nj!_af.ca(s) da Companhia. As aplicacdes da marca deverdo ser aprovadas formalmente pela
area de Marketing antes de sua divulgacdao ou publicacdo, garantindo assim o padrdo de
, ‘i‘d‘éntidade visual do Grupo Padtec. Em casos especificos, como a publicagdo ou divulgacdo de
press releases e outros materiais para a midia ou imprensa, a criagao do conteudo e a edi¢do sdo

de responsabilidade da drea de Marketing, com a aprovac¢do da Diretoria.

Ademais, o relacionamento com a imprensa deve ser pautado no compromisso de fornecer
informacgdes precisas e transparentes, de maneira a manter uma relagdo de confianca com os
meios jornalisticos e a boa imagem do Grupo Padtec perante o publico em geral. Somente
pessoas previamente autorizadas pela Diretoria podem falar em nome de qualquer empresa do

Grupo Padtec.
24. Confidencialidade das Informacgoes

As informagdes de carater confidencial da Companhia (incluindo, mas ndo se restringindo a
dados financeiros, negociais, comerciais ou técnicos, projetos, pesquisas, médulos, amostras e
prototipos desenvolvidos) ou de carater pessoal do Colaborador serdo tratadas por todos no
Grupo Padtec de forma sigilosa, responsavel e respeitosa, assegurando seu uso exclusivo no

desenvolvimento das suas atividades.

O descumprimento, por parte do Colaborador, do dever de confidencialidade, previsto nesta
secdo constitui justa causa para rescisdao do vinculo com a Companhia ou suas subsdiarias,

podendo o infrator responder ainda por eventuais perdas e danos sofridos pelo Grupo Padtec.

A discricdo acerca de informagdes sigilosas faz parte de uma conduta ética. Os Colaboradores
devem ser zelosos ao tratar destas informag¢Ges em ambientes publicos (ex. transportes publicos,
restaurantes) bem como no manuseio de tais informacdes para que ndo se tornem de

conhecimento de terceiros, ainda que sem intencao.

Ademais, todos os dados, informacées, projetos, planos de negdcio e quaisquer outros materiais
produzidos pelos Colaboradores em decorréncia de sua funcdo sdo de propriedade exclusivado _—
Grupo Padtec, que se reserva o direito de acesso e utilizacdo destas informacdes e m__at-e'fiais,

exceto quando limitado por lei ou acordo.
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25 Informagao Privilegiada e Divulgacao de Informagoes

‘C;)nsidera-se informacgado privilegiada qualquer informacdo relevante a respeito de qualquer
sociedade ou negdcio que envolva qualquer das empresas do Grupo Padtec, que ndo tenha sido
divulgada publicamente e que seja obtida de forma privilegiada, em decorréncia da relagdo
profissional ou pessoal mantida com outros Colaboradores, clientes, fornecedores, acionistas,

ou terceiros de modo geral.

Sdo exemplos (ndo exaustivos) de informagdes privilegiadas: informagGes verbais ou
documentadas a respeito de resultados operacionais de empresas, alteragdes societarias
(fusGes, cisbes e incorporacgdes), informacbes sobre compra e venda de empresas, titulos ou
valores mobiliarios, projecGes financeiras, orientacdes sobre o resultado financeiro, projetos de
pesquisa e desenvolvimento conduzidos pela Companhia ou terceiros, parcerias estratégicas de
cunho tecnoldgico, eventuais segredos industriais, bem como qualquer outra informacdo que
seja objeto de um acordo de confidencialidade firmado pelas empresas do Grupo Padtec com

terceiros.

As informag0es privilegiadas devem ser mantidas em sigilo por todos que a elas tiverem acesso,
seja em decorréncia do exercicio da atividade profissional ou de relacionamento pessoal.
Ademais, Colaboradores de posse de informacdao material ndao-publica (insider information)
referentes aos negdcios ou situacdo da Companhia devem prevenir a circulacdo dessas
informacgdes, uma vez que a Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto, sendo certo
que qualquer veiculagdo de informacao privilegiada poderd afetar a negociacdo das a¢des de sua

emissdo, que sao negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo.
Os Colaboradores devem cumprir com a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de
Negociagcdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Padtec Holding S.A., cujo Termo de Adesdo

devera ser assinado quando de sua contratacdo ou eleicdo.

A Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobilidrios de

Emissdo da Padtec Holding S.A. esta disponivel em www.padtec.com.br e na intranet da__——

Companbhia.

Cumpre aos Colaboradores guardar sigilo das informacgdes relativas a ato ou fato relevante as

quais tenha acesso privilegiado em razdo do cargo ou posigdo que ocupam, até sua divulgagdo
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ao mercado de capitais, bem como zelar para que seus subordinados e terceiros de sua confianca

também o fagam, respondendo solidariamente com estes na hipdtese de descumprimento.
26. Acionistas e Mercado de Capitais

O relacionamento com os acionistas e demais representantes do mercado de capitais deve
basear-se na comunicacdo precisa, transparente, tempestiva e igualitaria de informacdes que
Ihes permitam acompanhar as atividades e a performance, operacional e financeira, do Grupo

Padtec.

O atendimento prestado aos acionistas da Companhia serd feito com total isonomia, sendo
indiferente a posicdo acionaria detida pelo investidor, excetuada as restricGes impostas pela

legislacdo.

Toda e qualquer solicitacdo de acionistas ou de demais representantes do mercado de capitais,
realizada diretamente aos Colaboradores, deve ser direcionada a drea de Rela¢bGes com

Investidores.

Em casos especificos, como a publicacdo ou divulgacdo de press releases e outros materiais
direcionados a esses publicos, a criagao e edi¢do é de responsabilidade da area de Relagdes com

Investidores com a aprovacado da Diretoria.

Qualquer comunicagdo direcionada aos acionistas e aos demais participantes do mercado de
capitais devem ser feitas exclusivamente pela drea de Rela¢des com Investidores e em

conformidade com as normas internas e com a legislagao aplicavel.

27. Cumprimento da Lei e Combate a Atos de Corrupgdo, Prevengdo e Combate a Lavagem

de Dinheiro e outras Fraudes

O Grupo Padtec promove o cumprimento de todas as leis municipais, estaduais, federais e
internacionais vigentes e aplicdveis ao seu negdcio, nos contratos e convénios estabelecidos com _—
o poder publico e respeitam as prescricdes morais, de forma a assegurar relagdes transparehtes,
justas e profissionais, observando especialmente a Lei Brasileira n2 12.84.6/2013 (Lei
Anticorrupgao), a Convenc¢do sobre o Combate a Corrupgdo de Funciondrios Publicos

Estrangeiros em Transagdes Comerciais Internacionais da Organizacdo para a Cooperagdo e
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Desen\l/,ol‘vimento Econbémico (OCDE), promulgada pelo Decreto 3.678/2000, e o FCPA- Foreign
Cogrubt Practices Act, - Act, 15 U.S.C. §§ 78dd-1 et seq., dos Estados Unidos da América, no que

Aor aplicavel (todos diplomas conjuntamente denominados “Legislacdo Anticorrup¢ao”).

Os atos lesivos elencados na Legislagdo Anticorrup¢do, bem como qualquer pratica de corrupgao,
de forma direta ou indireta, através de promessa, suborno, autorizagdo ou oferta em nome da
empresa de qualquer natureza ou mediante pagamento de propina a agente ou servidor do
governo, partido politico, candidato a mandato politico ou qualquer outra pessoa, sdo atitudes
repudiadas e proibidas pelo Grupo Padtec. Entende-se por agente do governo qualquer pessoa
que atue em funcdo oficial em nome de um governo, agéncia, departamento da Administracdo

Publica, nacional ou estrangeira.

Também cabe a todos os Colaboradores a responsabilidade pelo cumprimento da legislacdo de
prevencdo a lavagem de dinheiro e demais fraudes, devendo manter-se alertas e atentos a
transagdes ndo usuais, sendo certo que sempre que observarem uma transagao suspeita, seja
por meio de contratos com fornecedores, parceiros e clientes ou na propria atividade do Grupo

Padtec, devem relatd-la imediatamente ao seu superior e ao Comité de Etica.

Os Colaboradores que estiverem envolvidos em quaisquer praticas de lavagem de dinheiro ou
qualquer outra pratica de cunho ilegal, como por exemplo corrupcao, recebimento de propina,
fraude, entre outros, serdo devidamente responsabilizados penal e administrativamente por

suas agoes.
28. Disposigoes Finais

Os Colaboradores devem envidar esfor¢cos razodveis para assegurar que qualquer pessoa que
esteja sujeita a sua supervisdo ou autoridade esteja em conformidade com as leis, regras,

regulamentos vigentes e com este Codigo.

O ndo cumprimento dos termos deste Cddigo podera sujeitar os Colaboradores a medidas
disciplinares, que incluem adverténcia, suspensdo, demissdo por justa causa e demais _—
penalidades previstas na legislagdo trabalhista, independentemente de outras agdes due o

Grupo Padtec possa adotar, seja na esfera civel, criminal e/ou trabalhista.
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Na aplicégéo das penas disciplinares, serdo consideradas a natureza e a gravidade da infragao,
ob§_e‘k\-'/ando-se sempre as normas emitidas pela drea de Recursos Humanos e a legislagdo
‘éﬁb'licével.

O Colaborador, através da assinatura do Termo de Recebimento e Compromisso (Anexo ),
declara conhecer, aderir e ter acesso a este “Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Padtec”,
manifestando desta forma o seu “de acordo” com as suas prescri¢des nele contidas.

A Companhia disponibiliza o presente Cédigo nos idiomas inglés e espanhol para fornecimento
as empresas do Grupo Padtec localizadas em outros paises da América Latina e nos Estados
Unidos, e implementacdo pelos seus Colaboradores, conforme aplicavel e nos termos das

legislacOes locais.
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ANEXO |
MODELO DE TERMO DE RECEBIMENTO E COMPROMISSO

Declaro que recebi, examinei e compreendi o CODIGO DE ETICA E CONDUTA DO GRUPO PADTEC.

Comprometo-me a cumpri-lo no desempenho de minhas atividades.

Nome Completo

Area de trabalho

Numero da matricula

Local / Data
Assinatura
Campinas +55 19 2104-9700
Rua Douter Ricardo Benetton Martins, 1.000 [ 455 19 2104-9703
Pargue Il do Polo de Alta Tecnolegia |
Campinas « SP - CEP 13.086.510
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/ POLITICA DE REMUNERAGAO DA PADTEC HOLDING S.A.

1. OBJETIVO, APLICAGAO E FUNDAMENTO

A presente Politica de Remuneracao (“Politica”) descreve as regras e critérios que
orientam as decisbes relacionadas a remuneracao dos Administradores, membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, e membros dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo da Padtec Holding S.A. (“Companhia”) e de suas
controladas, em especial sua subsidiaria integral Padtec S.A. (“Padtec”).

Para os fins desta Politica, sdo considerados Administradores da Companhia e da
Padtec (i) todos os membros estatutarios da Diretoria que sejam eleitos pelo Conselho
de Administragdo, ou Assembleia Geral de Acionistas, conforme o caso, e (ii) os
membros do Conselho de Administracao.

A remuneracao anual global dos Administradores devera ser devidamente analisada e
fixada pelos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral, nos termos do
artigo 152 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), devendo o Conselho de Administracao,
ap6s analise do Comité de Remuneracido e Governanga, se existente, determinar os
honorarios fixos e variaveis, onde aplicaveis, de seus proprios membros, bem como da
Diretoria e dos demais comités de assessoramento.

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitadas as limitagées previstas na legislagéo
aplicavel.

2, DIRETORIA

A remuneracédo dos Diretores segue as seguintes regras:

i.  Os Diretores serao eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, conforme definido
no Estatuto Social, podendo ser reeleitos;

ii.  Aremuneragao dos Diretores sera composta de 3 (trés) componentes:

o Remuneracao fixa. Devera ser paga mensalmente em 13 (treze) parcelas
a cada ano, sendo que no més de dezembro, havera o pagamento dg/-/’/
(duas) parcelas. Devera, ainda, levar em consideragao a existéncia de
padrbées de mercado para profissionais com experiéncia sgr(elhante,
P
/
/
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W além do praticado por empresas do mesmo setor em que a Companhia

/ / atua.

o Remuneracéo variavel. Parcela que dependera do atingimento de metas
corporativas e individuais realizaveis durante o exercicio fiscal, a serem
previamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo e mensuraveis.
A parcela da remuneragao variavel individual podera alcangar o montante
maximo de 50% (cinquenta por cento) da remuneracao fixa individual

anual.

o Remuneracdo baseada em acdes. A Companhia podera aprovar, em
Assembleia Geral de Acionistas, planos de remuneragcdo baseada em
acgoOes, recomendados pelo Conselho de Administragao, 6rgéo que sera
responsavel pela administracdo de referidos planos. O Conselho de
Administracdo podera criar programas de concessdo de opc¢des ou
acdes, nos quais deliberara, respeitados os termos e diretrizes do plano
de remuneracao baseada em agdes, sobre os beneficiarios do programa,
a quantidade de agbes abrangidas, a divisdo da outorga em lotes,
eventuais restricbes ao efetivo recebimento das opgbdes ou agdes e
disposi¢des sobre penalidades.

iii. O monitoramento das metas corporativas e das metas individuais do diretor
presidente sera realizado pelo Conselho de Administracdo, com o apoio do
Comité de Remuneracao e Governanga;

iv. O monitoramento das metas individuais dos demais Diretores sera realizado pelo
diretor presidente, com o apoio do Comité de Remuneragao e Governanga;

v. O pagamento da remuneracéo variavel referente a cada ano deve ser realizado
no ano seguinte, no 1° (primeiro) dia util do més subsequente ao da divulgagao
dos resultados do exercicio social anterior ao mercado. A medicao dos
resultados e a apuragéo do valor a ser pago a cada Diretor serdo validadas pelo
Comité de Remuneracao e Governanga;

vi.  Uma vez definido cada programa de concesséao de opgdes ou agdes, o Conselho
de Administragao fixara os termos e as condi¢gdes de cada contrato de outorga,
a ser individualmente firmado entre a Companhia e cada beneficiario; e //'

-

-
vii. O Diretor que atuar na diretoria de alguma das controladas da Cempanhia
podera receber remuneragéo adicional a recebida pela atuagao n;\/Diretoria da
r
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/ Companhia. A parcela recebida pela atuacdo na Diretoria de controladas da
/ Companhia compora a remuneracédo anual global dos Administradores a ser
analisada e fixada pelos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia

Geral.
vii.  Em caso de invalidez permanente de algum Diretor ou de seu falecimento,

cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre qualquer pagamento
extraordinario a ser feito ao Diretor ou a seus herdeiros, conforme o caso.

3. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
A remuneragao dos membros do Conselho de Administragéo segue as seguintes regras:

i. Os Conselheiros serao eleitos em Assembleia Geral de Acionistas para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, conforme definido no Estatuto Social,
podendo ser reeleitos;

i. A remuneragao dos Conselheiros é fixa, paga mensalmente em 12 (doze)
parcelas a cada ano;

iii. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcgdes,
podera instituir comités técnicos e consultivos com objetivos definidos, sendo
compostos por Conselheiros e/ou especialistas nos respectivos temas de cada
comité;

iv. ~ Os Conselheiros que tenham participagdo em comités ou outros 6rgaos de
assessoramento ao Conselho de Administracdo nao receberdo remuneragao
adicional; e

v.  Ficafacultado ao Conselheiro declinar de receber qualquer remuneracgao relativa
a sua atuagao no Conselho de Administracdo da Companhia para se adequar
as normas e praticas de outra instituicdo na qual atue.

Os Conselheiros nao tém direito a receber remuneracgao variavel de nenhuma natureza.
Entretanto, é assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e
outras despesas efetivamente incorridas em relacdo aos negdécios da Companhia ou

suas obrigacdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade. e
/
/
4. CONSELHO FISCAL i P
P
/
/

Campinas
Rua Doutor Ricardo Benetton Martins, 1.000 / +55 19 2104-9700
Parque Il do Polo de Alta Tecnologia / +5519 2104-9703

Campinas « SP « CEP 13.086-510 padtec@padtec.com.br



padtec

}/r/emuneragéo maxima global dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, &
// fixada anualmente pela Assembleia Geral de Acionistas que os elege, sem direito a
receber remuneragao variavel de nenhuma natureza, e assegurado o direito ao
reembolso das despesas de viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas
em relagdo aos negécios da Companhia ou suas obrigagcbes como conselheiros,
observados os critérios de razoabilidade. Ademais, conforme previsto no Art. 162, §3°
da Lei das S.A., aremuneracgdo nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio,
a 10% (dez por cento) da remuneracao que, em média, for atribuida a cada Diretor, néo
computados beneficios, verbas de representacao e participagédo nos lucros.

A remuneragdo anual sera composta por 12 (doze) parcelas mensais, deliberada na
forma de honorarios globais e sem variagcdo entre os membros que compdem o
Conselho Fiscal. Conforme disposto no Cédigo das Melhores Praticas de Governanga
Corporativa do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), ndo deve haver
complementacgao da remuneracao do conselheiro fiscal por aqueles que os indicaram.

O membro suplente do Conselho Fiscal, quando em atuacgao, fara jus a remuneragao
que caberia ao membro titular que esta sendo substituido, no periodo em que ocorrer a
substituicdo, contado més a més, periodo no qual o membro titular ndo recebera a
respectiva remuneragao. Sera, ainda, assegurado o direito ao reembolso das despesas
de viagem, estadia e outras despesas efetivamente incorridas em relagao aos negdcios
da Companhia ou suas obrigagdes como conselheiros, observados os critérios de
razoabilidade.

5. COMITES DE ASSESSORAMENTO

Com fungdes de assessoramento ao Conselho de Administragao, estao instituidos na
Companhia:

i. Comité de Remuneracao e Governanca: composto por 3 (trés) membros, sua fungao
€ assessorar o Conselho de Administragdo na definicdo e discussédo das principais
diretrizes relacionadas as questbes de remuneracdo dos Administradores e demais
empregados, na definicao e controle de metas corporativas e individuais, na revisdo da
presente Politica, bem como no desenvolvimento e aprofundamento do tema ESG
(“Environmental, Social and Governance”) na Companhia. Ndo cabera remuneracio
pelo exercicio do cargo de membro do Comité de Remuneragéo e Governanga, que
sera composto por empregados, membros da Diretoria ou do Conselho ﬁ/z/‘“

Administracao da Companhia ou de suas controladas. P
¥
#
ra
/
/
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S N R .
ii”’Comité de Tecnologia: composto por 3 (irés) membros, sua fungdo € assessorar o
S A ~ e e . ~ . . . . .
_~ Conselho de Administracdo na definicdo e discussdo das principais diretrizes
relacionadas as tendéncias tecnolégicas, em decisdes de investimento em produtos e
alocacdo das verbas de P&D, assim como em modelos de parcerias com outras
instituicdes. Nao cabera remuneracao pelo exercicio do cargo de membro do Comité de
Tecnologia, que sera composto por empregados, membros da Diretoria ou do Conselho
de Administragdo da Companhia ou de suas controladas.

ii. Comité Estatutario de Auditoria e Riscos: composto por 3 (trés) membros. Caso
seja fixada, a remuneragao anual dos membros do Comité Estatutario de Auditoria e
Riscos sera composta por 12 (doze) parcelas mensais fixas, sem variagdo entre seus
membros, e ndo abrangera aqueles que forem membros do Conselho de Administracao
ou Fiscal da Companhia. Na eventual fixacdo da remuneragdo dos membros do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos, serdo consideradas a dedicagao de tempo esperada
do profissional, a complexidade dos negdcios, a experiéncia e a qualificacao
necessarias ao exercicio da fungdo. Os membros do Comité Estatutario de Auditoria e
Riscos tém assegurado o direito ao reembolso das despesas de viagem, estadia e
outras despesas efetivamente incorridas em relacdo aos negécios da Companhia ou
suas obrigagdes como conselheiros, observados os critérios de razoabilidade.

iv. Comité de Etica: composto pelos ocupantes dos seguintes cargos: responsaveis
pelas areas de Recursos Humanos e Juridica; Compliance Officer designado pelo
Conselho de Administragao; Diretor Financeiro; e Diretor-Presidente. Sua fungao é
apurar com rigor e imparcialidade quaisquer denuncias, questdes e duvidas
relacionadas ou decorrentes do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia realizadas
por meio dos Canais de Dialogo (em especial, o Canal de Denuncia) disponibilizados
pela Companhia, respeitando, sempre que solicitado, o anonimato do denunciante, bem
como o direito ao contraditério e ampla defesa do denunciado. Nao cabera remuneracéo
pelo exercicio do cargo de membro do Comité de Etica.

Todos os comités possuem Regimentos Internos que disciplinam o funcionamento, as
responsabilidades e atribuicdes de cada comité, bem como o relacionamento de seus
membros com os demais 6rgéos sociais da Companhia, observando as disposi¢des
legais e estatutarias vigentes.

6. BENEFicIOS

Todos os beneficios previstos para os Diretores devem ser considerados qua@dcfda
aprovacgao da remuneragao anual global dos administradores, nos termos do/,aﬁigo 152

da Lei das S.A., e compreendem: //
,//
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W o Assisténcia médica e odontolégica ofertada com preco subsidiado para
, e / os Diretores e seus dependentes, ou reembolso de até 70% (setenta por

cento) do valor despendido pelo Diretor em plano contratado
individualmente para si e seus dependentes, mediante comprovacéo, até
o limite do valor que seria pago pela Companhia pela assisténcia médica
e odontoldgica ofertada como padrao para o cargo;
Seguro de vida ofertado para os Diretores;
Vale-alimentacao e/ou vale-refeicao; e
Plano de previdéncia privada, ou reembolso do valor despendido pelo
Diretor para este fim, mediante comprovacao, até o limite do valor que
seria pago pela Companhia pelo plano ofertado como padrao para o
cargo.

Os membros do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal, quando instalado, e

dos comités de assessoramento nao fazem jus a beneficios.

7. SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL

A fim de preservar os interesses da Companhia, por meio da atragao de profissionais
competentes, a Companhia contratara apdlice de seguro de responsabilidade civil em
beneficio de seus Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
cujas caracteristicas e vigéncia sao negociadas anualmente.

8. CONTRATO DE INDENIDADE

Conforme deliberado em assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em
12 de julho de 2019, foi aprovada a celebragdo de Contrato de Indenidade entre a
Companhia e seus atuais e/ou futuros membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria.

A celebragao do Contrato de Indenidade busca assegurar aos atuais e/ou futuros
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia efetivas
condi¢cdes para que estes possam exercer suas atividades com maior seguranga,
criando-se incentivos de mercado compativeis com as fungbes desempenhadas e os
riscos incorridos pelos administradores da Companhia.

9. DisPOSICOES GERAIS

Esta Politica foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria de Acionis’@s@
Companhia realizada em 10 de julho de 2010, aditada pela Assembjeié Geral
Extraordinaria e Ordinaria realizada em 31 de margo de 2021, e pelasﬁ’éuniées do

r
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nselho de Administracao realizadas em 01 de setembro de 2022, 12 de julho de 2023
e 18 de setembro de 2025, permanecendo vigente por prazo indeterminado.

Nenhuma das disposigbes contidas nesta Politica devera ser interpretada como criagao
de direitos aos Diretores, membros do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal,
quando instalado, ou dos comités de assessoramento, ou como concessao de direito de
permanecer como Diretor, membro do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal,
quando instalado, ou dos comités de assessoramento, ou de interferir de qualquer forma
no direito da Companhia de rescindir a relacdo com qualquer pessoa a qualquer
momento, nas condigdes previstas em lei e nos contratos de trabalho.

Esta Politica ndo conferira a qualquer Diretor, membro do Conselho de Administragao,
do Conselho Fiscal, quando instalado, ou dos comités de assessoramento o direito de
permanecer em seu cargo até que expire seu mandato, ou de interferir no direito da
Companhia de remové-lo ou assegurar a ele o direito de ser reeleito para o cargo.

e
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/ POLITICA DE GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS
1. Objetivo

A presente Politica de Gestao de Riscos Corporativos (“Politica”) da Padtec Holding S.A.
(“Companhia” ou “Padtec”’) visa estipular as diretrizes, principios, papéis e
responsabilidades no gerenciamento de Riscos corporativos, bem como o
desenvolvimento, disseminagcdo e implementacdo da cultura de gerenciamento de
Riscos, por meio da orientagdo dos processos de identificagdo, analise, avaliagao,
tratamento, monitoramento e comunicagdo dos Riscos mapeados, visando promover
melhoria continua para os processos da Companhia e a obtencdo de melhores
resultados.

Esta Politica abrange também as sociedades controladas e coligadas da Companhia,
especialmente a Padtec S.A.

2. Abrangéncia

Esta Politica se aplica a todos os macroprocessos, operagdes de negdcio e areas da
Companhia, sendo obrigatéria a sua observancia pela Administracdo, pelos membros
do Comité Estatutario de Auditoria e Risco e todos os colaboradores da Padtec.

3. Definigcées

“Administracado” - Conselho de Administracéo e Diretoria da Companhia.

“Analise de Riscos” — é o processo de compreensao da natureza de um certo risco e
determinacdo da Probabilidade de sua materializagdo, resultando no quanto a

Companhia estaria exposta a esse determinado risco.

“Apetite a Riscos” - é o nivel de exposicdo ao Risco que a Companhia esta disposta a
aceitar para atingir seus objetivos dentro dos limites estabelecidos pela Administracéo.

“Avaliacdo de Riscos” — é o processo de comparacao de resultados obtidos na Analise
de Riscos com os critérios estabelecidos pela Administracao, de acordo com a presente
Politica, para determinar se o Risco e/ou sua magnitude sdo aceitaveis ou toleraveis _—

pela Companhia. e
//
P
/
V4
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/j@émpanhia” — é a Padtec Holding S.A. e suas controladas e coligadas, especialmente
2 " aPadtec S.A.
2 it
“Controles” — sdo as acdes executadas pela Companhia visando a redugao dos Riscos
inerentes as atividades exercidas pelas unidades de negécio e demais areas, podendo
essas atividades ser periddicas ou continuas. Essas agcdes auxiliardo os respectivos
orgaos da Companhia e seus colaboradores, conforme o caso, no monitoramento dos
niveis de exposi¢ao de cada um desses Riscos.

“Evento” — é a ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias que
resultem na materializacdo de um Risco.

“Fonte de Risco” — sdo os elementos que, individualmente ou combinados, tém o
potencial intrinseco para dar origem a um determinado Risco.

“‘Gestao de Riscos” — ou Gerenciamento de Riscos, € o conjunto de atividades
coordenadas e estruturadas a fim de alinhar o Apetite a Riscos ao ciclo de tomada de
decisbes estratégicas na busca por mitigacdo de Riscos e otimizagao dos resultados a
serem alcancados pela Companhia.

“Plano de Acao” - é a forma organizada, de acordo com uma determinada metodologia
previamente definida pelas areas de Controles Internos e Auditoria Interna, conforme o
caso, que descreve metas e objetivos, bem como as atividades que devem ser
realizadas para o tratamento de um determinado Risco identificado seja para evita-lo,
aceita-lo, reduzi-lo, elimina-lo ou transferi-lo.

“Probabilidade” - indica a possibilidade de ocorréncia de um dado Evento. Pode ser
expressa em termos quantitativos, como: percentagem, frequéncia de ocorréncia, ou
outra métrica numérica, ou em termos qualitativos, como: alto, médio, baixo.

“Proprietario do risco” - tem a definicdo constante da “Etapa 2” do item 7 desta Politica.

“Risco(s)” — séo os fatores e/ou Eventos que possam causar impactos negativos,
comprometendo a capacidade da Companhia de atingir seus objetivos estratégicos e a
efetiva criagao e protecao do seu valor.

“Tratamento de Riscos” — é o processo de modificagao do Risco, podendo ser a agado_—
de (i) evitar o Risco pela decis&o de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da
origem ao Risco; (ii) assumir ou aumentar o Risco, a fim de buscar uma opQFtﬁnidade
para a Companbhia; (iii) remocéo da Fonte de Risco; (iv) a alteragao da Iaré/babilidade;
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a alteragao das consequéncias esperadas; (vi) o compartilhamento do Risco com
outra(s) parte(s); e/ou (vii) a retencdo do Risco por uma escolha consciente da
Companhia.

4. Papéis e Responsabilidades

Conselho de . Estabelecer as diretrizes gerais de Riscos alinhadas ao contexto de negécio e
Administracao do ciclo de planejamento estratégico da Companhia;
. Estabelecer, através da capacidade e tolerdncia da Companhia, os limites
aceitaveis de Apetite a Riscos;
e Avaliar, deliberar e aprovar a matriz de riscos estratégicos e priorizados,
alinhados ao Apetite a Riscos da Companhia;
e  Definir e revisar os critérios e estratégias da Gestéo de Riscos;
e Avaliar, anualmente, a suficiéncia da estrutura e do orgamento da area de
Auditoria Interna para o desempenho das suas fungdes, conforme
recomendagéo do Comité de Auditoria;
e Avaliar e deliberar sobre os reportes realizados pela Auditoria Interna, através
do Comité Estatutario de Auditoria e Risco;
e Revisar e aprovar as definigdes gerais das estratégias de Gestao de Riscos;
e  Assegurar ao Comité Estatutario de Auditoria e Risco autonomia operacional e
aprovagdo de orgamento préprio destinado a cobrir despesas com seu
funcionamento — que sera incluido nos valores do orgamento geral anual da

Companhia;
e  Aprovar e modificar a presente Politica, suas evolugdes e revisdes futuras.
Comité Estatutario de e  Acompanhar as atividades da area de Auditoria Interna e da area de Controles
Auditoria e Risco Internos da Companbhia;

e Avaliar e monitorar as exposi¢des a Riscos da Companhia;

. Propor ao Conselho de Administragao as definigdes e diretrizes para compor o
modelo de Gestéo de Riscos da Companhia;

. Propor ao Conselho de Administragéo os niveis de tolerancia para exposi¢éo
aos Riscos;

e Acompanhar e apoiar o processo de Gestédo de Riscos na definicdo dos Riscos
priorizados alinhados ao contexto de negdcio e as diretrizes do Conselho de
Administragao;

. Supervisionar as atividades de Gestéo de Riscos seguindo o cumprimento das
legislagbes vigentes e das politicas, normas e procedimentos internos da
Companhia;

e Avaliar, monitorar e informar periodicamente o Conselho de Administracao
sobre os Riscos priorizados identificados pelas revisbes dos Proprietarios dos
Riscos no processo de Gestédo de Riscos, auxiliando na avaliagdo dos planos
de agao e elaboragéo de recomendagoes;

e Avaliar, aprovar e acompanhar a execugéo do tratamento e monitoramento dos
Riscos;

e Avaliar, aprovar e recomendar a Administragdo a corre¢gdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia;

e Avaliar as informagbes trimestrais, demonstragbes intermediarias e
demonstragdes financeiras anuais da Companhia;

. Levar ao Conselho de Administracéo, para deliberagéo, os reportes realizados
pela Auditoria Interna;

. Fazer recomendacgdes, anualmente, ao Conselho de Administragdo, sobre a
suficiéncia da estrutura e do orgamento da area de Auditoria Interna.

Diretoria . Promover a integragdo e a cultura de Riscos na Companhia e nos ciclos de
gestao e de planejamento estratégico;

. Garantir a implantagdo de um modelo eficiente de Gestao de Riscos, alinhado
aos objetivos e metas da Companhia. Aplicar as diretrizes gerais estabelecidas

pelo Conselho de Administragdo para atribuir o nivel de Apetite a Riscos /”—

aceitavel para a Companhia;
e Acompanhar os Riscos gerenciados no nivel de cada processo e garantir a
efetividade das medidas de Controle;
. Participar dos rituais de validagéo e priorizagéo dos Riscos da Companhia junto
ao Comité Estatutario de Auditoria e Risco;
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Avaliar e monitorar o Tratamento dos Riscos alinhado a execugédo do
planejamento estratégico da Companhia;

Avaliar, tempestivamente, a eficacia e a aplicabilidade das diretrizes desta
Politica;

Avaliar e apoiar as adequagdes da estrutura destinada ao processo de
gerenciamento de Riscos, considerando recursos humanos, financeiros e
tecnoldgicos; e

Monitorar, avaliar e supervisionar as atividades da 12 e da 22 Linha de Defesa.
Orientar a analise de Riscos de terceiros, de modo a mitigar possiveis Riscos
de corrupgéo, fraude, conflitos de interesses e midia negativa, assegurando o
cumprimento de leis e regulamentos anticorrupgao vigentes, conforme a matriz
de Riscos priorizados;

Monitorar as analises de Riscos realizadas com base no grau de classificagdo
de Riscos;

Auxiliar na elaboragéo e adequagéo das normas, politicas e procedimentos de
forma a reduzir a exposicao aos Riscos do negécio; e

Disseminar a cultura de Compliance, através de treinamentos e comunicagdes
assegurando o cumprimento de leis e regulamentos existentes, do Cddigo de
Etica e Conduta e de demais normas e procedimentos internos, procurando
mitigar os Riscos identificados.

Apoiar as demais areas da Companhia na implementacdo de melhorias de
Controles e processos;

Apoiar as demais areas da Companhia na implementacédo dos Planos de Agao
e na remediagéo de pontos identificados no processo de Gestao de Riscos;
Atendimento as auditorias interna e externa; e

Apoiar as demais areas nas melhorias de Controles e processos.

Assegurar a operacionalizagao da Gestéo de Riscos;

Realizar o mapeamento de Riscos; e

Apoiar as demais areas da Companhia na identificagéo e avaliacdo dos Riscos.
Identificar, classificar e gerenciar os Riscos das respectivas areas de acordo
com as estratégias de mitigagéo, em conjunto com a area de Controles Internos;
Indicar o profissional que respondera como facilitador de Gestao de Risco junto
a area de Controles Internos;

Prestar contas dos niveis de exposi¢éo, dos Planos de Ag¢des e dos indicadores
que descrevem o status dos Riscos para os quais seja responsavel;

Deter o conhecimento técnico dos processos no qual os Riscos estao inseridos;
Ser o responsavel pela atualizagdo das informagdes do mapeamento e
tratamento dos Riscos da sua unidade de negécio;

Manter as informagdes atualizadas tempestivamente, respeitando o calendario
de planejamento do ciclo de Gestéo de Riscos; e

Monitorar o status dos Planos de Agédo junto aos responsaveis pela
implementagéo dos dispositivos de Controles.

Aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de Riscos,
Controle e governanga corporativa da Companhia;

Identificar e apontar oportunidades de melhorias nos processos de Controle
Internos e de Gestao de Risco;

Reportar periodicamente ao Comité Estatutario de Auditoria e Risco e aos seus
clientes auditados os resultados de avaliagdes independentes, imparciais e
tempestivas sobre a efetividade da Gestédo de Riscos na Companhia;

Elaborar o planejamento e assegurar a operacionalizagédo da Gestéo de Riscos;
Elaborar e operacionalizar o plano de Auditoria Interna, por setor da
Companhia, de acordo com os riscos previamente mapeados e priorizados;
Avaliar a eficiéncia dos Controles Internos, com a medi¢éo do potencial impacto
e probabilidade de eventual falha dos Controles;

Avaliar e propor estratégias de Controle; e

Apoiar as areas na implantagdo de melhorias de Controles e processos
internos.

Reviséo e apoio na elaboragéo de normas, politicas e manuais de procedimento
atrelados aos processos que estiverem sendo auditados;

Fazer acompanhamento e controle de follow-up dos principais pontos
reportados nas Auditorias internas.

Assegurar a operacionalizagdo da Gestéo de Riscos, fazendo parte do processo
de identificagéo, avaliagdo e mensuragéo, e implementando agbes preventi
e corretivas; e

Participar de treinamentos que permitam a disseminagao, de forma
da cultura de Gestao de Riscos.

nsciente,
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}/e{strutura de gerenciamento de Riscos da Companhia sera conduzida pelas seguintes
2 e areas/responsaveis, além de contar com a participacao efetiva dos membros do Comité
Estatutario de Auditoria e Risco, da Diretoria e do Conselho de Administragao:

- Compliance: essa fungcdo é desempenhada pela pessoa designada pelo
Conselho de Administracao, cujo(a) ocupante é o(a) Compliance Officer da
Companhia, reportando-se ao Conselho de Administragao;

- Auditoria Interna: essa funcao é desempenhada pela area de Auditoria Interna
reportando-se diretamente a Presidéncia e ao Comité Estatutario de Auditoria e
Risco;

- Controles Internos: essa funcdo é desempenhada pela area de Controles
Internos, reportando-se a geréncia de Tecnologia da Informacao/Qualidade
Corporativa, que por sua vez é subordinada a Diretoria Financeira.

- Gestao de Riscos: essa fungao é desempenhada pela area de Planejamento
Estratégico reportando-se a(o) responsavel pela area de Controladoria, que por
sua vez é subordinada a Diretoria Financeira.

5. Diretrizes e Linhas de Defesa da Companhia

A presente Politica tem como diretriz geral o compromisso com a proposta de valor da
Companhia que, alinhada com as demais politicas corporativas e o Cédigo de Etica e
Conduta, busca criar uma cultura de Gestao de Riscos €ficiente e integrada, que envolva
a Administracao e todos os colaboradores no processo de identificagao, avaliagdo e
mitigacao dos Riscos identificados.

A Gestao de Riscos é parte da estrutura de governanga corporativa da Companhia,
integra o processo decisoério e contribui para a execugéo da sua estratégia. Os Riscos
sdo identificados e tratados de forma a assegurar o cumprimento das metas
estabelecidas a cada ciclo de planejamento estratégico.

Para isso, a estrutura de Gestao de Riscos considera a atuagao conjunta dos 6rgaos de
governanga corporativa e de gestdo, de acordo com o conceito das trés linhas de
defesa, conforme competéncias descritas abaixo:

" 12 Linha de Defesa (Liderancga - front e back offices)

— Contempla a Gestao Operacional, representada pela Diretoria, geréncias e dem;u's//
colaboradores das unidades de negdcio que atuam nas operagdes e tarefasgo/dia a
7

dia.
/
/
r
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/7/03 colaboradores que atuam na 12 Linha de Defesa possuem propriedade sobre os

o " Riscos e s30 0s responsaveis por implementar as agdes corretivas com o objetivo de

resolver as deficiéncias de Controle e de processos, mitigando os Riscos
relacionados as atividades por eles exercidas.

— Esses colaboradores desempenham papel crucial no suporte a 22 Linha de Defesa
no processo de identificagcao de mapeamento de Riscos, bem como no processo de
execucao dos Planos de Acgao definidos pelas areas de Gestao de Riscos, Controles
Internos ou Auditoria Interna.

—» Os gestores sao responsaveis por gerir os Riscos inerentes aos processos sob sua
responsabilidade a partir da identificacao, avaliagdo, monitoramento e tratamentos
desses Riscos, com a participagcdo das demais areas da Companhia a serem
envolvidas, conforme divisdo de competéncias prevista nesta Politica.

— Reporte a 22 Linha de Defesa (areas de Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Compliance) sobre os Riscos inerentes as atividades exercidas pela 12 Linha de
Defesa que ainda nao estejam cobertos por Controles que mitiguem sua
probabilidade de ocorréncia e/ou impacto.

— Implementacdo e monitoramento dos Planos de Ac¢do para tratamento das
deficiéncias identificadas nos respectivos processos.

— Reporte da ocorréncia de materializagédo dos riscos para a 22 Linha de Defesa (areas
de Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance) de imediato para tratamento
e elaboragao dos Planos de Agéao.

" 22 Linha de Defesa (areas de Gestao de Riscos, Controles Internos e
Compliance)

— A 22 Linha de Defesa possui um status de prevengdo em relagdo aos Riscos, com
énfase em controles internos e compliance das leis e regulamentos aplicaveis a
Companhia, como também em relagcdo aos aspectos de controladoria, com o
monitoramento dos Riscos financeiros e questdes de reporte financeiro.

— Deve orientar, monitorar e avaliar a aderéncia aos padroes e politicas definidas e dar
suporte a 12 Linha de Defesa para atingir os objetivos estabelecidos pela Companhia.

— Deve assessorar a 12 Linha de Defesa nos aspectos de controles internos,
procedimentos, normas, e apoiar as politicas de gestdo, definir papéis e
responsabilidades, identificar mudangas de Apetite a Risco da Companhia, auxiliar_—
na construcdo de processos, Controles e procedimentos. ///
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/7/Facilitagéo, comunicacdo e monitoramento das praticas de Gestdo de Riscos e
/ auxilio na identificacdo de Riscos segundo o Apetite a Riscos estabelecido pela
Administragéo.

—» Avaliagao da vulnerabilidade do ambiente de Controles dos processos da Companhia
através dos testes de efetividade.

— Monitoramento da implementacéao dos Planos de Ag¢ao para as falhas identificadas.

—» Elaboragéo do planejamento da Gestao de Riscos.

= 32 Linha de Defesa (area de Auditoria Interna)

— Fornece a Administracdo e aos 6rgaos de governanca da Companhia avaliagdes
estruturadas dos Riscos mapeados, com base nos eventos e consequéncias
relacionados, de forma independente e com objetividade dentro da Companhia.

— De forma detectiva, prové avaliagbes sobre o status da governanga corporativa, dos
controles internos estruturados e de que forma este cenario impacta os objetivos da
Companhia, tendo no seu escopo a avaliagao de eficiéncia e eficacia da operagao,
salvaguarda de ativos, confiabilidade de informacgoes, integridade dos processos,
aderéncia em relacao a leis, regulamentos, politicas e procedimentos, e analise dos
processos das areas de negdcio e de apoio da Companhia.

—» Elaboragcdo e operacionalizagdo do plano de auditoria interno, por area da
Companhia, de acordo com os Riscos previamente mapeados e priorizados.

— Avaliacao da eficiéncia dos controles internos, com a medi¢cado do potencial impacto
e probabilidade da eventual falha dos Controles. Aos controles deficientes devem ser
atreladas deficiéncias de Controles, sendo recomendado aos gestores das areas
responsaveis a criagao de Planos de Ag¢ao para mitigacdo dos respectivos riscos.

— ldentificagdo de Auséncias de Controles internos, com recomendagao aos gestores
das areas responsaveis de criagcao de planos de acdo, que resultem na elaboragao
de controles internos para mitigagdo dos respectivos riscos.

— ldentificagdo de apontamentos gerais sobre os processos auditados, com
recomendagao aos gestores das areas responsaveis de criagdo de planos de agao
para mitigacao dos respectivos riscos.

— Acompanhamento dos Planos de Agao sobre deficiéncias, auséncias de controles
internos e apontamentos gerais, identificados pela Auditoria Interna. _

-
//
//
7
F g
/
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aixo, é esquematizado o modelo de trés Linhas de Defesa em vigor na Companhia:

Orgao de Governanga / Conselho de Administragdo / Comité

Estatutario de Auditoria e Risco

*
|
x* *

1%linha de defesa al linha ‘j'e defesla 22 linha de defesa 3? linha de defesa
Gerenciam e tém propriedade Supervisionam riscos Avaliagdes independentes

sobre riscos

¢ Lideranca - front e back * Gestao de Riscos, + Auditoria Interna
offices Controles Internos e
Compliance.

6. Categorizacao de Riscos

Os Riscos aos quais a Companhia esta exposta estao categorizados com o objetivo de
uniformizar internamente e externamente as referéncias aos diversos Riscos que podem
impactar as suas atividades. A categorizagao dos Riscos facilita no processo organizado
de divisdo de acordo com as respectivas naturezas, em fungdo também dos segmentos
em que a Companhia atua que sao afetadas pelos Eventos de maneira diversa.

Nesse sentido, a Companhia categoriza os seus Riscos da seguinte forma:

CATEGORIA DOS
RISCOS

DESCRIGAO DA CATEGORIA DOS RISCOS

Riscos associados a tomada de decisdes pela Administragdo da Companhia cuja
materializagao pode gerar perda substancial de valor econémico, de capital ou de participagao
de mercado da Companhia, como consequéncia de planejamento e/ou decisdes falhos,
| usualmente relacionados a estratégias de negdcio/participagdo no mercado, investimentos,
ESTRATEGICO
sucessao, inovagao e competicdo. Sao, portanto, Riscos que podem prejudicar o nucleo do
modelo de negdécios da Companhia. Desafiam a logica das escolhas estratégicas, ameacam

a competitividade e prejudicam a capacidade de se alcangar ou manter um desempenho

excepcional.

Sao Riscos decorrentes de falhas de processos e Controles, falta de consisténcia e
adequagdo dos sistemas de informacdo, bem como oriundos de erros ou fraudes que

prejudiquem ou impossibilitem o exercicio das atividades da Companhia. Os riscos /—

OPERACIONAL
operacionais geralmente acarretam redugao, degradagéo ou interrupgao, total ou parci

atividades da Companhia, com possivel impacto negativo reputacional e financeiro além da

potencial geragédo de passivos contratuais, regulatérios e ambientais.
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CATEGORIA DOS
RISCOS

DESCRIGCAO DA CATEGORIA DOS RISCOS

Além disso, também incluem riscos financeiros que podem afetar de forma adversa as
finangas da Companhia, associados a exposigao das operagdes financeiras e relacionados a
variagdes nos valores de seus ativos e passivos, descumprimento de obrigagdes financeiras
de contrapartes, alto custo ou incapacidade de cumprir as obrigagdes financeiras, ineficiéncia

na alocacéo de capital e falhas nos relatérios e reportes financeiros.

7. Processo de Gestao de Riscos

O processo de Gestao de Riscos da Companhia foi definido com base nas orientacdes
do COSO — Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission e na
norma ISO 31000: 2018 - Principios e Diretrizes da Gestao de Riscos.

7

Nesse contexto, o processo de Gestdo de Riscos € um processo continuo e parte
integrante do desenvolvimento das atividades da Companhia, incorporado na cultura e
nas praticas organizacionais e adaptado aos processos de negocios, sendo constituido
pelas seguintes etapas subsequentes e dependentes:

’ Estabelecimento do contexto

’ Identificagao dos Riscos
. Anilise

’ Avaliagao

’ Tratamento

£ Monitoramento
v

’ Comunicagao

0 Etapa 1: Estabelecimento do contexto

Fase inicial do processo continuo de Gestdo de Riscos, que articula os objetivos
estratégicos da Companhia com os parametros externos e internos que serao levados
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em consideragdo, estabelecendo o escopo e os critérios de Riscos para o restante do

// processo.

/

Busca entender o cenario e contexto de negdcio considerando fatores ligados ao
planejamento estratégico de curto e longo prazo da Companhia, alinhados ao ambiente
em que esses objetivos sio inseridos.

E uma etapa fundamental para garantir que o processo de Gestdo de Riscos esteja
alinhado aos ciclos de gestao e de planejamento estratégico da Companhia para alinhar

seus niveis aceitaveis de Apetite a Risco.

Para estabelecer os cenarios que devem apoiar essa etapa, sdo considerados os fatores
influenciadores tanto do Contexto Externo quanto do Contexto Interno.

Contexto Externo

O Contexto Externo é o ambiente externo no qual a Companhia busca atingir seus
objetivos. Inclui, mas nao se limita a: (a) ambiente cultural, social, politico, legal,
regulatério, financeiro, tecnoldgico, econdmico, natural e competitivo, quer seja
internacional, nacional, regional ou local; (b) fatores chave e tendéncias que tenham
impacto sobre os objetivos da organizagao; e (c) relacées com as partes interessadas
externas e suas percepgoes e valores.

Geralmente, a Companhia ndo consegue intervir diretamente sobre o Contexto Externo,
tendo uma acgédo predominantemente reativa. Entretanto, seguindo as diretrizes da
presente Politica, a Companhia deve buscar mitigar eventuais impactos de Eventos
materializados no Contexto Externo.

Contexto Interno

Consiste no proprio ambiente interno da Companhia, tendo como base a cultura
organizacional, processos, estrutura e estratégias da Companhia, nos seguintes niveis,

mas nao limitado a: (a) cultura; (b) normas, diretrizes e modelos adotados pela
Companhia; (c) governancga, estrutura organizacional, fun¢des e responsabilidades; (d)

politicas, objetivos e estratégias implementadas para atingi-los; (e) capacidades,
entendidas em termos de recursos e conhecimento (por exemplo, capital, tempo,

pessoas, processos, sistemas e tecnologias); (f) sistemas de informacdo, fluxos de_—
informagéo e processos de tomada de decis&o (formais e informais); (g) relagées-com

as partes interessadas internas, e suas percepgodes e valores; e (h) relagdes gpnfratuais.
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Aatengéo aos Contextos Interno e Externo pode ajudar a garantir que a Gestéo de
/ Riscos seja apropriada as circunstancias, a Companhia e aos Riscos que
verdadeiramente impactam em relagao ao real alcance dos seus objetivos estratégicos.

‘ Etapa 2: Identificagdo dos Riscos

A abordagem de identificagao de Riscos é top-down, partindo de entrevistas com os
principais executivos das unidades de negdcio, tendo em vista os principais processos
pelos quais sao responsaveis.

O produto gerado nessa etapa € uma lista abrangente de Riscos baseada nos eventos
que possam identificar vulnerabilidades e ameacas que coloquem em risco a realizagao
dos objetivos estratégicos da Companhia.

Nesta etapa também deve ser definido o dono e o responsavel por cada um dos Riscos
identificados (Proprietario do Risco), assim como uma descricdo que orientara as
préoximas etapas do mapeamento.

Ainda nesta etapa, sdo mapeados todos os Riscos associados as atividades da
Companhia, estejam estes sob seu Controle ou n&o.

‘ Etapa 3: Anadlise dos Riscos

A partir da conclusdo da Etapa 2, os Riscos identificados sdo analisados de forma
detalhada, com o objetivo de obter maior clareza e respaldo qualitativo e quantitativo
qgue gerem variaveis que irdo auxiliar na classificagao dos Riscos para que a Companhia
possa atuar de forma mais assertiva em sua priorizacao e na elaboragao dos Planos de
Acéo.

Nesta etapa, sao definidos, dentre outros, as causas ou fatores de Riscos, bem como
0s seus possiveis efeitos em caso de materializagdo de um determinado Evento. Além
disso, a Companhia realiza a classificagdo dos fatores agravantes de cada um dos
Riscos identificados para assegurar a assertividade de seus Controles.

Dessa forma, sao levantadas informagdes com o objetivo de obtengdo de dados que
possam descrever a probabilidade, impactos, e a classificagdo dos Riscos identificados,
gerando assim uma matriz qualitativa para descrever de forma executiva o universo de_——
Riscos com base nas suas classificagdes. Dentro da matriz qualitativa, os Riscossao

classificados de acordo com os seguintes critérios: //
/
/
f
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IMPACTO

ASPECTOS QUALITATIVOS

PROBABILIDADE

padtec

ASPECTOS QUALITATIVOS

- Impacto superior a 5% da receita

liquida anual, comprometendo a

sustentabilidade financeira da

empresa; - O evento ja ocorreu no passado

- Interrupgao total ou significativa recente ou ocorre com frequéncia.

das operagoes, afetando a cadeia - Ha falhas significativas nos

produtiva e a entrega de produtos controles internos existentes ou

ou servigos  ao mercado; auséncia de controles preventivos.

- Descumprimento grave de - Nao ha processos, politicas e
ALTO - ALTA . )

normas regulatérias, podendo procedimentos formalizados e

gerar penalidades severas, multas atualizados;

elevadas ou restrigdes a operagao; - Evidéncias de histérico de

- Exposicéo negativa significativa fraudes, erros ou néao

na midia, perda de confianga de conformidades relacionadas ao

clientes e stakeholders, risco em questao

comprometendo a credibilidade da

empresa.

- Impacto entre 1% e 5% da receita

liquida anual, causando ajustes

financeiros relevantes, mas sem

comprometer a operagao de forma - O evento ja ocorreu no passado,

irreversivel. mas sem uma recorréncia

- Interrupgéo parcial das frequente.

operagdes, com impacto - Existem controles internos

gerenciavel dentro de prazos implementados, mas com falhas

razoaveis; ou oportunidades de melhoria.

- N&o conformidades que resultam - Ha processos, politicas e

em sangdes moderadas ou exigem procedimentos formalizados,

adequacgdes relevantes para evitar porém desatualizados.

impactos futuros; - O risco pode ser ativado por

- Exposigdo moderada, com fatores internos ou externos sob

impacto na percepg¢ao do mercado, determinadas condigbes

mas passivel de mitigagdo com

acoes estratégicas

- Impacto inferior a 1% da receita

liquida anual, com reflexos

financeiros minimos e absorviveis - O evento nunca ocorreu ou ha

pelas operagbes normais da raros registros de ocorréncia.;

empresa; - Controles internos sao robustos,

- Pequena disrupgéo operacional, testados e considerados efetivos;

sem impacto relevante na entrega - O risco depende de

ou qualidade dos produtos e circunstancias excepcionais para
BAIXO servigos; BAIXA ocorrer.

- Pagamentos de multas ou outras - Ndo ha processos, politicas e

penalidades de pequena procedimentos formalizados;

relevancia; - Histérico de auditorias e revisdes

- Impacto pontual e de -curta ndo indica falhas ou problemas

duragdo, sem consequéncias relevantes.

relevantes para a imagem

corporativa.

Ap6s definicdo de impacto e probabilidade do Risco, gera-se automaticamente sua
classificagdo, que pode ser BAIXA, MEDIA ou ALTA. Conforme a matriz abaixo:
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BAIXA BAIXA MEDIA
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BAIXO MEDIO ALTO

IMPACTO

Em seguida, deve-se atribuir os grupos. Em uma analise de Riscos, grupos de Riscos
sdo categorias que agrupam tipos semelhantes de ameagas que podem impactar o
negocio de diferentes formas. Essa categorizacao ajuda na identificacido, avaliagao e
gerenciamento dos Riscos de forma organizada, permitindo que a Companhia adote
medidas eficazes para mitigar ou controlar esses Riscos.

Na Companhia os grupos de Riscos estao divididos em:

Acesso: Refere-se aos Riscos associados a gestdo de permissdes e controle de acesso
a informagdes, sistemas e instalagdes. Serve para proteger dados sensiveis e garantir
a seguranca da infraestrutura tecnoldgica e fisica da Companha e de seus negdcios.
Importante destacar que Companhia possui Politica de Privacidade e Protecdo de
Dados Pessoais que atende e cumpre com todos os requisitos da Lei Geral de Protegao
de Dados Pessoais (LGPD), Lei n°. 13.709, de 14 de agosto de 2018.

Administrativo: Envolve Riscos relacionados a falhas ou ineficiéncias em processos
administrativos e gerenciais, como problemas de comunicacéo, gestdo inadequada de
recursos humanos e decisdes de gestao deficientes. Essencial para garantir a operagao
eficiente e a conformidade interna.

Aduaneiro: Abrange Riscos associados a processos de importagdo e exportagéo,
incluindo o cumprimento de regulamentagbes alfandegarias e a cobranga de multas.
Caso esses Riscos ndo sejam devidamente mitigados, pode ocasionar problemas
operacionais, legais e prejuizos financeiros. A falha em gerenciar esses Riscos de fefrma
eficaz pode comprometer custos e tempos de entrega dos produtos da Companhia aos
clientes finais e a manutencao do Certificado de Operador Econémico Autorizado (OEA),
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/9s§encial para a continuidade de suas operacdes de comércio exterior. Para assegurar

2 " a conformidade com as legislacdes vigentes e a preservacao do Certificado OEA, os
Riscos Aduaneiros sao rigorosamente monitorados pelo gestor designado e estio
sujeitos a auditorias frequentes conduzidas pela area de Auditoria Interna.

Ambiental: Inclui Riscos relacionados a impactos ambientais e a sustentabilidade, como
desastres naturais, poluicdo e mudangas regulatérias ambientais. Serve para mitigar
consequéncias negativas e manter a conformidade com leis ambientais e com a atuacao
da Companhia perante a sociedade.

Cibernético: Refere-se a ameagas de segurancga digital, como ataques de hackers,
vazamentos de dados e malwares. Fundamental para proteger a integridade e a
confidencialidade dos dados da Companhia e dos seus publicos de relacionamento
quando compartilhados com a Companhia.

Cliente: Riscos relacionados ao comportamento e expectativas dos clientes e potenciais
clientes, incluindo mudancgas na demanda, insatisfagao e perda de clientes. Importante
para manter a fidelidade, recorréncia de receitas e a reputagao da marca.

Comercial: Envolve Riscos associados a estratégias comerciais e de mercado, como
falhas em design de produtos e servicos, campanhas de marketing, precificacao
inadequada e mudangas na concorréncia. Impacta a receita e a posigdo da Companhia
no mercado.

Contabil: Diz respeito a Riscos relacionados a precisdo das demonstragdes financeiras
e conformidade com normas contabeis. Importante para evitar erros financeiros e
manter a confianga dos investidores, acionistas e credores financeiros.

Desenvolvimento: Riscos associados a projetos de desenvolvimento de produtos ou
servigos, como falhas de inovagéao, atrasos, tecnologias ultrapassadas e excesso de
custos. Ajuda a garantir a competitividade e a eficiéncia dos produtos e servigos
oferecidos pela Companhia.

Estoque: Riscos ligados a gestdo de inventario, como excesso, falta de produtos ou
obsolescéncia. Essencial para a continuidade da operacéo, atendimento as demandas
dos clientes e otimizacao de custos.

Financeiro: Envolve Riscos de natureza financeira, como flutuagées cambiais, taxas de
. . . ~ . . . . . . > S,
juros, inadimpléncia de clientes, liquidez de recursos financeiros e acesso & crédito.
Importante para garantir a saude financeira e a estabilidade da Companhi/a/

r
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/
/ Fiscal: Riscos relacionados a conformidade tributaria e mudancgas em leis fiscais. Serve

— para evitar penalidades, manter a conformidade com as obrigagdes fiscais € minimizar

o impacto de provisdes contabeis.

Fornecedores: Diz respeito a Riscos relacionados a dependéncia e desempenho de
fornecedores, como falhas de entrega, qualidade insatisfatoria e problemas logisticos.
Importante para a continuidade da cadeia de produgéo da Companhia.

Infraestrutura: Refere-se a Riscos associados a manutencao e operacao de instalagdes
e equipamentos, como avarias e desastres estruturais. Essencial para a operagao
ininterrupta da Companhia.

Legal: Inclui Riscos juridicos, como litigios, ndao conformidade com legislacées e
mudangas regulatérias. Serve para proteger a Companhia de penalidades legais,
manter sua conformidade e minimizar o impacto de provisdes contabeis.

Logistico: Riscos relacionados a movimentagao e transporte de produtos, como atrasos,
extravios e falhas em rotas. Impacta diretamente a eficiéncia da cadeia de producéo da
Companhia.

Manufatura: Diz respeito a Riscos no processo de produgido, como falhas técnicas,
desperdicio e ineficiéncia. Importante para manter a qualidade e a eficiéncia de todas
as etapas da producgao.

Pessoas: Envolve Riscos ligados a gestédo de recursos humanos, como alta rotatividade,
falta de capacitagao e conflitos internos. Essencial para a retengédo de colaborados e
manutencao da produtividade da Companhia.

Planejamento: Riscos relacionados ao planejamento estratégico e operacional, como
falhas em projecdes e planos inadequados. Serve para garantir a execugdo de
estratégias alinhadas aos objetivos da Companhia.

Produtos: Refere-se a Riscos associados a qualidade, seguranca e aceitacdo de
produtos. Importante para a satisfacdo do cliente e conformidade com padrdes de
mercado.

Qualidade: Envolve Riscos de falhas em manter os padroes de qualidade em proges@
e produtos. Impacta a cadeia de producdo da Companhia e a manutencao da/ffcfelidade

do cliente. /
/
i
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;/Servigos: Diz respeito a Riscos na prestacdo de servicos, como falhas no
o desenvolvimento, na entrega e atendimento ao cliente. Essencial para manter a
confianca e a satisfagao do cliente.

Suprimentos: Riscos associados a aquisicdo e gestao de matérias-primas e recursos
necessarios para a cadeia de produgdao da Companhia. Serve para manter a eficiéncia
e evitar interrupgdes na produgéao.

Tecnologia: Envolve Riscos relacionados ao uso e implementagcdo de novas
tecnologias, como falhas de software e obsolescéncia. Importante para a inovagao e
competitividade da Companhia.

Assim, a analise de Riscos envolve desenvolver a compreensao dos Riscos mapeados
na Etapa 2. A partir dessa compreenso, chega-se a Etapa 4 de Avaliagao de Riscos e
a tomada de decisbes sobre quais tratamentos a serem adotados, bem como sobre
quais estratégias e métodos mais adequados para o seu gerenciamento.

‘ Etapa 4: Avaliacao dos Riscos

Os Riscos mapeados e analisados sado avaliados de acordo com seus potenciais
impactos de materializacédo para a realizagcao dos objetivos da Companhia.

Nesse sentido, a Administracdo da Companhia, Proprietarios dos Riscos e lideres de
processos avaliam em conjunto os Eventos dentro das perspectivas de Probabilidade,
frequéncia e impactos. No processo de avaliagao dos Riscos, busca-se variaveis para
combinar métodos qualitativos e quantitativos. Dessa forma, sdo consideradas, dentre
outras, variaveis para classificacdo de impactos que auxiliam na melhor classificacao
dos Riscos, utilizando o gradiente de alto, médio e baixo para cada variavel.

Por fim, combinando todas as variaveis de avaliagao, € definida a criticidade dos Riscos
identificados, o que permite a construcdo de um mapa de priorizagdo, partindo dos
Riscos de maior exposi¢cao para os de menor exposicao.

Esse mapa auxilia a Companhia a obter maior grau de alinhamento do planejamento
estratégico com seu nivel aceitavel de Apetite a Riscos.
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;/Nesse sentido, a Etapa 4 é crucial no auxilio para a tomada de decisdes pela

o Administracdo da Companhia quanto aos Riscos que devem ou nao ser priorizados.

Ainda, anualmente é realizada uma avaliagao geral dos Riscos da Companhia, liderada
pelo Conselho de Administragdo, com participacdo da Diretoria e dos membros do
Comité Estatutario de Auditoria e Risco, por meio de reunides e entrevistas, cujo objetivo
€ realizar o diagndstico da estrutura da Padtec, identificar os Riscos, definir a priorizagao
no tratamento dos Riscos identificados, elaborar novo mapa de Riscos, definir a
estratégia do gerenciamento de Riscos e, consequentemente, os recursos humanos e
financeiros necessarios para operacionalizar essa estrutura de Gestao de Riscos.

Contudo, apesar da periodicidade da avaliagao geral descrita acima, o mapa de Riscos
€ passivel de ajustes a qualquer momento (exclusao, modificagdo e adicdo de Riscos e
prioridades), caso sejam observadas mudangas na realidade da Companhia que assim
justifique tal adaptabilidade.

‘ Etapa 5: Tratamento de Riscos

A fase de Tratamento de Riscos envolve identificar os dispositivos de Controle
existentes ao longo do processo, para analise de efetividade desses Controles como
medidas de prevengdo e como fatores redutores do grau de exposi¢do (Fator
Mitigatério), com o objetivo de se chegar ao Risco Residual.

Para os processos que requerem maior grau de efetividade dos Controles ou que nao
possuem fatores de mitigagao efetivos, o Risco sera tratado pelas areas de Gestao de
Riscos e Controles Internos em conjunto com a area responsavel pela 12 Linha de
Defesa desse Risco, por meio da implementacdo de um ou mais Planos de Ag¢ao que
visem mitigar a exposigao ao Risco e/ou os impactos em caso de materializagédo de um
Evento a ele associado.

Para cada Plano de Acdo, s&o atribuidos responsaveis e os cronogramas de
implementagao para garantir a eficacia e eficiéncia dos Planos e assim reduzir o nivel
de Risco Residual.
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/,»/ 1. Avaliagdo da 2. Avaliagdo do

eficacia desse tratamento de
tratamento. riscos ja realizado

4. Se ndo forem
toleraveis, a
definigdo e
implementagdo de
um novo
tratamento para os
riscos; e

3. Decisdo se os
niveis de risco
residual sdo
toleraveis;

Nesse processo, para cada agido para Tratamento de Risco deve-se atribuir uma
resposta ao Risco, que podem ser:

— Aceitar (nada a fazer): ndo adotar nenhuma providéncia para reduzir a Probabilidade
ou o impacto do Risco. Essa alternativa deve ser aplicada quando o custo do
gerenciamento/mitigagdo ndo compensar, se comparado com o impacto assumivel,
dentro do nivel aceitavel de Apetite a Risco definido pela Companhia. Nesse caso, o
Risco devera ser monitorado continuamente, para garantir novo tratamento
adequado caso haja mudanga na situagdo que possa aumentar o impacto e/ou
probabilidade do Risco — gerando a alteragao de sua criticidade.

— Eliminar: adotar agdes que altere ou elimine um processo ou um projeto, protegendo
os objetivos do negdcio dos impactos de um determinado Risco.

— Mitigar (controle interno): definir controles internos para mitigagéo dos riscos e/ou
reduzir a probabilidade de concretizagdo do Risco e/ou seu impacto em caso de
concretizagcdo. Essa alternativa deve ser aplicada quando a redugdo da
Probabilidade ou do impacto forem suficientes para tornar o risco assumivel, segundo
o Apetite a Riscos da Companhia.

Ao optar por uma determinada ag&o no processo de Tratamento do Risco, os executivos
e gestores responsaveis devem analisar o custo beneficio da agéo, considerando os
custos envolvidos, esforcos e etapas para sua implementagao, bem como estudar os
beneficios decorrentes da agdo no dmbito financeiro, legal e reputacional, entre outros.
O plano de tratamento deve identificar a ordem de prioridade em que cada tratament T

deva ser implementado. P
//
P
/
/
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Ap{')s determinar em conjunto com as areas responsaveis e/ou afetadas as estratégias
/ de tratamento a serem adotadas, o Plano de A¢ao sera documentado e comunicado as
areas envolvidas, para assegurar a efetivacao tempestiva das medidas determinadas.

As areas de Gestao de Riscos e Controles Internos irdo dar suporte as demais areas na
elaboragao dos Planos de Agao para que corrijam as falhas de controle identificadas na
causa raiz e mitiguem os Riscos identificados.

Etapa 6: Monitoramento

Os processos de monitoramento da Companhia tém como finalidade garantir que os
Controles dos Riscos sejam eficazes e eficientes em sua implementagdo, com a
obtengdo dos resultados pretendidos e estratégias desenhadas pela Administracao e
pelas Linhas de Defesa.

Por meio do processo de monitoramento, é possivel obter informagdes que poderao
melhor balizar as fases de avaliacdo de Riscos, analise de Eventos, mudancgas,
tendéncias, sucessos e fracassos, detecgdo de mudangas nos Contextos Interno e
Externo, e identificagdo dos Riscos emergentes. Os resultados do monitoramento
devem ser registrados e reportados aos responsaveis pelas areas de Gestao de Riscos
e Controles Internos na Companhia.

Nesse cenario o monitoramento de Riscos esta constituido em um ciclo dinamico e
continuo, sendo fundamental para garantir de forma tempestiva, preventiva e reativa
acdes que auxiliem em minimizar impactos em caso de materializagdo dos Riscos.

O monitoramento deve ser realizado pela 1° Linha de Defesa, buscando avaliar de forma
continua a eficacia de seus controles e a melhoria no gerenciamento de seus Riscos.
As areas de Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance (2° Linha de Defesa)
apoiardo as areas de negocio no monitoramento dos Riscos, com o objetivo de contribuir
para o atingimento dos objetivos e metas da Companhia.

Assim, os colaboradores envolvidos em cada area devem ter a capacidade e
competéncia para identificar, avaliar, priorizar, monitorar e gerir os Riscos de sua
responsabilidade, considerando todas as mudancas nos Contextos Interno e Externo,
para que possam obter maior grau de controle dos seus processos e,
consequentemente, para que possam atingir os objetivos firmados ao longo da Ges@//“”/r

de Riscos. _
)
7
ra
/
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Qﬁrocesso de monitoramento esta também atrelado a implementagcédo dos Planos de
/,//Agéo, 0s quais serao elaborados e colocados em pratica pelas unidades de negécio de
o acordo com as responsabilidades e periodicidade definidas pelos donos dos Riscos e
pelas areas de Auditoria Interna, Gestédo de Riscos e Controles Internos da Companhia.

Sistema Prisma - GRC

O Sistema Prisma - GRC contém a descrigdo detalhada de todos os processos da
Companhia, incluindo os Riscos associados, os Controles internos previamente
testados pela area de Auditoria Interna, bem como as Auséncias e Deficiéncias de
Controles identificadas e as auditorias internas realizadas.

Todos os colaboradores da Companhia possuem acesso ao Sistema Prisma — GRC
para consulta dos processos, Riscos e controles internos vinculados, que estdo
minuciosamente documentados na plataforma.

Os gestores responsaveis por cada area especifica tém, adicionalmente, acesso as
informacdes referentes as Auséncias e Deficiéncias de controles internos, assim como
aos registros das Auditorias internas realizadas.

‘ Etapa 7: Comunicagao

Os Riscos devem ser comunicados de forma clara e objetiva, com todas as informagdes
relevantes possiveis, a todas as partes afetadas e/ou responsaveis, e, principalmente,
as partes responsaveis pela determinacdo e efetivagcdo das medidas para seu
tratamento.

Igualmente, uma vez determinadas as medidas a serem adotadas para Tratamento dos
Riscos, essas deverdo ser comunicadas de forma precisa e célere as areas
responsaveis pela implementagcdo das medidas determinadas.

8. Vigéncia e Revisao da Politica

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido
realizada em 23 de fevereiro de 2021 e aditada em reunides realizadas em 25 de margo
de 2025 e 18 de setembro de 2025, devendo ser revisada sempre que houver
necessidade, e permanecera vigente por prazo indeterminado. g
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,/ REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE ETICA
DA PADTEC HOLDING S.A.

1. Objetivo

O Comité de Etica (“Comité”) € um 6rgéo colegiado interno da Padtec Holding S.A.
(“Companhia”), de carater independente e permanente, que tem como propoésito avaliar,
acompanhar e apurar as denuncias, questdes e duvidas que envolvem aspectos e valores
éticos e de conduta da Companhia, dos membros do Conselho de Administracao e seus
Comités de Assessoramento, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, Diretores,
empregados e estagiarios da Companhia e das sociedades do Grupo Padtec, assim como
terceiros contratados e qualquer pessoa agindo em nome do Grupo Padtec (sendo o
referido grupo de pessoas considerado “Colaboradores” para fins deste documento), a fim
de suportar as medidas e decisdes tomadas pelo Conselho de Administragdo e, quando
for o caso, pela Diretoria.

O termo “Companhia” no presente documento refere-se a Padtec Holding S.A. e suas
controladas, em especial a subsidiaria integral Padtec S.A.

2. Definigoes

N&o aplicavel para este documento.
3. Descrigoes deste Regimento Interno

Capitulo | — Do Objeto e Abrangéncia

Artigo 1° - O objetivo do presente Regimento Interno (“Regimento”) é disciplinar o
funcionamento, as responsabilidades e atribuicbes do Comité, bem como o
relacionamento de seus membros com os demais 6rgdos sociais da Companhia,
observando as disposicées legais e estatutarias vigentes.

Paragrafo Primeiro — O Comité tem como atribuicdo apurar com rigor e imparcialidade
quaisquer denuncias, questées e duvidas relacionadas ou decorrentes do Cédigo de Etica
e Conduta da Companhia realizadas por meio dos Canais de Dialogo (em especial, o
Canal de Denuncia) disponibilizados pela Companhia, respeitando, sempre que solicitado,
o sigilo do denunciante, bem como o direito ao contraditério e ampla defesa do
denunciado.

Paragrafo Segundo — A Companhia disponibiliza a seus Colaboradores e a qualquer
interessado um canal idéneo no website da Companhia (“Canal de Denuncia’), para
recebimento de quaisquer denuncias (inclusive anénimas) acerca de atos que atentem
contra seu Cédigo de Etica e Conduta. Também disponibiliza um endereco de e-mail, cujos
destinatarios sdo os membros do presente Comité (em conjunto com o Canal de Denuncia
e as areas de Recursos Humanos e Juridico, “Canais de Dialogo”).

Paragrafo Terceiro — A atuagdo do Comité abrange todas as agbes que envolvam
pessoas com ou sem vinculo empregaticio com a Companhia, inclusive clientes,
fornecedores, prestadores de servigos, parceiros e acionistas da Companhia, além das
partes relacionadas, conforme definigdo estabelecida na Politica para Transagbes com _—

Partes Relacionadas da Companhia. = <
/
Paragrafo Quarto — A Companhia repudia com veeméncia a pratica da den;wﬁa vazia,
que nao seja baseada em fatos e dados. /
/
/
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/ Capitulo Il - Da Competéncia

= Artigo 2° - Compete ao Comité:

(a) Garantir a observancia, a consisténcia e o cumprimento dos principios éticos
estabelecidos na legislacdo aplicavel, nas normas internas da Companhia e em seu
Cédigo de Etica e Conduta;

(b) Revisar o Cédigo de Etica e Conduta e recomendar alteragdes ao Conselho de
Administragéo, sempre que necessario;

(c) Esclarecer questionamentos e dividas relacionados ao Cédigo de Etica e Conduta;

(d) Receber quaisquer denuncias ou queixas, oriundas de pessoas internas ou externas
ao Grupo Padtec, realizadas por meio dos Canais de Dialogo disponibilizados pela
Companhia;

(e) Respeitar a integridade dos envolvidos na denuncia ou na queixa e, sempre que
solicitado, manter o sigilo do denunciante, bem como o direito ao contraditério e ampla
defesa do denunciado;

(f) Estabelecer as providéncias necessarias e adequadas para a investigacdo das
denuncias ou queixas recebidas por meio dos Canais de Didlogo disponibilizados pela
Companhig;

(g) Definir, conjuntamente com o Comité Estatutario de Auditoria e Risco, os
procedimentos de investigagdo a serem adotados sobre temas relevantes de falhas de
ética, integridade e fraudes;

(h) Apurar, de forma imparcial, toda e qualquer denuncia ou queixa apresentada pelo
denunciante através dos Canais de Dialogo disponibilizados pela Companhia;

(i) Fornecer orientagdes sobre conflitos que ndo estejam previstos no Cédigo de Etica e
Conduta da Companhia;

(j) Fornecer orientagdes para quaisquer questdes que envolvam o cumprimento de
obrigagdes ético-legais pela Companhia, pelos membros do Conselho de Administragéo e
seus Comités de Assessoramento, membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
Diretores, empregados e estagiarios do Grupo Padtec, assim como por terceiros
contratados e qualquer pessoa agindo em nome do Grupo Padtec;

(k) Elaborar relatérios, pareceres e/ou recomendagdes sobre as denuncias e queixas
recebidas e apresenta-los oportunamente ao Conselho de Administragdo, e
ocasionalmente a Diretoria, conforme a necessidade de envolvimento desse érgdo. Tais
relatérios podem conter recomendacbes para providéncias a serem tomadas pela
Companhia, inclusive as penalidades que podem ser aplicadas aos infratores;

(I) Acompanhar as penalidades aplicadas aos infratores;

(m) Propor ao Conselho de Administragdo medidas que podem ser adotadas pela )
Companhia visando a proteg¢ado de seu patrimonio fisico e intelectual, para elevar o nw/-//

de confianga (interna e externa), a imagem e a reputacao da Companhia; A

(n) Elaborar as politicas e procedimentos relacionados ao sistema de Com@nce da

Companhia; g

/
/
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/ (o) Acompanhar e monitorar os riscos do sistema de Compliance da Companhia; e

(p) Implementar medidas de disseminagao e treinamento do Cédigo de Etica e Conduta
da Companhia.

Paragrafo Primeiro — O Comité podera elaborar e apresentar relatérios, pareceres e/ou
recomendacdes sobre as denuncias e queixas recebidas sempre que a gravidade do tema
em analise assim exigir. O Compliance Officer (ou Encarregado de Compliance) é o
responsavel por tais reportes e também por registrar os documentos pertinentes a cada
caso recebido e apurado.

Paragrafo Segundo — No exercicio de suas atividades, o Comité devera ter autonomia
operacional, acesso a Administragdo, as demais areas da Companhia, aos projetos
desenvolvidos pela Companhia e por consultorias independentes contratadas e aos
relatérios internos e externos da Companhia, quando necessario para averiguagéo de
eventuais denuncias relacionadas & violagdo do Cddigo de Etica e Conduta da
Companhia.

Paragrafo Terceiro — O Comité de Etica podera envolver outros Colaboradores se
essencial a apuragao da denuncia apresentada.

Paragrafo Quarto — Ao final da investigacédo, os esclarecimentos serdo encaminhados
pelo Comité de Etica ao denunciante, caso sua identificagcdo e formas de contato tenham
sido informados no momento da apresentagéo da denuncia, questdo ou duvida.

Paragrafo Quinto — Os membros do Comité deverado prestar contas de suas atividades
ao Conselho de Administracao, periodicamente e sempre que solicitado por quaisquer dos
seus membros. O Encarregado de Compliance é o responsavel por esta prestacdo de
contas.

Paragrafo Sexto — Todas as atividades do Comité devem ser exercidas no melhor
interesse da Companhia, aplicando-se aos seus membros o disposto no Cédigo de Etica
e Conduta e nas demais politicas corporativas emitidas pela Companhia.

Capitulo lll - Da Composigao

Artigo 3° - O Comité foi instalado pelo Conselho de Administragdo e é formado pelos
ocupantes dos seguintes cargos: responsaveis pelas areas de Recursos Humanos e
Juridica, o Compliance Officer designado pelo Conselho de Administragdo, o Diretor
Financeiro e o Diretor-Presidente.

Paragrafo Primeiro — Os membros do Comité terdo mandato de 2 (dois) anos, permitida
a reeleigdo, observado o Artigo 6°.

Paragrafo Segundo - As fun¢des dos membros do Comité s&o indelegaveis, devendo ser
exercidas respeitando-se os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando-se
quaisquer situagoes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de seus
stakeholders.

R

Paragrafo Terceiro — O Comité podera consultar outros empregados e Diretores da—"
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por um denunciante. A contratagdo de consultores externos devera ser objeto de prévia
autorizacao pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Quarto — O Comité ndo contara com membros suplentes em sua composic¢ao.

Artigo 4° - O(a) responsavel pela area juridica que compuser o Comité de Etica atuara
como Secretario(a) do Comité, a quem compete secretariar os trabalhos do Comité, redigir
relatérios e pareceres sobre as denuncias e queixas recebidas pelos Canais de Dialogo e
lavrar as atas das reunides do Comité.

Paragrafo Unico - Na auséncia do Secretario, ele sera substituido interinamente por
qualquer outro integrante do Comité. No caso de vacancia do cargo de Secretario, havera
indicagao de um novo Secretario, cujas fungbes serao exercidas até o término do mandato
do substituido.

Artigo 5° - Os membros do Comité ser&o investidos nos seus cargos mediante assinatura
do Termo de Posse e Confidencialidade, aceitando sua eleigao e a adeséo aos termos do
presente Regimento Interno do Comité de Etica.

Artigo 6° - No caso de desligamento de empregado ou Diretor que atue como membro do
Comité, tal cargo no Comité restara vacante até que seja eleito/ contratado um substituto
para a posi¢ao (conforme definicdo no caput do Artigo 3°).

Artigo 7° - Os membros do Comité ndo faréo jus a qualquer remuneragao.

Capitulo IV — Do Compliance Officer

Artigo 8° — Compete ao Compliance Officer:

(a) Solicitar a Administracdo da Companhia as informagbes e/ou esclarecimentos
considerados necessarios ao desempenho das fungées do Comité;

(b) Manter em arquivo os registros, documentos e evidéncias correspondentes as
denuncias e queixas recebidas pelos Canais de Didlogo disponibilizados pela Companhia;

(c) Apresentar, de forma ordinaria, um relatério das ocorréncias e atividades deste Comité
ao Conselho de Administracao, em periodicidade trimestral; e

(d) Apresentar, eventualmente com a participacdo dos demais membros do Comité, a
apuragéo de casos de maior gravidade (como fraudes, agdes iniddoneas de membros da
Diretoria) ao Conselho de Administragédo, com relatérios, pareceres e/ou recomendagdes
sobre as denuncias e queixas recebidas. Tais relatérios podem conter recomendagdes
para providéncias a serem tomadas pela Companhia, e serdo objeto de deliberagéo pelo
Conselho de Administragao.

Capitulo VI — Das Reunides

Artigo 9° — O Comité reunir-se-a extraordinariamente, toda vez que a Companhia receber
uma queixa ou denuncia através de seus Canais de Dialogo ou a qualquer tempo, por
solicitagcao de qualquer de seus membros ou do Conselho de Administragao.

Artigo 10 — As convocagbes para as reunides do Comité deverao ser feitas por escrito,

[
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por qualquer um de seus membros, via e-mail, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias;

e especificardo hora, local e as matérias a serem discutidas em reunido. As reudnides

realizar-se-8o independente de convocagado caso se verifique a presenga d9 otalidade
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// dos membros em exercicio, devendo ser instaladas com a presenga da maioria dos
// membros do Comité.

Paragrafo Primeiro — A participagcdo do membro do Comité nas reunides podera se dar a
distancia, por via telefonica, videoconferéncia ou outro meio de comunicac¢ao que permita
a identificagdo do membro em questdo e a comunicagcdo simultinea entre todos os
presentes na reunido. Neste caso, a ata sera transmitida por e-mail ao membro que tenha
participado a distancia, e por ele rubricada, assinada e retransmitida ao Comité, pelo
mesmo modo. O membro do Comité podera, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo Segundo — As recomendacgdes e pareceres do Comité deverao ser deliberados
por consenso dos presentes, cabendo um voto a cada membro.

Paragrafo Terceiro — Todas as reuniées do Comité deverao ser reduzidas a termo em
atas assinadas por todos os membros presentes.

Paragrafo Quarto — Reputar-se-ao validas as atas assinadas eletrénica ou digitalmente.

Artigo 11 — Ndo havendo quérum minimo para instalagdo de reunido do Comité, devera
ser convocada nova reunido no prazo de 2 (dois) dias, através de e-mail.

Artigo 12 — O Comité devera manter o Conselho de Administragédo ciente das principais
discussoes, por meio de reportes trimestrais, ou em periodicidade menor, quando entender
necessario.

Capitulo VI — Conflitos de Interesse

Artigo 13 — Caso seja identificado conflito de interesse ou interesse particular de qualquer
dos membros do Comité em relagdo a determinada denuncia ou queixa, tal membro
devera informar tal fato aos demais membros do Comité e ndo podera ter mais qualquer
acesso a informagoes, participar de reunides do Comité, exercer voto ou de qualquer forma
intervir nos assuntos em que esteja conflitado (direta ou indiretamente), até que esta
situacado de conflito de interesse esteja encerrada.

Paragrafo Primeiro — Caso o membro do Comité em situagéo de conflito ndo informe tal
fato aos demais membros do Comité, outro membro que tenha conhecimento dessa
situacao devera imediatamente informar tal fato aos demais componentes do Comité.

Paragrafo Segundo — No caso da denuncia ou queixa em apuragao envolver o membro
do proéprio Comité (ou assuntos e/ou Colaboradores de sua area), este devera se declarar
impedido e ndo participara da referida apuragao.

Capitulo VI — Das Disposig¢oes Finais

Artigo 14 — Os membros do Comité deverdo manter total sigilo das informagbes acerca
da Companhia e de seus stakeholders as quais tiverem acesso e também sobre qualquer
queixa ou denuncia recebida através dos Canais de Dialogo. Suas discussées, relatorios,
pareceres, recomendagodes e atas de reunides somente serdo divulgadas no interesse da
Companhia, a critério do Conselho de Administragao.

Artigo 15 — Os membros do Comité tém dever de lealdade para com a Companhia, n&o
podendo divulgar a terceiros documentos ou informagdes sobre seus negécios, devendo _——
guardar sigilo sobre qualquer informagdo relevante, privilegiada ou estratégica da
Companhia, obtida em razéo de seu cargo, bem como zelar para que terceiros a efa nao
tenham acesso, sendo-lhe proibido valer-se da informagéo para obter, para si/ou para
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Artigo 16 — Os casos omissos relativos ao presente Regimento serdao submetidos ao
Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 17 — Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacgéo pelo Conselho de
Administracdo e somente podera ser alterado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

4. Documentos Complementares

Nao aplicavel.

5. Registros

Nao aplicavel.

6. Vigéncia e Revisdo do Regimento

Este Regimento foi aprovado pelo Conselho de Administragcdo da Companhia em reunido
realizada em 23 de janeiro de 2021, e aditado em 1° de setembro de 2022 e 18 de
setembro de 2025, devendo ser revisado sempre que houver necessidade, e permanecera
vigente por prazo indeterminado.
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POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
DA PADTEC HOLDING S.A.

1. OBJETIVO

A presente Politica para Transacdes com Partes Relacionadas (“Politica™) visa
assegurar que as transag¢des da Padtec Holding S.A. (“Companhia™) e de suas controladas,

envolvendo partes relacionadas (“Partes Relacionadas” conforme definido abaixo), sejam
realizadas em condi¢des comutativas, ndo menos favoraveis a Companhia e as suas controladas
do que seriam caso fossem realizadas com terceiros que nao sao Partes Relacionadas, sob as
mesmas circunstancias ou em cendrios similares.

A Politica ¢ aplicavel as transagdes celebradas com as pessoas fisicas e/ou juridicas
conforme defini¢des descritas no item 2 abaixo.

2. DEFINICOES

“Partes Relacionadas™: Sdo consideradas Partes Relacionadas:

(a) aquelas, direta ou indiretamente, relacionadas por meio de um ou mais
intermediarios, quando a parte: (i) controlar, for controlada por, ou estiver sob
o controle comum da Companhia (inclusive controladoras ou controladas); (ii)
tiver participagdo na Companhia que lhe confira influéncia significativa
(“Influéncia Significativa™ conforme definido abaixo) sobre a Companhia; ou
(ii1) tiver controle conjunto sobre a Companhia;

(b) as coligadas da Companhia;
(¢) joint venture (empreendimento conjunto) em que a Companhia seja investidora;

(d) Membros do Pessoal Chave da Administracio da Companhia, de suas
controladas ou de seus controladores;

() Membros Préximos da Familia de qualquer pessoa referida nas alineas (a) ou
(d) acima; ou

(f) sociedade controlada, controlada em conjunto ou significativamente
influenciada por, ou em que o poder de voto significativo na sociedade seja,
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direta ou indiretamente, detido por qualquer pessoa referida nas alineas (d) ou

(e).

“Influéncia Significativa™: Significa o poder de participar nas decisdes financeiras e

operacionais da Companhia, mesmo ndo tendo o controle sobre as politicas correspondentes.

“Transacdes com Partes Relacionadas™ ou “Transagfo”: Qualquer operagdo que importe a

transferéncia de recursos, servicos ou obrigagdes entre a Companhia e/ou suas controladas e
uma Parte Relacionada, incluindo, entre outros: (a) compra e venda de bens, propriedades e
outros ativos; (b) prestacdo ou recebimento de servigos; (c) arrendamentos; (d) transferéncias
de bens, direitos e obrigacdes; (e) transferéncias de natureza financeira; (f) fornecimento de
garantias, avais ou fiancas; (g) assuncdo de compromissos; (h) liquidagao de passivos; (i)
concessao de comodato de bens imdveis ou moveis de qualquer natureza; e (j) contratagdo de
funcionarios e administradores. As Transagdes com Partes Relacionadas sdo caracterizadas
pela transferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes entre Partes Relacionadas,
independentemente de haver ou ndo um valor alocado a transagao.

“Pessoal Chave da Administracdo™: S3o as pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo
planejamento, dire¢do e controle das atividades da Companhia, direta ou indiretamente,

incluindo qualquer administrador (executivo ou outro) da Companhia.

“Membros Préximos da Familia”: Sdo aqueles membros dos quais se pode esperar que exer¢gam
influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negocios desses membros com a Companhia,
e incluem: (i) os pais e filhos da pessoa, conjuge ou companheiro/a; (ii) os filhos do conjuge
ou de companheiro/a da pessoa; (iii)) os dependentes da pessoa, de seu coOnjuge ou
companheiro/a; (iv) parentes até o 3° grau da pessoa; e (v) parentes da pessoa por afinidade em
geral.

“Diretoria”: Significa a diretoria estatutaria e ndo estatutaria da Companhia.

“Politica”: Significa a presente “Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas™.

3. CONFLITO DE INTERESSES

Conforme previsto no Codigo de Etica e Conduta da Companhia, a Companhia busca
assegurar que todas as decisdes identificadas como potenciais geradoras de conflito de
interesses sejam tomadas com absoluta transparéncia € em linha com os interesses da
Companhia e que o eventual beneficio que a Parte Relacionada possa ter com o negdcio nao
prejudique a existéncia, o funcionamento e as perspectivas da Companhia, sendo as transacdes
contratadas em condigdes razoaveis e equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou
em que a Companhia ou suas controladas contrataria com terceiros, ou com pagamento
compensatdrio adequado.
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Em todas as Transa¢des com Partes Relacionadas celebradas pela Companhia, a
Companhia observara para que a remuneragao aos assessores, consultores ou intermediarios
envolvidos naquela Transacdo ndo gerem nenhum conflito de interesses para a propria
Companbhia, para o Pessoal Chave da Administragdo ou para seus acionistas.

A Companhia também garantira que em toda e qualquer reestruturacdo societaria
envolvendo Partes Relacionadas restard assegurado tratamento equitativo para todos os
acionistas da Companbhia.

4. REGRAS PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
(a) Regulagdo e Fiscalizagdo das Transagoes com Partes Relacionadas

Cabera a Diretoria da Companhia monitorar ¢ administrar as Transagdes com Partes
Relacionadas, bem como os potenciais conflitos de interesses dos administradores e acionistas
da Companhia.

(b) Regras para a realizacdo de Transagoes com Partes Relacionadas

A Companhia e/ou suas controladas poderao realizar Transa¢des com Partes Relacionadas
desde que celebradas por escrito e contratadas em bases equitativas, ou seja, conduzidas dentro
de parametros de mercado, em termos de prazos, taxas e garantias, € que estejam claramente
refletidas nos registros e relatdrios da Companhia e/ou da respectiva controlada.

Todas as Transacdes com Partes Relacionadas, independentemente de seu valor, deverao
seguir as diretrizes estabelecidas no item 4(c) e o procedimento de aprovagdo constante do item
4(d), abaixo.

(c) Diretrizes

Todas as Transacdes realizadas pela Companhia e/ou suas controladas deverdo ser
precedidas de questionamento, quando houver divida, sobre a existéncia de relagdes entre o
contratante, seus soOcios ou administradores ¢ a Companhia e/ou suas controladas,
administradores ou colaboradores, com o fim de identificar a possibilidade de tratar-se de
Transacdo com Parte Relacionada.

A comunicagao da potencial Transacdo com Parte Relacionada devera ser feita, imediata
e inicialmente, ao Departamento Juridico da Companhia, contendo, pelo menos, as seguintes

informagaoes:

(1) nome das Partes Relacionadas;
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(i)  tipo de relacionamento das Partes Relacionadas com a Companhia;

(iii))  data da Transacao;

(iv)  objeto da Transagao;

(v) montante envolvido na Transagao;

(vi)  saldo eventualmente existente;

(vil)  montante correspondente ao interesse de tal Parte Relacionada na Transagao, se for
possivel aferir;

(viii) garantias e seguros relacionados;

(ix)  duracdo do objeto da Transagao;

(x) condi¢des para a rescisdo ou extingdo da Transagao;

(xi)  principais obriga¢des e demais termos e condi¢des da Transagao.

Nao obstante as informacdes acima descritas, a comunicagdo da Transagdo com Parte
Relacionada deverd conter também justificativa pormenorizada das razdes pelas quais se
considera que tal Transacdo atende aos interesses da Companhia e/ou sua controlada e observa
condi¢des comutativas ou prevé pagamento compensatorio adequado, informando também: (i)
se foram solicitadas propostas, realizado algum procedimento de tomada de precos ou se foi
tentado de qualquer outra forma realizar a Transacdo com terceiros, explicitando, em caso
negativo, as razdes pelas quais ndo o fez ou, em caso afirmativo, os procedimentos realizados
e seus resultados; (ii) as razdes para realizar a Transa¢do com a Parte Relacionada e ndo com
terceiros; (ii1) a descrigdo pormenorizada das medidas tomadas e procedimentos adotados para
garantir a comutatividade da operacgdo; e (iv) a andlise comparativa dos pregos, termos e
condi¢des: (a) disponiveis no mercado; e¢ (b) de transa¢des similares ja realizadas pela
Companhia ou pela contraparte.

De posse das informagdes reportadas sobre uma potencial Transacdo com Partes
Relacionadas, caberd ao Departamento Juridico da Companhia a identificagdo das Partes
Relacionadas e classificagdo das operagdes como Transacdes com Partes Relacionadas,
utilizando as defini¢des previstas nesta Politica, com a posterior submissao, caso aplicavel, aos
6rgdos competentes para andlise e aprovagdo nos termos desta Politica. O Departamento
Juridico da Companhia podera, a seu exclusivo critério, solicitar informag¢des adicionais sobre
uma potencial Transagdo com Partes Relacionadas a fim de formar a sua opinido sobre tal
operagao.

E vedada a concessdao de empréstimos, ou outros tipos de dividas, e garantias pela
Companhia ou suas controladas em favor de Partes Relacionadas.

(d) Procedimento
Uma vez determinadas como Transagdes com Partes Relacionadas, estas devem ser

submetidas pelo Departamento Juridico para apreciacao da Diretoria da Companhia, contendo,
no minimo, as informagdes dispostas no item (c) acima, indicando também operacdes de
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mercado semelhantes, sempre que possivel, e em todos os casos, a justificativa comercial e
econdmica e como sera reportada nas demonstragdes financeiras e notas explicativas da
Companhia.

A Diretoria devera analisar a transagdo proposta, inclusive sua aderéncia aos parametros de
mercado, conforme estipulado por essa Politica, e caso a0 menos um dos membros da Diretoria
ratifique a classificagdo da operacdo como uma Transa¢do com Parte Relacionada, a transacao
devera ser submetida a apreciagdo e aprovagdo pelo Conselho de Administragdo.

O Conselho de Administragdo devera analisar as informacdes relacionadas as Transagdes
com Partes Relacionadas antes da aprovagdo ou ndo de cada Transacdo e podera solicitar a
elaboragdo de laudos de avaliagdao independentes, preparados sem a participagao de nenhuma
parte envolvida na Transacdo em questdo, com base em premissas realistas e informacdes
referendadas por terceiros.

Os membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo, envolvidos nos processos
citados, que constituam ou representem Parte Relacionada na transagdo submetida a apreciagdo
e aprovacgado nao participarao de qualquer discussao ou deliberacdo, exceto se solicitado para
fornecer aos demais membros informacgdes relacionadas aquela transacdo em discussao.

4.1. Transacoes com Partes Relacionadas Isentas dos Procedimentos Desta Politica

A definicdo da remuneragcdo anual global dos administradores sera objeto de
deliberacdo em assembleia geral de acionistas e, portanto, ndo estard sujeita as regras descritas
nesta Politica.

Também ndo estdo sujeitas as regras desta Politica as transacdes realizadas entre a
Companhia e qualquer sociedade cujo capital seja, direta ou indiretamente, integralmente
detido pela propria Companbhia.

5. REGRAS A SEREM OBSERVADAS PELOS ENVOLVIDOS EM OPERACOES COM PARTES
RELACIONADAS

Qualquer pessoa vinculada por esta Politica que tiver conhecimento de uma Transacgao
com Parte Relacionada nao aprovada pelo Conselho de Administragao, conforme exigido por
esta Politica, devera comunicar imediatamente o fato ao compliance officer. Qualquer omissao
neste sentido sera considerada uma violagdo a presente Politica, sujeita a eventual acao
corretiva a ser aplicada pelo Conselho de Administragao.

Caso solicitado pelo Conselho de Administracdo, qualquer pessoa vinculada pela
presente Politica e que seja Parte Relacionada ou que possa ter interesse conflitante com o da
Companhia ou suas controladas devera participar parcialmente da discussdo, de modo a
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esclarecer o seu envolvimento na Transa¢do e a fornecer maiores informagdes sobre a
Transacdo e as partes envolvidas, devendo, contudo, se abster das discussdes quanto a
aprovacao da operacao, ausentando-se do recinto por ocasiao da votagdo da matéria.

6. ALINHAMENTO DA POLITICA COM A LEGISLACAO APLICAVEL

A presente Politica tem por escopo garantir a observancia das exigéncias constantes das
regras da CVM, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e da Lei 6.404/1976 (Lei das S.A.),
em especial: (i) promogao do melhor interesse da Companhia; (ii) atendimento ao dever de
lealdade pelos administradores da Companhia; (iii) evitar a atuagdo em conflito de interesses
por parte dos administradores da Companhia; e (iv) inibir o abuso de voto e conflito de
interesses por parte dos acionistas.

7. DIVULGACAO E TRANSPARENCIA

A Companhia divulgara as informagdes sobre Transagdes com Partes Relacionadas nas
notas explicativas constantes das suas demonstra¢des contabeis periddicas, do Formulario de
Referéncia, quando requerido pela regulamentagdo da CVM, por meio do Comunicado de
Transagdo com Partes Relacionadas, na forma do inciso XXXII e Anexo F da Resolu¢ado CVM
n°® 80, de 29 de marco de 2022, bem como por outros meios determinados pela legislacdo e
regulamentac¢ao, nos limites aplicaveis.

8. DISPOSICOES FINAIS

Membros do Pessoal Chave da Administragcdo da Companhia deverao formalizar sua
adesdo a presente Politica e suas alteracdes, através da assinatura de Termo de Adesdo
(Modelo- Anexo I).

A presente Politica foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da
Companbhia realizada em 10 de julho de 2020, aditada pela Assembleia Geral Extraordinéria e
Ordinéria realizada em 31 de margo de 2021 e pelas Reunides do Conselho de Administragao
realizadas em 01 de setembro de 2022 e 18 de setembro de 2025, permanecendo vigente por
prazo indeterminado.
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ANEXO I
TERMO DE ADESAO

POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
Eu, [nome e qualificagdo], [funcdo ou cargo], declaro que tomei conhecimento dos
termos e condigdes da POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
da PADTEC HOLDING S.A. (“Politica™).

Através do presente termo, formalizo a minha adesdo a Politica e suas alteragdes, e me
comprometo a divulgar seus objetivos € a cumprir com todos os seus termos e condigdes.

Comprometo-me também a informar a Companhia sempre que eu, ou uma Parte

Relacionada a mim, inclusive um Membro Proximo da minha Familia, estiver em vias de
celebrar uma Transagao com a Companhia ou suas controladas.

[local], [data].

[nome]



